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   ثر القيادة الموزعة على الأستغراق الوظيفى للعاملينأ

 )دراسة ميدانية على عينة من العاملين بجامعة الاسكندرية(  

 دراسةملخص ال

ثة القيادة الموزع  على الاسةةتاةاا الوفي ى للعارلي  أالدراسةة    م رعة    الهدف العام لهذه  يتمثل
ثة القيادة الموزع  على  آ  لقياسبجارع  الاسةةةريدري ت  تص تمةةةميص ممورح رقتةث للى ي لرى يكةةةت دم  دليل 

الاسةتاةاا الوفي ى للعارلي ت  ما تص تمةميص ئاةم  الاسةتقمةام المعىمة بمعة   المكةتقمةى ري ت  تص تو يهها  
 إلى العارلي  بجارع  الاسريدري  ع  طةيق المقابل  الش مي .

ل                          الأ لي   الىيامات  الميهج الإحماةى  اتص    لى ي لت ليل  الأ لي .    SPSSست دام  الىيامات   ئد لإدخال 
  346استمارة استقمام  بلغ عدد القواةص التم استةدت  المال   للت ليل    400ر ةدةت  تص توزيع   322بلات  

 .ر  رجموع الاستمارات التم تص توزيعها %86,5 هم تشرل 

تمثية إيجابى  رعيوى رات دلال  إحمةةةاةي  للقيادة    ود الإحمةةةاةى   ئد أ ضةةة ت متاةج الت ليل 
 سريدري .بجارع  الا الاستاةاا الوفي ى للعارلي الموزع  على 

رمارسة  مم  القياد الموزع    أ صةت الدراسة  ضةة رة تشةجيع المديةي  العارلي   ى الجارع  على  
سةتاةاا الوفي ى للعارلي  ت   ذل   ضةة رة الاهتمام بالعملي  التدريىي  للقادة لأمها تؤثة تمثيةاً إيجابياً  ى الا

لديهص حول أبعاد القيادة الموزع    ي ي  رمارسةةتها    ى المدرام داخل  ارع  الاسةةريدري  ر  أ ل زيادة الوع
 م الوائع العملى  بما يؤدي إلى ت كةةي  الكةةلو يات القيادي  لديهص  يروموا أ ثة رمارسةة  لكةةلو يات القيادة 

 الموزع .

 

 

 الةضةا  ؛الة ث المعيوي   ؛تمري   رشةار   العارلي   ى ات ار القةارات  ؛يادة الموزع ق: الالكلمات الافتتاحية
 .الاستاةاا الوفي ى  ؛التيظيمى الالتزام ؛الوفي ى
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The Effect of Distributed Leadership on Employees Work 
Engagement: A Field Study on a Sample of Employees in 

Alexandria University 

 

ABSTRACT 

This Research Aims To Study The Effect Of Distributed Leadership On Job 
Involvement Of Employees At The University Of Alexandria 

An Analytical Model Is Developed As a Guideline To Test The Relationship 
Between The Impact Of Distributed Leadership On The Job Involvement For 
Employees. In Order to Collect Primary Data, A Questionnaire Is Designed And 
Data Have Been Collected From Human Resources Under Study Through Personal 
Interview. 

         The SPSS Is Used to Process the Primary Data. Sample Size Is 322 Items, 

400 Survey Forms Were Distributed, And The Number Of Lists Retrieved And 

Valid For Analysis Reached 346, Which Constitutes 86.5% Of  The Total Forms 

That Were Distributed. 

The Results of The Statistical Analysis Showed That There Is A Significant 
Correlation Between Distributed Leadership And Job Involvement For Employees. 

 

Keywords  Distributed Leadership, Empowerment and Participation Of Workers 
In Decision-Making, Morale, Job Satisfaction, Organizational Commitment, And 
Job Involvement 
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 المقدمة:

ريذ بدايات القةن ال ادى  العشةةةة ن بدأت تظهة العديد ر  التاورات المتكةةةارع  متيج  الام جار  

المعة ى  ثورة المعلورةات  التريولو يةا  الاتمةةةةالاتت  التى أحةدثةت ت ولات  تايةات عةديةدة  ى  ةةةةتى  

عمال  التجارة  التعليص  الذى بد ره يؤدى إلى ت ديات  ىيةة للجارعات  الات ال ياةت  لاسيما  ى رجال الأرج

 ت (2022  رات  ودة عالي  ) الاويلتير  أ ل التايية  تاوية اداةها لتقديص خدر  تعليم

للاسةةةت ادة ر  طائات  ئدرات الموارد الىشةةةةي ت   الجارعاتب ر  هيا زادت أهمي  القيادة الموزع   
 ت قيق أهةدا هةا بر ةامة  مجةاثت  التقليةل ر  رعةدلات د ران العمةالة ت  تقليةل ركةةةةتوى الاحتةاا الوفي ىت 
بجةامةا التة يز على ر ع الة ث المعيوية  للعةارلي   ت قيق العةدالة ت  ةمممةاط القيةادة التقليةدية  المو ودة حةاليةاً لص 

 ت(2022ا ى  بيئ  العمل الجديدةت )ز ى  اخة نت تعد صال   لمو

 ى تمري  العةارلي   ري هص المزيةد ر  الكةةةةلاةات تلعةا د راً هةارةا  القيةادة الموزعة     خةاصةةةة   أن
المكةةةاهم   ى صةةةيع    المةةةلاحيات  المكةةةئوليات لتاوية العمل داخل الجارعات ر  خلال تشةةةجيعهص على

بترةار  أخةذ زرةام المىةادرة لاالأبةداع  اعلى      تشةةةةجيعهصت   ةذلة   ((Bahar Yakut Özek, 2023القةارت  
بةالتايية ر  خلال ت قيق بيئة  أ ثة رلاةمة  رمةا يؤدى  ى مهةاية  الأرة إلى زيةادة الولام  الالتزام  المشةةةةار ة  

 (Wallace, M,2002) الوفي ىت  زيادة الأدام الةضةةةةا الوفي ةةةى  زيادة الاستاةاا 

حد الأسةةةاليا الديمقةاطي  التى يمر  تاىيقها  أ Distributed Leadershipالقيادة الموزع      تعتىة         
   مة   عار ت  الجارعات بمة  ى الجارعات الممةةي  لما لها ر  د ر  عال  ى ت كةي   تاوية الميظمات ب

حيي أمها تتضةم  إعادة توزيع الكةلا   المهام القيادي  داخل الجارع  بما يضةم  رشةار   أ ىة عدد  ت  خاصة 
رمر  ر  العةارلي   ى القيةادة بمةا ييعرل على زيةادة ر حهص المعيوية   رضةةةةاهص الوفي ى  ى العمةل  زيةادة  

 ر  التعليمي  المقدر ت  ضةلاً إماماسةهص  ى الوفي   التى يؤد مها بما ييعرل  ى اليهاي  على ت كةي   ودة ال د
القيادة  ت هذا بالأضةةةةا   إلى أن(2012وية الجارعاتت )عجوةتع  ركةةةةاهمتها الةةيكةةةةي   ى ت كةةةةي   تا

تتضةةةم  ت كةةةي  رهارات  ئدرات  رعارف  الكةةةاةدة بالجارعات  الموزع  تعتىة تاييةاً  ى الثقا   التيظيمي   
العارلي  ب يي ترون رثمةة رع بعضةهص الىع   تعزيز إماماسةهص الوفي ى  زيادة  لاةهص  رضةاهص الوفي ى  
 ر  ثص زيادة إمتا يتهصت  هذا يتالا العمل بشةرل  ماعى لت قيق اليجاحات المكةتمةة  هو الأرة الذى يمر   

 .(Ancona, D. & Backmann, E. 2010)ت قيق  ر  خلال القيادة الموزع  

ام  ى رةحل  الت اي  )صةةةةيع سةةةةو  على  رةة  ةيق العمل داخل الجارع   القيادة الموزع  تقوم  رةة        
دام الجارع  حيي تكةةاعد على  (  التى ر   ةةممها ت دف  ةئاً  ى آ( أ   ى رةحل  التقييص )توزيع المهام القةار
  ت وي   ت  ما تقوم على (2020  ) هيى ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةة د ار بي  العارلي  على  ا   المكتويات بالجارعالأترارل  

سةتالال طائاتهص  رهاراتهص لمةالا الجارع ت بالإضةا   إلى رل   ان القيادة الكةلاات  المكةئوليات للعارلي  لا
الموزعة  تةترزعلى زيةادة ئيمة  العةارلي   الأعتمةاد  التةمثية بةدلا ر  التهةديةد  الت ويتت  مةا تةترز على رىةدأ  

عرل  ى بما يي(ت 2019المشار    ى إت ار القةارات  إتاح  ال ةص  للعارلي  لإبةةةةةةدام الةةةةةةةةةةةةةأى. )سميةت
ارعات  ال در  التعليمي  المقدر  خاصةةة   أن الجارعات الممةةةةي   جدام الآاليهاي  على ت كةةةي  ركةةةتوى 

مها أصةى ت أرا   أ ثة تعقيداً  ى إداراتها  ئيادتها  حتيا اً إلى المزيد ر  القادة ع  رى ئىل لأاصةى ت أ ثة  أ
يةا القيةادة التقليةدية  التى تةترز على  رةة القةاةةد الأ حةد  تىيى أسةةةةاليةا ئيةادية  أ ثة رمةا يةدعو إلى مىةذ أسةةةةال

  (2020عااتديمقةاطي ت )

لما سىق         تهدف هذه الدراس  بم   أساسي  التعةف على أثة القيادة الموزع  على الاستاةاا   استياداً 

    ارع  الاسريدري  بم   خاص ت  بالجارعات الممةي  بم   عار  العارلونخاص   أن     تفي م للعارليالو

ضعت رشار تهص  ى القيادة   يوع مم  القاةد الأ حد الذى يكياة    ر  زيادة عام العمل عليهصت  ر يعامون  

بم ةده على رقاليد الأرور داخل الجارع ت  ترم  خاورة هذا التو    ى أم  ي ةم الجارع  ر  الأست ادة ر   

سهام  ى تاوية  ارعتهص  رام  أ رار العارلي   يهات   ذل  ي ةم هؤلام العارلي  ر  رمارس  حقهص  ى الاآ

 صياغ  رؤيتها للمكتقىلت  زيادة ئدراتها الذاتي   ى التريت رع المتايةات ال اسم   ى رجال التعليص الجارعىت 

إم  اض  إرما   ثص  للجارع   ر   الوفي ى   لاةهص  إم  اض رضاهص  ر  حيي  سلىاً  عليهص  ستاةائهص امعرل 

حالياً أ ثة ال احاً  تىيى اساليا  أمماط    الوفي ىت  بالتالى أصى ت ال ا   للتايية  ى أساليا القيادة المو ودة
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أهمها   الت ديات  ر   تل   روا ه   تكاعد  ى  حديث   )الز ىت  أئيادي   الموزع   القيادة  سلوب  مم  

   (2011 آخة ن

 : الإطار النظرى للدراسةولاا أ

  الموزعة:القيادة  (1)

 مفهوم القيادة الموزعة 1/1

 ةرال القيادة التى يمر  أن تكةاهص ب عالي   ى التمةدى للت ديات الرىيةة التى أحد  أتعتىة القيادة الموزع         
توا   المديةي   ضةلا ع  ركةاهمتها  ى ت كةي   تاوية الميظمات بمة   عار   الجارعات بمة   خاصة   

(Warfield,2009)  تيمية  المهةارات ال يية   التقيية  للعةارلي  بتشةةةةجيعهص على حةل المشةةةةةا ةل  ر  خلال  ت
 . (2022الاويل  التمدى لها  صيع القةارات باةيق  تجعلهص ياةحون أ رارهص  إمشعالاتهص  إحتيا اتهص )

 ى الثقةا ة  حيةي يتص تعةيت رهةارات  رعةارف العةارلي   ى الميظمة     تعتىة القيةادة الموزعة  تاييةاً           
 هةذا يتالةا    ( تSpillane, J. 2006متةا ية  ب يةي ترون رثمةة رع بعضةةةةهص الىع ) تعزيز علائةاتهص الإ

رة الذى يمر  ت قيق  ر  خلال القيادة الموزع  )  العمل بشةةرل  ماعى لت قيق اليجاحات المكةةتمةةت  هو الأ
Ancona& Backmann, E,2010). 

عضةةةةام الميظمة  بشةةةةرةل يزيةد ر   ودة أد ار القيةادية  على   تقوم  رةة القيةادة الموزعة  على توزيع الأ     
 ,Mustafa) (Samancioglu,  2020القةارات  بما ييعرل على الجارع   ال درات التى تقدرها 

القيادة التى تعتمد على  ( بممها  2022)رعييىت    قد عة ها  ات ال اصة  بالقيادة الموزع تعددت التعةي  ئد      
تهتص    توزيع المكةةةةئوليات على العارلي   ل   ق ئدرات   خىةات ت  على العلائات  الت اعل بي  العارلي ت  ما

 دام.ق الت كي  المكتمة  تاوية الآبتاوية الر ايات  المهارات  تيميتها لجميع العارلي  لت قي

سلوب ئيادى حديي يتضم  إ ةاك العارلي   ى صيع القةار  تي يذ  إ( بممها 2021)الىرةىت   ما عة ها        
د ار رسةمي   غية رسةمي  لهصت  هذا يؤ د على رىدأ تقاسةص القيادة  المكةئوليات  تشار ها  أالمهمات ر  خلال 

  يكاعد على ت  يت العام ع  المديةي   يزيد ر  الالتزام  الاستاةاا الوفي ى للعارلي  بما   رع العارلي  بما
على المؤسةةةةكةةةة  التعليمة  برةا ة  يؤدى إلى زيةادة ركةةةةتوى إمتةا ية   دا عية  العةارلي  ب يةي ييعرل إيجةابةاً  

 .هاعياصة

دام العةارلي   ى الميظمة   آ(  بةممهةا مم  ئيةادى يةترز على الامةدرةاح بي   2020)ر مةد    عة هةا    ةذلة       
 رل   ى إطار رياخ تيظيمى  يد يكةما بالتايية  التاويةت  القيادة  اليا    ريهج  رهارة  عمل  ئيص تهدف  

( بممها مم  ئيادى يهتص بتوزيع 2018ا ) سليمانت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت بييما عة ه ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة خةيإلى التمثية  ى الآ
ى بما يضةةم  الالتزام الذاتى  ع إت ار القةار الجارثيام عمليات صةةياع   أعضةةام د ار القيادي  على  ا   الأالأ

 .لجميع العارلي  بوا ىاتهص  ال مول على حقوئهص

( إلى ان القيادة الموزع  هى ئيادة تشةةار ي   ماعي  تمتلرها الجماع   2019)رضةةوانت   ى حي  ا ةةار       
ى  ةد بالجارع  أن ييضةةص لل ةيق القيادى بها  هو رايضةةم   لا تمثل  ةد  إمما يمثلها  ةيق ئيادى  يمر  لأ

 .هداف المةسور تيوع ال ىةات  ى ال ةيق القيادى بمايكاهص  ى ت قيق الأ

هى ئيادة رشةتة   حيي يعتىة الجميع   بممهاإلى القيادة الموزع  ( Dandy George,2018) ذل  ا ةار       
القيادة الموزع   (  2017الشةةةي ى  آخة ن  )عىاس يةىبييما  ت ئيادياً  يتمتعون ب ةص القيادة على حد سةةوام

دام الميظم ت  هو رايمثل  آبممها درج رهارات  خىةات  ئدرات المةؤ سةي  رع القاةد بهدف تاوية  ت كةي  
ً أت  سةةتالال ال ىةة الجماعي  لتاوية الجارع  بعرل أمماط القيادة التقليدي ا (  Serban, A,2016)يةى  يضةةا

بممها رمارسة  حيي يتقاسةص أعضةام ال ةيق المكةئولي   يشةار وا بالرارل  ى رهام القيادة رثل  القيادة الموزع   
 . ت ديد الأهداف  ت  يز الكلو يات المهم 
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مم  ئيةادى يةترز على الترةارةل  الأمةدرةاح بي     بةممهةالقيةادة الموزعة   ا  (Jones,S.,2014) ةذلة  يةى          
ت هةذا  يشةةةةية   التاويةدام العةارلي  داخةل الميظمة   رلة   ى إطةار ريةاخ تيظيمى  يةد يكةةةةما بةالتايية  آ

بممها ردخل إ ةاةى يميا المديةي  لموف يهص عدداً ر  الأد ار الةسةةةمي   غية للقيادة الموزع  (  2011)مجص
هى  يةى القيادة الموزع  بممها   (2012)عجوة راأمشةةةار تهص  ى صةةةيع القةار  التعا نت الةسةةةمي   رل  ب

   الأ ةاد  ى الميظم .طةيق  تيظيمي  تعيد صياغ  القيادة  صياغ  

رمةارسةةةة  ئيةادية  تعتمةد على  مهةا  أ قةد ا ةةةةار للقيةادة الموزعة  على  ((Spillane, James. 2005أرةا         
سةةت ادة ر  ال ىةات المو ودة  الت اعل التو ي   الار ةةاد ر  رمةةادر بشةةةي  رتعددة تكةةما للميظم  بالا
للقيادة (  2008)الق اامىت ةةار  أ  ذل    ت المشةةتةك بي  ئادة الميظم   المةؤ سةةي  لت قيق أهداف رشةةتة  

ريا الثق  التار  للعارلي   رشةةار تهص  ى صةةيع القةارات  تشةةجيعهص على ابدام الةأى بما مها أالموزع  على 
 ً  .ي يد الجماع   ي درها  رل  بتةك ئيوات الميظم  ر توح  تمارا

عملي  رشةةتة   لتعزيز القدرات ال ةدي   الجماعي  للعارلي  بممها    (Yukl, G. , 2002عة ها )اخيةاً          
 ةاد  ةيق العمةل  ى أعمةال  الوفةاةت القيةادية  بي   ميع  لإمجةاز العمةل على م و  عةال حيةي يتص توزيع الأ

 الميظم 

تميا   موع ر  القيادةبامها  الموزع  تعةيت القيادة الم الم اهيص  التعةي ات الكةةابق  يمر  للىاحثان    اسةةتياداً           
أهداف الميظم  بر امة    لت قيق ت مل المكةةئولي     ر  خلال رشةةار تهص  م صةةيع القةار لجميع العارلي الثق  

     عالي 

 أهمية تبنى نمط القيادة الموزعة بالجامعات: 1/2

تظهة أهمي  تىيى القيادة الموزع  بالجارعات الممةةةةي  بمةةة   عار    ى  ارع  الاسةةةريدري  بمةةة    
 تى:خاص   ى الآ

ات المتاح  التى يمتلرها رجموع  العمل ي ى الأسةةةت ادة بالأ رار  المهارات  القدرات الإبداعي   الاررام ▪
القاةد  حده بما يعود بالي ع على الجارع   بما يؤدى إلى التايية  التاوية  الت كةي  الميشةود   رل  ليل  

(MacBeath J , 2005.) 

 ى تيمية  رهةارات العةارلي   ر ع الة ث المعيوية  لةديهص  الاحكةةةةاس بةالمكةةةةئولية   تيمية  ر ث المىةادأة  ▪
  إمجاز الأعمال  المهام على أ مل    ت  صقل رهاراتهص  اعدادهص لشال رياصا ئيادي   ى المكتقىل.

 إمجاز المهمات  الأعمال   ق ال ا  المةسور  لها رع تو ية الوئت  الجهد. ▪

تلعةا القيةادة الموزعة  د راً هةارةاً  ى تيمية  رهةارات  ئةدرات    ةامات العةارلي  ر  خلال ت قيق بيئة    ▪
عمةل أ ثة رلاةمة  رمةا يؤدى  ى مهةاية  الأرة إلى زيةادة الولام  الأمتمةام  المشةةةةار ة   الة ث المعيوية  

 .(Hannay, 2012) الةضا الوفي ى  زيادة الأدام 
 

تلعةا القيةادة الموزعة  د راً هةارةاً  ى تمري   رشةةةةار ة  العةارلي  بمةا ييعرل  ى اليهةاية  على الةضةةةةا   ▪
التيظيميةة    ال عةةاليةة   ثص  الوفي ى  ر   التيظيمى  الاسةةةةتاةاا  الإدارة  الالتزام  الوفي ى  الثقةة   ى 

 .(Ebener, & Connell, 2010)عار 

  - الة ث المعيوي   الةضةةةا الوفي ى -تكةةةاهص القيادة الموزع   ى ت كةةةي  در    لام  إمتمام العارلي  ▪
 ت كي  ال عالي  ال ةدي   التيظيمي .  -ت كي  إمتا ي   ةيق العمل -ت  ي  رعدل د ران العارلي 

 ايضةةاً تكةةاهص القيادة الموزع   ى ت كةةي   عالي  الجارع ت  الجارع  ال عال  هى التى تمةةل إلى در      ▪
عالي  ر  إتكةةةةاا الممارسةةةةات  تماسةةةة  القيص  لا يمتى رل  ع  طةيق  ةض رؤي   حيدة ر   اما  

أعضةةام  بي المديةي ت  ر  خلال تكةةلكةةل هةرى للكةةلا ت بل هو ماتج طىيعى لل وار اليائد الذى يد ر
 ةيق العملت  ال وار يمر  الأ ةاد ر  التعىية ع  أ رارهص  تمةةةوراتهص  الوصةةةول إلى  هص رشةةةتةك 

 ً  (.,.Woods, P. A (2004أ ثة عمقا
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 أبعاد القيادة الموزعة:  3/ 1

  ةةةةةةةةةةةةةةة دراس (ت  2022(ت  دراس  )الاويلت2022 دراس  )ز ىت(ت 2022دراس  )رعييى  أ معت       
(Johanna Vuori, 2019) دراس    (ت2016 يت)    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  دراست )  2019)رضوانت    ةةةةةةةةةةةةةةةة ت  دراس

 أبعاد القيادة الموزع  تتمثل  ى:على أن (ت 2012دراس  )عجوةت (2016)ال ةبى 

 يتعلق بةالهيرةل الةسةةةةمى للجةارعة  الةذى يتيا العةارلي   ةص التعةا ن رعةاً   عدد تنظي  الجدامعدة:ب   ▪
  بمشار   إدارة الجارع   ى  ضع الأستةاتيجيات  الةؤى المكتقىلي .

 يتعلق بةالةؤى  المعتقةدات الجمةاعية  ل ةا العمةل  ى الجةارعة ت الةذى يكةةةةاعةد   عدد رييدة الجدامعدة:ب   ▪
 العارلي  على صياغ  رؤي  الجارع   رسالتها  أهدا ها التعليمي  العار   ال اص .

 تتعلق بةالمىةادا التى ت ةدد الميةاخ التيظيمى للعمةل  ى الجةارعة  رثةل ترليت إدارة    عدد ثقدافدة الجدامعدة:ب   ▪
الجةارعة  رثةل ترليت إدارة الجةارعة  العةارلي  للقيةام بالأد ار القيةادي   التعةا ن  ى حل المشةةةةرلات التى  

 توا هها.

 يتعلق بمقةدرة  ميع العةارلي   ى الجةارعة  على تاوية العمليةات التعليمية   عدد البرنداما التعليمى:  ب   ▪
  ت كييها.

د ات التى يوف ها القاةد  العارلي  لتقييص الىةمارج التعليمىت  ضةلا ع    يتعلق بمقدرة الأ  عد النتائا:ب   ▪
 توفيت التاذي  الةا ع  لتاوية العملي  التعليمي   ت كييها.

 يتعلق بال ةص المتاح  للعارلي  بالجارع  للقيام بمد ار ئيادي  سةةةوام ائتةن رل     العاملين القادة: بعد ▪
 بملقاب ئيادي  أم لص يقتةن باةض التمثية بشرل  اعل  ى ت كي  العملي  التعليمي  المقدر .

تتعلق بمشةةةةار ة  ئةادة الجةارعة  العةارلي   ى إ تمةاعتهص  رشةةةةار تهص  ى إت ةار   بعدد ييدادة الجدامعدة: ▪
 القةارات.

  م ضةةوم را سةةىق يتضةةا للىاحثان أن أبعاد القيادة الموزع  تتمثل  م بعدم تيظيص الجارع  تبعدم رؤي        

الجةارعة  ت بعةدم ثقةا ة  الجةارعة  ت بعةدم الىةمةارج التعليمم تبعةدم اليتةاةج ت بعةدم العةارلي  القةادة ت بعةدم ئيةادة الجةارعة  

 بعاد.. يت ق الىاحثان   ه  مظةا الىاحثي  حول ت ديد تل  الأ

  الوظيفى:ستغراق الا (2) 

 ستغراق الوظيفى:مفهوم الا 2/1

 ةاد  بعاد الةةيكي  اللازر  ل هص سلو يات الأأحد الأ  Job Involvementيعتىة الاستاةاا الوفي ى            
يعرل رتايةات سلو ي  أخةى رثل الأدام  الاياب  الةضا الوفي ى    لاً اة رؤ ةاً  عىعتىار أم  يعتا رل  على  

ن العمل  الة ث المعيوي   الولام  الإمتمام للعارلي  بشرل تجعل العارلي  يرومون أ ثة إمتا ي   إبترار أ د ر
      (. 2015 إبداعت  ما أن الاساةاا الوفي ى يعد ئةيي  على ردى ثةام الوفي    تمميمها بشرل  يد)الشةبييى

دام آلذل   ان الاستاةاا الوفي ى يعد أ ضل طةيق  لة ع ركتوى الأدام التيظيمى هو ر ع ركتوى           
ستاةاا االعارلي   ى الميظم  ر  خلال تو ية الظة ف  العوارل المتعلق  بجودة حياة العمل التى تشجع على  

العارلي   العدال   الأ ور  المرا ات  المشار    ى إت ار القةاراتت  بيام الثق ت  العمل الجماعى  التمري ت  
بد ره 2004)الماةبى المكتمة  الذى  الموضوعي   الإبترار  الإبداع  التايية  ال اعل   الةؤي   (ت  القيادة 

 (Men, L. 2012) يؤدى إلى ت قيق الةضا الوفي ى  الولام التيظيمى للعارلي   بالتالى إماماسهص  ى العمل

ريدرجي            العارلي   يجعل  إر  التيظيمى  الألتزام  رداخل  أبةز  أحد  الوفي ى ر   الاستاةاا  يعتىة   ذل  
دام  ا ىاتهص بةغى   إماماس بالوفي    لديهص إلتزام تيظيمى م و الميظم   آب اعلي   ى  فاة هص  رت امي   ى  

 (. ,Ahmet Ayik,2017 أ ثة بقام  حةصاً على تيميتها  تاوية عملياتهات )
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ية ز ن على مقاط ئوتهص حيي أن الأ ةاد الذي  يكتاةئون )ييامكون(  م العمل هص أ ةاد إيجابيونت          
المتمثل   ى ) ال ماةص  الكمات  القدرات( بدلا ر  تة يزهص على مقاط ضع هص  رما ييعرل  ى اليهاي  إلى  

 ذل  الا ةاد الذي  يكتاةئون  ى عملهص  ت    (Jixin Wang ,2023) صولهص إلى اعلى ركتويات الادامت  
رهتمون  رت مكون  م  فاة هص  على استعداد داةص للعمل بجهد إضا م لتي يذ الأعمال على أ ضل  يرومون  

ً  ت  )2014ل ئدراتهصت )الكاعدى  برارت     برار  يعتىة الاستاةاا الوفي ى عارل هام  رةيكى لت كي    ايضا
 (ت   ذل  يعتىة عارل هام  رةيكى لزيادةJesus Juyumaya,2022)دام الابداعى للمديةي  بالميظم ت  الأ

دا عي  العارلي  للعملت  ما أم  ي قق الةضةةةةةةةةةةةام الش ةةةةمى للعارل  يشجع العارل على ت كي  رهارات  
 (.2011 )ربيع ئدرات  حتى يرةةةةةةةةةةةون أ ضةةةةةل إمجةةةةةازاً 

( بمم  إتجاه إيجابى ر  2022 تعددت التعةي ات ال اص  بالاستاةاا الوفي ىت  قد عة ها )ابو الهوىت        
دام الكلو ى  العاط ى لل ةد أثيام العملت ال ةد م و عمل  رما يظهة  ى حال  ئوي  ر  الامكجام  التداخل  ى الآ

( بمم  حال  ر  التموف  التة يز العميق للأ ةاد العارلي   ى الميظم   إمدرا هص  2021)ر مدت  بييما عة  
م كياً  عاط ياً   كدياً  عقلياً  ى العمل بهدف ت قيق الذات ر   ه   ت قيق اهداف الميظم  ر   ه  اخةىت  

عة     الموفت    Wilkimson & bayd,2019))   ايضا  إرتىاط  ركئولي   رؤي   أبمم   هداف  ئيص أرام 
يةباون   عةف  الميظم ت  العارلون  حي   ريظماتهصت  ى  بيجاث  ال ةدى  الش مى  مجاحهص 

(Marshall,2018  المالوب بالعمل  بالقيام  الموفت  التزام  بمم   الوفي ى  الاستاةاا   يقدم  ئت    هده  ( 
المديةي   المكئولي    بي   ال عال  التواصل  يتو ة  يها  عمل  بيئ   تو ية  خلال  ر   طوعياتً  رهارات    ييمى 

  العارلي .

اللة ت   هذا  ئد عةف         العارل  ى  في يت   2018)عىد  ال ةد  إم ةاط  بمم  در    الوفي ى  ( الاستاةاا 
 التى تعرل ركتوى الأدام  ردى ركاهمت   ى ر ع ال عالي  التيظيمي   بالتالى  كا در   الولام  الأمتمام  

  .لل ةد تجاه الميظم 

التمثية على الموف ي إلى    (2012ت)العىادى    ذل  عةف        القدرة على  بمم   الوفي ى  على -الاستاةاا 
لاةس الةغى   العاط   الذاتي   م م وسهص ر  أ ل ت قيق اليجاث  الت وا.  ياور    -عقولهصت  ئلوبهص  م وسهص  

لأمهص   إخلاص  برل  اليجاث  ريظمتهص  ت قق  أن  ريظمتهص  يةغىون  رع  الات اد  الملتزرون  عور  الموف ون 
ً يشعة ن  ً   بممهص رةتىاون عاط يا   .رع رؤي   رسال   غةض الميظم   ا تماعيا

( الاستاةاا الوفي ى بمم  تل  الدر   التى عيدها يزداد تقدية ال ةد لوفي ت   2004الماةبى)  يةى     اخيةاً       
 ً  .بوفي ت  بشرل يؤثة على تقديةه لي ك ت  ما أم  يعىة ع  ردى إرتىاط الش ص م كيا

ستاةاا الوفي م بمم  الشعور الإيجابم  تعةيت الاالم الم اهيص  التعةي ات الكابق  يمر  للىاحثان     استياداً       
المكتمةة   العمل  الةغى   امجاز  م و  أهذا  م و  د ن  الظة ف  العوارل   ىالعمل  تو ية  ضاوط ر  خلال 

 المتعلق  بجودة حياة العمل.

 :تغراق الوظيفى للعاملين بالجامعاتأهمية تنمية الاس 2/2 

  الآتى: ى الاستاةاا التيظيمى للعارلي  بالجارعات  تظهة أهمي  تىيى  

إمتا ي    عالي  العارلي ت  هو يعد عارلاً  ▪ ً   ل  د ر  ىية  ى  الميظمات  ت قيقها    هارا  ى مجاث 
دام التيظيمى للعارلي  بالشرل الذى ييعرل بد ره على  لمزايا تيا كي  لروم  يكهص  ى تعزيز الآ

 .(2022دام بشرل  ىية) سليمانالآ

يولد الاستاةاا الوفي ى لدى العارلي   عور الامتمام  الولام  ال ا  التمك  بالعمل متيج    ▪
عمال بما ييعرل  ةار  رغى  ئوي  على إمجاز الأصر اب  ئوي  يمعا  كةهات  يتمتعون با

 .(2022)ابو الهوىباً على ر ة ات العملي  التعليمي  إيجا

ال ةد   ▪ للعارلي ت  يجعل  الوفي ى  الشعور بالةضا  م و عمل   رؤسكت  أيزيد ر   التزاراً   ثة 
ً أ ي ك  ر   ودة حياة العملت  يعزز ر  الامتا ي   الر امةت  هو   عارل رؤثة لت  يز   يضا

 يعمةةةةل  تمخية ع  العمةةةةلت   ةادت  ما يقلل ر  رعدلات الاياب  الالعارلي   رو   لكلوك الأ
 . (2020ةي  )الااردىتةة  التيظيمعلى تيمةةةةي  سلو يةةةات المواطية
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يعمل الاستاةاا الوفي ى  ى زيادة الاهتمام بالأمشا  التيظيمي   زيادة الجهد المىذ ل  ى العمل   ▪
للعارلي  تجاه ريظماتهص  الاعجاب  الثق   العملت  فهور رشاعة  يدة  التعا  ى   إم  اض 

 . (2018  الاحتةام )عىدالله

تكعى الميظمات بم   عار   الميظمات الجارعي  بم   خاص  إلى ر ع ئيم  رواردها الىشةي    ▪
  ر  أ ل ا تكاب ريزة تيا كي   أحد طةا الاستثمار  ى الموارد الىشةي  هو الاستاةاا الوفي ى 

 . (2012)عىد العليص 

د ات المكت در  لزيادة إمتا ي  العارلي  ر  خلال  يعد الاستاةاا الوفي ى  احداً ر  أ ثة الأ ▪
القةارات  إلتزارهص  تمرييهص  ت كي    ات ار  )رشار تهص  ى   Khalid)التيظيمىت 

Mazayed,2014 . 

د راً هاراً  ى ت كي   زيادة ت  يز العارلي  للعمل   ذل  الكماث ستاةاا الوفي ى  يلعا الا ▪
للعارلي  بت قيق الةضا الش مى  تشجيعهص على ت كي   تاوية رهاراتهص  ئدراتهص لت قيق  

 . (Sanad A. Alajami, 2019) ضل را لديهص أ

 بعاد الاستغراق الوظيفى للعاملين:آ 2/3

 ,Chang(ت  2021) ر مدت (ت  دراس   (Nadia ABbdelwahed, 2023هياك ات اا بي  الىاحثي          
2014) &(Scrima, 2014) &(Khalid & Rehman, 2011 ) )دراسة     ت (Rich et. Al,2010)    على

   هى:أبعاد الاستاةاا الوفي ى  هماً ثلاث  أبعاد رةيكي 

المعرفى:    الاستغراق ▪ الأا يعيى  الادراكى  رمارس   ةاد  عورياً  ستاةاا  بشرل  ارل  ى    رةياً 
 عملهص  ية ز ن بشرل ررثت على إمجاز المهام المو ل  إليهص. 

 هى العلائ  القوي  بي  عواطت ال ةد  رشاعةه  أ راره  بي  الميظم  التى   الاستغراق العاطفى: ▪
 يعمل بها رما يزيد ر  رشاعة ال  ة.

سترمال رهام  ية ز على الجهود الجكدي   الاائات المادي  التى يىذلها ال ةد لا  ستغراق الجسدى:الا ▪
 عمل . 

في   تتمثل  الوظيفي  الاستغراق  أبعاد  أن  للباحثان  يتضح  سبق  ما  الادراكى   وفي ضوء  الاستغراق 
الاستغراق العاطفي ، الأستغراق الجسدي ويتفق الباحثان مع الدراسات السابقة حول هذه   ،المعرفى
 الأبعاد.

 للعاملين:مضمون نظرية القيادة الموزعة وتأثيرها على الاستغراق الوظيفى  (3) 

أثىتت الدراسات الكابق  أن القيادة الموزع  ر  أ ضل الأمماط القيادي  الأخةى التى يمر  تاىيقها  ى        

ً   تؤدى د راً   الجارعات رقارم  بىائى الأمماط القيادي  الأخةىت  رل  لأن د ار  بارزاً  ى  ي ي  توزيع الأ  هارا

 المهام  المكئوليات على العارلي  بشرل يكهص  ى تاوية  ت كي  اداةهص  ئدراتهص بما ييعرل بشرل إيجابى 

القيادة   (ت  ما تةترز2022على الم ة ات التعليمي   القدرة على إت ار القةارات بشرل ص يات ) الش ةىت

 ى فل راتوا   رؤسكات التعليص على رىدأ المشار    ى إت ار القةار  زيادة  اعلي  المةؤ سي     الموزع 

ر ركتمةة  سها  أالعالى  على  ت ديات  ر   االجارعات  الداخل  ال ارحت  يكلأى  الذى  الاهتمام  رة  تو ا 

ئدرات  طائات  ر   الاست ادة  الاساسى  ى  الد ر  عاتقها  على  يقع  بالجارعات  التى  الاداري   بالقيادات 

 . (2019ليها )الةريدىتإهداف  تالعات الجارع  التى ييتمون أرةؤ سيهص لت قيق 

 أص اب القةار  ى المكتويات العليا  ق ت بل    داري القيادات الإلاتقتمة على  ن القيادة الموزع   أ ما        

التي يذي  )الموف ي   المكتويات  العارلي    ى ر تلت  على ر تلت  تلقاةياً  روف ى   -المهييي   -تمتد  تتوزع 

 لئ  الذي   إلخ(ت  ما تعمل على تقليل عام العمل لأ 000 المت ممي   ى تريولو يا المعلورات -المرتىات 
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ئدرات  تاوية  على  التيظيمىت  تكاعد  القةار  ت كي   على  تعمل  ئيادي  رسمي ت   ذل   رياصا  يكتالون 

ةص  ى علص العارلي   اداةهص  رشار تهمها تعمل على ت كي  اليتاةا  تأبالاضا   إلى      العارلي   زيادة  اعليتهص

 (. Nicholas,2019ات ار القةارات ) 

تعمل القيادة الموزع  على تو ي  الجهود م و ت قيق الأهداف التيظيمي  ر  خلال تمري   دعص    اخيةاً        

العارلي ت  ضلا ع  تيكيق  تو ي  العمل بشرل  عال  أن يتص رل   م بيئ  عمل ص ي    دي ت بما ييعرل  

 (.2016 رل  إيجابياً على رعدلات الاستاةاا الوفي ى للعارلي  )بى 

 ى الإدارة  مم  القيادة الموزع  تهتص بت قيق الاستاةاا الوفي ى للعارلي    رما سىق يتضا ليا أن  
تشار ى ييظة إلى العارلي   ى الجارع  ر  خلال أعمالهص  ا    ليل رجةد مها مم   أر  خلال  الجارعي   

للجارع   إمما  م  اص  الهةم الإدارى  العليا  ى  المكتويات الإداري   التى تمدر ر   للتعليمات  ري ذى 
ئادري  على ت مل المكؤ ليات  يعملون  ى  ىر  ت اعلي   هذا اليم  يو ة رياخ إيجابى يعمل على ت  يز  

م     (.Mcgregor,.D.M,1990)اائات الابداعي  لدى العارلي  بالجارع   ال ئدرة القاةد  ى  على    تعتمدأيضا
ستاةائاً  في يا  االتمثية على العارلي   تمرييهص  رشار تهص  ى إت ار القةارات  تي يذها بشرل تجعلهص أ ثة  

هص  بيام  إعادة  تشريل علائات إيجابي   حةصاً  إمتمام للجارع  التى يعملون بهات  تقديص الت  يز  الدعص ل
 (.2014 ) ابو حكا اللة  رع العارلي   إعادة تةتيا الأ لويات

بي    الود  الأحتةام  على علائات  القاةص  الملاةص  المةيا  التعليمى  المياخ  تو ية  إلى  بالإضا    هذا 
العارلي  داخل الجارع  رما تة ع ر  ر حهص المعيوي   رضاهص الوفي ى  ر  ثص زيادة در   استاةائهص 

حتيا ات ااف الجارع   تلىي   الوفي ى بما ييعرل  ى اليهاي  على زيادة إمتا يتهص م و التميز  ى ت قيق أهد
  .(Robindarang, S, et al, 2014) ر  ال در  التعليمي  المقدر   رغىات المكت يدي 

ثص    للعارلي   ى    يتجلىر   الوفي ى  الاستاةاا  ت قيق  الموزع   ى  القيادة  مظةي   أن  رضمون 
الموفت الأ ثة استاةائاً يرون أ ثة إمتا ي ت  تتمت سلو يات  بالاخلائي   ت مل المكئولي ت  الالتزام  
بالجودة  اليموت  الىقام  ى الميظم ت هذا بالاضا   إن الاستاةاا الوفي ى يمر  ر  الةب ي   تعزيز الآدام 

 . (Sadri, S. & Singh ,Maj G., 2014) للجارعات الممةي   اليجاث التيظيمى

ا ثا  السابقة:الدراسات  :نيا

تمثل الدراسةات الكةابق  عارلاً ركةاعداً لتىةية رشةرل  الدراسة  مظةياً ا  صةياغ  أهدا ها   ة ضةها  سةوف        

تيا لت المتاية الأ ل للدراسةة   المتمثل  م القيادة الموزع ا ر  يقوم الىاحثان بعةض الدراسةةات الكةةابق  التم  

 لا أرا المتاية الثامم  هو  خلال التعةف علم الدراسةات الكةابق  لالعةبي   الأ يىي  لالمةتىا  بهذا المتاية الأ

الاسةةةتاةاا الوفي ما سةةةوف يعةض الىاحثان أيضةةةاً أهص الدراسةةةات التم تيا لت الاسةةةتاةاا الوفي م باللا  

العةبي   الأ يىي ت  ذل  يقوم الىاحثان بالقام الضةوم علم الدراسةات التم ربات بي  المتايةي  باللا  لالعةبي  

بت ليل متاةج الدراسات الكابق  للوصول إلم اليتاةج العار  لتل  الدراسات حتى     الأ يىي ا  أخيةاً يقوم الىاحثان

 الدراسات  ما يلم :   مر  تمييت هذهيس  ال الي .  للىاحثان ت ديد ال جوة الى ثي  للدرا  ىيكتثي

 دراسات سابقة تناولت القيادة الموزعة  -أ

 Richard)دراسةة   حيي سعتت القيادة الموزع   الاب اف التى تيا لت العديد ر  الدراساتتيا لت           
Bolden, 2011)     التجةيىي  حول القيادة الموزع  ر  أ ل ت ديد مشمتها  رةا ع  الأدبيات الم اهيمي   إلى 

رل    بما  ى  الأخةى  الإداري   الموزع   الم اهيص  القيادة  بي   التشاب   الأختلاف  الةةيكي   أ      ال جج 
الدراس   المشتة    الجماعي   التعا مي   اليا ئ   المشار    الديمقةاطي ت  توصلت ضة رة   هذه  إلى 
القاةد هوي   بيام  الموزع   هى  بالقيادة  المتعلق   الآخةى  المجالات  المشار      - العارلي   -استرمال   تعىئ  

 .  ت دى أ رال التيظيص التقليدي   ت ديها -الجماعي 
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( إلى التعةف على ر هوم القيةادة الموزعة   المىةادا التى تقوم عليهةا 2011دراسةةةةة  )الز ىت مةا سةةةةعةت  
 رىةرات الأخةذ بهةا  أهص الت ةديةات التى يمر  أن تعتةض تاىيق هةذا الم هوم  أهص رتالىةات تاىيق القيةادة 

إحةداف تاييةات   الموزعة   يم  ئيةادى يمر  ر  خلالة  ت عيةل المشةةةةةار ة  الةديمقةاطية   ى القيةادة  بةالتةالى
إيجابي   ى الأدام الإدارى بالمدارس الممةةي ت  توصةلت إلى: ت ديد عدد ر  المتالىات الضةة ري  لتاىيق 

تةدعيص ئةدرة   - تعزيز الثقةا ة  الإيجةابية   -القيةادة الموزعة   أبعةادهةا  التى تتمثةل  ى تعةديةل بيية  الهيةا ةل التيظيمية 
 ادة الموزع العارلي  على ارتلاك رهارات القي

        ً على در   توا ة أبعاد القيادة الموزع   ى المدارس   ( إلى التعةف2012) عجوةت دراس سعت   ايضا
 در   توا ة المتايةات ال اص  بمبعاد القيادة الموزعةةةةةةة   ى المةدارس الابتداةية    -الابتداةي  للىيي   الىيات 

ئيادة   -ادةالمعلمون  الق  -اليتاةج-الىةمارج التعليص-ثقا   المدرس   -رؤي  المدرس   - المتمثل   ى ) تيظيص المدرس 
ص   ال ة ض بمم  يو د اختلاف رات دلال  إحماةي  بي  المدارس الابتداةي     ردية المدرس (ت  توصلت إلى:

المدارس الموزع   ى هذه  القيادة  توا ة  بي    -للىيي   الىيات حول  رات دلال  إحماةي   اختلاف   أم  يو د 
 س الابتداةي  للىيي   الىيات حول توا ة المتايةات ال اص  بمبعاد القيادة الموزع . المدار

( إلى التعةف على  ائع رمارس  القيادة الموزع  للقادة الأ اديمي  2016هد ت دراس  )ال ةبىت    بييما       
العيي  حول  ائع  أ ةاد  آرام  ال ة ا بي   بالكعودي   الرشت ع   العالى بجارع  طيى   التعليص   ى رؤسكات 

للوفي     التعليص العالى تىعاً  للقادة الا اديمي   ى رؤسكات   الةتى  الأ اديمي   موع المؤهل  القيادة الموزع  
 الك ت  توصلت إلى أن أرام عيي  الدراس  القيادة الموزع  للقادة الا اديمي   ى رؤسكات التعليص العالى  ى 

 تو د  ة ا رات دلال  إحماةي  لأ ةاد عيي  الدراس  حول  ائع   -المملر  العةبي  الكعودي   امت رتوسا  
 ودة تىعا للوفي    الةؤي ت  الةتى  الا اديمي ت  موع المؤهل  الك . أهمي  ضمان الج

  ) مم  القيادة ةةةتمثية أمماط القيادة الإداري( إلى التعةف على   2016تط اوث  دراس  ) ما هد ت          
الديمقةاطي   -الأ توئةاطي  القيادة  الموف ات    -مم   لدى  التيظيمي   المواطي   ال ةة( على سلوك  القيادة  مم  

 المل  عىد العزيز بجدةت   توصلت إلى تعزيز رمارس  القيادة الديمقةاطي  ل الموزع  لالإداريات بجارع   
 إت ار إ ةامات تم ي ي  لممارس  مم  القيادة الا توئةاطي   مم  القيادة ال ةة  تعزيز الممارسات القيادي  
القةارات  توعيتهص بمهمي   العارلي   ى الجارعات بات ار  العارلي   تعزيز إ ةاك  الكاةدة  ال اص  بتمري  

 .  المشار   ال اعل   ى  ا   الأمشا  المتعلق  بادارة الجارع 

 توسةةةيع الأ رار العلمي  حول القيادة  إلى إثةام Derya Klicoglu,(2018)دراسةةة   هد ت   ى حي          
أن هياك علائ  ئوي  بي  القيادة  توصةةةةلت إلى:  الديمقةاطي   الموزع   يما يتعلق باليظة  ى العلائ  بييهمات  

دراسةةةةةةةة    تالديمقةاطي   الموزع   توزيع  فاةت القيادة  خماةص  ةيق القيادة المتماسر ت   ذل  هد 
(Lihua Fu, 2018)    إلى دراسة  ال الات الكةابق  التى أدت إلى فهور  تاور القيادة الموزع   تمثية تمري

 توصةةلت إلى: أن التمري   الكةةياا الداخلى  ى  ةيق عمل ت  العارلي   الكةةياا الداخلى على القيادة الموزع 
 ع   أن التدريا ل  آثار رعتدل .ل  تمثية  ىية بيم  القيادة الموز

على   التعةفإلى   سةعتالتى    (Dalia Dambrauskiene, 2018)دراسةةةةةةةةةةةةة    هذا بالاضةا   إلى         
 توصةةلت متاةج  الت ديات التى توا   تاوية القيادة الموزع  بالميظمات التعليمي   ى سةةياا الثقا   الهةري ت  

الثق  التيظيمي   ى روا ه   -التواصةةل  التعا ن –التعلص  -الدراسةة  إلى: أن لابد ر  توا ة رشةةار   العارلي 
 ت ديات تاوية القيادة الموزع .

لتوضةةةةيا  ت ليل الاطار الم اهيمى للقيادة الموزع    التى سةةةةعت  (2019)ررضةةةةانت ذل  دراسةةةة          
 ذل  الوئوف على  ائع تاىيق القيادة الموزع   ى  هداف ال اصةةة   بها  المهارات المالوب  لت قيقهات   الأ

ً  سةةةيوطت  توصةةةلت إلى أن للقيادة الموزع  د راً أردارس التعليص الثاموى بم ا ظ    ى ت قيق  ودة   اضةةة ا
 .سيوطأالمدارس الثاموي  بم ا ظ  

        ً بعادها أرمارسةات القيادة الموزع   لتوضةيا  سةعتالتى   (Johanna Vuori, 2019)دراسة     ايضةا
   توصةلت إلى:ثةها على أعضةام هيئ  التدريل  الإداريي   الالاب  المجتمع الم لى  ى التعليص العالىت أ 

أهمي  تدعيص الىيي  الت تي  بالجارعات لممارسةةةات القيادة الموزع   أهمي  د ر العارلي   ى تي يذ رمارسةةةات  
 .القيادة الموزع  بما ييعرل على ت كي   ودة ال در  التعليمي  المقدر 
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( إلى التعةف على القيادة الموزع  باعتىارها  ىر  رت اعل   2019هد ت دراس  ) رضوانت  ى حي            
 ً د رى   قا بشرل  الاد ار  ياية ن  الذي   إلى    للقادة  للعارلي   الدراس   هذه  الوضعت   توصلت  لمتالىات 

القيادة  ضوم  العةبي   ى  رمة  بجمهوري   المياعي   ال يي   بالمدارس  رهيي   تعلص  رجتمعات  بيام  رتالىات 
 الموزع  

التعرف على ماهية القيادة الموزعة ومداخل دراستها  إلى  هدفتالتى (   2020  ،دراسة )رجب ذل          
في ضددددوء الفلإر الإدارى المعاصددددر، والتعرف على مقمح تطبيق القيادة الموزعة للمدرسددددة في  ل من 

وهونا  ونا ، وتوصددددلدت هدذه الددراسددددة إلى إمكدانيدة تطبيق هدذا النمط من  الولايدات المتحددة الأمريلإيدة 
القيادة بالمدارس المصددرية من خقل تدريب العناصددر الب ددرية التي يتلإون منها المجتمع المدرسددى على  
 يفية العمل معا  فريق تعاونى وم دار ته  في صدنع القرار، تغيير الهيا ل التنظيمية للمدارس من الهرمية 

ا لعمدل رو    التى ت ددددجع الروتين والتقليدديدة فى التفلإير والممدارسددددة، إلي الأفقيدة بحيدع تلإون أ ثر دعمدا
الاختيدار الاسددددتراتيجي لأعضددددداء    الفريق، ويملإن تحقيقهدا على أفضدددددل وجدع بدختبدا  الاطوات التداليدة:

، تقيي  الأداء  تطوير رييدة لإدارة  دل مويع في نفا الأهدداف العدامدة، تسددددهيدل التعل  التنظيمي الفريق،  
 المؤيت وإعادة اختيار أعضاء الفريق بصورة مستمرة.

إلى التعةف على تةمثية القيةادة التى هةد ةت ( ,(Mustafa Samancioglu, 2020 ايضةةةةاً دراسةةةة          
الموزع  على الةضةا الوفي ى للمعلمي   الالتزام التيظيمى  المواطي  التيظيمي ت  توصةلت هذه الدراسة  إلى 

الةضةا الوفي ى للمعلمي   الالتزام التيظيمى  المواطي    ود تمثية ر  دلال  إحمةاةي  بي  القيادة الموزع   
 التيظيمي 

التعةف على  ائع رمارسات القيادة الموزع   م المدرس   ( إلى  2021)ر مددراس    هذا بالاضا   إلى         
رمةارسةةةةات القيةادة الموزعة ت  رتالىةات تاىيقهةات الثةاموية  العةارة   م رمةةةةةت باةض التواصةةةةل إلى  ائع  

 رعوئات تاىيقهات  ئد توصةةةلت إلى اليتاةج التالي : تو د  ة ا دال  إحمةةةاةيا  م ر ور  ائع رمارسةةةات  
القيةادة الموزعة ت  ر ور رعوئةات تاىيقهةا بي  اسةةةةتجةابةات )الةذ ور  الإمةاف( عيةد ركةةةةتوي دالة  إحمةةةةاةيةاً 

 م ر ور رتالىةات تاىيقهةا عيةد   (ئةلت بييمةا لا يو ةد  ةا دال إحمةةةةةاةيةا بي  )الةذ ور  الإمةافم(  ة 0.01)
(  مئل طىقاً لاختلاف رتاية اليوعت  ما أم  لا تو د  ة ا دال  إحمةةةاةيا  م 0.05ركةةةتوي دال  إحمةةةاةياً )

ر ور رتالىات تاىيقهات   م ر ور رعوئات تاىيقها بي  اسةتجابات أ ةاد رجتمع الدراسة  عيد ركةتوي دال   
(  مئلت طىقا لاختلاف رتاية الدر   الوفي ي ت  ايضةةةاً لا تو د  ة ا دال  إحمةةةاةياً  م 0.05اةياً )إحمةةة 

الم ا ر الثلاث :  ائع رمارسةات القيادة الموزع ت  رتالىات تاىيقهات  رعوئات تاىيقها بي  اسةتجابات أ ةاد  
 .لاختلاف رتاية عدد سيوات ال ىةة (  مئل طىقاً 0.05دال  إحماةياً ) ىرجتمع الدراس  عيد ركتو

إلى التعةف على در   رمارسة  رؤسةام الائكةام الا اديمي  للقيادة   (2022)العجة ىتدراسة    ما هد ت      
الموزع  ر    ه  مظة اعضةةام هيئ  التدريل برليات  ارع  الشةةقةامت  توصةةلت إلى أن رمارسةة  رؤسةةام 

 هيئ  التدريل رت قق بدر   رتوسا  اديمي  للقيادة الموزع  ر    ه  مظة اعضام ئكام الأالأ

( إلى التعةف على راهي  القيادة الموزع   د رها  ى إدارة 2022)الشةةة ةىتدراسةةة    هد تهذا  ئد         
تؤدى د را هارا  بارزاً  ى التايية بالميظمةات الجةارعية ت  توصةةةةلةت هذه الدراسةةةة  إلى أن القيةادة الموزع  

 ي ي  توزيع الاد ار  المهام  المكةئوليات على العارلي  بشةرل يكةهص  ى تاوية  ت كةي  اداةهص  ئدراتهص بما  
  . ييعرل بشرل إيجابى على الم ة ات التعليمي   القدرة على إت ار القةارات بشرل ص يا

( إلى التعةف على در   رمارس  رديةى المدارس 2021 ت) الىرةىدراسةةةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةد ت  ذل         
كةاي  للقيادة الموزع   أثةها  ى ت قيق التميز المؤسةكةىت  توصةلت هذه لالثاموي   ى الم ا ظات الجيوبي  ب 

الدراسةةةة  إلى   ود علائ  طةدي  رات دلال  إحمةةةةاةية  بي  در   رمةارسةةةة  رديةى المةدارس الثةاموي   ى 
 الم ا ظات الجيوبي  ب لكاي  للقيادة الموزع   آثةها  ى ت قيق التميز المؤسكى لهذه المدارس.

( إلى تشة يص  ائع رمارسة  القيادات الإداري   م الجارعات   2022دراسة  )الاويلت  ذل  اسةتهد ت          
الكةةةةعودية  للقيةادة الموزعة   ت ةديةد رتالىةات تاوية أدام القيةادات الإدارية   م الجةارعةاتةالكةةةةعودية   تقةديص  

العمادات المكةةةامدة بالجارعات الكةةةعودي   م ضةةةوم توصةةةيات رقتةح  لتاوية الأدام الإداري للقيادات  م  
ردخل القيةادة الموزع ت  توصةةةةلةت الدراسةةةة  إلى العةديد ر  اليتةاةج أهمهةا يلم: أن  ائع رمةارسةةةة  القيةادات 
الإداري  للقيادة الموزع   يما يتعلق بالةسةةةةال   الةؤي  بالجارعات الكةةةةعودي  ر    ه  مظة الإداريي   ام  
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بدر   ري  ضةة ت  رلي يتمثل  م روا ق  أ ةاد الدراسةة  بدر   ري  ضةة  على أن القاةد الإداري )ي مةةة 
 .المشکلات التم توا   الکادر الإداري ليتجيىها عيد إعداد ال ا  المكتقىلي (

إلى التعةف على طىيعة  العلائة  بي  التى هةد ةت  ((Bahar Yakut Özek, 2023  اخيةاً دراسةةةة           
ركةةةتوى العلائات بي  سةةةلو يات  رمارسةةةات القيادة الموزع  لمديةى المدارست  الر امة الذاتي  للمعلمي ت  
 تعا ن العارلي   ردى رضةةاهص الوفي ى  توصةةلت هذه الدراسةة  إلى أن القيادة الموزع  تعتىة رؤ ةةة ئوى 

قق بمشةةار تهص  ى صةةيع القةارت  ان هياك علائ  بي  رمارسةةات  على الةضةةا الوفي ى للعارلي   الذى يت 
  تالقيادة الموزع  التى يمارسها رديةى المدارس  الةضا الوفي ى للمعلمي 

 دراسات سابقة تناولت الاستغراق الوظيفى -ب

تيا ل الىاحثان عدد ر  الدراسةةات  باةض التعةف على  الجواما الم تل   للاسةةتاةاا الوفي يى ت           
 صت  ت ليل إلى   Chiu & Shiou Lu,2003 ))  دراسةةةةةةةة  قد سعت  التم تيا لت الاستاةاا الوفي ىت  

العلائ  بي  المياخ التيظيمم  ركةةتوى الاسةةتاةاا الوفي م لدى العارلي  بثلاث  رةا ز طىي   ركةةتشةة ياتت  
 توصةةةةلةت إلى   ود علائة  بي  الميةاخ التيظيمم  الاسةةةةتاةاا الوفي مت  رلمةا تميزت بيئة  العمةل بةالقىول  

 ارل  م  فاة هص بما يؤدى  م اليهاي   الةضةةا ر  العارلي  سةةاهص رل   م  عل الأ ةاد ركةةتاةئي  بشةةرل  
 لل مول على أدام أ ضل.

دراسة  العلائ  بي  الاسةتاةاا إلى    (Richardson And Vandenberg, 2005)دراسة   سةعت   ما          
الوفي م  القيةادة.   ذل  العلائ  بي   ل ر  الاسةةةةتاةاا الوفي م  سةةةةلو يات المواطي  التيظيمي   الاياب  
 تةك العمل الاختيارىت  توصةلت إلى أن هياك ارتىاط رعيوي بي  الاسةتاةاا الوفي م   لاً ر  سةلو يات  

يتوسةة  الاسةةتاةاا    -يتوسةة  الاسةةتاةاا الوفي م العلائ  بي  القيادة  الاياب  -المواطي  التيظيمي   الاياب
لص ير  هياك ارتىاط رعيوي    -الوفي م العلائ  بي  القيادة  سةةلو يات المواطي  التيظيمي ت  رل  بشةةرل  زةى

 اك ارتىاط رعيوي بي  الاستاةاا الوفي م  تةك العمل.بي  القيادة  تةك العملت   ذل  لص ير  هي

العلائ  بي  الأسةتاةاا الوفي ى   إلى رعة   طىيع Khalid Mazayed,2013) )دراسة     ذل  سةعت         
 الألتزام التيظيمى  الامتا ي /الادامت  توصةةةلت هذه الدراسةةة  إلى أن الميظمات رات الأسةةةتاةاا الوفي ى  
العالى  الألتزام العالى تتمتع بادام  يد ع  الميظمات رات الأسةةةتاةاا الوفي ى  الألتزام التيظيمى الم د د 

راضةةةي  للااي  ع  تيظيمهص    مواظيمى العالى  الأسةةةتاةاا الوفي ى عادة رايرولأن العارلي  ر  الالتزام التي
يؤدى  ى اليهةاية  إلى الر ةامة    داةهص  ى الميظمة  رمةاأ  في تهص  ةامهص بةذلة  يىةذلون  هوداً إضةةةةا ية  لت كةةةةي   

 التيظيمي .

إلى التعةف على در   توا ة أبعاد الهيرل التيظيمم  م   سعت(  التى 2015 دراسة  ) الشياى ايضةاً         
  ذل  ت ديد طىيع  العلائ  بي  أبعاد   الوزارات ال لكةةةةاييي  بقااع غزةت  ئياس ركةةةةتوى الأدام الوفي مت

ت  الأدام الوفي م. بالإضةةةا   إلى الت قق ر  تمثية  (الت مةةةص  الةسةةةمي ت  الهيرل التيظيمم )المة زي ت
 ئد خلمةةت الدراسةة   ت الاسةةتاةاا الوفي م  متاية  سةةي   م العلائ  بي  الهيرل التيظيمم  الأدام الوفي ى

إلى أن ركةةةةتوى الأدام الوفي م  ان رتوسةةةةااتً  ركةةةةتوى توا ة أبعاد الهيا ل التيظيمي  رةت عاً.  أفهةت  
 ً بي  أبعةاد الهيرةل التيظيمم  الأدام الوفي م. علا ة على رلة ت  اليتةاةج   ود علائة  عركةةةةية  دالة  إحمةةةةاةيةا

 شة ت الدراسة  أن الاسةتاةاا الوفي م يتوسة   لياً العلائ  بي  بمعد المة زي   الأدام الوفي مت بييما يتوسة   
  .الاستاةاا الوفي م  زةياً بي  بمعدي الةسمي   الت مص  الأدام الوفي م

در   توا ة أثة القيادة   إلى التعةف على التى هد ت (  2017)ر ى الدي    بالاضةةةةا   إلى دراسةةةة            
ا توبةت  توصةةلت إلى   ود  ة ا رات دلال   6الت ويلي  على الاسةةتاةاا الوفي ى بجارعتى عي   ةةمل  

  ود  ة ا رات دلال  رعيوي    -ا توبة ر  حيي أبعاد القيادة الت ويلي  6رعيوي  بي   ارعتى عي   ةةةةمل  
 -تاةاا الوفي ى) المشةةةةار    ى ات ار القةاراتا توبة ر  حيي أبعاد الاسةةةة   6بي   ارعتى عي   ةةةةمل  

  ود   -التاذي  العركةةةي (  -الةضةةةا الوفي ى –العلائ  رع الزرلام  -الاسةةةتقلال  ى العمل  -الاثةام الوفي ى
 يلي   الاستاةاا الوفي ى. ة ا رات دلال  رعيوي  بي   أبعاد القيادة الت و
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( إلى رعة   د ر القيادة الةيادي  بمبعادها  ى تعزيز الاسةةتاةاا الوفي ى  2021) ر مدت   ما هد ت دراسةة   
الاسةتاةاا الجكةدى(  توصةلت هذه الدراسة  إلى  لما   -الاسةتاةاا المعة ى -بمبعادها) الاسةتاةاا الشةعورى

ت الاستاةاا الوفي ى  تىييت رجالل الرليات المكتجيى  مم  القيادة الةيادي   لما اسهص رل   ى ت كي  ركتويا
 لدى الروادر  يها

إلى اسةترشةاف أثة  ودة ال ياة الوفي ي  على آدام العارلي ت التى هد ت (  2020)الةريدى ايضةاً دراسة         
  ذل  على ال اعلي  التيظيمي   ى  ةةة ات الكةةياح  الممةةةي   ئ  )أ(ت  ى فل   ود الاسةةتاةاا الوفي ى 

الدراسةة  إلى أن الاسةةتاةاا الوفي ى يؤثة بشةةرل إيجابى  رعيوى على آدام  متاية  سةةي ت  توصةةلت هذه 
 العارلي   ال اعلي  التيظيمي .

التعةف على د ر الاستاةاا الوفي ى  ى تعزيز   لىإ(  2020  ت)ضيت  آخة ندراس   هذا  ئد هد ت        
الأدام الوفي ى  ى الىيوك العار   ال اصة  بالعةاات  توصةلت إلى أن الاسةتاةاا الوفي ى يكةاهص  ى تعزيز  
الأدام الوفي ى للعارلي ت  ما توصةةلت إلى   ود  ة ا بي  الىيوك العار   ال اصةة   يما يتعلق بالاسةةتاةاا  

  ى.الوفي ى  الآدام الوفي

( إلى دراسة  أثة الاسةتاةاا الوفي م على الاسةتدار  التيظيمي  2020دراسة  )عىد الميعص هد ت    ذل       
بةالمعةاهةد العليةا ال ةاصةةةة  بم ةا ظة  الاةبية  ر  خلال التعةف على رةدى توا ة أبعةاد الاسةةةةتاةاا الوفي م 

ي  التعةف  بةالمعةاهةد ر ةل الى ةي  التعةف على رةدى توا ة أبعةاد الاسةةةةتةدارة  التيظيمية  بةالمعةاهةد ر ةل الى ة 
على أثة الاسةةتاةاا الوفي م على أبعاد الاسةةتدار  التيظيمي   أيهما أ ثة تمثةا بالاسةةتاةاا الوفي م  تقديص  
بع  التوصةةةيات  المقتةحات للقيادات الإداري ت  يما يتعلق بمهمي  الاسةةةتاةاا الوفي م  د ره  م ت قيق  

 الى ي.الاستدار  التيظيمي   م المعاهد ر ل 

 ائع الاسةةتاةاا الوفي ى  ى ردارس  ةةةئى القدس ر    (2022 ت)ابو الهوى دراسةة   ما ا ضةة ت         
  ه  مظة المعلمي  بمديي  القدست  توصلت إلى أن الاستاةاا الوفي ى  ى ردارس  ةئى القدس ر    ه  

 مظة المعلمي  بمديي  القدس  امت رةت ع   ى  ميع رجالات .

إلى التعةف على تمثية العقد الي كةةم )عقد المعارلات / التى هد ت (  2022دراسةة  ) سةةليمانت  ذل          
عقةد العلائةات / العقةد المتوازن( على  لان ر  أبعةاد الأدام العةالم  الاسةةةةتاةاا الوفي م للعةارلي  بجةارعة  

وسةةي  للاسةةتاةاا الميو ي ت إضةةا   إلى ب ي تمثية العقد الي كةةم على أبعاد الأدام العالم ر  خلال الد ر ال
الرشت ع  ردى   ود اختلا ات بي  استجابات عيي  الى ي م و إدرا هص لمتايةات الى ي  الوفي مت  أخيةاً 

  قةاً للىيةامةات الةديموغةا ية  )اليوعت العمةت رةدة ال ةدرة ت المكةةةةتوى الوفي مت ال ةالة  الا تمةاعية ت المكةةةةتوى 
إلى أن هيةاك تةمثية للعقةد الي كةةةةم )عقةد المعةارلات / عقةد العلائةات / العقةد التعليمم(ت  توصةةةةلةت الةدراسةةةة   

المتوازن( على  لان ر  أبعاد الأدام العالم  الاسةتاةاا الوفي م للعارلي  بجارع  الميو ي   لان على حدةت  ما  
ة للاسةةتاةاا  أفهةت الدراسةة    ود تمثية للاسةةتاةاا الوفي م على أبعاد الأدام العالمت    ود هياك تمثي

 الوفي م  م العلائ  بي  العقد الي كم  أبعاد الأدام العالم.

          ً الاستاةاا الى التعةف على طىيع  العلائ  بي  القيادة    ((Jixin Wang ,2023هد ت دراس     ايضا
اداةهص  توصةةةةلةت إلى أن هيةاك علائة  ارتىةاط ايجةابية  بي  القيةادة  بي  ادام العةارلي   لىالوفي ى للعةارلي   ع

 لمهام  في تهص  سلو هص الابداعى

التعةف على تةمثية الاسةةةةتاةاا التى هةد ةت  (    (Nadia ABbdelwahed, 2023دراسةةةةة       ةذلة        
الوفي ى للعارلي  على إمتا يتهص  اداةهصت  توصةلت هذه الدراسة  إلى   ود تمثية رعيوى  إيجابى للاسةتعةاا  
الوفي ى للعارلي  على إمتا يتهص  ى رؤسةةةكةةةات التعليص العالىت   ذل  ا ضةةة ت هذه الدراسةةة    ود تمثية  

ات على إمتةا ية  العةارلي  رثةل الةدعص الادارىت  ثقةا ة  التعلصت  بيئة  إيجةابى  رعيوى للعوارةل التيظيمية  بةالميظمة 
 العملت  القيادةت  الالتزام التيظيمى على إمتا ي  العارلي 

ختىةار العلائة  بي  التمةاثةل التيظيمى  الشةةةة ةا ية  ا( التى هةد ةت إلى  2023 اخيةاً دراسةةةةة  )  معة ت         
الاداري ت  إختىار العلائ  بي  ابعاد الاسةتاةاا الوفي ى  الش ا ي  الاداري ت  توصلت هذه الدراس  إلى   ود 

ابعةاده  بي   ةل ر  بعةد ر  ابعةاد الاسةةةةتاةاا الوفي ىت  ىة  رعيوية  بي  التمةاثةل التيظيمى  علائة  إرتىةاط رو 
   ود علائ  إرتىاط رو ى  رعيوي  بي  الاستاةاا الوفي ى بمبعاده  بي   ل بعد ر  أبعاد الش ا ي  الاداري ت 
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تمثية رعيوى للأسةتاةاا الوفي ى  ا مالى  ى العلائ  المىا ةةة بي  التماثل التيظيمى  متاية ركةتقل     ود 
  بي  الش ا ي  الاداري   متاية تابع

 : الاستغراق الوظيفىوالقيادة الموزعة  العقية بيندراسات تناولت  -جد 

ليل سةةةتهد ت ت ابي  رتايةات الدراسةةة  الم تل   تيا ل الىاحثان عدد ر  الدراسةةةات التى  ثةالآلت ليل       
  العلائ  بي  رتايةات الدراس .

تقييص ال اةدة العملي   الأهمي  التى سةةعت إلى   (Peter Gronn, 2008)دراسةةةةةةةةةةةةةة      سةةعتحيي          
لها الم اهيمي  للقيادة الموزع ت  التى توصةةةةلت إلى أن القيادة الموزع  مشةةةةمت  ةد  عل للقيادة ال ةدي   أن 

 .ال در  التعليمي  المقدر  على رضا   لام  امتمام  استاةاا العارلي   ر  ثص ت كي    تمثية  ىية

ت ديد العلائ  بي  القيادة الموزع   الارتىاط بالعملت  رل  ( إلى 2016) ةةةيت    ذل  سةةةعت دراسةةة          
بالتاىيق على العارلي  بمديةي  التةبي  بم ا ظ  مييوى بجمهوري  العةاات   توصلت هذه الدراس  إلى   ود 
ارتىةاط رعيوي إيجةابم بي  القيةادة الموزعة   الارتىةاط بةالعمةلت  مةا أفهةت الةدراسةةةةة    ود تةمثية رعيوي  

  .ىع  أبعاد القيادة الموزع  على الارتىاط بالعمل  أبعادهإيجابم ل

تمثية سةلو يات القيادة الموزع  للمديةي  على  إلى   (Ahmet Ayik, 2017) أيضةاً سةعت دراسةةةةةةةةةةة         
 توصةلت إلى أن هياك علائ  إيجابي   هار  بي  سةلو يات  الالتزام الوفي ى  الاسةتاةاا الوفي ى للعارلي ت  

 القيادة الموزع  للمديةي   الألتزام التيظيمى للعارلي   ر  ثص زيادة الاستاةاا الوفي ى لديهص.

( إلى التعةف على تةمثية القيةادة الموزعة   ى Dandy George, 2018هةذا  ئةد هةد ةت دراسةةةةة  )       
 توصةةلت إلى  أن ر  أهص عوارل مجاث القيادة  يما يتعلق بت كةةي  المدرسةة ت  (SHS)المدارس الثاموي  العليا 

سةةةتالال االموزع   ى المدارس الثاموي  العليا هو ردى اسةةةتعداد المديةي  على الت لى ع  الكةةةلا   ردى 
العارلي  ل ةصة  القيادةت  ما أن تمثية القيادة الموزع  يتمثل  ى زيادة الةضةا الوفي ى  الاسةتاةاا الوفي ى  

  للعارلي .

( إلى التعةف على تمثية القيادة   Samancioglu, M., Baglibel, M., 2020)دراسةةةة    هد ت ما         
الموزعة  على الةضةةةةا الوفي ى  سةةةةلوك المواطية  التيظيمية   الالتزام التيظيمى  الاسةةةةتاةاا الوفي ىت  
 توصةةةةلت إلى أن  القيادة الموزع  لها تمثية ر  دلال  إحمةةةةاةي  على الةضةةةةا الوفي ى للعارلي   سةةةةلوك 

 . تاةاا الوفي ىالمواطي  التيظيمي   الالتزام التيظيمى  الاس

إلى التعةف على تمثية القيادة الموزع  على الاستاةاا   (Joanne Harris ,2020) دراس هد ت    ذل        
الوفي ى للعارلي ت  توصةةلت هذه الدراسةة  إلى أن القيادة الموزع  تكةةاهص  ى ت كةةي  العمل الجماعى  تقليل 

 ركتويات الا هاد لدى العارلي   ت كي  العلائات بي  العارلي   الادارة.

تمثية القيادة الموزع   إلى الت قيق  ى  ي ي  التى هد ت   Shimei Joylynn ,2021)) ايضةةةاً دراسةةة        
مهص ر  طقص  أعىة بةمارج ال و م  المشةتة   على رشةار   العارلي   تمرييهص  رضةاهص الوفي ى  رعدل د ر

التمةي  بالمملر  المت ددةت  توصةلت إلى أن القيادة الموزع  ر يدة  ى تعزيز الاسةتاةاا الوفي ى للعارلي  
ر  خلال رشةار   العارلي   تمرييهص  زيادة رضةاهص الوفي ى  الالتزام التيظيمى  تقليل رعدل د ران العمل 

 عاي  الم ي   ى المملر  المت دة.للعارلي   ى بيئ  الة

التعةف على تةمثية القيةادة الت ويلية  على  التى هةد ةت  (   (Jesus Juyumaya,2022دراسةةةة        اخيةاً       
لى أن   ود  متاية  سةةي   توصةةلت هذه الدراسةة  إالادام الابداعى للمديةي   تمثية الاسةةتاةاا الوفي ى  

تةمثية إيجةابى ر  دلالة  إحمةةةةاةية  بي  القيةادة الت ويلية  على الادام الابةداعى لةدى المةديةي  رع اخةذ الاعتىةار  
 .الاستاةاا الوفي ى  متاية  سي 
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 ومن خقل تناول الدراسات السابقة في جوانبها الماتلفة، يمكن أن نستنتا ما يأتي:    

بعادها  ت ديد طىيع  أالدراسةةةات الكةةةابق   ى القام الضةةةوم على ر هوم القيادة الموزع   سةةةاهمت   .1
تةمثيةهةا على العةديةد ر  المتايةات الأخةى  ةالةضةةةةا الوفي ى  الالتزام التيظيمى  الثقة  التيظيمية   

  الاستاةاا الوفي ى  ى الميظم .

بعادها  متاية ركةةتقلت  أتيا لت رعظص الدراسةةات الكةةابق  التى ر زت على ر هوم القيادة الموزع    .2
  ما تيا لت  الدراس  ال الي   متاية ركتقل.

خة تيا ل تيا لت رعظص الدراسةةات الكةةابق  الاسةةتاةاا الوفي ى  متاية تابع  ى حي  أن الىع  الآ .3
 الاستاةاا الوفي ى  متاية ركتقلت   ى الدراس  ال الي  يتص تيا ل الةضا الوفي ى  متاية تابع.

تعتىة القيادة الموزع   احدة ر  الم اهيص التى  ةةرلت مظةي   ديدة ر  مظةيات القيادة الجماعي  تقوم  .4
دام رجموع  آيؤدى إلى   على حشةةةد  تو ي  العارلي  للمشةةةار    ى عمليات القيادة  ى ريظماتهص رما

 .ر  العارلي  الوفاةت القيادي  بشرل  ماعى

 - الىةمةارج التعليمى    -ثقةا ة  الجةارعة   -رؤية  الجةارعة   -الجةارعة    ى )تيظيص  تتمثةل أبعةاد القيةادة الموزعة  .5
(ت  دراسةة   2022(ت  دراسةة  )ز ىت2022دراسةة  )رعييى رل  حكةةا   المعلمون  القادة(.  -اليتاةج

ت )  2019)رضوانت  ت  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  (Johanna Vuori, 2019)   ةةةةةةةةةة دراس (ت  2022)الاويلت
 (2012دراس  )عجوة(ت 2016دراس  )ال ةبى (ت 2016)  يت دراسةةةةةةةةةة 

 Chang, 2014) &(Scrima, 2014) حكةةةةا رأي الىاحثي تتمثل أبعاد الاسةةةةتاةاا الوفي ى    .6
&(Khalid & Rehman, 2011 ) الإسةتاةاا العاط م ت الإسةتاةاا المعة م ت الإسةتاةاا  (. ى (

 .الكلو م(

الإسةةت ادة ر  التةاف ال رةى للدراسةةات الكةةابق   ى التعةف على را يمر  أن  ما ي ا ل هذا الى ي   .7
  تكهص ب  القيادة الموزع   ى زيادة الاستاةاا الوفي ى للعارلي  بجارع  الاسريدري .

ى دراسةةة  ر  أ علي   ان ال جوة الى ثي  التى سةةةتكةةةتيد إليها الدراسةةة  ال الي  تتمثل  ى عدم سةةةعى         

على الاسةةةتاةاا الوفي ى للعارلي ت حيي تىي  أن هياك اثة القيادة الموزع  الدراسةةةات الكةةةابق  إلى   ص 

 ..تكعى الدراس  ال الي  إلى ت قيق  ئموراً  اض اً  ى الدراسات الكابق   هو را

ا    :الدراسةم كلة  :ثالثا

سةةتالاعي  على عيي  ريكةةةة اللتعةف على رشةةرل  الدراسةة   صةةياغتهات ئام الىاحثان با ةام دراسةة        

 رلة  بهةدف التعةف على اثة القيةادة الموزعة  على الاسةةةةتاةاا الوفي ى للعةارلي   ئةد     ر ةدة( 60هةا )رئوا

 است درت الدراس   ى إ ةةها الملاحظ   المقابل  الش مي ت  تىي  ر  خلالها رايلى:

% على عملي  إت ار القةار حتى  تل  التى تمل العارلي   75الكةةةياةة الرارل  للةؤسةةةام بيكةةةى    .1

دم ت وي  المةلاحيات صةيع القةارات  عبشةرل رىا ةة   فاة هص د ن الاسةتعداد لمشةار تهص  ى 

 .لهص
لما   متيج  لعدم رشةةةار تهص  ى صةةةيع القةارات بالجارع  مظةاً  دام العارلي  المكةةةتهدفأام  اض  .2

 .% 35يعتةيها ر  ئمور  ى مواحى التيظيص  الةؤي   الثقا   المو ودة بالجارع  بيكى  
ام  اض در   رضةةةام الأ ةاد ع  خمةةةاةص  فاة هص مظةاً لما يعتةيها ر  ئمةةةور  ى مواحى   .3

 .%60بيكى   التمميص أ  التيوع  الت دى  التجديد  الت دييت  الشعور بعدم الةغى   ى العمل
الد ر الكةةةلىم للةؤسةةةام  م تروي   تيمي  الأ ةاد لتروي  ئيادات المكةةةتقىلت  عدم تو ة أسةةةلوب   .4

 .% 40بيكى   الإ ةاف ال عال الدا ع للعمل  الإمجاز



 .......( )دراسة ميدانية أثر القيادة الموزعة على الأستغراق الوظيفى للعاملين      

 عصام فتحى محمد عبد اللطيف، د/  السيد عزت السيد صالحد/  

 

230 

 2023ديسمبر  -العدد الرابع  -المجلد الخامس عشر  -المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية 

بيكى    .5 الجارع   العارلي   كدياً   رةياً  عاط ياً  العيي    %28ام  اض در   الارتىاط بي   لا ةاد 

 .الاستالاعي 
تقادم  .6 إلى  إضا    التدريىي ت  احتيا اتهص  رع  تما يها  للعارلي   عدم  المقدر   التدريىي   الىةارج  ئل  

 دارى الوائع على الجارعاتالتاور  التقدم التقيى  الإر تويات  رضمون تل  الىةارج رقارم  رع  

 .%40بيكى  

     ً ت الى ثي  الكةابق   ان العارلون بالجارعات الممةةي  بمة     الاسةتالاعي   الدراسةاللدراسة    طىقا

الأرة الذى  عار   العارلون بجارع  الاسةريدري  بمة   خاصة ت يعامون ر  ضةعت الاسةتاةاا الوفي ى لديهص 

ر  أهمها القيادة الموزع  التى تعمل على تشةةةجيع العارلي  اأمماط  ممارح ئيادي   ديدة   سةةةةع  تىيىيتالا  

هتمةام  على العمةل بة ث ال ةيق  التعةا ن  يمةا بييهص  تمري   رشةةةةةار ة  العةارلي   ى إت ةار القةارات  الا

 بالمةؤ سي   العياي  بهص  تعزيز مموهص.

 يمر  بلورة رشرل  الى ي  ى الكؤال الةةيكى التالى:    يساا على ماسبقسأوت

 ؟بجارع  الاسريدري الاستاةاا الوفي ى للعارلي  على للقيادة الموزع   ثة أيو د هل 

رجموع  ر  التكاؤلات التم ت تاح ر  خلال التقمم  الت ليل إلم    ى  الدراس  يمر  تة م  رشرل   .       

 تقديص إ ابات  اض    تتضم  هذه التكاؤلات را يمتم: 

 بعاد القيادة الموزع ؟ را ردى رمارس  المديةي   ى الجارع  ر ل الدراس  لأ ▪

 الأستاةاا الوفي ى لدى العارلي   ى الجارع  ر ل الدراس ؟ را هو ركتوى  ▪

 ستاةاا الوفي ى للعارلي ؟بعاد القيادة الموزع  على الاأثة رمارس  أرا هو  ▪

ا   الدراسة أهداف :رابعا

 تتمثل  م: الأساسي  لهذة الدراس يمر  القول أن الأهداف    خلال العةض الكابق لمشرل  الدراس ر    

 رمارسةة  القيادة الموزع  ر  حيي ر هورها  أهميتها  خمةةاةمةةها  تمثيةها على   ةةةث  لكةة    .1

 داةهص.آالعارلي   

 الاستاةاا الوفي ى للعارلي . على القيادة الموزع  ثة آت ليل  تقييص   .2

 ئياس أثة القيادة الموزع  بمبعادها الم تل   على الاستاةاا الوفي ى. .3

ليها يمر  ال ة ح بالعديد ر  التوصةةةيات التى يمر   إ ى ضةةةوم اليتاةج التى سةةةوف يتص التوصةةةل   .4

  .لمت ذى القةارات الاستة اد بها  ى هذا المجال
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ا   : دراسة ال أهمية :خامسا

 يلى:   هى روض    يماهمي  على الجامىي  العلمى  التاىيقى  أالدراس   هلهذ      

 همية من الناحية العلميةالأ -أ

الاستاةاا  بعادها  تمثيةها علىأ الدراسات المت مم   المتعلق  التى تيا لت ال يادة الموزع    ةمدر ▪
 .الوفي ى للعارلي 

أحد   ▪ تمثل  الىالا ت  التم  الأهمي   رات  الموضوعات  أحد  الى ي  تعتمد  أ يتيا ل  التى  القيادة  مماط 
 ى    على الت رية باةا  أساليا  ديدة ت يد الجارعات الممةي تمرى  العارلي   ت  يزهص  تشجيعهص  

  ر  ال ارحت ا  بجودة ال در  التعليمي   أ روا ه  الت ديات المةتىا  بالميا ك  سوام ر  الداخل 
    . المقدر  

الممةي   ▪ الىيئ   الموضوع  خاص   الدراسات حول هذا  إلم رزيد ر   العةبي  ت تاح  الىيئ   تزال  لا 

الاستاةاا    ى التمثيةللقيادة الموزع      ال يوى     التم ب ا   راس   م الوئت ال الم مظةاً للد ر الهام

 الوفي م .

 همية من الناحية التطبيقيةالأ -ب

 د رها    القيادة الموزع  تكاعد القاةمي  على إدارة الجارع   ى تدريا المديةي   العارلي  على   ▪

  م  زيادة الاستاةاا الوفي م. 
 . تقيد القاةمي  على إدارة الجارع   ى ت كي  رمارساتهص القيادي   إعداد ئادة  دد ر  العارلي   ▪
الا  ▪ على  الم تل    بمبعادها  الموزع   القيادة  تمثية  طىيع   حجص  الرشت ع   الوفي ى  أن  ستاةاا 

يكهص  ى   سوف  الوفي ى  للعارلي   الاستاةاا  لاستثمار  الكياسات  ال ا   لمياغ   التوصل 

للعارلي   ى الأمتا ي   الأدام  غةس ثقا   حا الجارع   العمل الوفي ى  دعص العلائات داخل  

 . الجارع  
هذه   ▪ إليهات  ت يد  التم سيمل  اليتاةج  التوصيات  خلال  ر   العملى  المكتوى  على  الى ي  يكهص 

على   الوئوف  بالجارعات  ى  الاداري   القيادات  تاىيقها أ الدراس   الموزع ت  ردى  القيادة  ت  بعاد 

للعارلي    الوفي ى  الاستاةاا  زيادة  على  المكتقىل  تيمي    تمثيةها  ئيادات  بيام  بجاما   رل  

للجارع  ر ل الدراس   زيادة الإمتا ي   رهاراتهص ت  بالتالم يتوئع لهذه الدراس  عدة آثار إيجابي   

لعارلي  رهام عملهص  بجاما تهيئ  الظة ف المياسى  ليؤدى ا    ت كي   ودة ال در  التعليمي  المقدر  

 . بشرل إيجابى 

ا   : الدراسة فروض :سادسا

 :على النحو التاليالفروض  يمكن صياغة  م كلة الدراسةفي ضوء   

   الأول:الفرض 

الاسةتاةاا الوفي ى للعارلي  للقيادة الموزع  على  دلال  إحمةاةي   راترعيوى  إيجابى  تمثية   يو د

 سريدري .بجارع  الا
 

 الثانى: الفرض  

الاسةةةتاةاا الوفي ى   القيادة الموزع   بعاد أبي   دلال  إحمةةةاةي   راترعيوى  إيجابى  تمثية   يو د 

 سريدري .للعارلي  بجارع  الا
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 : الدراسة : نموذجبعاا سا

 (  1ر  خلال اليمورح المقتةث بالشرل رئص )  أرر  توضيا  ة ض الدراس    

 ( 1 رل رئص )                               

 لاستاةاا الوفي ى  على الموزع   ثة القيادةأممورح الدراس  المقتةث    

 

 عتماد على الدراسات الكابق  . بالإ الممدر: ر  إعداد الىاحثان 

 منجهية الدراسة  :ثامنا

 مع الىياماتت  سلوب  إتتضم   ل ر  رجتمع الى ي  عيي  الى يت  رتايةات الى ي  اساليا ئياسهات         
  الاساليا الاحماةي  المكت در   ى ت ليل الىيامات  رل  على الي و التالى: 

 مجتمع وعينة البحع  -1

 مجتمع الدراسة:  1/1

( روفت  ما  14815يتمثل رجتمع الدراس   ى  ميع العارلي   ارع  الاسريدري   الذى يىلغ عددهص )        

 ( 2هو روضا بالشةةةةةةةةةرل رئص )

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل

 أبعاد القيادة الموزعة  

 تنظي  الجامعة ▪
 ريية الجامعة ▪
 ثقافة الجامعة▪
 التعليميالبرناما ▪
 النتائا ▪
 العاملون القادة ▪

 المتغير التابع

 

 

 

ى الاستغراق الوظيف

 للعاملين
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 ( 2ال كل ري  )

 إحصائيات موظفي جامعة الاسكندرية

 

    http://www.alexu.edu.eg  الالرتة مي  لجارع  الاسريدري   المصدر: البوابة •
 ( عدد العارلي  بجارع  الاسريدري 1 ما يوضا الجد ل رئص )           

 ( 1 د ل رئص )

 عدد العارلي  بجارع  الاسريدري يوضا 

 اعداد العارلي  بالجارع  المجموع  الوفي ي  

 إماف ر ور

 2968 2748 المثىتي  بالدر ات الت ممي  عدد العارلي  

 0 0 عدد العارلي  المؤئتي  بالدر ات الت ممي  

 1668 1299 عدد العارلي  المثىتي  بالدر ات المرتىي 

 0 0 عدد العارلي  المؤئتي  بالدر ات المرتىي  

 1402 1746 عدد العارلي  المثىتي  ال يي 

 0 0 عدد العارلي  المؤئتي  ال يي 

 505 1361 عدد عمال ال درات المعا م  المثىتي  

 0 0 عدد عمال ال درات المعا م  المؤئتي 

 0 1021 عدد العارلي  المثىتي  لوفاةت حة ي 

 0 0 عدد العارلي  المؤئتي  لوفاةت حة ي 

 19 78   93لكي    115عدد العارلي  لوفاةت القامون 

 إجمالى إعداد العاملين  

 بجامعة الاسكندرية

8253 6562 

14815 

   http://www.alexu.edu.egالىواب  الالرتة مي  لجارع  الاسريدري   المصدر: ▪

http://www.alexu.edu.eg/
http://www.alexu.edu.eg/
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 عينة الدراسة:  1/2    

 ً  ان الىاحثان    للجارع  الاسريدري ت  صادئاً  لت ديد العيي  الممثل  لمجتمع الدراس  تمثيلاً حقيقيا

بت ديد عيي  عشواةي  ر  رجتمع الدراس  لجمع الىيامات اللازر  التى ت دم أهداف الدراس   تكاعد   ائار

ختىار  ة ض ت  تص ت ديد حجص العيي    قاً لمعادل  تقدية حجص العيي  بمعلوري  حجص المجتمع  عيد اعلى  

استمارة استقمام  بلغ عدد القواةص التم   400ر ةدةت  تص توزيع   322 ئد بلات    %5ركتوى العيي  ±  

للت ليل   تشرل    346استةدت  المال    توزيعها   %86.5 هى  تص  التم  الاستمارات  ت    .ر  رجموع 

ا للقانون التال  :  يتحديد حج  العينة وفقا

 حج  العينة       (N)  بدلالة حج  المجتمع )ن(:

 

 حيع ترمز:

 .ث : مكى  عدد الم ةدات  م المجتمع التم تتوا ة  يها ال ماةص ر ل الدراس 

 .(ث-1 تكا ي)ل: مكى  عدد الم ةدات  م المجتمع التم لا تتوا ة  يها ال ماةص ر ل الدراس  

 .ع: ال ام المعياري  يتص حكاب  ر  خلال ئكم  حد د / الدر   المعياري 

 .ن: حجص المجتمع

 

 .: N=371 حد د خام %95 رل  عيد ركتوى ثق     +5%.    

 اسلوب جمع البيانات -2

 الذى يعتمد على رصد خماةص الظاهةة   ست دام الميها الوص ى الت ليلىايقوم هذا الى ي على  
  على:ر ل الى ي  رل  بالاعتماد 

 رلة  بةالإطلاع على المةا ع العلمية  التم إ ةةةةتملةت بع     (:المكتبيدة)الددراسددددة النظريدة    -2/1
الرتةا  الى وف العلمية  العةبية   الأ يىية  بهةدف بيةام الإطةار ال رةي  اليظةي لموضةةةةوع القيةادة  

 الموزع    ميع العوارل  المتايةات المؤثةة  المتمثةة ب . 

ست لاص  ا رل  ر  خلال  مع الىيامات الميدامي   ت ليلها  الدراسددددددددددددة الميدانيددددددددددددددة : - 2/2
اليتاةج التم توضةةةا ردى أثة ر ددات القيادة الموزع  بالجارع  ر ل الدراسةةة   أثةها على زيادة 

عتمد ا على  ائد    مع الىيامات يتضةا أن الىاحثانوب الأسةتاةاا الوفي ى للعارلي    م ضةوم أسةل
سةةةةتمةارات  االىيةامةات الأ لية   التم تمثلةت  م متةاةج رةا حمةةةةلوا عليهةا ر  إ ةابةات الأ ةاد على  

سةةةتقمةةةامت هذا بالإضةةةا   إلى الىيامات الثاموي  التم تص ال مةةةول عليها ر  الرتا  الد ريات الا
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كةةةةة لهص بيةام  يرمةا ي ية   الأ يىية  التم أتي ةت للىةاحثةان الى وف  المقةالات  رلة   ى المةا ع العةب
 . هجي  للدراس الجواما المي

 متغيرات البحع واساليب يياسها -3

تص الاعتماد  م  مع الىيامات الأ لي  على إ ةام دراسةة  ريدامي  حول رتايةات الدراسةة ت  التم           

 :أرر  ئياس خماةمها ر  خلال رجموع  ر  المقاييل المتيوع   ما هو رىي  أدماه

على حد  -بعد إ ةام ركةا للمقاييل التم تص اسةت دارها   القيادة الموزعة )المتغير المسدتقل (:-3/1

لقياس أبعاد الاسةتاةاا الوفي م  م الدراسةات الكةابق   هو رتاية ركةتقل ت لتمةميص   -علص الىاحثان 

القيةاس الواردة  م دراسةةةةة    ال ةاص بة  تص الاعتمةاد على رؤ ةةةةةات   & Barbutoالمقيةاس 

Wheeler,2006))رؤية  الجةارعة   -) تيظيص الجةارعة  الةذى يقيل الأبعةاد الكةةةةتة   المتمثلة   ى  ت -  

 تص إ ةام بع  التعديلات  الإضةةةةا   ت العارلي  القادة( -اليتاةج  -الىةمارج التعليمى -ثقا   الجارع 

 ال ذف بالشةةرل الذي يتياسةةا رع طىيع  المكةةتقمةةم ريهص  م هذا الى ي  أهداف  رجال تاىيق  

 .الى ي

على    -بعد إ ةام ركةةا للمقاييل التم تص اسةةت دارها   الاسددتغراق الوظيفى )المتغير التابع(: -3/2

لقيةاس أبعةاد الاسةةةةتاةاا الوفي م  م الةدراسةةةةات الكةةةةابقة   هو رتاية تةابع ت   -حةد علص الىةاحثةان 

 ,Patel & Messermith) على المقيةاس الةذى ئةدرة  لتمةةةةميص المقيةاس ال ةاص بة  تص الاعتمةاد  

 الذى يقيل بمعد رةيكى  احد ) الاستاةاا الوفي م(.(2013

 الاساليب الاحصائية المستادمة فى تحليل البيانات  -4

سةت دام حقيى   ابا ةام الت ليل الإحمةاةم لج ابات التى  ردت بقواةص الاسةتقمةام ب  ئام الىاحثان                
سةت دام الأسةاليا التالي  ات  إ ةتمل الت ليل الإحمةاةى على  (SPSS) الت ليلات الإحمةاةي  ت ت مظام اليوا ذ 

الوسةة  ال كةةابى  –رعارل الت ديد  –ختىار  ةيدران ا  -حكةةاب رعارلى المةةدا  الثىات  -: الأهمي  اليكةةىي 
  الام ةاف المعيارى.

   المقياس:ثبات وصدق التحقق من  : تاسعا

قمد ب  إررامي  ال مول على م ل اليتاةج  إعادة الدراس  على م ل الأ ةاد بي ل الأداة ت ت  ي

الاةا  المقياس.  ر  هذه  لقياس صدا  ثىات  المكت در   الاةا  العديد ر   فة ف رماثل ت  تو د 

ئتةبت  ا(   لما  SPSSست دام بةمارج )ا عتمد عليها الىاحثي   ى ئياس الأداة باطةيق  أل ا  ة مىاخ التى  

التالى رئص ) الجد ل  ثىاتاً.  يوضا  أ ثة  المقياس  الواحد الم يا  لما  ان  أل ا  ة مىاخ ر   ( 2ئيم  

 الاستقمام: رعارلات الثىات  المدا لقاةم  
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 ( 2) د ل رئص 

 ئيص رعارلات الثىات  المدا لقاةم  الأستقمام 

 رعارل المدا رعارل الثىات  بيةةةةةان 

 0.893 0.799 الموزعةالقيادة 

 0.930 0.850 ستغراق الوظيفى الا

 

يتضةةةج أن رعارلات المةةةدا  الثىات رقىول  حيي  امت أئل ئيم  لمعارل  (  3)   ر  الجد ل الكةةةابق رئص    

 (.0.89)(  أئل ئيم  لمعارل المدا 0.79الثىات )

 .بعاد القيادة الموزع  المروم  الاساسي   ى ئاةم  الاستقمامختىار الثىات  المدا لأاب ان ما ئام الىاحث     

 ( 3) د ل رئص 

 ئيص رعارلات الثىات  المدا لأبعاد القيادة الموزع  

 رعارل المدا رعارل الثىات  بعاد القيادة الموزع  أ

 0.94 0.875 عد تيظيص الجارع بم 

 0.92 0.846 عد رؤي  الجارع بم 

 0.92 0.843 عد ثقا   الجارع بم 

 0.87 0.763 عد الىةمارج التعليمى بم 

 0.80 0.635 عد اليتاةج بم 

 0.80 0.630 عد العارلي  القادةبم 

 

الجد ل الكابق رئص  الثىات 3)   ر   لمعارل  ئيم   أئل  الثىات رقىول  حيي  امت  ( أن ئيص رعارلات 

 ( يعيى ئيص رقىول    قاً للمعارلات الأحماةي .  0.80(  أئل ئيم  لمعارل المدا )0.63)
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   ) الدراسة الميدانية(: ا: اختبار صحة فروض الدراسةعاشر

 الدراسة.حليل ومناي ة نتائا اختبار فروض ت البند يعرض الباحثان فى هذا 

 الأوللفرض اختبار صحة ا : 

دلالة  إحمةةةةةاةية  للقيةادة الموزعة  على الاسةةةةتاةاا الوفي ى   رات    رعيوىإيجةابى    تةمثية    يو ةد

 للعارلي  بجارع  الإسريدري .

 

المتاية التابع ل الاستاةاا الوفي ى  على  المتاية المكتقل الأ ل ل القيادة الموزع  ل    ي تىة هذا ال ةض تمثية ▪

تص   ل ئد  اختىار  اللعارلي   ب  2 است دام  المتايةات  بي   الارتىاط  رم و    ارتىاط ا إعداد  رعارل  ست دام 

ال كابى  التىاي الوس   لقياس  بيةسون  حكاب  المتعدد  الام دار  الموزع   ثة  أ   ت ليل  على  القيادة 

 . الاستاةاا الوفي ى للعارلي 

 ( 4)جدول ري  

 القيادة الموزعة حليل الانحدار المتعدد بين متغيرنتائا ت

 ومتغير الاستغراق الوظيفى للعاملين 

     ( رئص  الجد ل  اليتاةج  م  هام  (   ود  4تىي   بي اثة  إحماةي   دلال   رجتمع     رات  الموزع   القيادة 

الم كوب  ع  ئيمتها   (F)  الاستاةاا الوفي ى للعارلي  بدليل ركتوى الأهمي  المعد م تقةيىاً  ارت اع ئيم 

اية  المتئوة ت كيةي  ضعي   بمعيى أن     هم (R2= 0.268) الجد لي . أرا القوة الت كيةي  لليمورح  قد بلات

ر  المتاية  م الاستاةاا الوفي ى للعارلي .  علي     %26.8ت كة  ق  را رقداره  القيادة الموزع (  المكتقل )ا

 .يثىت ص   ال ةض بو ود علائ  هار   رات دلال  إحماةي 

   .زيادة الاستاةاا الوفي ى للعارلي  )ئياس رعارل الارتىاط(على القيادة الموزع   ثةأئياس ردى ئوة  ▪

الاسةةتاةاا الوفي ى  يوضةةا رعارل الارتىاط در   الارتىاط بي  القيادة الموزع  ) متاية ركةةتقل(  بي       

) متاية تابع(   تعىة ئيم  رعارل الارتىاط ع  ئوة العلائ  بي  المتاية المكةةةتقل  المتاية التابعت     للعارلي 

 ارا  ان رعارل الارتىاط يي مةةةة    spssر  خلال بةمارج    P-valueيمر  ئياس ركةةةتوى رعيوي  الارتىاط 

(  ان  1:   0.5عيدرا يي مةة رعارل الارتىاط بي  ) ان رل  يدل على ضةعت العلائ  ا  (  0.5بي  )صة ة : 

القيادة الموزع   الاسةتاةاا  رل  يدل على ئوة العلائ  .   تشةية إ ةارة رعارل الارتىاط إلى اتجاه العلائ  بي  

 .الوفي ى للعارلي 
 

      

درجات   المصدر

 الحرية
مجمو  

 المربعات
متوسط 

 المربعات
F ييمة 

 المحسوبة

مستوى 

F * 

 دلالة

Fييمة 

 الجدولية 

 R2معامل التحديد 

 42.521 16.397 81.985 5 الانحدار

 

0.000 

 

6.635 0.268 

 0.386 223.660 580 الاطأ 
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دل رل    %5أئل ر    P-value ارا  ان   P-value ى ت ديد ركتوي الدلال  المعيوي   spss يكاعد بةمارج  

 الجد ل التالى رئص   . العرلالقيادة الموزع   الاسةةةتاةاا الوفي ى للعارلي   على   ود علائ  رعيوي  بي  

الاستاةاا الوفي ى    (  المتاية التابع )  الموزع القيادة  ( يوضا رعارل ارتىاط سىيةران المتاية المكتقل )5)

 (  ركتوى رعيوي .للعارلي 

 ( 5جدول ) 

 قياس الارتباط 

 القيادة الموزعة والاستغراق الوظيفى للعاملين بين  

 المعنوية معامل ارتباط سبيرمان  المتغير المستقل

 0.001 0.77 ةوزع  القيادة المة

 :( مكتيتج را يلم5 ر  بيامات الجد ل الكابق رئص ) 

( حيي  سةةتاةاا الوفي ى للعارلي لاا(   المتاية التابع )القيادة الموزع )بي  المتاية المكةةتقل   ثةأ   ود  -1

 بي  المتاية التابع  المتاية المكتقل.    ثةأ هذاً يدل على   ود   %5أئل ر   الدلال  (أن ركتوى المعيوي  ) 

حيةي إ ةةةةارة رعةارةل     الاسةةةةتاةاا الوفي ى للعةارلي   القيةادة الموزعة ( بي   ثة طةدى )إيجةابىأ  ود    -2

 .ثة إيجابى بي  القيادة الموزع   الاستاةاا الوفي ىأالارتىاط رو ى  ت  هذا يعيى   ود 

 

يشةةية ت ليل الام دار الىكةةي     تابع على حده ) الام دار الىكةةي (ئياس أثة المتاية المكةةتقل على المتاية ال ▪

القيادة  إلى  ةةةةرل العلائ  ال اي  بي  المتاية المكةةةةتقل   المتاية التابع ت  مكةةةةى  تمثية رتاية ركةةةةتقل )

 ى ت ديد ركةةتوي   spss( ا  يكةةاعد بةمارج  الاسةةتاةاا الوفي ى للعارلي ( على المتاية التابع )الموزع 

( يوضةا ت ليل الام دار الىكةي   بي  المتاية المكةتقل  6  الجد ل التالى رئص )  P-value.الدلال  المعيوي   

 . المتاية التابع

 ( 6 د ل ) 

 علائ  الام دار بي  القيادة الموزع   الاستاةاا الوفي ى للعارلي 

المتغير 

 المستقل

ييمة معامل  

 الانحدار

معامل التحديد   .Sigالدلالة  Tييمة  الثابت 

R2 

القيادة 

 الموزع  
1.98 12.76 6.94 0.00 0.46 

 -را يلى : (6رئص ) يتضا ر  الجد ل الكابق

القيةادة الموزعة    ةان رلة   يعيى أن العلائة  بي     الام ةدار رو ىة  للمتاية المكةةةةتقةل  إ ةةةةةارة رعةارةل  -1

علائ  طةدي  ا بمعيى أن الزيادة   ى المتاية المكةتقل تؤدى إلى الزيادة   الاسةتاةاا الوفي ى للعارلي  

  ى المتاية التابع .

 احةدة يؤدى  رلة  إلى تاية طةدى  ى   هبمقةدار  حةدالقيةادة الموزعة  (    إن زيةادة المتاية المكةةةةتقةل )  -2

  حدة تقةيىاً.  1.98بمقدار  الاستاةاا الوفي ى للعارلي ركتوي  
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ا  هى أئةل ر    0.00للمتاية المكةةةةتقةل رع المتاية التةابع هى      T-testأن ركةةةةتوي الةدلالة  لاختىةار    -3

زيادة الاسةتاةاا  سةتؤدى إلىالقيادة الموزع   أن   ل  هذا يدعص صة   ال ةض الأ  %5   ركةتوي رعيوي

 .الوفي ى للعارلي 

ةات  للتايلقيادة الموزع   اليكةةى  المئوي  للت كةةيةات التى يكةةتايع ت كةةيةها ا R2يوضةةا رعارل الت ديد  -4

 . 0.46 التى تكا ى  التى تاةأ على الاستاةاا الوفي ى للعارلي 
 

 

دلالة  ذاتمعنوى وإيجابى  وبناءاا على النتائا السدددابقة يتضدددح لنا صدددحة الفرض الأول بوجود تأثير       

 إحصائية بين القيادة الموزعة وبين الاستغراق الوظيفى للعاملين.

إلى أهمي  تدعيص  توصةةةلت التى    (Johanna Vuori, 2019)دراسدددة   ئد ات قت هذه اليتاةج رع متاةج      

الىيي  الت تي  بالجارعات لممارسةات القيادة الموزع   أبعادها  أهمي  د ر العارلي   ى تي يذ رمارسةات القيادة 

 ,Dalia Dambrauskiene)  الموزع  بما ييعرل على ت كي   ودة ال در  التعليمي  المقدر   دراسةةةةةة 

الثق  التيظيمي    -التواصل  التعا ن  –التعلص   - التى توصلت إلى أم  لابد ر  توا ة رشار   العارلي (    2018

يو د اختلاف  التى خلمةت إلى أم   (  2012دراسدة عجوة، )، و ى روا ه  ت ديات تاوية القيادة الموزع 

بعاد القيادة الموزع   ى هذه المدارس أرات دلال  إحمةاةي  بي  المدارس الابتداةي  للىيي   الىيات حول توا ة 

ئيادة ردية   -المعلمون  القادة  -اليتاةج-الىةمارج التعليص-ثقا   المدرسةةةة   -رؤي  المدرسةةةة   -ص المدرسةةةة ) تيظي

 أمة  يو ةد اختلاف رات دلالة  إحمةةةةاةية  بي  المةدارس الابتةداةية  للىيي   الىيةات حول توا ة   -المةدرسةةةة (

ت ديد عدد ر   التى توصةةلت إلى  (  2011دراسددة الزكى، )المتايةات ال اصةة  بمبعاد القيادة الموزع ت  

 تعزيز   -بعادها  التى تتمثل  ى تعديل بيي  الهيا ل التيظيمي أالمتالىات الضة ري  لتاىيق القيادة الموزع   

 .ى ارتلاك رهارات القيادة الموزع تدعيص ئدرة العارلي  عل -الثقا   الإيجابي 

 لثاني لفرض ااختبار صحة ا: 

الاسةةةةتاةاا الوفي ى   القيةادة الموزعة   بعةاد  أبي   دلالة  إحمةةةةاةية     راترعيوى  إيجةابى  تةمثية    يو ةد       

 سريدري .للعارلي  بجارع  الا

بعاد القيادة الموزع  ل  المتاةةةةية التابع ل الاستاةاا  أالمتاية المكتقل الأ ل ل    تمثيةي تىة هذا ال ةض         

ست دام رعارل ارتىاط ا إعداد رم و   الارتىاط بي  المتايةات ب  2 است دام اختىار  االوفي ى للعارلي  ل ئد تص  

بيةسون  حكاب الوس  ال كابى  التىاي   ت ليل الام دار المتعدد لقياس ردى العلائ  الإرتىاطي  بي  تمثية  

 بعاد القيادة الموزع  على الاستاةاا الوفي ى للعارلي .أ
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 ( 7) د ل رئص 

 بعاد القيادة الموزع  على الأستاةاا الوفي ى رعارلات الام دار ال اى لأ

 ر  بيامات الجد ل الكابق يتضا رايلى:

 رعيوي رعيوي  عيد ركةةةتوى    هى  (F= 38.103) حيي بلات ئيم ثىوت رعيوي  ممورح الام دار  -1

=a) 1%). 

لل ةد الثةابةت   (T) يةي بلاةت ئيمة رعيوية  رعةارلات ام ةدار القيةادة الموزعة   ال ةد الثةابةتت ح -2

ت رما يعيم أن (R2= 0.553) ت  بلات ئيم  رعارل الت كةةةية%5( عيد ركةةةتوى رعيوي   22.581)

( ر  التايةات التم ت ةدف  م الاسةةةةتاةاا الوفي م للعةارلي ت %55.3القيةادة الموزعة  ت كةةةةة )

( ية ع إلى تةمثية عوارةل أخةى لص تظهة  م اليمورحت  بةالتةالم ترون رعةادلة  خ  %44.7 الىةائم )

ئوة العلائ     انهم رتاية ال امت  ي كةة الىاحث E ت حييY= 2.778 + 0.245X + E :الام دار هم

الاسةةةةتاةاا على  القيةادة الموزعة   ى لابعةاد  ئو  اثةالتةمثيةية  بي  رتايةات الةدراسةةةةة  إلى   ود  

 (ت  رل   م ضوم متاةج الت ليل الإحماةى.%65.7الوفي مت حيي بلغ رعارل الارتىاط )
لت ديد ردى   ود علائ  بي  أبعاد رتايةات   Correlation Anylsis ئد است دم أسلوب ت ليل الأرتىاط     

 الدراس .  أس ةت متاةج الت ليل الأحماةى ع  الجد ل التالى:

 ( 8 د ل رئص )

 رم و   رعارلات الارتىاط بي  أبعاد القيادة الموزع 

  الاستاةاا الوفي ى 

تيظيص   الأبعاد 

 الجارع 

رؤي  

 الجارع 

ثقا   

 الجارع 

الىةمارج 

 التعليمى 

العارلي   اليتاةج

 القادة

الاستاةاا  

 الوفي ى

تيظيص  بمعد 

 الجارع 

1       

بمعد رؤي   

 الجارع 

0.85 ** 1      

بمعد ثقا   

 الجارع 

0.72 ** 0.88 ** 1     

المتايةات  

 المكتقل 

R2 F SIG 
 

B T SIG 

ابعاد 

القيادة 

 الموزع  

0.553 38.103 0.000 COSTANT 2.778 22.581 0.000 

الاستاةاا      

 الوفي ى
0.245 6.173 0.000 
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بمعد  

الىةمارج 

 التعليمى 

0.54 ** 0.78 ** 0.50 ** 1    

   1 ** 0.53 ** 0.65 ** 0.58 ** 0.45 بمعد اليتاةج 

بمعد  

العارلي  

 القادة

0.59 ** 0.80 ** 0.75 ** 0.75 ** 0.64 ** 1  

الاستاةاا  

 الوفي ى

0.47 ** 0.41 ** 0.48 ** 0.43 ** 0.39 ** 0.38 1 

 %1** الارتىاط رعيوى عيد ركتوى رعيوي  

 تشية بيامات الجد ل الكابق إلى رايلى:

 الموزع . القيادة عوارل الارتىاط  امت رعيوي   رو ى  بي  أبعاد -1

 الوفي ى.ستاةاا   ود تمثية رعيوى بي  أبعاد القيادة الموزع   الا -2

  امت  ميع رعارلات الارتىاط بي  رتايةى الدراس  رو ى . -3

الآ طىيع   الت ليل هذا  لت ديد  متاةج  أس ةت  الوفي ى  رل  الموزع   الاستاةاا  القيادة  أبعاد  بي   ثة 

   الأحماةى ع  الجد ل التالى:

 ( 9جدول ري  )

 أبعاد القيادة الموزعة على الاستغراق الوظيفى طبيعة تأثير 

 المعنوية SIG معامل الارتباط أبعاد القيادة الموزعة 

 رعيوى  0.000 0.50 بمعد تيظيص الجارع 

 رعيوى  0.000 0.39 بمعد رؤي  الجارع 

 رعيوى  0.000 0.48 بمعد ثقا   الجارع 

 رعيوى  0.000 0.41 بعد الىةمارج التعليمى 

 رعيوى  0.000 0.35 اليتاةج بمعد 

 رعيوى  0.000 0.46 بمعد العارلي  القادة

 رعيوى  0.000 0.65 القيادة الموزعة ككل 

 %1** الارتىاط رعيوى عيد ركتوى رعيوي  
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 ر  بيامات الجد ل الكابق يتضا رايلى:

الاسةةةةتاةاا رعيوى رات دلالة  إحمةةةةةاةية  بي  أبعةاد القيةادة الموزعة  على  إي ةابى    ود تةمثية   -1

(   د 0.50(   د أدمى  را بي  )0.35الوفي ى للعةارلي ت حيةي تةا حت رعةارلات الارتىةاط بي  )

 أعلى.

رعيوى رات دلال  إحمةةةاةي  بي  أبعاد القيادة الموزع   رل على الاسةةةتاةاا  إيجابى    ود تمثية   -2

( أي أن )ر  0.657حيي توصةةلت هذه الدراسةة  إلى أن رعارل الارتىاط )ر   الوفي ى للعارلي ت 

ت الأرة الةذي يعيم أن أتىةاع القيةادة الموزعة   (1% (a=  رلة  عيةد ركةةةةتوى رعيوية  %) 65.7

بةمبعةادهةا الم تل ة  سةةةةوف يؤدي إلى زيةادة ركةةةةتوى الاسةةةةتاةاا الوفي م لةدى العةارلي  بجةارعة  

 الاسريدري .

سةةةةتاةاا الوفي ى  رةل حيةي بلغ  ةامت أئوى علائة  ارتىةاط بي  بعةد تيظيص الجةارعة   بي  الا  -3

الأرة الذي يعيم أن إعادة تيظيص  تشةةةريل  ( % a) 1=رعيوي  عيد ركةةةتوى رعيوي (  هى 0.50)

الهيرل الةسةةةمى الجارع  يكةةةاعد على تمري  العارلي   رشةةةار تهص  ى إت ار القةارات   ضةةةع  

الاستةاتيجيات  الةؤى المكتقىلي  بما ييعرل رل   ى اليهاي  على الارتقام بمكتوى الأدام الوفي م  

 لديهص.

 ةامت أضةةةةعت علائة  ارتىةاط بي  بعةد اليتةاةج  الاسةةةةتاةاا الوفي مت حيةي بلغ رعةارةل الارتىةاط    -4

ن ضةةةة رة اهتمام المديةي  الأرة الذي يعيم أ (ت% a) 1=(ت  رل  عيد ركةةةتوى رعيوي   0.35)

بتاوية الأد ات  الأسةاليا المكةت در   ى تقييص الىةمارج التعليمى  الاسةت ادة ر  توفيت    بالجارع

 التاذي  الةا ع  أ ضل استالال رمر  لتاوية العملي  التعليمي   ت كييها.

رعيوى ر  دلال  إيجابى  تمثية   بو ودالثامى  بيةاماً على اليتةاةج الكةةةةابقة  يتضةةةةا ليةا صةةةة ة  ال ةض ا      

 يعيى رل  أن ئيام القادة باتىاع أبعاد القيادة الاستاةاا الوفي ى للعارلي .القيادة الموزع   بعاد أإحماةي  بي  

العارلي ت  تمميص الموزع  داخل الجارع   رل  ر  خلال ئيارهص بةسص رؤي  للميظم   اض    ر هور  لدى 

للجارع  يكةةةةما بتمري   رشةةةةار   العارلي    ى ات ار القةارات بالإضةةةةا   إلى ئيارهص   هيرل تيظيمى رةن

باسةت دام أسةاليا الت  يز المياسةى  للعارلي   بما يتوا ق رع رغىاتهصت   ذل  ئيام القادة بافهار الدعص لجهود 

يام القادة باتىاع الأسةاليا  العارلي   الاهتمام ب ا تهص  رغىاتهص  الاسةتجاب  لتل  ال ا ات  الةغىاتت  ذل  ئ

التدريىي  المياسةى  للعارلي   التم ت ثهص على المىادأة  الابداع  الت رية الابتراري  اسةت دام أسةلوب العمةت  

خل  الذهيى الذي يكةةةةاعد على رشةةةةار   العارلي   م ات ار القةارات التيظيمي ت  ذل  ئيام المدرام  القادة دا

الجةارعة  بةالاهتمةام بةالعةارلي   رلة  ر  خلال عةدالة  التعةارلات  الكةةةةعم م و الارتقةام بمكةةةةتوى العلائةات  

الوفي ي  داخل ر ي  العملت  ل رل  سةيرون ل  التمثية الإيجابم على الارتقام بمكةتوى الاسةتاةاا الوفي م  

 .للعارلي 

  ود ارتىاط رعيوي إيجابم بي     التى توصةلت إلى  (2016)دراسة   ةيت    ئد ات قت هذه اليتاةج رع متاةج    

 مةا أفهةت الةدراسةةةة    ود تةمثية رعيوي إيجةابم لىع  أبعةاد القيةادة   بةالعمةل.القيةادة الموزعة   الارتىةاط  

  ود علائة  إرتىةاط   توصةةةةلةت إلى التى (  2016)  دراسةةةة  مجصت  .الموزعة  على الارتىةاط بةالعمةل  أبعةاده

 ,Dandy George) دراسةةةةةةةةةةة     . تمثية رعيوى لىع  أبعاد القيادة الموزع  على أبعاد الارتىاط بالعمل

أن ر  أهص عوارةل مجةاث القيةادة الموزعة   ى المةدارس الثةاموية  العليةا هو رةدى     التى توصةةةةلةت إلى (2018

سةةةتالال العارلي  ل ةصةةة  القيادةت  ما أن تمثية القيادة ااسةةةتعداد المديةي  على الت لى ع  الكةةةلا   ردى 

  (   Ahmet Ayik, 2017)   دراسة   .الموزع  يتمثل  ى زيادة الةضةا الوفي ى  الاسةتاةاا الوفي ى للعارلي 

توصةلت إلى أن هياك علائ  إيجابي   هار  بي  سةلو يات القيادة الموزع  للمديةي   الألتزام التيظيمى   التى 

 للعارلي   ر  ثص زيادة الاستاةاا الوفي ى لديهص.
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 الحادى ع ر: النتائا والتوصيات

 .)أ( نتائا الدراسة 

 :يمكن تلخصيها النقاط التالية إلى مجموعة من النتائج، و  انتوصل الباحث       

سةةةتاةاا الوفي ى للعارلي ( الاالمتاية التابع )  علىمتاية المكةةةتقل )القيادة الموزع (  لل  تاثية   ود  (1

ثة بي  المتاية التةابع أ هةذاً يةدل على   ود     %5حيةي أن ركةةةةتوى المعيوية  ) الةدلالة  ( أئةل ر   

  المتاية المكتقل.   

)إيجابى( بي  القيادة الموزع   الاسةتاةاا الوفي ى للعارلي  حيي إ ةارة رعارل الارتىاط      ود تمثية (2

 للعارلي . رو ى  ت  هذا يعيى   ود اثة إيجابى بي  القيادة الموزع   الاستاةاا الوفي ى
رعةارةل الام ةدار رو ىة  للمتاية المكةةةةتقةل ا  ةان رلة   يعيى أن العلائة  بي  القيةادة الموزعة     يشةةةةية  (3

 الاسةةةةتاةاا الوفي ى للعةارلي  علائة  طةدية  ا بمعيى أن الزيةادة   ى المتاية المكةةةةتقةل تؤدى إلى  

 الزيادة  ى المتاية التابع .

إن زيةادة المتاية المكةةةةتقةل ) القيةادة الموزعة  ( بمقةدار  حةدة  احةدة يؤدى  رلة  إلى تاية طةدى  ى  (4

  حدة تقةيىاً.  1.98ركتوي  الاستاةاا الوفي ى للعارلي  بمقدار 

أن القيادة الموزع  سةتؤدى إلى   القاةل   لصة   ال ةض الأ تىي  ر  خلال متاةج الت ليل الاحمةاةم   (5

 .زيادة الاستاةاا الوفي ى للعارلي 

سةةتاةاا  تمثية رعيوى بي  أبعاد القيادة الموزع   الا  يو دم   أيتضةةا ر  متاةج الت ليل الاحمةةاةم   (6

 الوفي ى.
رعيوى رات دلال  إحمةةاةي  بي  أبعاد القيادة الموزع  على الاسةةتاةاا الوفي ى إي ابى  تمثية   يو د (7

 (   د أعلى.0.50(   د أدمى  را بي  )0.35للعارلي ت حيي تةا حت رعارلات الارتىاط بي  )
رعيوى رات دلالة  إحمةةةةاةية  بي  أبعةاد القيةادة الموزعة   رةل على الاسةةةةتاةاا إيجةابى  تةمثية    يو ةد (8

( أي أن )ر  0.657حيي توصةةةةلت هذه الدراسةةةة  إلى أن رعارل الارتىاط )ر   الوفي ى للعارلي ت 

ت الأرة الذي يعيم أن أتىاع القيادة الموزع  بمبعادها (1% (a=  رل  عيد ركةةتوى رعيوي  %) 65.7

 الم تل   سوف يؤدي إلى زيادة ركتوى الاستاةاا الوفي م لدى العارلي  بجارع  الاسريدري .
سةةتاةاا الوفي ى  رل  أئوى علائ  ارتىاط بي  بعد تيظيص الجارع   بي  الا تىي  ر  متاةج الت ليل أن  (9

الأرة الةذي يعيم أن إعةادة تيظيص  (  % a) 1=رعيوية  عيةد ركةةةةتوى رعيوية (  هى  0.50حيةي بلغ )

 تشةريل الهيرل الةسةمى الجارع  يكةاعد على تمري  العارلي   رشةار تهص  ى إت ار القةارات   ضةع 

الاسةةتةاتيجيات  الةؤى المكةةتقىلي  بما ييعرل رل   ى اليهاي  على الارتقام بمكةةتوى الأدام الوفي م 

 لديهص.
أضةةعت علائ  ارتىاط بي  بعد اليتاةج  الاسةةتاةاا الوفي مت حيي بلغ  ما تىي  ر  متاةج الت ليل أن   (10

الأرة الةذي يعيم أن ضةةةةة رة  (ت% a) 1=(ت  رلة  عيةد ركةةةةتوى رعيوية   0.35رعةارةل الارتىةاط )

بتاوية الأد ات  الأسةةةةةاليةا المكةةةةت ةدرة   ى تقييص الىةمةارج التعليمى     اهتمةام المةديةي  بةالجةارعة 

  الاست ادة ر  توفيت التاذي  الةا ع  أ ضل استالال رمر  لتاوية العملي  التعليمي   ت كييها.
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 )ب( توصيات الدراسة  

التوصةيات العملي  ت  التم ضةوم متاةج الدراسة  الميدامي   ت ليلها توصةل الىاحثان إلى رجموع  ر   م       

سةةتاةاا  ت قيق الالتعزيز د ر القيادة الموزع   سةةريدري   ى  يمر  أن تكةةاعد القيادات الإداري   م  ارع  الا

 على الي و التالى :  م الجارع  الوفي ى للعارلي 

تشةةةجيع  دارة الجارعي  بجارع  الاسةةةريدري  على تهيئ  المياخ التيظيمى بالجارع   لضةةةة رة سةةةعى الإ (1

بياً  إيجالأمها تؤثة تمثية  د راهص القيادي  رع المةؤ سةةةي أبتوزيع    المديةي  رمارسةةة  مم  القياد الموزع 

 .لديهصستاةاا الوفي ى الا الةضا الوفي ى للعارلي   ر  ثص زيادة  ى

الوعم ر  أ ل زيادة  داخل  ارع  الاسةةةريدري يةي  لمدللقادة  ابةارج تدريىي    يجا أن تو ة الجارع   (2

لديهص حول أبعاد القيادة الموزع    ي ي  رمارسةتها  م الوائع العملى  بما يؤدي إلى ت كةي  الكةلو يات  

 القيادي  لديهص  يروموا أ ثة رمارس  لكلو يات القيادة الموزع .

 . رشار تهص  ى إت ار القةار ب اعلي  تمري  العارلي بيام ثقا    ديدة تعتمد على  (3

دعص  تشةةةجيع أسةةةلوب العمل الجماعى ل ل المشةةةرلات  الت رية الإبداعىت  تعزيز رياق القيادة بالثق    (4

 هو     التعارل بشةة ا ي   إتاح  المعلورات لجميع المكةةتويات الإداري  التى تكةةهص  ى بيام  ارع  رتمري 

رة الذى يكةةاهص  ى حل رشةةرلات العمل  يزيد ر  ركةةتويات الاسةةتاةاا الوفي ى للعارلي   ر  ثص  الأ

 .دام ال عال ر  خلال المشار   ال عال  ل ةيق العمل  هو رايت قق بيظةي  القيادة الموزع ت قيق الآ

هتمام رتزايد  ى الجارع  لما ل  ر  د ر  ىية  ى اسةةتاةاا الوفي ى بأن ي ظى روضةةوع الا  ضةةة رة (5

رؤ ةةةةةات الأدام زيةادة رغىة  العةارلي  للعمةل  يهةا  التى بةد رهةا لة  تةمثية إيجةابى على رجموعة  ر   

رضةا   -رضةا العارلي  –الأران الوفي ى   -د ران العمل -التيظيمى للجارع  رثل ركةتوى إمتا ي  العارلي 

 رتلقى ال در  التعليمي .

 لبحوث مستقبلية:  الثانى ع ر: حدود البحع ومقترحات

 حدود البحع  -1

الموضوعية: • بمبعادهاا  الحدود  الموزع   القيادة  على  الدراس   الجارع   ئتمةت  تيظيص  رؤي    -) 

التعليمى  -الجارع  )   –اليتاةج    -الىةمارج  بمبعاده  الوفي ةةةةةةى  القادة(  الاسةةةتاةاا  العارلون 

 الجكدى( -العاط ى -الاستاةاا الادرا ى المعة ى

الميدامي  على  ارع  الاسريدري   ى اليمت الاخية ر  عام الحدود الزمانية • : تص إ ةام الدراس  

2022 . 

  .على  ارع  الاسريدري الدراس  تقتمة  الحدود المكانية: •

 مستقبلية   مقترحات لبحوث-2

بجارع       للعارلي   الوفي م   الاستاةاا  على  الموزع   القيادة  أثة  رعة    ال الي   م  الدراس   اسهمت 

 ا را يلم: هالإسريدري  ت يمر  ائتةاث بع  العيا ي  للدراسات المكتقىلي .  ر  أهم

 ستاةاا الوفي ى.قيادة الموزع  بجودة ال ياة الوفي ي   أثة رل  على الاالدراس  علائ    ▪

 دراس  أثة القيادة الموزع  على الألتزام التيظيمى.  ▪

 القيادة الموزع   علائتها بالةضا الوفي ى للعارلي .  ▪

 التيظيمي    ودة ال ياة الوفي ي توسي  القيادة الموزع   ى العلائ  بي  الثق    ▪



 .......( )دراسة ميدانية أثر القيادة الموزعة على الأستغراق الوظيفى للعاملين      
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 المراجدددع

 العربية: باللغة  : مراجعأولاا 

( در   رمارس  رؤسام الائكام الا اديمي  للقيادة الموزع  ر    ه  مظة  2022الجعة ىت  لاث ب  خلتت)

 (ت  لي  التةبي ت  ارع  اسيوط 2(ت ع )38اعضام هيئ  التدريل برليات  ارع   قةامت رج )

( ر مد  للقيادة 2021الىرةىت  ب لكاي   الجيوبي   بالم ا ظات  الثاموي   المدارس  رديةى  رمارس   در    (ت 

دارة التةبوي ت  لي  التةبي ت  ارع  ثةها  ى ت قيق التميز المؤسكىت رسال  را كتية  ى الإ أالموزع    

 .الائمى بعزة

( سةةةةةةةةةةالص  المل   هد  2008الق اامىت  ررتى   العالمىت  القيادى  ممورح  م و  الت ول  الإداري :  القيادة  (ت 

 الكعودي .

دام العالىت رجل  الادارة  الائتمادت  لي   (ت د ر الاستاةاا الوفي ى  ى الآ2014خة ن)  آالكاعدى ت رؤيد  

 (11دارة  الائتمادت  ارع   ةبلامت ع )الإ

(ت د ر القيادة الموزع   ى إدارة التاييةت رجل  الدراسات الجارعي  للى وف 2022)الش ةىت ب يت سعيدت  

 (ت الماةب9الشارل ت ع )

(ت القيادة الموزع  لمديةى المدارس الثاموي  ال اص   ى ر ا ظ  عمان  2017الشةي ىت عىاست  آخة نت )

العدد: للى وف  الدراساتت  رؤت   رجل   المعلمي ت  مظة  الإمكامي  4ر    ه   العلوم  سلكل   ت 

 ردن. الا تماعي ت الأ

ستاةاا الوفي ىت المجل  العلمي  للدراسات  (ت أثة القيادة الت ويلي  على الا2015الشةبييىت مهى عىد الةازا )

 . ت  لي  التجارةت  ارع  ئياة الكويل6التجاري   الىيئي ت رجلد 

الةحم ت)  عىد  ر مود  الهيرل 2015الشياىت  بي   العلائ   الوفي ى  متاية  سي   ى  الاستاةاا  د ر  (ت 

 . (ت  ارع  الازهة بازة2(ت ع ع)17)دامت سلكل  العلوم الامكامي  رج التيظيمى  الآ

(ت تاوية ادام القيادات الاداري   ى الجارعات الكعودي   ى ضوم ردخل القيادة 2022الاويلت إيمان سعدت )

  لي  التةبي ت  ارع  أسيوط (ت 2(ت ع )38الموزع  ت رجل   لي  التةبي ت رج )

ثةها على الاستاةاا الوفي ى: دراس  ريدامي ت آ(ت  ودة حياة العمل  2004الماةبىت عىد ال ميد عىد ال تاث )

 ت  لي  التجارةت  ارع  الز ازيق 2رجل  الدراسات  الى وف التجاري ت العدد  

(ت  ائع رمارس  القادة الأ اديمي  للقيادة الموزع  بجارع  طيى ت رجل   لي  التةبي ت 2016ال ةبىت ر مدت )

  لي  التةبي ت  ارع  الازهة.ت 2العدد

  ( العزيزت  عىد  الوفي ى  2020العارةىت  التيظيمى  الاستاةاا  الدعص  بي   العلائ   التهرص أ (ت  على  ثةهما 

التيظيمى لدى الموف ي  الاداريي   ى  ارع  ال ديدةت المجل  العلمي  للدراسات الي كي   التةبوي ت ع 

(8). 

بكام  اخة ن) الأآ(ت  2020الةريدىت  على  الوفي ي   ال ياة  التيظيمي   ى  ة ات ثة  ودة  دام  ال اعلي  

(ت 1(ت ع )4الكياح  الممةي : الاستاةاا الوفي ى  متاية  سي ت رجل   لي  الكياح   ال يادات رج )

  لي  الكياح   ال يادات  ارع  رديي  الكادات

التيظيمى: دراس   2019الةريدىت بكام سميةت ) التهرص  الملهم  على  القيادة الموزع   القيادة  (ت اثة تاىيق 

تاىيقي  على  ة ات الكياح  الممةي ت رجل  ائتماديات المال  الاعمالت رعهد العلوم الائتمادي  

  التجاري ت الجزاةة 

ب   يمل لأ(2020ابا حكي   الكىيعى)   الةحم   عىد  الإرام  بجارع   در   رمارس  رؤسام  القيادة ت  بعاد 

عضام هيئ  التدريلت المجل  العلمي  لجارع  المل   يمل أالموزع   علائتها بالولام التيظيمى لدى  

 .(2(ت ع )21للعلوم الامكامي   الاداري ت رج )
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)أ سعيد  سارى  اللة ت  حكا  للقيادة 2014بو  غزة  بم ا ظات  الابتداةي   المدارس  رديةى  رمارس   در    (ت 

 الموزع   علائتها بالة ث المعيوي ت رسال  را كتيةت  لي  التةبي ت الجارع  الأسلاري .

(ت  ائع الاستاةاا الوفي ى  ى ردارش  ةئى القدس ر    ه  مظة المعلمي  بمديي   2022ابو الهوىت غادة )

 .  لي  الدراسات العليات  اارع  ال ليلسال  را كتيةت رالقدست 

( د رالاستاةاا الوفي ى  ى  ى تعزيز الادام الوفي ى : دراس  رقارم  بي  2020احمدت ضيت  اخة ن )

 .(2(ت ع )4الىيوك العار   ال اص ت رجل   عاع للدراسات الائتمادي ت رج )

(ت القيادة الأ اديمي  الموزع   أثةها على ادام رؤسكات التعليص العالى  ى الوط  العةبىت 2016بى ت إيمانت )

 رسال  د توراةت  لي  العلوم الائتمادي   التجاري ت  ارع  ئاصدى رةباث  رئل ت الجزاةة. 

(ت أثة رمارس  أخلائيات عمل إدارات الموارد الىشةي  على ت قيق رضا العارلي ت  2014اللهت ) ميلت عىد  

 ت  لي  إدارة الأعمالت  ارع  الشةا الأ س ت الأردن.  2ت العدد41رجل  العلوم الاداري ت المجلد 

(ت د ر الاستاةاا الوفي ى  ى العلائ  بي  التماثل التيظيمى  الش ا ي  الاداري   2023 مع ت سيد هار نت )

بالتاىيق على العارلي  بشة   المياه  المةف الم ى بماة ثت المجل  العلمي  للدراسات التجاري  

  الىيئي ت  لي  التجارةت ئياة الكويل

(ت در   رمارس  رديةى ردارس   ال  الاوف الد لي  بم ا ظات غزة للقيادة 2013صابةت )خلي  ت عىد اللة   

 الموزع   اليات ت عيلهات رسال  را كتيةت الجارع  الاسلاري ت غزة.

المدارس   دراس  تاىيقي  على  الوفي ى:  الت ويلي   الاستاةاا  القيادة  بي   العلائ   أحمدت  ال ريص  ربيعت عىد 

ت  لي  التجارةت 2ت العدد  3ال روري  بم ا ظ  الدئهلي ت المجل  الممةي  للدراسات التجاري ت المجلد  

  ارع  الميمورة.

(ت القيادة الموزع   ى  ل ر  الولايات المت دة الارةيري   هومج  ومج  اررامي  2020ت )احمد  ر اعاات  

 . (ت  لي  التةبي ت  ارع  سوهاح77الا ادة ريها  ى رمةت المجل  التةبوي ترج )

المهيي  بالمدارس 2019رضوانت عمة ممية رهةانت )  التعلص  القيادة الموزع  ردخل لت قيق رجتمعات  (ت 

( التةبي ت ع  ت رجل   لي   العةبي   المياعي   ى  مهوري  رمة  التةبي ت  ارع  184ال يي   (ت  لي  

 الازهة

الثاموى بم ا ظ  2019ررضانت عماد ) التعليص  القيادة الموزع   ى ت قيق رعايية الجودة بمدارس  (ت د ر 

 . اسيوطت رسال  را كتيةت  لي  التةبي ت  ارع  اسيوط

(ت القيادة الموزع   علائتها بالتمري  الادارى لدى القيادات المدرسي  2022ز ىت ر مد صى ى  اخة نت ) 

(ت ع 16بالتعليص ئىل الجارعى  ى ر ا ظ  ال يومت رجل   ارع  ال يوم للعلوم التةبوي   الي كي ت رج )

 (ت  ارع  ال يوم 9)

(ت الد ر الوسي  للاستاةاا  ى العلائ  بي  العقد الي كى  الادام 2022سليمانت لميام عىد الةحيص عىد الرةيصت )

المالي   للدراسات  الى وف  العلمي   المجل   الميو ي ت  بجارع   العارلي   على  تاىيقي   دراس   العالى: 

 .(ت  لي  التجارةت  ارع  رديي  الكادات2(ت ع )14 الاداري ت رج )

(ت العلائ  بي  القيادة الموزع   الأرتىاط بالعمل: دراس  تاىيقي  على  2016 يتت احمد عز الدي  ر مدت)

العارلي  بمديةي  التةبي  بم ا ظ  مىيوى بالعةاات رسال  را كتية  ى إدارة الاعمالت  لي  التجارةت 

 . ارع  الميمورة

تمثية القيادة الإداري  على سلوك المواطي  التيظيمي : دراس  تاىيقي    (ت2016)ط اوثت عالي  بيت إبةاهيص  

الأئتماد  العار ت  لي   الإدارة  را كتية  ى  رسال   بجدةت  العزيز  عىد  المل   روف ات  ارع   على 

  الإدارةت  ارع  المل  عىد العزيز بجدةت الكعودي .

ستاةاا الوفي ىت المجل  الإداري   الائتمادي ت د ر القيادة ال ادر   ى ت قيق الا(ت  2018عىد اللهت  ةيد نت )

 ت  ارع   ة وكت العةاا.1ت العدد: 8المجلد: 
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(ت اثة الاستاةاا الوفي ى على الاستدار  التيظيمي : دراس  ريدامي  على  2020عىد العليصت رما ى ر مد )

)المعاهد   ع  للأئتماد  التجارةت  العلمي   المجل   الاةبي ت  بم ا ظ   ال اص   التجارةت 3العليا  (ت لي  

 . ارع  عي   مل

ثةها على الاستاةاا الوفي ىت رجل   أر ددات  ابعاد العدال  التيظيمي   (ت 2012)ت عىد العليصت ر مد برةى

 .ت  لي  التجارةت  ارع  الميو ي 2ت العدد 24 اا  ديدة للدراسات التجاري ت المجلد آ

المجل   (ت القيادة الموزع : دراس  تاىيقي  على المدارس الإبتداةي  الكعودي ت  2012عجوةت أحمد  ت ى أحمدت )

 . لي  التجارةت  ارع  الميمورةت(1(ت ع )36الممةي  للدراسات التجاري ت رج )

الموزع   علائتها  2015)أيم       ؤادت للقيادة  غزة  بم ا ظات  الثاموي   المدارس  رديةى  رمارس   در     )

 بمكتوى ال اعلي  الذاتي  لدى رعليمهصت رسال  را كتيةت  لي  التةبي ت الجارع  الاسلاري .

(ت أثة القيادة الت ويلي  على الأستاةاا الوفي ىت رسال  را كتية  ى إدارة  2017ر ى الدي ت أحمد  ص ىت )

 الأعمالت  لي  التجارةت  ارع  عي   مل.

(ت د ر القيادة الةيادي   ى تعزيز الاستاةاا الوفي ىت المجل  العلمي   2021ر مدت  لال عىد الله  اخة نت ) 

 (ت العةاا2(ت ع )5الكليمامي ت رج )-لجارع   يهان

(ت در   توا ة ابعاد القيادة الموزع  لدى رديةات المدارس الثاموي  بمر  ر    ه  2022رعييىت  ض  ت )

 (8المجل  الكعودي  للعلوم التةبوي ت العدد )الةياضت مظة المعلمات  المشة اتت 

الدار  2020هيى ت ز ةيا  آخة نت ) الاردن:  الا اديمي ت  للقادة  القةار  الموزع   علائتها بميع  القيادة  (ت 

 .العةبي  للعلوم ما ة ن
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