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 ممدمخ: 

ٌٍ ُّسْى جغىض امةّةد بٍعلامةةذ ّةي ج٢اةد بٍعْةٌ  ف٠ ظٌ  زًب١م أ٢ْٙد بٍعلامةذ بٍعةّد جشي

بٍسة٠ زؿُةة٢ػ جةٍْٖتْةةةذ ٛنٍةةو ظةةْةٕية ٍؿُةةٔ َة٢ى بٍعْةةٌ جٚةةةه ٛجةةىاِ زقةةةٛذ ب ٙسْةةةُ جةٍعلامةةةذ 

َؿد قةصد فة٠ بٍٜمةر بٍةىبٙٔ فة٠ ٛمةر بٍس ةٜو  ُّ بٍعةّد جةٍْٖتْةذ ا  أٓ بٍؿةغد ا٢ٍٚة أصحؿر 

ٜغ٠ بٍٚةئٌ، ىْةة أٓ ب زقةةك ىَةٞ ّكسَةش إٔشة سٚة ٛزٖق٢ةه بٍحةىبّع بٍكةصةد جٚةة   ١عُسحةى بٍسيٍٖٜ

وفة٢ٙد جٌ صةو ٍ٘ ّحىوبز٘ بٍْٜظٜى٢د، ؾ٢ص أصحؽ بٍس ةٜو فة٠ بَةسكمبُ بٍعلامةةذ بٍعةّةد فة٠ 

لًٛ بٍعةٍِ بٍْسنمُ ١ؿمش ّٖه أٓ جمأذ ّْةوَسٚة ف٠ بٍٖصش بٍطة٠ٕ ّٔ بٍنىٓ بٍسةَةي ىشةى، ٛٙةٜ 

ٍهٟ ز٢ًْ ٕصق٘ بلأق٢ى جؿمٛش بٍطةٜوخ بٍصةٖةى٢د، ٛىةٕةر بلأٛظةةج بٍػم١ةمخ بٍسة٠ ٕسػةر بٍنىٓ ب

ىٔ ٙهٗ بٍطٜوخ بٍصٖةى٢د ٠ٙ بٍعةٌّ بلأَة٠َ بٍهٟ ألٝ اٍٞ جىٛي ؾةغد َّؿد ٍٖشةغ غم١م، ١ٚسِ 

جعلامد بٍْئَُةذ بٍصٖةى٢د ٛبٍسػةو١د بٍعكْد ّي بٍػْة٢ٙى بٍعى١عد بٍس٠ زسعةٌّ ّعٚةة، ٍٛٚةهب 

بٍعلامةذ بٍعةّد ف٠ بٍس ٜو ٛبٍْٖٜ ٛبٍٜظٜؼ ٛبٍسحَٜو جٖقٍ  بٍسًبؾِ ٛبٍنٜخ ٛبٍُةىىد  فنم أقهذ

بٍس٠ شٚمزٚة ف٠ زَو بٍقسىخ بٍْئَُةذ بٍصٖةى٢د ٛبٍسػةو١د ٛبٍكم٢ّده أّة ّٔ بَسكمبُ ب ص لاؼ 

ىحةةوخ ابٍعلامةةذ بٍعةّةد  1٨٨2لأًٛ ّىخ، فنةم ىةةٓ لٛوّةةٓ ا١سةٜٓ، فٚةٜ أًٛ ّةٔ بَةسكمُ ىةةُ 

ّةذ بٍْٖٚد بٍشةىى٢دا، ا  أٓ ب َةسكمبُ بٍؿن٢نة٠ ٍَعلامةةذ بٍعةّةد غحنيةة ٍَْقٚةُٜ بٍؿةم١ص ُّٛسًَ

ٍٚهب ب ص لاؼ ٍِ ١سِ ا  ىَٞ ١م أ١ق٠ ٢ٍم ج٢سىٍٞ بٍهٟ بَس ةج جقيةىٗ بٍطةمةث أٓ ١ةموه أٓ بٍٖشةى 

 ٛؾمٗ   ١يقٞ، ان  جم أٓ ١مىِ نٍو بٍٖشى ىٌْ غ٢م ١هبج ٍَػْٚةٜو ٢ٍعةىع ىٖة٘، ّٛةٔ ضةِ ز ةٜو

 ّقُٜٚ بٍعلامةذ بٍعةّد ّٔ البوخ ّٖقصَد ف٠ بٍْٖتْد اٍٞ البوخ زسحي ّْةوَةذ البوخ بٍس١ُٜله

ٕٚة١ةةذ بٍنةىٓ  ّةي بٍتٚةٜو فة٠ ٍَْٖتْةةذ بٍه٢ٖٙةد بٍصٜوخ ّقُٜٚ ى٠َ بٍػةٕث ب٣قى جمأٛ

 أنٙةةٓ بٍىبَةكد فة٠ ّٛعىفةد بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد لوبَد بٍسةَي ىشى ؾ٢ٔ ألوىر بٍْٖتْةذ أ٢ْٙد

 أٙةِ ّةٔ ٛبؾةمخ ٍَْٖتْةةذ بٍه٢ٖٙةد بٍصةٜوخ ّؿةملخ، ؾ٢ةص زْطةٌ ي٢ّٖةد فسةىخ قةلاً بٍػْةة٢ٙى،

 بلأ٢ْٙةد، ّةٔ ىح٢ةىخ لوغةد ٛز٢ٍٜٚةة بٍْٖتْةةذ زىبى٢ٚةة البوبذ  بٍسة٠ بٍىئ٢ُة٢د بٍْيسُةحةذ

 ز ة١ٜى صةٜوخ" ىةٔ ىسةجة٘ جٖشةى "Lee Bristol "بلأّى١ية٠ بٍيةزةث مةةُ ٛقصٜصةةي ىٖةمّة

 ٍَْٖتْةةذ فة٠ بٍه٢ٖٙةد بٍصةٜوخ زؿننة٘ أٓ ١ْيةٔ بٍةهٟ بٍيح٢ةى بلأضى قلاٍ٘ ّٔ ٛأٛظؽ "بٍْٖتْد

 ٛبٍنص٢ىه بٍ ١ٌٜ بٍْمٝ ىَٞ بًٍْب١ة ّٔ بٍعم١م زؿن٢ل

 ٍَْٖٛتْةةذ ٍَْػسْعةةذ جةٍُٖةحد ٛأ٢ْٙسٚةة بٍه٢ٖٙةد بٍصةٜوخ جْٜظةٜج ب ٙسْةةُ زًب١ةم ٛمةم

بلإ١ػةةج٠  بٍُةَٜه ٛقَةل بٍؿن٢ن٢د ب ٕ حةىةذ ٛزي١ٜٔ ب٣وبء، زشي٢ٌ ف٠ زئل١ٚة بٍس٠ ٕتىبي ٍَن٢ْد

 بٍسة٠ زىغةٜ بٍْٖتْةةذ ا٢ٍة٘ زُةعٞ ٙةمفةي  بٍ ٢حةد بٍصةٜوخ جٖةء أصحؽ ؾ٢ص بٍْٖتْد، زػةٗ ٍلأفىبل

أنٙةةٓ  فة٠ ٍَْٖتْةد بٍه٢ٖٙةد بٍصةٜوخ ٛم٢ةةٌ لوبَةد أ٢ْٙةد بٍْٖتْةةذ ألوىةر بٍٖػةةؼ، ٛمةم

 ٛبٍْعةةوع ب ٕ حةىةةذ جسؿُة٢ٔ زعٖةٞ بٍسة٠ ٛب َةسىبز٢ػ٢ةذ ب٢ٍُةَةةذ زحٖة٠ ٍية٠ غْة٢ٙىٙةة،

 ٍةمٝ ٍصةٜوزٚة ا١ػةةل ّيةٕةد ىَةٞ ٛبٍؿةى  بٍػْٚةٜو، ٍةمٝ ٛزصةٜوبزٚة بٍه٢ٖٙةد ٍَػْةة٢ٙى

 بٍْٖةسع ىةٓ ، َٜبء ٕ ةك ٛبَي ىَٞ ٛز١ُٜنٚة ٛقمّةزٚة ٍْٖسػةزٚة بٍنحًٜ ا١ػةل جٚمع ب٣قى١ٔ،

 ضنةف٢ةيه أٛ فيى١ةي  أٛ ّةل١ةي 

لأىْةةً ّؿةملخ ٍَْٖتْةد جْةة  ٛلأٓ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙةد زسشةيٌ ٛفةل بلوبه أصةؿةت بٍْصةَؿد

١ػعٌ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد  زئضى ف٠ ولٛل أفعةً أصةؿةت بٍْصةَؿد زػةةٗ ٕ ةةك ىْةٌ بٍْٖتْةد ٍةهٍو 

فةٍْٖتْةذ ّ ةٍحد جؤٓ زم١ى صٜوزٚة بٍه٢ٖٙد ٍسسْئ ّٔ قَل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ب ١ػةج٢د بٍسة٠ ّةٔ 
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ئٔ ٛبٍْةةٜظق٢ٔ نٟٛ شةةةٕٚة أٓ زؿنةةل ٢ّةةًخ زٖةفُةة٢د ٛؾصةةد َةةٜم٢د ٛأٓ زػةةهت ب١ًٍْةةم ّةةٔ بًٍجةةة

زنةُٜ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد جةمٛو فةىةٌ فة٠ زية١ٜٔ ب٣وبء ٛبزكةةن بٍنةىبوبذ ٛزشةي٢ٌ َةَٜه بٍيقةءخ، ٛ

بلأفةةىبل ٛزةةئضى فةة٠ زصةةىفةزِٚ زػةةةٗ بٍْٖتْةةةذ ٛبٍن ةىةةةذ بٍْكسَقةةد، فٚةة٠ زعيةةٍ ؾن٢نةةد ٛٛبمةةي 

ُٕةةٓ بٍةهٟ ّْةوَةذ بٍْٖتْد زػةٗ بٍْسعة٢َّٔ ٛزؿْةٌ بٍْعَّٜةةذ بٍٖةزػةد ىةٔ نٍةو اٍةٞ ىنةٌ بلإ

 ١ٜبغ٘ ٕةزع ّْةوَةذ بٍْٖتْد ٢ٍٍٛ بٍْْةوَةذ نبزٚةه

ٍةةهٍو زةةموه بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد أ٢ْٙةةد لوبَةةد صةةٜوزٚة بٍُةةةئمخ فةة٠ أنٙةةةٓ بٍػْةةة٢ٙى ٛبزكةةةن 

ب٢ٍُةَةذ ٛوَِ بٍك ػ بٍيق٢َد ٍسي١ٜٔ ٙهٗ بٍصٜوخ ىَٞ بٍٖؿةٜ بٍةهٝ زسْٖةةٗ أٛ ١ىاحة٘ بٍن٢ةةلبذ، 

ٛظي ب َسىبز٢ػ٢ةذ بٍْكسَقد ٍسؿ٢ُٔ زَو بٍصٜوخ ٛزؤى٢ةمٙة ّي بَسكمبُ نٍو ف٠ لىِ إٔش سٚة ٛ

ف٠ أنٙةٓ غْٜٚو بٍْسعة٢َّٔ ٛبًٍٖ ء، ٛأصحؽ زي١ٜٔ بٍصٜوخ بلإ١ػةج٢د ٙمفةي أَةَة٢ةي زُةعٞ اٍةٞ 

زؿن٢نةة٘ ىةفةةةد بٍقٖةةةةلك ّعسْةةةم١ٔ ىَةةةٞ غةةةٜلخ ٛفةى٢َةةةد بلألبء بٍةةةهٝ ١سقةةةل ّةةةي بؾس٢ةغةةةةذ بٍٖةةةً ء 

 ٛبٍْسعة٢َّٔه

 ؾبد الدزاظخ:أًلاً: مفبىْم ًمصطل

 أ. العلالبد العبمخ الالكزسًنْخ : 

زعُىع جؤٕٚةة بٍٜظ٢قةد بلإلبو١ةد نبذ بٍ ةةجي بٍْك ةػ ٛبٍُْةسْى، ؾ٢ةص زٚةمع ىحةى ب٢ٍٚاةةذ 

ٛبٍْٖتْةذ بٍكةصد ٛبٍعةّد ٍسؤ٢١م ٛىُث زعةغش بٍْٚسْة٢ٔ جةٍؿقةةظ ىَةٞ ضنةسِٚ ّةٔ قةلاً زن٢ة٢ِ 

ة مةمو بٍُْةس ةج، ٛىةهٍو ٍسؿن٢ةل زعةةٛٓ ّطْةى بٍىأٟ بٍعةُ بٍْسعَل جٚة؛ ٍىجػ ٢َةَسٚة ٛاغىبءبزٚة

ٍْٛنةجَد بٍْصةٍؽ جشيٌ أىطى ىقةةءخ ّةٔ قةلاً زك ة٢ػ ٕٛشةى بٍْعَّٜةةذ مبٍةم٠ْ٢ٍ ىحةم بٍةىبيك، 

( بلأجعةل بٍس٠ ١ْئ بَسكمبّٚة جشيٌ ّحةشى 2121، ُ(، ىْة ١عىض أؾم بٍحةؾط٢ٔ ميا2112ًَٜ

 ٞ بٍٖؿٜ بٍسة٠ٍ: ٍن٢ةٌ بٍسن٢ٖد مبٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد( ٠ٙٛ ىَ
١شةة٢ى ٙةةهب بٍحعةةم اٍةة٠ ّػْٜىةةد ّنةةة٢١ٍ ّىزح ةةد  الجعددد الً) )ظدديٌلخ اظددزلداق ال ٌلدد (: .1

جةٍٜصًٜ اٍٞ بٍْعَّٜةذ ٛٙٞ ّٔ بٍعٜبّةٌ بٍسة٠ زشةػي ىَةٞ بَةسكمبُ بٍْٜبمةي ٛبٍعةٜلخ ا٢ٍة٘ 
ىُىىد ب زصةً جةٍػٚةي بٍكةلُ ٛبٍطْٔ أٛ ّػة٢ٕد ب َسكمبُ، ٛأٛمةةذ بٍةًٛبو ٛبٍؿةغةد اٍةٞ 

 (ه2112جىبّع قةصد ٍنىبء بٍْٜمي مؾش٢ش، ىحمالله، 
١ش٢ى ٙهب بٍحعم اٍة٠ ّػْٜىةد ّنةة٢١ٍ ّىزح ةد جةًّٔ  الجعد الضبنِ )الاؽزفبظ ثصًاز ال ٌل (: .2

زؿ٢ٌْ بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ، ٛؾمبضد بٍْعَّٜةذ ى٠َ بٍْٜمي، ّٛمٟ ٛغٜل ف٢م١ٜ زعى١قة٠ ىَة٠ 
ازةؾةد أَةعةو بٍكةمّةذ ىَة٠ بٍْٜمةي  بٍْٜمي، ّٛةمٟ ازةؾةد بٍْ حٜىةةذ ىَة٠ بٍْٜمةي، ّٛةمٟ

 (ه2121مّؿْم١ٔ، 
١شةة٢ى ٙةةهب بٍحعةةم اٍةة٠ بٍْعَّٜةةةذ بٍْسعَنةةد  الجعددد الضبلددش )رددٌافس فددس  الؾددٌاز الزفددب لِ(: .3

جةٍسٜبصٌ ّي البوخ بٍقٖمك ّٛمٟ ازةؾسٚة ى٠َ بٍصقؿد بٍىئ٢ُ٢د ٍَْٜمي، ٛبزةؾد بَةس لاىةذ 
٢َةد ىَة٠ بٍْٜمةي، ٛ غى١نةد ىةىض بٍصةٜو بٍىأٟ بلإٍيسى٢ٕٛد، ّٛمٟ ٛغٜل بٍْٖسم١ةذ بٍسقةى

ٛبلأقحةةةو ىَةة٠ بٍْٜمةةي، ٛوجةةػ بٍْٜمةةي بٍكةةة  جةٍشةةىىد جصةةقؿةز٘ ىَةة٠ ّٜبمةةي بٍسٜبصةةٌ 
ب غسْةى٠، ٛقةص٢د بٍُْةىمخ ّٛمٟ زٜبفىٙة ى٠َ ّٜمي بٍشىىد، بٍمىٜخ بٍصى١ؿد ٍَعْلاء 

 ٍْعةٛلخ ي١ةوخ بٍْٜميه
 ب ْدخ لٌظدب ا العلالدبد العبمدخ ارلكزسًنْدخ( الجعد الساث  )الفب لْخ الرارْخ ًالزدثصْساد الاعز .4

١ٛشةة٢ى ٙةةهب بٍحعةةم اٍةة٠ ّةةمٟ اؾُةةةٌ ُّةةسكمُ َٛةةةئٌ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد  (:2222)مؾ دددّ   
بلإٍيسى٢ٕٛد جةٍىٙحد أٛ بٍسٜزى أٛ ىمُ بٍىبؾد، جةلإظةفد ا٠ٍ زؤض٢ى بَسكمبُ ٙهٗ بٍَٜةةئٌ ىَة٠ 
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ّةمٟ بٍُةٍٜٚد أٛ بٍصةعٜجد بٍسة٠ زٜبغة٘ بٍقةى٢َد ٛبلإٕسةغ٢د ٛبلألبء جشيٌ ىةُ، جةلإظةفد ا٠ٍ 
 (ه2112ُّسكمُ َٛةئٌ بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد مؾش٢ش، ىحمالله، 

١ٛش٢ى ٙهب بٍحعم ا٠ٍ ّمٟ زٜف٢ى بٍْٜمةي ب ٍيسىٕٛة٠  الجعد اللبمط )رٌفْس معلٌمبد مفْدح(: .5
ؾةًٜ ٍَشىىد ّعَّٜةذ ىٔ غح٢عد ىَْٚة، ّمٟ زٜف٢ى بٍْٜمةي ب ٍيسىٕٛة٠ ٍَشةىىد ّعَّٜةةذ 

ى٢ق٢د ب زصةً ٛبٍسٜبصٌ ّعٚة، ٛبٍح٢ةٕةذ بٍصؿق٢د، ّٛمٟ زٜف٢ى ّٜمةي بٍشةىىد ج٢ةٕةةذ ىةٔ 
 (ه2121وَةٍد بٍشىىد ٛأٙمبف٘ بمبٍيٜج، فكى بٍم١ٔ، 

 ة. الصٌزح الرىنْخ :  

( بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد جؤٕٚةةا بٍصةٜوخ بٍقع٢َةد بٍسة٠ زسيةٜٓ ١2113عىع أؾم بٍحةؾط٢ٔ مىػٜخ، 

تْةذ بٍْكسَقد، ٛمم زسيةٜٓ ٙةهٗ بٍصةٜوخ ّةٔ بٍسػىجةد بٍْحةشةىخ أٛ ا٢ةى ف٠ أنٙةٓ بٍٖةٌ ىٔ بٍْٖ

بٍْحةشةةىخ، ٛمةةم زيةةٜٓ ىنلا٢ٕةةد أٛ ا٢ةةى وشةة٢مخ، ٛمةةم زعسْةةم ىَةةٞ بلألٍةةد ٛبٍٜضةةةئل أٛ بلإشةةةىةذ 

 ٛبلأمٜبً ا٢ى بٍْٜضند، ٍيٖٚة ف٠ بٍٖٚة١د زْطٌ ٛبمعةي صةلمةي ٍْٔ ١ؿَْٜٕٚة ف٠ وإَِٛٚه 

 ( اٍةةٞ بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ىَةة٠ إٔٚةةة ابٍٖةةةزع بٍٖٚةةةئ١ٛ2111٠شةة٢ى جةؾةةص )قةةى مبٍيةةىلٟ، 

 بٍسػةةوت قةلاً ّةٔ ب ٕ حةىةةذ ٙةهٗ ّٖتْةد ّةة ٛزسيةٜٓ ايبء بٍػْةىةةذ أٛ بلأفةىبل  ٕ حةىةذ

ٛىنةئمِٙا ٛزٖنُِ اٍٞ  ٛبزػةٙةزِٚ بلأفىبل جعٜبغش بٍسػةوت ٙهٗ ٛزىزحػ ٛبٍغ٢ى ّحةشىخ بٍْحةشىخ

 هبٍَُٜى٠بٍحعم بٍْعىف٠، بٍحعم بٍٜغمب٠ٕ، بٍحعم 

عحةةى ىةةٔ بٍٖةةةزع بٍٖٚةةةئ٠ ٍلإ حةىةةةذ بٍهبز٢ةةد بٍسةة٠  ُّ ٕٛكَة  اٍةةٞ أٓ بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٙةة٠ 

زسيٜٓ ىٖم بلأفىبل أٛ بٍػْةىةذ ايبء شك  أٛ ٕتةُ أٛ شعث ّع٢ٔ، أٛ غٍٖ جع٢ٖة٘ أٛ ّٖشةؤخ أٛ 

ُٕةٓ، ّٖتْد ّؿ٢َد أٛ ل٢ٍٛد أٛ ّٖٚد ّع٢ٖد أٛ أٟ ش٠ء )قى ١ْئ أٓ ١يٜٓ ٍ٘ زؤض٢ى ىَٞ ؾ٢ةخ بلإ

ٛزسيٜٓ ب ٕ حةىةذ ّٔ قلاً بٍسػةوت بٍْحةشىخ ٛا٢ى بٍْحةشىخ، ٛزىزحػ ٙهٗ بٍسػةوت جعٜبغةش 

بلأفىبل ٛبزػةٙةزِٚ جغط بٍٖتى ىٔ صؿد بٍْعَّٜةذ بٍس٠ زسعْٖٚة قلاصد ٙةهٗ بٍسػةةوت، فٚة٠ 

 زْطٌ جةٍُٖحد لأصؿةجٚة ٛبمعةة صةةلمة ١ٖتةىٛٓ ّةٔ قلاٍة٘ اٍةٞ ّةة ؾةٍِٜٚ، ١ٛقْٜٕٚة٘، أٛ ١نموٕٛة٘

 (ه2112ىَٞ أَةَٚة مٕة٠َ١، 

ٛفةل مٖةىةد بٍحةؾطةد ٛبٍسة٠ زُةسٖم ف٢ة٘ اٍةٞ  اغْةةج ىط٢ةى ّةٔ  ٛزسْطٌ أجعةل بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد

 & Kimبٍحةةةؾط٢ٔ ىَةةٞ أٓ بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد زسْطةةٌ فةة٠ ضلاضةةد ّيٜٕةةةذ أٛ أجعةةةل أَةَةة٢د ٙةة٠م

Yoon,2003): 

١ٛش٢ى ٙهب بٍحعم اٍٞ بٍْعَّٜةذ بٍس٠ ١موه ّٔ قلاٍٚة بٍقىل أّى ّة  الجعد أً ال كٌن ال عسفِ: ه1

ٛزعسحى ٙهٗ بٍْعَّٜةذ ٠ٙ بلأَةٌ بٍهٟ زح٠ٖ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍس٠ ١يٜٕٚة بٍقىل ىٔ ب٣قى١ٔ 

ٛىٔ بٍْٜظٜىةذ ٛبٍنعة١ة بٍْكسَقد، ٛجٖةةء ىَةٞ غةٜلخ بٍْعَّٜةةذ ٛبٍْعةةوع بٍسة٠ ٕؿصةٌ 

وخ بٍه٢ٖٙةد بٍسة٠ زسيةٜٓ ٍةم١ٖة ىةِٖٚ، ٛٛفنةةي ٍَحعةم بٍْعىفة٠ ى٢َٚة ىٔ ب٣قى١ٔ زيٜٓ لمد بٍصٜ

فبٓ بلأق ةء ف٠ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍس٠ زسيةٜٓ ٍةمٝ بلأفةىبل ٙة٠ أق ةةء ٕةزػةد ىةٔ بٍْعَّٜةةذ 

 .ٛبٍْعىفد بٍكةغاد

١نصةةم جةٍحعةةم بٍٜغةةمب٠ٕ ب٢ٍْةةٌ جةلإ١ػةةةت أٛ ب٢ٍْةةٌ بٍُةةَح٠ ٕؿةةٜ  الجعددد أً ال كددٌن الٌعدددانِ: ه2

ّةةة فةة٠ اغةةةو بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد بٍسةة٠ ١يٜٕٚةةة بلأفةةىبل، ١ٛسشةةيٌ  ّٜظةةٜج أٛ معةة٢د أٛ شةةك 

بٍػةٕث بٍٜغمب٠ٕ ّي بٍػة٠ٕ بٍْعىف٠، ٛجْةىٛو بٍٜمةر زسلاشةٞ بٍْعَّٜةةذ بٍسة٠ زيٜٕةر ٍةمٝ 

بلأفةةىبل ٛزحنةةٞ بٍػٜبٕةةث بٍٜغمب٢ٕةةد بٍسةة٠ زْطةةٌ ازػةٙةةةذ بلأفةةىبل ٕؿةةٜ بلأشةةكة  ٛبٍنعةةة١ة 

جةة٢ٔ بلإ١ػةج٢ةةد ٛبٍُةةَح٢د ١ٛةةئضى ىَةةٞ نٍةةو  ٛبٍْٜظةةٜىةذ بٍْكسَقةةد، ٛبٍحعةةم بٍٜغةةمب٠ٕ ١سةةموظ
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ّػْٜىد ّٔ بٍعٜبٌّ ٛبٍسة٠ ّةٔ أْٙٚةة ّصةةلو بٍْعىفةد، ىْةة ١ةئضى فة٠ جٖةةء بٍحعةم بٍٜغةمب٠ٕ 

قصةئ  بٍشعٜت ّٔ ؾ٢ص بٍػ٢ُٖد ٛبٍَٜٓ ٛبٍػٍٖ ٛبٍَغد، فةقسلاع ٙهٗ بٍكصةئ  زعسحةى 

بٍكصةئ  ١ُِٚ ف٠ جٖةء  ّٔ بلأّٜو بٍس٠ زُِٚ ف٠ جٖةء ب زػةٙةذ بٍَُح٢د، ٛبٍسػةٍٕ ف٠ ٙهٗ

 .ب زػةٙةذ بلإ١ػةج٢د

غح٢عةةد بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد بٍْسشةةيَد ٍةةمٝ  ال كددٌن العددلٌ ١ِعيةةٍ  الجعددد أً ال كددٌن العددلٌ ِ: ه3

بٍقىل ٍْكسَش شئٛٓ ؾ٢ةز٘، ؾ٢ص زىغي أ٢ْٙد بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ف٠ أؾم أجعةلٙة اٍٞ إٔٚة زْيةٔ 

سةةىض إٔٚةةة زعيةةٍ بزػةٙةةةزِٚ فةة٠ بٍقةةىل ّةةٔ بٍسٖحةةئ جُةةَٜه ب٣قةةى١ٔ، فُةةَٜى٢ةذ بلأفةةىبل ١ق

 .(2115بٍؿ٢ةخمبٍٖش٠ْ، 

 صبنْبً: الدزاظخ الاظزطلا ْخ:

ىَة٠  –ىةةلخ  –زعسحى بٍموبَد ب َس لاى٢د ٕٜىةي ّٔ بٍحؿٜش ب َسيشةف٢د بٍس٠ ١ٖتى ا٢ٍٚة 

إٔٚةةة ق ةةٜخ أٍٛةة٠  يّةةد ١ًٍةةةلخ بٍْعىفةةد جْشةةيَد بٍحؿةةص ٛأجعةلٙةةة ، ٍُْٛةةةىمخ بٍحةؾةةص فةة٠ جٖةةةء 

زُةسكمُ فة٠ زصة٢ِْ بٍحؿةص بٍٜصةق٠ه ٍٛةهب، ىةةٓ  –جمٛوٙة  –صد جةٍحؿص ، ٛبٍس٠ بٍقىٛض بٍكة

ّٔ بلأ٢ْٙد بٍحمء جبغىبء ّطٌ ٙهٗ بٍموبَد ب َس لاى٢د فة٠ ّىؾَةد بٍسك ة٢ػ ٍَحؿةص، ٛف٢ْةة ١َة٠ 

ىىض ّٜغً لأٙمبع بٍموبَد ب َس لاى٢د ٛأَة٢ٍث غْةي بٍح٢ةٕةةذ بٍكةصةد جٚةة، ٛبٍٖسةةئع بٍسة٠ 

 زٜصَر ا٢ٍٚةه

 : بَسٚمفر بٍموبَد ب َس لاى٢د ّة ٠َ١:الدزاظخ الاظزطلا ْخ أىداف ه أ

  ٌبٍسعىع ى٠َ لٛو بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ف٠ جٖةء بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د جشي

 ّؿمل ه

 زؿم١م بٍعلاّةذ بٍمبٍد ى٠َ ٛغٜل ّشيَد ف٠ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢ده 

 ٍسٜصٌ ٍَسُةإ ذ ف٠ ظٜء بٍْسغ٢ىبذ ص٢ةاد بٍْشيَد بٍعةّد جصٜوخ ّؿملخ ٛمةغعد ، ٛب

 بٍحؿط٢د بٍس٠ ٢َسِ اقعةىٚة ٍَموبَده

 زٜص٢ش ٛزؿم١م بٍْقة٢ِٙ ٛض٢ند بٍصَد جةٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ٛبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ه 

  زؿم١م بٍْٜظٜىةذ بٍىئ٢ُ٢د ٛبٍْٜظٜىةذ بٍقىى٢د بٍْسعَند جةٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد

 ٛبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙده

 ّٔ أٓ بٍح٢ةٕةذ بٍْ َٜجد ٍَحؿص ّسةؾد ١ْٛئ بٍؿصًٜ ى٢َٚة ه بٍسؤىم 

  بٍسؤىم ّٔ اّية٢ٕد بٍؿصًٜ ى٠َ بٍح٢ةٕةذ بٍْ َٜجةد ٍَحؿةص فة٠ بٍقسةىخ ب٢ًٍّٖةد بٍْسةؾةد لإٕػةةي

 بٍحؿصه

  بٍسعةةىع ىَةة٠ بٍْعٜمةةةذ بٍْسعَنةةد جةٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد ٛبٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٍلاَةةسعمبل

 ٍَسعةٌّ ّعٚةه

  ٌٍؿمٛل بٍحؿص بٍس٠ ١ػث أٓ زعٌْ بٍحةؾطد ف٠ ظٜئٚة ٢ٍسْئ ّٔ اغىبء بٍحؿصهبٍسٜص 

 :أظلٌة إعساء الدزاظخ الاظزطلا ْخ ه ت

 بىسْمذ بٍحةؾطد ف٠ اغىبء بٍموبَد ب َس لاى٢د ى٠َ غةٕح٢ٔ ْٙة ى٠َ بٍٖؿٜ بٍسة٠ٍ :      

طة١ٜٕةةد بٍْىزح ةةد بَةةسٚمفر بٍموبَةةد بٍْيسح٢ةةد غْةةي بٍح٢ةٕةةةذ بٍ لوبَةةد ّيسح٢ةةد: الغبنددت الً) : 

 جْٜظٜج بٍحؿص، ٛزسْطٌ أِٙ ٙهٗ بٍح٢ةٕةذ ف٢ْة ٠َ١:
 ّقُٜٚ بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ه 
 أ٢ْٙد ٛأٙمبع بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ه 
 أجعةل بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ه 
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  ّقُٜٚ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ه 
 أ٢ْٙد ٛأٙمبع بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ه 
 أجعةل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ه 

ٛمةةم زةةِ بٍؿصةةًٜ ىَةةٞ بٍح٢ةٕةةةذ بٍطة١ٜٕةةد ّةةٔ ّصةةةلوٙة بٍْكسَقةةد، ّطةةٌ بٍْىبغةةي بٍعىج٢ةةد 

ٛبلأغٖح٢د بٍس٠ زٖةٍٛر لوبَد بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ّٔ ٕةؾ٢د، ٛبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ّٔ ٕةؾ٢ةد 

أقىٝ، ٙهب جةلإظةفد اٍٞ بٍُػلاذ ٛبٍٖشةىبذ بٍصةةلوخ ىةٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد، ٛمةم أَةقىذ ٙةهٗ 

َد ىٔ زٜف٢ى بٍح٢ةٕةذ ٛبٍْعَّٜةذ بٍس٠ َةىمذ بٍحةؾطد ف٠ زؿم١م ّقةة٢ِٙ بٍحؿةص ّٛسغ٢ىبزة٘ بٍموب

 ٛفىٛظ٘ ٛاغةوٗ بٍٖتىٟه

: ّنةجلاذ ا٢ى ّٜغٚد: الغبنت الضبنِ  

ّنةجَد ا٢ى ّٜغٚد ّي بٍعة٢َّٔ جةٍعلامةذ بٍعةّد ٛبٍٖةً ء جةٍقٖةةلك  42أغىذ بٍحةؾطد  

( ؾ٢ةص زةِ ّٖةمشةد   22/9/2222/إلدِ 5/9ر ذ ىره ال مبثلاد خلا) الفزدسح مد  بٍي١ٜس٢د م

بٍْسغ٢ةةىبذ بٍكةصةةد جةٍموبَةةد ٛبٍسةة٠ زسْطةةٌ فةة٠ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد ّةةٔ ٕةؾ٢ةةد ، 

ٛبٍصةةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةةد ّةةةٔ ٕةؾ٢ةةةد أقةةةىٝ ، ٍٛسؿن٢ةةةل ٙةةةهب بٍٚةةةمع زةةةِ ٛظةةةي اغةةةةو ٍَموبَةةةد 

 بذ بٍس٠ بٍْسعَند جةٍموبَدهب َس لاى٢د ١ؿسٜٝ ىَٞ ّػْٜىد ّٔ بٍعحةو

 : بٕسٚر بٍموبَد ب َس لاى٢د اٍٞ بٍٖسةئع بٍسة٢ٍد:نزب ظ الدزاظخ الاظزطلا ْخظه 

 :  نزب ظ مسرجطخ ثبلعلالبد العبمخ ارلكزسًنْخه 1
 5٨85 بٍُْسنص٠ ِّٖٚ أٛظؿٜب أٓ بٍْٜبمي بلإٍيسى٢ٕٛد ٍَقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد جٚةة  ضةىبء ّٔ %

ٍٜؾةةةذ بلإىلإةةةذ ٛمةةٜبئِ بٍْٖةمشةةد ٛبٍحى١ةةم بلإ٢ٍيسىٕٛةة٠ ٍَْؿسةةٜٟ ، ؾ٢ةةص زؿسةةٜٟ ىَةة٠ 
 ٛبٍق٢م١ٜ بٍسقةى٠َه 

 ٨3 بٍُْسنص٠ ِّٖٚ أٛظؿٜب أٓ ٖٙةه ٍَٜٚد ف٠ بٍٜصًٜ اٍٞ بٍْٜمةي بلإٍيسىٕٛة٠ ّٔ %
 ٍَقٖمك ه

 51 ّةةٔ بٍُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ أٛظةةؿٜب أٓ اةٍح٢ةةد غْةةة٢ٙى بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ّةةٔ بٍػْةةة٢ٙى %
 بٍٜبى٢د ٛبٍٖش د ه

 ٨585 ّٔ %  بٍُْسنص٠ ِّٖٚ أٛظؿٜب أٓ ٖٙةةه زػةةٛت َةى١ي ّعٚةِ ّةٔ غةٕةث بٍقٖةةلك
 بٍه١ٔ ١سعةَّٜٓ ّعٚة ه 

 :  نزب ظ مسرجطخ ثبلصٌزح الرىنْخه 2
 51 ّٔةةٔ بٍُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ أٛظةةؿٜب أٓ بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ٍةةم١ٚة صةةٜوخ ن٢ٖٙةةد نبز٢ةةد ىةة %

 ١٘ ٙهٗ بٍصٜوخهٕقُٚة ، ىْة زنُٜ ٙهٗ بٍقٖةلك جة زصةً ٛبٍسٜبصٌ ّي بًٍٖ ء ٍسنٜ
 ٨1 ّةةٔ بٍُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ أٛظةةؿٜب أٓ بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد زُةةع٠ اٍةةٞ زؿُةة٢ٔ بٍصةةٜوخ %

 بٍه٢ٖٙد بٍهبز٢د ٍٚة ٍسسٜبفل ّي بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍْىاٜجده
 51 ٌبٍُْسنص٠ ِّٖٚ أٛظؿٜب أٓ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍْموىد ىٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د أمة ّٔ %

 ّٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍْىاٜجد ه
  :الدزاظبد العبثمخ صبلضبً :

مةّةةر بٍحةؾطةةةد جسنُةة٢ِ بٍموبَةةةةذ بٍُةةةةجند ٛفنةةةي ٍْسغ٢ةةةىبذ بٍموبَةةةد اٍةةٞ لوبَةةةةذ زسعَةةةل 

 جةٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛلوبَةذ زىزحػ جةٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد، ٕٛسٖةًٛ ىٌ ّْٖٚة ٛفل ّة ٠َ١:

 : دزاظبد اىز ذ ثبلعلالبد العبمخ ارلكزسًنْخ . أ

(  اٍةةٞ بٍسعةةىع ىَةة٠ بزػةٙةةةذ بٍعةةة٢َّٔ فةة٠ ّػةةةً 2115ىْةةة ٙةةمفر لوبَةةد مبٍقةةةوٌ،

بٍعلامةذ بٍعةّد ظْٔ َٛةئٌ بلإىلاُ بٍى٢َْد ٛبٍكةصد ف٠ ّم١ٖد لّشل، ٛمم قَ  بٍحؿص اٍةٞ 

ٛغٜل بزػةٙة ا١ػةج٢ة ٍمٝ أفىبل ى٢ٖد بٍحؿص ٕؿٜ ّٜبمةي بٍسٜبصةٌ ب غسْةةى٠ بلإٍيسى٢ٕٛةد، ٛىةمُ 
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ؾصةةةئ٢ة جةة٢ٔ بزػةٙةةةذ بٍػُٖةة٢ٔ مبٍةةهىٜو ٛبلإٕةةةش( ّةةٔ بٍعةةة٢َّٔ فةة٠ ّػةةةً ٛغةةٜل فةةىٛك لبٍةةد ا

بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ٕؿةةٜ ّٜبمةةي بٍسٜبصةةٌ ب غسْةةةى٠، ٛٛغةةٜل فةةىٛك نبذ ل ٍةةد اؾصةةةئ٢د جةة٢ٔ 

بزػةٙةةذ بٍعةةة٢َّٔ فة٠ بٍعلامةةةذ بٍعةّةد زحعةةة ٍْسغ٢ةى ىةةمل َةٖٜبذ بٍعْةةٌ، ٛنٍةو ٍصةةةٍؽ بٍةه١ٔ ٍةةِ 

نبذ ل ٍد اؾصةئ٢د، ج٢ٔ بزػةٙةةذ بٍعةة٢َّٔ فة٠ بٍعلامةةذ  ١ْعٜب بٍكٍْ َٖٜبذ، ٛٛغٜل فىٛك

بٍعةّد ٕؿٜ ّٜبمي بٍسٜبصٌ ب غسْةى٠ زحعة ٍٖٜج بٍْئَُد بلإىلا٢ّد مىةُ/قةة ( ٛنٍةو ٍصةةٍؽ 

 بٍعة٢َّٔ ف٠ بٍن ةج بٍكة ه

(  اٍةةٞ زن٢ةة٢ِ ألبء أغٚةةًخ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد فةة٠ بٍحٖةةٜه 2116َٛةةعر لوبَةةد مبٍْ ٢ةةىٟ،

وٙة ف٠ زشي٢ٌ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍٚهٗ بٍحٖٜه ٍمٟ بٍػْٜٚو بٍمبق٠َ ٛبٍكةوغ٠، بٍي١ٜس٢د، ٛزن٢٢ِ لٛ

ٛزؿم١ةةم ّلاّةةؽ ٙةةهٗ بٍصةةٜوخ ٍةةمٟ بٍػْٚةةٜو ، ٛأٛظةةؿر ٕسةةةئع بٍموبَةةد أٓ ٖٙةةةه ٕنصةةة فةة٠ 

بٍْنّٜةةةذ بٍلايّةةد ٍػٚةةةي بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد لألبء لٛوٗ، َةةٜبء جةٍعٖةصةةى بٍحشةةى١د، أٛ بلإّيةٕةةةذ 

د ٛبٍسٖت٢ْ٢ةةد بٍيق٢َةةد جةةؤلبء لٛوٗ، جقةى٢َةةد، اظةةةفد اٍةةٞ أٓ بٍػٚةةد بٍنةئْةةد بٍْةل١ةةد أٛ بٍةةٖتِ بلإلبو١ةة

ٛبٍْٜغٚد ٍَعلامةذ بٍعةّد ا٢ى ّئَٙةد اىلا٢ّةة، ٙةهب اٍةٞ غةٕةث ظةعش بٍح٢ٖةد بلأَةَة٢د لأغٚةًخ 

بٍعلامةذ بٍعةّد ٕس٢ػد اجنةئٚة زٖت٢ْ٢ة ٛالبو١ة َّؿند جةلأغًٚخ بٍْصةىف٢د ٛىةمُ ٛغةٜل ىلامةد ّةي 

ٛأظٚىذ ٕسةةئع بٍموبَةد ب فسنةةو اٍةٞ ٛغةٜل ق ةػ ٛبظةؿد ّٛموَٛةد لإلبوبذ  أغًٚخ بلإىلاُ،

بٍعلامةذ بٍعةّد جةٍحٖٜه بٍي١ٜس٢د، ىْة أظٚىذ ٕسةئع بٍموبَد أٓ ىمُ ب ٕقسةؼ ىَٞ قحىبذ بٍةمًٛ 

بٍْسنمّد ١قنمٕة ب َسقةلخ ّٔ زػةوت ب٣قةى١ٔ ٛبٍعْةٌ ىَة٠ ز ة١ٜى ٙةهٗ بٍكحةىبذ ٛبٍسػةةوت جْةة 

ْةةٌ البوبذ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد جةٍْصةةةوع بٍي١ٜس٢ةةد، ٛمةةم ١سىزةةث ى٢َةة٘ ب٢ٕٚةةةو ١ةةسلاءُ ٛغح٢عةةد ى

٢َةَةذ بٍس ١ٜى ٛبٍسؿةم١ص فة٠ ّػةة٠ٍ بٍسيٍٖٜٜغ٢ةة ٛبلإىةلاُه ٛجةلإظةةفد اٍةٞ ظةىٛوخ ّىبىةةخ 

 ب َسقةلخ ّٔ بٍكحىبذ بٍُةجند ٛزػةوت بٍمًٛ بٍْسنمّد ف٠ ٙهب بٍػةٕثه  

َةٞ زٜظ٢ةش البوبذ بٍعلامةةذ بٍعةّةد فة٠ ( بٍسعةىع ى 2115ٛبَسٚمفر لوبَد م صَٜٟ ، 

بٍشىىةذ بٍُعٜل١د بٍيحىٝ ٍَْٜمةي بلإٍيسىٕٛة٠ فة٠ بٍسعى١ةش جعٖةصةى بٍطنةفةد بٍسٖت٢ْ٢ةد ٍَشةىىد، 

ٛاجىبي بٍعٖةصى بٍس٠ زىَةف ١ٜٙةد بٍْٖتْةد، ٛىشةقر ٕسةةئع بٍموبَةد أٓ ىٖصةىب ٛبؾةمب فنةػ ٙةٜ 

ٍٖٜبفةه بٍْٖحطنةد، ٛأٓ ىٖصةى١ٔ فنةػ بٍهٟ بٙسْر ج٘ ىٌ بٍْٜبمةي بلإٍيسى٢ٕٛةد ٛٙةٜ ىةمُ بٍُةْةؼ جة

زػةٛي بٍْسَٜػ بٍؿُةج٠ ٍيٌ ّْٖٚة بٍٖصش ْٛٙة ب ٙسْةُ جشعةو بٍشىىد، ٛوَةةٍد بٍشةىىد، أّةة 

% ، ىْةةةة ىشةةةقر بٍموبَةةةد أٓ بٍْٜبمةةةي 51جن٢ةةةد بٍعٖةصةةةى فموغةةةد ب ٙسْةةةةُ جٚةةةة ىةٕةةةر أمةةةٌ ّةةةٔ

ْةد بٙسْةر أىطةى جسةٜف٢ى بلإٍيسى٢ٕٛد ٍَشةىىةذ بٍُةعٜل١د ف٢ْةة ١سصةٌ جةبجىبي ىٖةصةى ١ٜٙةد بٍْٖت

ّعَّٜةذ ىٔ بٍْٖتْد، ٛازةؾد فى  بٍسقةىٌ ّي بٍػْةة٢ٙى، ٛجسنةم١ِ بٍُةَي ٛبٍكةمّةذ، ٍيٖٚةة ٍةِ 

زٚسِ ىط٢ىب جبجىبي ّة ١ٖشى ىٖٚة ف٠ َٛةئٌ بلإىلاُ، ىْة إٔٚة ٍةِ زٚةسِ ىط٢ةىب جةةٍسعى١ش جْيةةٓ ج٢ةي 

لافةةةذ زةةهىى جةة٢ٔ ّٜبمةةي ٛزنةةم١ِ بٍُةةَي ٛبٍكةةمّةذ، ٛىشةةقر ٕسةةةئع بٍموبَةةد إٔةة٘ ٍةة٢ٍ ٖٙةةةه بقس

بٍشةىىةذ بٍُةعٜل١د فة٠ لوغةد ب ٙسْةةُ، ٍيةٔ ٖٙةةه بقسلافةةذ جُة٢ د جة٢ٔ جعةط بٍن ةىةةذ فةة٠ 

 جعط بٍعٖةصى، ٛزتٌ ف٠ اغةو ّسنةوت ف٠ لوغد ب ٙسْةُ ه

بٍس٠ زٚسِ جةلإغةجد ىَٞ زُةإً ٙةُ ٜٙ : اٌٙ زؿُمش   (,Huang et al 2017ٛف٠ لوبَدم

٢ْد ٕنَد ٕٜى٢د؟ا، جغىض ج٢ةٓ اٍٞ أٟ ّمٝ أؾةمضر أجؿةةش بٍعلامةةذ أجؿةش بٍعلامةذ بٍعةّد بٍىم

بٍعةّةةد بٍىم٢ْةةد ٕنَةةد ٕٜى٢ةةد ٕةزػةةد ىةةٔ صةةعٜل َٛةةةئٌ بٍسٜبصةةٌ ب غسْةةةى٠، ٛقَصةةر بٍموبَةةد 

 ٍْػْٜىد ّٔ بٍٖسةئع ٛبٍس٠ ّٖٚة:
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  ٟٜٕة جؿط٢ية أَة٢َية، ف٠ ؾ٢ٔ ظَر ّصمو مَل ضة أصحؿر َٛةئٌ بٍسٜبصٌ ب غسْةى٠ ّٜظٜىي

 ّٔ ّْةو٠َ بٍعلامةذ بٍعةّده ٍَعم١م

  زشةةٚم لوبَةةةذ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بٍىم٢ْةةد زؿةةٜ ي زةةمو١ػ٢ية ّةةٔ بٍٜصةةش ٍَسٖت٢ةةى؛ ؾ٢ةةص شةةٚمذ

ةة ٍَس١ٜٖةي بٍْٖٚػة٠ ٍٛيٖة٘ ١ؿسةةظ ٍلاَةسْىبو١د ٢ٍةسْئ بٍعَْةةء ّةٔ شةىؼ  يّ بٍموبَةذ بزػةٙية ىة

 ٛزٜمي ى٢ق٢د زٖت٢ِ بٍعلامةذ بٍعةّد بٍىم٢ْد ّْٛةوَسٚة جؤفعٌ شيٌه

 ٙ ةةة يّ ٢ْٖةد بٍْٖتةٜو بٍسٖت٢ْة٠ ىَةٞ أغةى أجؿةةش بٍعلامةةةذ بٍعةّةد بٍىم٢ْةد، ج٢ْٖةة زةِ ا١ةلاء بٙسْة

ب ٍَْٖتْةذ جةٍن ةىةذ ا٢ةى بٍىجؿ٢ةد، جػةٕةث أٓ ز ةٜو بٍسيٍٖٜٜغ٢ةة بٍىم٢ْةد فة٠ ب٣ٕٛةد  ّسًب١مي

 بلأق٢ىخ أؾمش زغ٢٢ىبذ ف٠ أجؿةش بٍعلامةذ بٍعةّده

( جةٍسعىع ىَٞ ز ح٢ةل بلإلبوخ بلإٍيسى٢ٕٛةد ٛىلامسٚةة  211٨ٛبٙسْر لوبَد م بٍعةي٠ّ ،  

جػٜلخ بلألبء ف٠ ّػةً بٍعلامةذ بٍعةّةد جة٢ٍٚاةد بٍعةّةد ٍَسعَة٢ِ بٍس ح٢نة٠ جمٍٛةد بٍي١ٜةر، ٛزٜصةَر 

بٍموبَةةد اٍةةٞ بٍعم١ةةم ّةةٔ بٍٖسةةةئع ّٖٚةةة أٓ بٍٜظةةي بٍؿةةة٠ٍ ٍس ح٢ةةل بلإلبوخ بلإٍيسى٢ٕٛةةد فةة٠ ّػةةةً 

بٍعلامةذ بٍعةّد جة٢ٍٚاد بٍعةّد ٍَسع٢َِ بٍس ح٢ن٠ ّٜغةٜل فعةلا جموغةد ّسَٜة د زؿسةةظ اٍةٞ بٍس ة١ٜى 

ٛبٍسؿم١ص ٛبٍسمو١ث ؾسٞ زيسٌْ ّٖتّٜد بلإلبوخ بلإٍيسى٢ٕٛةد جشةيٌ ىةّةٌ ٛفعةةً، ٛٛغةٜل ىلامةد 

ّػةةً  م١ٜد غىل١د ّٜغحد ٛض٢ند بٍصَد ج٢ٔ ىةلاي ّةٔ ز ح٢ةل بلإلبوخ بلإٍيسى٢ٕٛةد ٛغةٜلخ بلألبء فة٠

 بٍعلامةذ بٍعةّد جة٢ٍٚاد بٍعةّد ٍَسع٢َِ بٍس ح٢ن٠ جمٍٛد بٍي١ٜره

( بٍسعةىع ىَةٞ بَةسكمبُ بٍعلامةةذ بٍعةّةد  2112ٛبَسٚمفر لوبَد م  ؾش٢ش ، ىحمالله ،   

بلإٍيسى٢ٕٛةةد فةة٠ زؿن٢ةةل بٍىظةةة بٍةةٜظ٢ق٠ ٍَعةةة٢َّٔ جن ةةةج بٍى١ةظةةد جةةٜيبوخ بٍشةةحةت ٛبٍى١ةظةةد، 

ّٔ بٍٖسةةئع ّٖٚةة ىةمُ قحةىخ ّةٜظق٢ٔ بٍعلامةةذ بٍعةّةد زػةةٗ بلألٛبذ ٛزٜصَر بٍموبَد اٍٞ بٍعم١م 

بلإٍيسى٢ٕٛةةد، ٛغةةٜل َٛةةةئٌ ٍَعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد ٍٛيةةٔ زُةةسكمّٚة البوبذ أقةةىٝ ا٢ةةى 

 بٍعلامةذ بٍعةّد، ٛىمُ زٖةَث بٍىبزث ّي بٍموغد بٍع٢َْد ٍٛئ ١سٖةَث ّي بٍموغد بٍٜظ٢ق٢د فنػ ه

( فةةة٠ لوبَةةةد جعٖةةةٜبٓ: افةى٢َةةةد بٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد 2121ٛؾىصةةةر مأَةةةْةء ّؿْةةةم١ٔ، 

بلإٍيسى٢ٕٛد ف٠ بٍْئَُةذ بٍؿي٢ّٜد ٛبٕعيةَةزٚة ىَٞ بلألبءا، ىَٞ لوبَد ٛبمي فةى٢َد بٍعلامةذ 

بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد لبقٌ بٍْئَُةذ بٍؿي٢ّٜةد ٛبٕعيةَةةزٚة ىَةٞ ألبء بٍسعةةّلاذ ّةٔ ٛغٚةد ٕتةى 

٢ٕٛةةد ٛبٍس ةةٜو بلإٍيسىٕٛةة٠ ٛز ةةٜو بٍكةةمّةذ بٍْنمّةةده بٍػْٚةةٜو ف٢ْةةة ١سعَةةل جةلإّيةٕةةةذ بلإٍيسى

ٛزعسْم بٍموبَد ىَٞ ّٖٚع بٍُْؽ جشن٢٘ ب٢ٍْمب٠ٕ ٛبٍسؿ٠َ٢َ، ؾ٢ص بَةسكمّر ألبخ ب َةسح٢ةٓ ىَةٞ 

ّقةةىلخ(، ٛألبخ زؿ٢َةةٌ بٍْعةةْٜٓ ٍع٢ٖةةد ّةةٔ بٍْٜبمةةي بلإٍيسى٢ٕٛةةد  211ى٢ٖةةد ىشةةٜبئ٢د مٜبّٚةةة م

 ّٔ بٍٖسةئع ٛبٍس٠ ّٖٚة: ٍَْئَُةذ بٍؿي٢ّٜد، ٛقَصر بٍموبَد اٍٞ ىمل

  ١ؿسةظ بٍػْٜٚو ٍْٜمي بٍْئَُد بلإٍيسى٠ٕٛ جشيٌ غةمٟ ٛإٔة٘ ١ةٜفى ٍة٘ قةمّةذ ؾن٢ن٢ةد ٛبمع٢ةد

ف٠ أمٌ ٛمر ّْئ، ىْة إٔ٘ نٛ أ٢ْٙد ٛبظؿد ٍم١٘ ف٠ زؿ٢ُٔ صٜوز٘ بٍه٢ٖٙد ىةٔ بٍْئَُةد، 

 جػةٕث زٜغ٢م بٍعلامةذ ٛبٍسعةّلاذ ّي ّكسَش بٍقاةذه

 بلإٍيسى٢ٕٛد فة٠ ّْةوَةةز٘ بٍؿ٢ةز٢ةد بٍْكسَقةد ّٖةه أىطةى ّةٔ ىنةم، فنةم  ١سػ٘ بٍػْٜٚو ٍَسعةّلاذ

أضىذ بٍَٜةئٌ بلإٍيسى٢ٕٛةد ىَةٞ بٍػْٚةٜو جشةَو ٛبظةؽ ّةٔ قةلاً زعةّلازة٘ ب٢ّٜ٢ٍةد ٛغعَسٚةة 

 أىطى ١ُى ٍَٜٛٚد، ٛٛفىذ ى٢َ٘ غٚم ب زصةً بٍْحةشى ٛبلألٛبذ ب زصة٢ٍده

 ٢د ب ؾسقةةظ جًٛبوٙةة ٛزشةػ٢عِٚ ىَةٞ وبىر ّٜبمي بٍْئَُةذ بٍؿي٢ّٜد ّؿٌ بٍصمبوخ قةص

ّعةةةٛلخ ب١ًٍةةةوخ جةَةةسْىبو، جػةٕةةث زةةٜبفى فةةى  بٍؿةةٜبو بٍسقةةةى٠َ ىْحةةمأ ّةةٔ ّحةةةلة ب زصةةةً 

 بٍؿٜبوٟه 
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( جعٖٜبٓ: الٛو بٍعلامةذ بٍعةّد ف٠ البوخ بلأيّةةذ جن ةةج 2121ٛف٠ لوبَد مٍػ٢ٔ قةٓ، 

ىفةد بٍةمٛو بٍةهٟ زنةُٜ جة٘ بٍعلامةةذ بٍقٖةلك ف٠ ّٖ ند ّيد بٍْيىّدا، ٛبٍس٠ مةّر ىَٞ لوبَد ّع

بٍعةّةةةد جن ةةةةج بٍقٖةةةةلك جػةةةمخ محةةةٌ ؾةةةمٛش بلأيّةةةةذ ٛقةةةلاً ؾةةةمٛضٚة، ٛىةةةهٍو بٍيشةةةش ىةةةٔ 

ب َةةسىبز٢ػ٢ةذ بٍسةة٠ زُةةسكمّٚة بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد جن ةةةج بٍقٖةةةلك قةةلاً بٍسعةّةةٌ ّةةي بلأيّةةةذ، 

ٛوٙةة زػةةٗ بلأيّةةذ ّٛعىفد أِٙ بٍعنحةذ بٍس٠ زؿًٜ لٛٓ م٢ةُ البوخ بٍعلامةةذ بٍعةّةد جْْةوَةد ل

بٍسةة٠ زسعةةىض ٍٚةةةه ٛزعسْةةم بٍموبَةةد ىَةةٞ أَةةَٜت بٍُْةةؽ جةٍع٢ٖةةد ٍن ةةةج بٍقٖةةةلك جْم١ٖةةد غةةمخ، 

 ٛقَصر بٍموبَد ٍْػْٜىد ّٔ بٍٖسةئع أْٙٚة:

  ١عسحى مُِ بٍسُة١ٜل فة٠ ّنمّةد بٍػٚةةذ بٍسة٠ زنةُٜ جْٚةةُ البوخ بٍعلامةةذ بٍعةّةد جةٍقٖةمك جُٖةحد

%، ضةةةِ بلإلبوخ بٍع٢َةةةة لبقةةةٌ بٍقٖةةةمك جُٖةةةحد ٨ه31جُٖةةةحد  %، ٢َ١ةةة٘ البوخ بٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد41

 %ه٨ه11%، ٛف٠ بٍْىزحد بلأق٢ىخ ب َسعلاّةذ ٛبٍُيىزةو١د جُٖحد 5ه1٨

  ىْة ىةٓ ف٠ ّنمّد غىك بٍسعةٌّ ّي ّىبؾٌ بلأيّد بَسكمبُ بلأَة٢ٍث بٍع٢َْد ٛبٍحؿةٜش جُٖةحد

نموخ ىَٞ ب َسقةلخ ّٔ بٍسن٢ٖةةذ %، ٢َ١٘ بّسلاه بٍعة٢َّٔ ف٠ بٍعلامةذ بٍعةّد جةٍقٖمك ب65ٍه٨5

%، ضِ زٜفى بلإّيةٕةذ بٍْةل١د بٍْكصصةد ٍَ ةٜبوة 65ه٨5بٍؿم١طد ف٠ ّٜبغٚد بلأيّد جُٖحد 

ٛبّةةسلاه بٍعةةة٢َّٔ جةٍعلامةةةذ بٍعةّةةد جةٍقٖةةمك بٍنةةموخ ىَةةٞ زٜظ٢ةةش بٍنةةموبذ بٍْةل١ةةد ٛبٍحشةةى١د 

زحةةد بلأق٢ةةىخ بّةةسلاه %، ٛفةة٠ بٍْى65ه٨3ٍلاَةةسكمبُ بلأّطةةٌ ٍٚةةة فةة٠ ّٜبغٚةةد بلأيّةةد جُٖةةحد 

بٍعةةة٢َّٔ جةٍعلامةةةذ بٍعةّةةد  بٍنةةموخ ىَةةٞ زقع٢ةةٌ ب َةةسىبز٢ػ٢ةذ فةة٠ ّٜبغٚةةد بلأيّةةد جُٖةةحد 

 %ه65ه٨1

  زسْطٌ بٍعنحةذ بٍس٠ زؿًٜ لٛٓ م٢ةُ البوخ بٍعلامةذ بٍعةّد أٛ ّةة ١ٖةٜت ىٖٚةة جةةٍسك ٢ػ ٍحةىبّع

 ةةة٢ػ، ٕٛنةةة  ّٜبغٚةةةد بلأيّةةةةذ جةٍقٖةةةمك ىَةةةٞ بٍسىز٢ةةةث فةةة٠ مىةةةمُ زةةةٜفى قحةةةىبء فةةة٠ بٍسك

بٍْسكصصةة٢ٔ فةة٠ ّػةةةً بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ٛالبوخ بلأيّةةد، ٛىةةمُ بٙسْةةةُ بلإلبوخ بٍع٢َةةة جةةمٛو 

بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد جةٍقٖةةمك، َٛةة٢ةلخ ّقةةة٢ِٙ قةغاةةد ىةةٔ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ٛٛبغحةزٚةةة ٛجىبّػٚةةة 

ٛإٔشةة سٚة ٛوَةةةٍسٚة، ٛزةةمبقٌ ب قسصةصةةةذ جةة٢ٔ غٚةةةي بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد جةٍقٖةةمك ٛجعةةط 

 بلأقىٝ ٛىمُ بٍس٢ُٖل ف٢ْة ج٢ٖٚة(ه بلأغًٚخ

( فة٠ لوبَةس٘ جعٖةٜبٓ ابَةسكمبّةذ بٍسن٢ٖةد بٍؿم١طةد فة٠ بٍعلامةةذ 2121بٙسِ مأ١ْةٔ بٍٖةٜو،

بٍعةّدا، ٛبٍس٠ بَةسٚمفر ّعىفةد أضةى بٍسن٢ٖةد بٍؿم١طةد فة٠ ز ة١ٜى بٍعلامةةذ بٍعةّةد، ّٛعىفةد ّةمٝ 

ٚة ّْٛةوَد ٛظةئقٚةة، ٛىةهٍو بٍسعةىع بَسقةلخ بٍعلامةذ بٍعةّد ّٔ بٍسن٢ٖد بٍؿم١طد ف٠ زؿن٢ل أٙمبف

ىَةةٞ بٍْشةةيلاذ بٍسةة٠ زٜبغةة٘ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد فةة٠ اغةةةو بَةةسكمبّٚة ٍَسن٢ٖةةد بٍؿم١طةةده ٛبىسْةةمذ 

ّقةىلخ(،  31بٍموبَد ىَٞ بٍْٖٚع بٍٜصق٠، ؾ٢ص بَسكمّر ألبخ ب َةسح٢ةٓ ٍع٢ٖةد ىْم١ةد مٜبّٚةة م

 ٛقَصر بٍموبَد ٍْػْٜىد ّٔ بٍٖسةئع أْٙٚة:

 زْةوَٚة بٍعلامةذ بٍعةّد ّٔ قلاً بىسْةلٙة ىَٞ بٍسن٢ٖد بٍؿم١طد ٙة٠ زصةقؽ  ّٔ بٍٜظةئش بٍس٠

ّكسَش بٍْٜبمي ٍَْٖشآذ ّٛىبىً بلأجؿةةش ٛبٍػةّعةةذ، ّٛعىفةد إٔشة د ٙةهٗ بٍْٖشةآذ ٛىةهٍو 

ب َسقةلخ ّٖٚة ٛزحةةلً غ٢ْةي بٍكحةىبذ ّعٚةة، ٛاغةىبء بٍحؿةٜش ىحةى شةحيد بلإٕسىٕةر، ّٛعىفةد 

 ِ ٕشىٗ ىٖٚة ف٠ َٛةئٌ بلإىلاُهصٜوخ بٍْئَُد ّٔ قلاً ّة ١س

  ٔزسْطٌ أٙمبع بٍعلامةذ بٍعةّد ف٠ ظٌ بٍسن٢ٖد بلإٍيسى٢ٕٛد بٍؿم١طد ف٠ مىُث وظةة بٍعْةلاء ىة

غى١ل ّسةجعد )وبئِٚ ّٛنسىؾةزِٚ،ـ ٛزشػ٢ي بٍعة٢َّٔ ىَٞ ب ٕسنةً ّٔ بٍٖتةُ بلإلبوٟ بٍسن٢َةمٟ 

فدي ٍٖتةُ بلإلبوخ بلإٍيسى٢ٕٛةد، ٛزؿن٢ةل أفعةٌ بزصةةً جة٢ٔ بلإلبوخ بٍع٢َةة ٛجةةم٠ بلإلبوبذ، اظةة
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اٍةةٞ وجةةػ بلإلبوخ جػْٜٚوٙةةة بٍكةةةوغ٠ ىةةٔ غى١ةةل بٍسن٢ٖةةد بٍؿم١طةةد، ٛزؿن٢ةةل بٍىظةةة بٍةةٜظ٢ق٠ 

 ٛز٢ْٖد وٛؼ ب ٕسْةء ٛبٍٜ ء ٍَْٖتْد ّٔ محٌَِ بٍعة٢َّٔ(

ٛزْطَر أجىي بٍْشيلاذ بٍس٠ زعُة٠ٕ ّٖٚة بٍعلامةذ بٍعةّد ف٠ ظٌ بٍسن٢ٖد بلإٍيسى٢ٕٛد بٍؿم١طد 

جةٍنةمو بٍيةةعِ جةٍعلامةةذ بٍعةّةد، ٛىْةم زحع٢سٚةة بٍْحةشةىخ ٍْػَةٍ  ف٠ مىمُ ا١ةلاء بلإلبوخ ب ٙسْةةُ

 بلإلبوخ أٛ بٍْم١ى( ٠ٙٛ ٕقٍ بٍْشيَد بٍس٠ زعة٢ٕٚة ف٠ ظٌ البوزٚة بٍسن٢َم١ده

( فةة٠ لوبَةةسٚة ىةةٔ اب َةةسىبز٢ػ٢ةذ ب زصةةة٢ٍد ٍَعلامةةةذ 2121ٛج٢ٖةةر مَةةةوخ ياَةةًٜ،

٠ بٍشىىةذ ّسعةملخ بٍػُٖة٢دا بٍسة٠ بَةسٚمفر بٍعةّد بٍىم٢ْد ٛلٛوٙة ف٠ زع١ًً بٍطنةفد بٍسٖت٢ْ٢د ف

ّعىفةةد ّةةمٝ بَةةسكمبُ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد جةٍشةةىىةذ ٍََٜةةةئٌ بٍسيٍٖٜٜغ٢ةةد بٍؿم١طةةد، ّٛعىفةةد أىطةةى 

بٍس ح٢نةةةةذ بٍىم٢ْةةةد بَةةةسكمبّة فةةة٠ إٔشةةة د بٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد، ٛى٢ق٢ةةةد زٜظ٢ةةةش بٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد 

عىفةد ّنسىؾةةذ ّْةوَة٠ بٍعلامةةذ بٍعةّةد ٍَس ح٢نةذ بٍىم٢ْد ف٠ ٕشى بٍطنةفد بٍسٖت٢ْ٢د، ٛىةهٍو ّ

 ٍس ١ٜى بٍس ح٢نةذ بٍىم٢ْد، ٛقَصر بٍموبَد اٍٞ إٔ٘:

  ِ١ُْيةةٔ بَةةسكمبُ ز ح٢نةةةذ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بٍىم٢ْةةد ّْةوَةة٠ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ّةةٔ ألبء ىَْٚةة

ٌٍ أفعٌ ٛأَىج، جػةٕث ُّةةْٙد بٍس ح٢نةةذ بٍىم٢ْةد ٍٚةِ فة٠ َةىىد ٕنةٌ بلأقحةةو ٍعةة٠َّ  جشي

 ٍَٜٛٚد ى٢َْد بٍسقةىٌ ٛبٍسٜبصٌ ّعِٚهبٍشىىد، 

  زسْطٌ أِٙ بٍقٜبئم بٍس٠ زعٜل ىَٞ بٍشىىد ّٔ بَسكمبُ ز ح٢نةذ بٍعلامةذ بٍعةّد بٍىم٢ْد ف٠ إٔٚة

٢ََٛد فعةٍد ف٠ ّٜبغٚد بلأيّةذ، أىطى َٛةئٌ ّٖةَحد ٍٖنٌ أقحةو بٍشىىد ٍػْٜٚوٙةة بٍْسعةمل، 

 ػْٜٚو بٍمبق٠َ ٛبٍكةوغ٠هاٍٞ غةٕث ُّةْٙسٚة ف٠ َىىد بٍسؤض٢ى ىَٞ ََٜه بٍ

  ًغةةء بَةةسْىبو ّْةوَة٠ بٍعلامةةةذ بٍعةّةد جةٍشةةىىةذ فقةة٠ بَةسكمبُ بٍسن٢ٖةةةذ بٍؿم١طةد فةة٠ ّػةةة

ب زصةةةً بٍىمْةة٠ فةة٠ ّػةةةً بٍعْةةٌ، فةة٠ ّنمّةةد زٜغةة٘ ّْةوَةة٠ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد  َةةسكمبّٚة 

 بٍس ح٢نةذ بٍىم٢ْد ف٠ ٕشةغ بٍعلامةذ بٍعةّد ُّسنح٢َةه

 بلصٌزح الرىنْخ:الدزاظبد الزِ اىز ذ ث . ة

( اٍةةةٞ فٚةةةِ جةةةىبّع ٛألٛبذ بٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد 2111ٙةةةمفر لوبَدمّٖصةةةٜو، ّٛؿْةةةم، 

ٍشىىس٢ٔ ف٠ جٖةء بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍمٝ غْٜٚوٙة بٍةمبق٠َ ٛبٍكةةوغ٠، ٛزٜض٢ةل ٛزؿ٢َةٌ ب ٕ حةةج 

أفةةةىبل بٍْػسْةةةي بٍْؿةةة٢ػ  –بٍُْةةةسَٚي٢ٔ  -بٍُةةةةئم ىةةةٔ صةةةٜوخ بٍشةةةىىس٢ٔ فةةة٠ ّك٢َةةةد بٍْةةةٜظق٢ٔ

ؿةفد، ٛم٢ةٌ فةى٢َةد ىةٌ َٛة٢َد ّةٔ َٛةةئٌ بٍعلامةةذ بٍعةّةد فة٠ وغةً بلإىلاُ ٛبٍص -جةٍشىىةذ

جٖةء بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَشىىس٢ٔه ٛزٜصَر بٍموبَد اٍٞ ىمُ ٛغٜل صٜوخ ٛبظةؿد ٍَشةىىةذ فة٠ 

أَٛةغ بٍقاةذ بٍُْسٚمفد جُحث اققةك جعةط َٛةةئٌ ٛجةىبّع بٍعلامةةذ بٍعةّةد فة٠ جَةٜه أٙةمبفٚة، 

ؼ بٍصٜوخ ٍَشىىس٢ٔ فة٠ أَٛةةغ بٍْةٜظق٢ٔ ٛأفةىبل ىْة زٜصَر أ١عة اٍٞ ٛغٜل زقةٛذ ف٠ ٛظٜ

بٍْػسْي ٛزشةج٘ ُٕحٞ ف٠ أَٛةغ بٍُْسَٚي٢ٔ ٛوغةً بلإىلاُ، ف٠ ؾ٢ٔ أٓ بلإىلإةذ، ٛبٍىىة١ةد، 

ٛبلإٔش د بٍمىةئ٢د ّٔ أفعٌ بٍَٜةئٌ بٍقعةٍد بٍس٠ زُسكمّٚة بٍعلامةذ بٍعةّد ف٠ جٖةء صٜوخ غ٢مخ 

ْسْطَد بٍٖشىبذ بٍْةئضىبذ بٍحصةى١د ٛبٍُةْع٢د، بٍَٜةةئٌ ٍَشىىةذه ٛأٓ َٛةئٌ بٍعلامةذ بٍعةّد بٍ

بلإىلا٢ّد بٍؿم١طد ، أجؿةش بٍعلامةذ بٍعةّد ٛزن٢٢ِ جىبّع بٍعلامةذ بٍعةّد ا٢ى ُّةسكمّد جصةٜوخ 

 فةىَد ف٠ جٖةء بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍٚهٗ بٍشىىةذه 

ىَةٞ أ٢ْٙةد بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَشةىىةذ، ؾ٢ةص أٓ  (Velikovic,2011)ٛوىًذ لوبَةد

بلأىْةةً بٍؿم١طةد زؿسةةظ أٓ ز٢ْةً بٍشةىىةذ ٕقُةٚة ىةٔ بٍْٖةفُة٢ٔ، ٍَٛصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد لوغةد  ج٢اد

ىح٢ىخ ّٔ بلأ٢ْٙد ف٠ زؿن٢ةل نٍةو، ٛىٖس٢ػةد  وزقةةج بٍةٜى٠ بٍح٢اة٠ بٍعةة٠ٍْ جْةة ١ؿقةً بٍشةىىةذ 
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ىَةةٞ ز ح٢ةةل ّعةةة٢١ى بٍُْةةئ٢ٍٛد بٍح٢ا٢ةةد ٛب غسْةى٢ةةد ٛلّةةع ٙةةهٗ بٍنةة٢ِ فةة٠ صةةٜوزٚة بٍْئَُةة٢د، 

ٍموبَد أٓ بٍشىىةذ بٍسة٠ ٍةم١ٚة صةٜوخ م١ٜةد زػةةٗ بٍُْةا٢ٍٜد بٍح٢ا٢ةد زصةحؽ شةىىةذ ٛبفسىظر ب

ّىاةةٜت ف٢ٚةةة، بلأّةةى بٍةةهٟ ١ػعَٚةةة غهبجةةد ٍةة٢ٍ فنةةػ ٍَسعةةةٛٓ ٛب ٕةةمّةظ، ٍٛيةةٔ أ١عةةة جٚةةمع 

 ب ّسلاهه 

( اٍةةٞ بٍسعةةىع ىَةة٠ ٛبمةةي بٍصةةٜوخ 2113ىْةةة بَةةسٚمفر  لوبَةةد مل١ٛةةمبو، ٛبٍْىشةةمٟ، 

د بٍنص٢ِ ٍمٟ غْٜٚوٙةة بٍةمبق٠َ ٛبٍكةةوغ٠، فعةلاي ىةٔ بٍسعةىع ىَة٠ بٍه٢ٖٙد بٍؿة٢ٍد ىٔ غةّع

ٕةةٜج ٛغح٢عةةد بٍعلامةةد جةة٢ٔ بٍْػسْةةي بٍةةمبق٠َ ٛبٍكةةةوغ٠ ٛبٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٛلٛوٙةةِ فةة٠ صةة٢ةاد 

ب َةةسىبز٢ػ٢د بٍكةصةةد جةٍػةّعةةد ّةةي غْٚةةٜو بٍُْةةسق٢م١ٔه ٛزٜصةةَر بٍموبَةةد اٍةةٞ ٛغةةٜل ىلامةةد 

بٍهبز٢ةد( ٛبٍسٜغة٘  -بٍْىاٜجةد -ٍه٢ٖٙةد ٍَػةّعدمبٍْموىةدبوزحةغ نبذ ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍصةٜوخ ب

 ب َسىبز٢ػ٠ ٍَػةّعده

( جةٍسعىع ىَٞ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍةمٛبئى بٍعلامةةذ  2114ٛبٙسْر لوبَد م بٍصح٢ةؾ٢ٔ، 

بٍعةّةد ٍةمٝ  بٍعةة٢َّٔ فة٠ بٍػةّعةةذ بلأول٢ٕةد، ٛبٍيشةش ىةٔ بٍقةىٛك جة٢ٔ بَةسػةجةذ أفةىبل ى٢ٖةةد 

بٍموبَد، ٛأظٚىذ بٍٖسةئع ىمُ ٛغٜل فىٛك نبذ ل ٍد اؾصةةئ٢د جة٢ٔ بٍموبَد جةقسلاع ّسغ٢ىبذ 

بٍْسَٜةة ةذ بٍؿُةةةج٢د بلإغةجةةةذ أفةةىبل بٍع٢ٖةةد ىَةةٞ غ٢ْةةي بٍْػةةة ذ ٛبلألبخ ىيةةٌ زحعةةة  قةةسلاع 

ّسغ٢ىبذ بٍػٍٖ، بٍُْةْٞ بٍةٜظ٢ق٠، ٛبٍْئٙةٌ بٍعَْة٠، ٛٛغةٜل فةىٛك نبذ ل ٍةد اؾصةةئ٢د جة٢ٔ 

بٍع٢ٖد ىَٞ ّػةً )٢ٍةذ ب زصةً بٍُْسكمّد زحعة ٍْسغ٢ى ٕٜج  بٍْسَٜ ةذ بٍؿُةج٢د لإغةجةذ أفىبل

بٍػةّعد، ٛٛغٜل فىٛك نبذ ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍْسَٜ ةذ بٍؿُةج٢د لإغةجةذ أفىبل بٍع٢ٖةد ىَةٞ 

ّػةً لٛو لٛبئى بٍعلامةذ بٍعةّد زػةةٗ ّةٜظق٠ بٍػةّعةةذ بلأول٢ٕةد زحعةة ٍْسغ٢ةى َةٖٜبذ بٍكحةىخ، 

د ج٢ٔ بٍْسَٜة ةذ بٍؿُةةج٢د لإغةجةةذ أفةىبل ى٢ٖةد بٍموبَةد ىَةٞ ٛٛغٜل فىٛك نبذ ل ٍد اؾصةئ٢

 ّػةً لٛو لٛبئى بٍعلامةذ بٍعةّد زػةٗ ّٜظق٠ بٍػةّعةذ زحعة ٍْسغ٢ى بٍعْىه

( بٍهٟ بٙسِ جةٍسعىع ى٠َ أضى بٍكمبج بٍسُة١ٜن٠ بٍةهٟ ١ْةةوٌ 2115ٛأظةع مبٍعةص٠، 

غْةي ج٢ةٕةةذ بٍموبَةد ّةٔ قةلاً ٍمٟ شىىةذ ز١ًٛم بلإٔسىٕر ف٠ جٖةء بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد، ؾ٢ةص زةِ 

غةٍحةي ف٠ بٍػةّعد بلإَلا٢ّد جغًخه ٛزٜصَر بٍموبَد اٍٞ ٛغٜل أضى ّعٖٜٟ  521ى٢ٖد ّيٜٕد ّٔ 

بٍكمبج بٍس١ُٜن٠ بٍهٟ ١ْةوٌ ٍمٟ شىىةذ ز١ًٛم بلإٔسىٕر ى٠َ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد، ىهٍو زٜصَر 

ٜض٢ٔ ؾةةًٜ أضةةى بٍكةةمبج بٍموبَةةد أ١عةةةي اٍةةٞ ٛغةةٜل فةةىٛك نبذ ل ٍةةد اؾصةةةئ٢د جةة٢ٔ )وبء بٍْحؿةة

بٍس١ُٜن٠ ف٠ جٖةء صٜوخ ن٢ٖٙد ََح٢د زعًٟ اٍٞ أَةِ بٍشةىىد ٛبٍؿةٍةد ب غسْةى٢ةد ّٛةمخ َٛةىىد 

 ب شسىبهه

(  زؿم١ةةم أضةةى بٍسُةة١ٜل ب غسْةةةى٠ فةة٠ زع١ًةةً  2116، ىْةةة ٙةةمفر لوبَةةد م بٍشةةىب١عد

بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ىَٞ بٍكمّةذ ب غسْةى٢ةد ٍةمٝ ّشةةٙمٟ َٛةةئٌ بلإىةلاُ بٍْىئة٠ فة٠ بلأولٓ، ٛ 

زٜصةةَر بٍموبَةةد اٍةةٞ ىةةمخ ٕسةةةئع ّةةٔ أْٙٚةةة ٛغةةٜل أضةةى نٛ ل ٍةةد اؾصةةةئ٢د ٍَسُةة١ٜل ب غسْةةةى٠ 

، جٖةء بٍسعةّٔ ب غسْةى٠( ف٠ زع١ًً بٍصٜوخ جؤٕش س٘ مزٜى٢د بٍْػسْي، لىِ بٍْحةلوبذ بٍٜغ٢ٖد

بٍه٢ٖٙد ىَةٞ بٍكةمّةذ ب غسْةى٢ةد ،ٛ ٛغةٜل أضةى نٛ ل ٍةد اؾصةةئ٢د ٍٖشةةغ بٍسُة١ٜل ب غسْةةى٠ 

ٛبٍْسْطةةٌ جسٜى٢ةةد بٍْػسْةةي فةة٠ زع١ًةةً بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ىَةةٞ بٍكةةمّةذ ب غسْةى٢ةةد جعٖةصةةىٙة 

ٍيسى٢ٕٛةد فة٠ زية١ٜٔ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ( زةؤض٢ى بٍْٜبمةي بلإ2116ّػسْعد ٛزٖةٍٛر لوبَةدموؾةً، 

 22ٍَْئَُةذ بٍؿي٢ّٜد بٍػًبئى١د، ؾ٢ةص زةِ غْةي ج٢ةٕةةذ بٍموبَةد ّةٔ قةلاً ى٢ٖةد ّيٜٕةد ّةٔ 
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ّقىلخ ف٠ بٍْئَُةذ بٍسىج١ٜده ٛزٜصَر بٍموبَد اٍٞ ٛغٜل زؤض٢ى ّعٖٜٟ ٍَْٜبمي بلإٍيسى٢ٕٛد ف٠ 

 زي١ٜٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙده 

لخ بٍكمّةذ ٛبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٛبٍْٖةةفي ا٢ةى ( لٛو غ2116ٜٛفؿصر لوبَدمأجٜ ىيى، 

بٍََْْٜد ف٠ غٜلخ بٍعلامد ّي بلأىعةء بٍُْسق٢م١ٔ ّٔ قةمّةذ بٍغىفةد بٍسػةو١ةد جغةًخ، ؾ٢ةص زةِ 

ُّسق٢مه ٛزٜصَر بٍموبَد اٍٞ ٛغٜل ىلامد  155غْي ج٢ةٕةذ بٍموبَد ّٔ قلاً ى٢ٖد ّيٜٕد ّٔ 

٢ةةد ٛبٍْٖةةةفي ا٢ةةى بٍََْْٜةةد ّةةي غةةٜلخ نبذ ل ٍةةد اؾصةةةئ٢د جةة٢ٔ غةةٜلخ بٍكةةمّةذ ٛبٍصةةٜوخ بٍهٖٙ

 بٍعلامد ّي بلأىعةءه

 ٍَْٜظةش بٍه٢ٖٙةد بٍصةٜوخ ُّةسٜٟ ىَة٠ بٍسعةىع (2115لوبَةدمجىىةذ،  ٛٙةمفر

ؾ٢ص زِ غْةي ج٢ةٕةةذ بٍموبَةد ّةٔ قةلاً ى٢ٖةد ّيٜٕةد  ، بٍقَُ ٠ٖ٢ ٛغٚد بٍػْٜٚو ّٔ بٍؿي٠ّٜ

ىٛك نبذ ل ٍةةد ّٜظةةش فةة٠ ّؿةفتةةد غةةٍٜيىُه ٛزٜصةةَر بٍموبَةةد اٍةةٞ أٓ ٛغةةٜل فةة ٨61ّةةٔ 

اؾصةئ٢د ج٢ٔ ُّةسٜٟ الوبىةةذ أفةىبل بٍموبَةد ٍَصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَْٜظةش بٍؿية٠ّٜ زحعةةي ٍْسغ٢ةى 

 بٍعْى ٛبٍػٍٖ ٛبٍْئٌٙ بٍع٠َْه

( زؿم١ةم لٛو َٛةةئٌ بلإىةلاُ بلأول٢ٕةد فة٠ زشةي٢ٌ 2115ىْة بَةسٚمفر لوبَةد م بٍةٍْٖ، 

َر بٍموبَد اٍٞ أٓ بٍْٜظةٜىةذ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ىٔ بٍلاغا٢ٔ بٍُٜو٢١ٔ ٍمٝ بٍْٜبغ٢ٖٔ، ٛزٜص

بٍْسعَند جةٍلاغا٢ٔ بٍُٜو٢١ٔ بٍس٠ زحص ىحى َٛةئٌ بلإىةلاُ بلأول٢ٕةد ؾت٢ةر جْسةجعةد ىح٢ةىخ ٕٜىةة 

%  ، ٛأٓ َٛةئٌ بلإىلاُ بلأول٢ٕد أَْٚر 63ّة، ؾ٢ص جَغر ُٕحد ّٔ ١سةجعٜٕٚة م لبئْة ٛأؾ٢ةٕة( 

ٔ، ٛبٍسة٠ َةةىمذ جةمٛوٙة فة٠ زشةي٢ٌ ف٠ زنم١ِ ّعَّٜةةذ بلأفةىبل بٍع٢ٖةد ؾةًٜ بٍلاغاة٢ٔ بٍُةٜو٢١

%  زٜيىر ّة ج٢ٔ صٜوخ ََح٢د ٛب١ػةج٢د 6ه65صٜوخ ن٢ٖٙد ىٔ بٍلاغا٢ٔ بٍُٜو١ٔ ٛنٍو جُٖحد 

 ه

( بٍسعةىع ىَةٞ لٛو َٛةةئٌ ب زصةةً فة٠ زشةي٢ٌ  2115ٛبَسٚمفر لوبَد مبٍىَٛةٓ،   

بَةد ىةٔ ّػْٜىةد بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَػةّعةذ بٍكةصد ٍمٝ أ٢ٍٛةء أّٜو غَحسٚة، ٛمةم أَةقىذ بٍمو

ّةةٔ بٍٖسةةةئع أْٙٚةةة أٓ َٛةةةئٌ ب زصةةةً بٍشكصةة٢د بٍْْطَةةد جةلأمةةةوت ٛبلأصةةممةء ىةٕةةر بٍْصةةمو 

بلأجىي ف٠ ز١ًٛم ٕٛنٌ بٍْعَّٜةذ بلأ٢ٍٛةء بلأّٜو، ٛىةمُ ٛغةٜل فةىٛك نبذ ل ٍةد اؾصةةئ٢د جة٢ٔ 

ّصةةةلو بٍْعَّٜةةةذ بٍشكصةة٢د ٍَع٢ٖةةد أٛ ّةةٔ َٛةةةئٌ بلإىةةلاُ ؾةةًٜ بٍػةّعةةةذ بٍكةصةةد زعةةًٝ 

ٍَْسغ٢ىبذ بٍم١ْغىبف٢د، ف٠ ؾ٢ٔ ضحر ٛغٜل ىلامد ب١ػةج٢ةد لبٍةد اؾصةةئ٢ة جة٢ٔ بلأَةحةت بٍسة٠ ألذ 

اٍةةٞ زغ٢ةةى صةةٜوخ بٍػةّعةةد ٍةةمٝ أ٢ٍٛةةةء بلأّةةٜو ٛجةة٢ٔ ّشةةةىىِٙ ٕؿةةٜ بٍػةّعةةةذ بٍسةة٠ ١ةةموٌ جٚةةة 

ٌ أجٖةإِٙ ، ٛىلامد ب١ػةج٢د لبٍد اؾصةئ٢ة ج٢ٔ شعٜو أ٢ٍٛةء بلأّٜو بٍؿة٠ٍ زػةٗ بٍػةّعد بٍس٠ ١ةمو

 جٚة أجٖةإِٙ ٛج٢ٔ بٍَُٜى٢ةذ أٛ بلإٔش د زػةٗ بٍػةّعده

(  جةةةةٍسعىع ىَةةةٞ بٍصةةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةةد ٍْٖٚةةةد  2112ىْةةةة بٙسْةةةر بٍموبَةةةد م بٍُةةة٢َْة٠ٕ ، 

بٍعلامةذ بٍعةّد ٍمٝ ّْةو٢َٚة ّٔ بٍعة٢َّٔ ف٠ لٛبئةى بٍعلامةةذ بٍعةّةد فة٠ بٍْئَُةةذ بٍؿي٢ّٜةد 

% ّةٔ ى٢ٖةد 518٨بٍٖسةةئع ّةٔ أْٙٚةة: أٓ ف٠ ََ ٖد ىْةٓ، ٛقَصر بٍموبَةد اٍةٞ ّػْٜىةد ّةٔ

بٍْحؿةةٜض٢ٔ ١شةةعىٛٓ أٓ ىَْٚةةِ فةة٠ ّٖٚةةد بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد أمةةٌ أ٢ْٙةةد ّةةٔ بٍْٚةةٔ بلأقةةىٝ لبقةةٌ 

% ّٔ ى٢ٖةد بٍموبَةد ١شةعىٛٓ جعةمُ بٍىظةة جُةحث اْٙةةً بلإلبوخ 5281ٛقةوظ بٍْئَُد، ٛأٓ  

ٓ جةٍىظة ىٔ زقٚةِ بٍْػسْةي % ّٔ ى٢ٖد بٍموبَد ١شعى6186ٛبٍع٢َة ٍْٖٚد بٍعلامةذ بٍعةّد، ٛأٓ 

% ّةٔ بٍْحؿةٜض٢ٔ جعةمُ 45ٍٜظ٢قد بٍعلامةذ بٍعةّد ف٠ بٍٜؾمبذ بٍؿي٢ّٜد جةٍَُ ٖد، ج٢ْٖة ١شةعى 

بٍىظةة ّةةٔ بٍعةةلاٛبذ بٍسةة٠ ١ؿصةةَٜٓ ى٢َٚةةة ّنةجةةٌ ّةةة ١حهٍٜٕةة٘ ّةةٔ غٚةةم، اظةةةفد اٍةةٞ نٍةةو، ١ئىةةم 
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ًب٢ٕةةد ىةف٢ةةد أٛ ّةةٜبول %  ّةةٔ بٍع٢ٖةةد أٓ بلإلبوخ ز َةةث ّةةِٖٚ بٍن٢ةةةُ جؤىْةةةً لٛٓ زةةٜف٢ى 338٨٢ّ

%  ١قعَٜٓ بٍعٌْ ف٠ ّػةةً ّةٔ ّػةة ذ بٍعلامةةذ بٍعةّةد بٍسة٠ زسة٢ؽ 2ه٨1جشى١د ّلائْد، ٛأٓ 

% ١شةعىٛٓ أٓ ّٖٚةد بٍعلامةةذ ٨185بٍسقةىٌ ّي بٍػْٜٚو ىَٞ أٟ ىْةٌ البوٟ أٛ ىسةةج٠، ٛأٓ  

 بٍعةّد   زُٖػِ ّي ٢ٍِّٜٚ ٛمموبزِٚه

ىع ىَةةٞ أضةةى غةةٜلخ قةةمّةذ بٍسعَةة٢ِ فةة٠ ( اٍةةٞ بٍسعةة2112ٛٙةةمفر لوبَةةد م بٍؿُةةحةٓ،

بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد بٍْموىةةد ٍةةمٝ بٍ ةةلات فةة٠ بٍػةّعةةةذ بٍؿي٢ّٜةةد بلأول٢ٕةةد، ٛأظٚةةىذ بٍٖسةةةئع أٓ 

ُّسٜٝ غٜلخ قمّةذ بٍسع٢َِ ف٠ بٍػةّعةذ بٍْحؿٜضد مم غةءذ جموغةد ى٢َةد ّسَٜة د، ؾ٢ةص غةةء 

زةةلاٗ فةة٠ بٍْىزحةةد بٍطة٢ٕةةد جعةةم فةة٠ بٍْىزحةةد بلأٍٛةةٞ جعةةم بٍطنةةد ٛبٍْصةةمبم٢د جموغةةد زنةةم١ى ّىزقعةةد، 

بٍسعةغش ٛجموغد زنم١ى ّىزقعد، زلاٗ ف٠ بٍْىزحد بٍطةٍطد جعم ب ىسْةل١د جموغد زنم١ى ّىزقعةد زةلاٗ 

ف٠ بٍْىزحد بٍىبجعد جعم ب َسػةجد جموغد زنم١ى ّىزقعد، ٛغةء ف٠ بٍْىزحد بلأق٢ىخ جعةم بٍََْْٜة٢د 

ٍةمٝ غَحةد بٍػةّعةةذ بٍؿي٢ّٜةد مةم غةةءذ جموغد زنم١ى ّسَٜة د، ٛأٓ ُّةسٜٝ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد 

جموغةد ى٢َةةد ّىزقعةد، ٛمةةم أظٚةىذ بٍٖسةةةئع ٛغةةٜل أضةى لأجعةةةل غةٜلخ قةةمّةذ بٍسعَة٢ِ فةة٠ بٍصةةٜوخ 

بٍه٢ٖٙد، ٛجعمُ ٛغٜل فىٛك نبذ ل ٍد اؾصةئ٢د ف٠ ّسَٜةػ بَةسػةجةذ أفةىبل ى٢ٖةد بٍموبَةد زحعةة 

 ؽ بٍػةّعد بلأٍْة٢ٕد بلأول٢ٕدهٍَْسغ٢ىبذ ىمب ّسغ٢ى بٍػةّعد ٛبٍهٟ أظٚى ٛغٜل فىٛك بٍصةٍ

(  بٍسعىع ىَٞ بٍعلامد جة٢ٔ بٍسعةىض ٍْٜبمةي بٍسٜبصةٌ 2121ٛبَسٚمفر لوبَد م ى ٢د،

ب غسْةةةةى٠ ٛىلامسةةة٘ جسشةةةي٢ٌ بٍصةةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةةد ّةةةٔ ٛغٚةةةد ٕتةةةى ىْةةةلاء شةةةىىةذ ب زصةةةة ذ 

ٛجة٢ٔ بٍقَُ ٢ٖ٢د، ٛزٜصَر بٍموبَد اٍٞ ٛغٜل ىلامد ج٢ٔ بٍسعىض ٍْٜبمةي بٍسٜبصةٌ ب غسْةةى٠ 

زشي٢ٌ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍمٝ ىْلاء شىىةذ ب زصة ذ بٍقَُ ٢ٖ٢د ٛىةٕر جموغةد ّسَٜة د، ٛمةم 

زح٢ٔ أٓ ازػةٙةذ بٍشىىد ٕؿٜ جٖةء ١ٜٙد ٢ًّْخ ٍٚة ىَٞ ّٜبمي بٍسٜبصةٌ ب غسْةةى٠ ىةًيذ ّةٔ 

لوغد بٍٜ ء ٍٚة، ٛأٓ ٙهٗ بٍْٜبمةي َةَٚر ّةٔ ز٢٢ْةً قةمّةذ بٍشةىىد ىةٔ جن٢ةد بٍشةىىةذ، ىةهٍو 

ذ بٍٖسةئع ىةمُ ٛغةٜل فةىٛك نبذ ل ٍةد اؾصةةئ٢د ٍْسَٜة ةذ اغةجةةذ أفةىبل ى٢ٖةد بٍموبَةد أظٚى

زعةةًٟ ٍْسغ٢ةةىٟ بٍػةةٍٖ ٛبٍْئٙةةٌ بٍعَْةة٠، فةة٠ ؾةة٢ٔ زحةة٢ٔ ٛغةةٜل فةةىٛك نبذ ل ٍةةد اؾصةةةئ٢د 

 بٍْسَٜ ةذ اغةجةذ أفىبل ى٢ٖد بٍموبَد ّٔ بٍعْلاء ىًٟ ٍْسغ٢ى بٍعْىه 

(  زؿم١ةم أضةى بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد  2121ٍٚةمٟ، ٛبَسٚمفر لوبَد م فةغْد بًٍٙىبء ، ٕةٜو ب

ٍَعلاّةةد ىَةةٞ ٢ٕةةد شةةىبء بٍُْةةسَٚو ٍلأغٚةةًخ بٍيٚةةىٛ ٢ًٍّٖةةد ٍٛسؿن٢ةةل أٙةةمبع بٍموبَةةد ٛبقسحةةةو 

ّقةةىلخ جة ىسْةةةل ىَةةٞ بٍع٢ٖةةد بٍعشةةٜبئ٢د، ٛ زٜصةةَر  313فىظةة٢سٚة زةةِ بقس٢ةةةو ى٢ٖةةد ّيٜٕةةد ّةةٔ 

ف٠ ٢ٕد شىبء بٍُْسَٚو ٍلأغًٚخ بٍيٚةىٛ  بٍموبَد اٍٞ أٓ بٍعةٌّ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَعلاّد أضى ىح٢ى

٢ًٍّٖد ّنةوٕد ّي جةم٠ بٍعٜبٌّ بٍْئضىخ ىَٞ مىبو بٍشىبء، ىْة زٜغم ىلامةد نبذ ل ٍةد اؾصةةئ٢د 

 لأضى بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَعلاّد ىَٞ ٢ٕد بٍشىبءه 

 دزاظبد اىز ذ ثبلعلالخ ثْ  العلالبد العبمخ ارلكزسًنْخ ًالصٌزح الرىنْخ:  . ط

( جْعىفد  بٍمٛو بٍهٟ ١ْئ أٓ زنُٜ جة٘ بٍعلامةةذ بٍعةّةد  2115بٍحك٢ص ، بٙسْر لوبَد م 

فةة٠ زؿُةة٢ٔ بٍصةةٜوخ ٍََْْيةةد جةٍكةةةوظ جْةةة زُةةسكمّ٘ ّةةٔ َٛةةةئٌ بزصةةة٢ٍد أٛ ىةةٔ غى١ةةل بٍعْةةٌ 

بٍك٢ىٟ جٜبَ د بٍُقةوخ ف٠ بٍنةٙىخ، ٛزٜصَر بٍموبَةد اٍةٞ ّػْٜىةد ّةٔ بٍٖسةةئع ّةٔ أْٙٚةة أٓ 

بٍعىج٢د ا١ػةج٢د غمب ١ْٛيةٔ بٍنةًٜ إٔٚةة ّْسةةيخ ٛٙةٜ ّةة ١عحةى صٜوخ بٍَْْيد ف٠ غْٜٚو١د ّصى 

ىٔ أٛبصى بٍعلامةذ بلأق١ٜد ج٢ٔ بٍحَم١ٔ َٜبء ىَٞ بٍُْسٜٝ بٍى٠َْ أٛ بٍشةعح٠، ٛأٓ بٍصةٜوخ 
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بٍغةٍحد ىٔ بٍَْْيد بٍعىج٢د بٍُعٜل١د ٍمٝ بٍْصى٢١ٔ زىزحػ جؤلبء ّٖةَو بٍؿع ٛبٍعْةىخ ٛبلإَةلاُ 

 ٠ ّٖؽ بٍُْةىمبذ بٍكةوغ٢د ٛبلإُٕة٢ٕد هجشيٌ ىةُ، ُّٛةْٙد بٍَْْيد ف

( اٍٞ بٍيشةش ىةٔ لٛو ّٜبمةي بٍسٜبصةٌ ب غسْةةى٠ فة٠  2116ٛٙمفر لوبَد م جٜمٖٜو ،

زؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍْئَُد ّٜج٢َ٢ٍ، ٛىةٕر بٍٖسةةئع أٓ أىحةى فاةد زسصةقؽ صةقؿد ّةٜج٢َ٢ٍ 

٠ٙ بَسكمبّٚة ٍصٜو ،  بٍق٢ُحٜه ٠ٙ فاد بلإٕةش، ٛأ١عة ّة ٢ْ١ً صقؿد ّٜج٢َ٢ٍ ىَٞ بٍق٢ُحٜه

ٛأٓ أاَح٢د أفىبل بٍع٢ٖةد   ١طنةٜٓ فة٠ ّةة زنمّة٘ ّئَُةد ّةٜج٢َ٢ٍ ىَةٞ بٍق٢ُةحٜه، ٛأٓ بٍْئَُةد 

زىىً ىَٞ بٍيسةجد ٛصٜو ّعة ف٠ ٕشى ّعَّٜةزٚة ىحى صقؿسٚة ٍيُث ضنةد بٍػْٚةٜو، ٛأٓ أاَح٢ةد 

هب ١ةمً ىَةٞ أٓ أفىبل بٍع٢ٖد ١ىٛٓ أٓ ّة زنمّة٘ ّئَُةد ّةٜج٢َ٢ٍ َةةِٙ فة٠ زؿُة٢ٔ صةٜوزٚة ٛٙة

 بٍْئَُد زُعٞ ٍسؿ٢ُٔ صٜوٙة ّٔ قلاً صقؿسٚة بٍق٢ُحٜه ه

( زؿ٢ٌَ بَسكمبُ بٍعلامةةذ بٍعةّةد ٍْٜبمةي بٍسٜبصةٌ  2116ىْة بَسٚمفر لوبَد م ٠َّٜ ،

ب غسْةى٠ ف٠ زؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَصةٖمٛك بٍنة٠ّٜ ٍىىة١ةد بٍ ةلات بٍُةٜلب٢٢ٕٔ، ٛزٜصةٌ 

ٚة أٓ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَصٖمٛك بٍن٠ّٜ ٍىىة١د بٍ لات ٢ٍُر بٍحةؾص اٍٞ ّػْٜىد ّٔ بٍٖسةئع ّٖ

ف٠ بٍٜظي بلأّطٌ، ٛأٓ مُِ بٍعلامةذ بٍعةّد   ١سحي بٍْٖٚػ٢ةد بٍع٢َْةد فة٠ ى٢َْةد بٍسك ة٢ػ ، ىْةة 

 أَْٚر ّٜبمي بٍسٜبصٌ ب غسْةى٠ ف٠ زشي٢ٌ وأٟ ىةُ جشؤٓ بٙسْةّةذ بٍ لاته

مةةذ بٍعةّةد فة٠ ّئَُةد ّةٜج٢َ٢ٍ، ٛ ( زٜظ٢ؽ ٛبمةي بٍعلا 2115ٙمفر لوبَد م ؾه١قد ، 

لٛو بٕش د بٍعلامةذ بٍعةّد فة٠ زؿُة٢ٔ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍةمٝ غْة٢ٙىٙةة ؾ٢ةص زىزيةً بٍعلامةةذ 

بٍعةّد ىَٞ بمةّد ٛ زمى٢ِ بٍعلامةذ بٍػ٢مخ ج٢ٔ بٍْئَُد ٛ غْة٢ٙىٙة ، ٛزٜصَر بٍموبَد اٍةٞ أٓ 

خ ن٢ٖٙد غ٢ةمخ ٍةمٝ غْة٢ٙىٙةة، ّئَُد بزصة ذ بٍٚةزش بٍٖنةً ّٜج٢َ٢ٍ ٛصَر اٍٞ زي١ٜٔ صٜو

ٛٙهب وبغي اٍٞ ب شسىبه ف٠ بٍْعةوض ٛ َٛةةئٌ ب ىةلاُ جيةفةد أشةيةٍٚة، ٛ بٍٖشةىبذ بٍمٛو١ةد ٛ 

 بٍْشةوىد ف٠ بٍُْةجنةذ ٛ بٍمىِ بٍْة٠ٍ ٛبٍسن٠ٖ ٍَْشةو١ي ٛبلأىْةً بٍك٢ى١د ه

 د. أًعو الاظزفبدح م  الدزاظبد العبثمخ:

  ُةٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد جزئىةةةم بٍعم١ةةةم ّةةةٔ بٍموبَةةةةذ بٍُةةةةجند ىَةةة٠ أ٢ْٙةةةد ٛظةةةىٛوخ ب ٙسْةةةة

، ٕتىبي ٍسؿن٢ن٘ بٍعم١م ّٔ بٍٖسةئع بلإ١ػةج٢د ٍَعم١م ّٔ بٍْٖتْةذ، ى٠َ َح٢ٌ بٍْطةً ب ٍيسى٢ٕٛد

 Bontis, 2000; Nakahara, 2001; Marr and et) زؤض٢ىٗ بلإ١ػةج٠ ى٠َ ألبء ب ىْةً

al., 2003    ،ٛب٢ٍْةةةةًخ 2112ٛزؿن٢ةةةةل بٍس٢ْةةةةً بٍْئَُةةةة٠مىحم بٍْةةةةٖعِ، ٛبٍْ ةوٕةةةةد ،)

(، ٛقَةةل بٍطةةىٛخ 2112(، ٛفعة٢ٍةةد بٍع٢َْةةةذ بلإجمبى٢دمبٍيُةَةةحد، 2111بٍسٖةف٢ُدمشةةعحةٓ، 

، ٛبلإجةةمبج (Banimahd et al., 2012) (، ٛألبء بٍشةةىىةذ2112ٍَْٖتْةذمبٍىجةجعةد، 

 Moghadam et )ٍَْٖتْةةةذذ بٍنةةموب لخة١ةةيٛ، (Al- Dujaili,2012) بٍسٖت٢ْةة٠

al.,2013)ه 

   هبٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ج٢ٔ بٍموبَةذ بٍُةجند ى٠َ أٓ أِٙ أجعةل  بزقةك١ٜغم شحد 

  زٖةٍٛةةر جعةةط بٍموبَةةةذ بٍُةةةجند جعةةط بٍعٜبّةةٌ بٍسةة٠ ١ْيةةٔ أٓ زةةئضى فةة٠ زيةة١ٜٔ بٍصةةٜوخ

زُةةسكمّٚة جعةةط بٍْٖتْةةةذ فةة٠ بٍه٢ٖٙةةد ٍَْٖتْةةد ىَةة٠ َةةح٢ٌ بٍْطةةةً بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بٍسةة٠ 

(، ٛبٍْٜبمةةةةةي 2115ٛبًٍىحةةةةة٠،  ;2111زؿُةةةةة٢ٔ صةةةةةٜوزٚة بٍه٢ٖٙدمّٖصةةةةةٜو، ّٛؿْةةةةةم، 

 (، ٛأقلام٢ةةةةذ بلأىْةةةة2115ً(، ٛبٍكةةةمبج بٍس١ُٜن٠مبٍعةصةةة٠، 2116بلإٍيسى٢ٕٛةةةدموؾةً، 

 (ه2115مّؿ٠ بٍم١ٔ، ّٛؿْٜل، 
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 ةذ  وزحةغٚةة جةٍعم١ةم زئىم بٍعم١م ّٔ بٍموبَةذ بٍُةجند ىَة٠ أ٢ْٙةد بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَْٖتْة

ّةةةةٔ بٍْسغ٢ةةةةىبذ ىَةةةة٠ َةةةةح٢ٌ بٍْطةةةةةً بٍسةةةةؤض٢ى ىَةةةة٠ َةةةةَٜه بٍُْةةةةسَٚو، ٛزؿن٢ةةةةل ب٢ٍْةةةةًخ 

 (ه2116، ٛغٜلخ بٍعلامد ّي بٍعْلاءمأجٜ ىيى، Velikovic,2011مبٍسٖةف٢ُد

  ِٙهٗ بٍموبَةذ ف٠ زؿم١م أِٙ أجعةل بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛبٍْسْطَد ف٠م  ب َسقةلخز ّٔ

َةةسكمبُ بٍْٜمةةي، ب ؾسقةةةظ جةةًٛبو بٍْٜمةةي، زةةٜبفى فةةى  بٍؿةةٜبو بٍسقةةةى٠َ، بٍقةى٢َةةد ٍٜٚد بَةة

 بٍهبز٢د  ٛبٍسؤض٢ىبذ ب غسْةى٢د، زٜف٢ى ّعَّٜةذ ّق٢مخ ّٔ قلاً ّٜمي بٍقٖمك(ه

  ،َةىمذ بٍموبَةذ ى٠َ زؿم١م أِٙ أجعةةل بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٛبٍسة٠ زْطَةر فة٠ مبٍحعةم بٍْعىفة٠

 ٠(هبٍحعم بٍٜغمب٠ٕ بٍحعم بٍَُٜى

 زِ ب َسقةلخ ّٔ بٍموبَةذ بٍُةجند ف٠ زؿم١م بٍْنة٢١ٍ بٍُْسكمّد ف٠ بٍموبَد بٍؿة٢ٍده 

  زةةِ ز ح٢ةةل بٍموبَةةةذ بٍُةةةجند بٍْسعَنةةد جةٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد ٛبٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد فةة٠

ّٖتْةةةذ ؾي٢ّٜةةد ٛا٢ةةى ؾي٢ّٜةةد، ّٖٛتْةةةذ وجؿ٢ةةد ّٖٛتْةةةذ ا٢ةةى وجؿ٢ةةد، ىْةةة شةةَْر 

إسةغ٢د، ٛىَٞ بٍىاِ ّٔ نٍو ٍةِ ١يةٔ ٍَح٢اةد بٍسع٢ْ٢َةد ٕصة٢ث ىةةف٠ ّٖتْةذ قم٢ّد ٛأقىٝ 

ّٔ ٙهٗ بٍموبَةذ ّْة لفي بٍحةؾطد اٍٞ ز ح٢نٚة ىَة٠ ّػةةً قةم٠ّ ٛٙةٜ م ةةج بٍقٖةةلك جمٍٛةد 

 بٍي١ٜره

 : زاثعبً : مشكلخ ًرعبؤلاد الدزاظخ 

ٕر ّٔ أغٌ زسْئ بٍعلامةذ بٍعةّد ىٜظ٢قد ز١ُٜن٢د أٓ زؿنل ب َسقةلخ ّٔ قمّةذ ب ٕسى 

زؿن٢ل أٙمبع بٍقٖةلك، ٛزؿٍٜر ّْةوَةزٚة ّٔ بٍسن٢َمٟ اٍةٞ ب ٍيسىٕٛة٠ ٍسةسْئ ّةٔ بٍسٜبفةل ّةي 

ّس َحةةةذ بٍعصةةى بٍىمْةة٠، ؾ٢ةةص أصةةحؿر بٍْٜبمةةي ب ٍيسى٢ٕٛةةد ٛصةةقؿةذ بٍسٜبصةةٌ ب غسْةةةى٠ 

ٍَقٖةلك ٛبغٚد زى١ٛػ٢د ٍٚة ، ّٖٛصد زقةى٢َد ّي غْٜٚوٙة، ىْة أصحؿر زعسْم ىَة٠ ب١ٍٜةث فة٠ 

البوخ َْعسٚة اٍيسى٢ٕٛةي ، ّٔ قةلاً ّىبمحةد ّةة ١ٖشةى ىٖٚةة جةَةسكمبُ ّػْٜىةد ّةٔ بلألٛبذ ّطةٌ 

Googlealertes ،yooseemee ،blogpulse  ّٜبمي بٍىأٟ ، ٛزُسكمّ٘ ف٠ اغىبء بٍحؿٜش ،

ٛالبوخ أيّةزٚة ا  أٓ ٙهٗ بٍْْةوَد زس َث ّػْٜىد ّٔ بٍعٜبجػ ىة ٍسًبُ جةٍْصمبم٢د ٛبٍصمك 

بٍْعَّٜةذ ، ب ٍسًبُ بلأقلام٠ ٛؾُٔ بٍىل ى٠َ بٍػْٜٚو َٜبء ىةٓ بٍْؿسةٜٟ ا١ػةج٢ةةي أٛ ف٠ ٕنٌ 

 ََح٢ةي جةىسحةو بٍعلامةذ بٍعةّد ّٖٚد مةئْد ى٠َ ّحمأ بٍشقةف٢د ٛبلأّةٕد ٛبٍُْا٢ٍٜد ب غسْةى٢ده

ٔ % ّة5٨85ٛبَسقةلخ ّْة زٜصَر ا٢ٍ٘ بٍحةؾطد ّٔ قلاً بٍموبَد ب َس لاى٢د ؾ٢ص زح٢ٔ ٍٚة أٓ 

بٍُْسنصة٠ ّةِٖٚ أٛظةؿٜب أٓ بٍْٜبمةي بلإٍيسى٢ٕٛةد ٍَقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد جٚةة  ضةىبء ٍَْؿسةٜٟ ، ؾ٢ةص 

زؿسةةٜٟ ىَةة٠ ٍٜؾةةةذ بلإىلإةةةذ ٛمةةٜبئِ بٍْٖةمشةةد ٛبٍحى١ةةم بلإ٢ٍيسىٕٛةة٠ ٛبٍق٢ةةم١ٜ بٍسقةةةى٠َ، ٛأٓ 

% ّةةٔ بٍُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ أٛظةةؿٜب أٓ ٖٙةةةه َةةٍٜٚد فةة٠ بٍٜصةةًٜ اٍةةٞ بٍْٜمةةي بلإٍيسىٕٛةة٠ ٨3

% ّةةٔ بٍُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ أٛظةةؿٜب أٓ اةٍح٢ةةد غْةةة٢ٙى بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ّةةٔ 51ة أٓ ٍَقٖةةمك، ىْةة

% ّةةٔ بٍُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ أٛظةةؿٜب أٓ ٖٙةةةه  ٨585بٍػْةةة٢ٙى بٍٜبى٢ةةد ٛبٍٖشةة د، اظةةةفد اٍةةٞ أٓ 

% ّةٔ بٍُْسنصة٠ ّةِٖٚ 51زػةٛت َةى١ي ّعٚةِ ّةٔ غةٕةث بٍقٖةةلك بٍةه١ٔ ١سعةةَّٜٓ ّعٚةة، ٛأٓ 

ٚة صةةٜوخ ن٢ٖٙةةد نبز٢ةةد ىةةٔ ٕقُةةٚة ، ىْةةة زنةةُٜ ٙةةهٗ بٍقٖةةةلك أٛظةةؿٜب أٓ بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ٍةةم١

% ّةٔ بٍُْسنصة٠ ّةِٖٚ أٛظةؿٜب أٓ ٨1جةٍسٜبصٌ ّةي بٍٖةً ء ٍسن١ٜة٘ ٙةهٗ بٍصةٜوخ، ٛزحة٢ٔ أٓ 

بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد زُةةع٠ اٍةةٞ زؿُةة٢ٔ بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد بٍهبز٢ةةد ٍٚةةة ٍسسٜبفةةل ّةةي بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد 

أٓ بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد بٍْموىةةد ىةةٔ بٍقٖةةةلك % ّةةٔ بٍُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ أٛظةةؿٜب 51بٍْىاٜجةةد، ٛب

 بٍي١ٜس٢د أمٌ ّٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍْىاٜجد ه
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ٛف٠ ظٜء ّة َحل ٛف٠ اغةو ٕسةئع بٍموبَد ب َس لاى٢د، ّٛة أَقىذ ىٖ٘ ّٔ ٕسةئع 

ٛبٍس٠ زْطَر ف٠ أ٢ْٙد بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ف٠ زؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د 

١ْئ أٓ ١ئلٟ اٍٞ بٍسؿ٢ُٔ أٛ بٍسغ٢٢ى ف٠ ٛبمي بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د، بلأّى بٍهٟ 

 ٛجةٍسة٠ٍ فبٓ ّشيَد بٍموبَد ١ْئ ص٢ةاسٚة ّٔ قلاً بٍسُةإً بٍىئ٠ُ٢ ب٣ز٠:

 فِ رؾعْ  الصٌزح الرىنْخ للفنبدق الكٌّزْخ؟ مب ىٌ دًز العلالبد العبمخ الالكزسًنْخ

 بلأَاَد بٍقىى٢د ب٣ز٢د:١ٛسقىج ّٔ ٙهب بٍسُةإً 

ف٠ بٍس٢٢ًْ جة٢ٔ بٍقٖةةلك ّؿةٌ بٍموبَةد ؟ بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٌٙ ١ْئ أٓ ٕعسْم ىَٞ  ه1

بلأىطةةى مةةموخ ىَةةٞ بٍس٢٢ْةةً جةة٢ٔ  ةٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةدّٛةةة ٙةة٠ أٙةةِ بلأجعةةةل بٍكةصةةد ج

 بٍقٖةلك؟

ٖةلك بٍي١ٜس٢د ّؿٌ بٍموبَد ؟ ّٛةة ٌٙ ١ْئ أٓ ٕعسْم ىَٞ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ف٠ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍق ه2

 ٠ٙ أِٙ بلأجعةل بٍكةصد جةٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بلأىطى مموخ ىَٞ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ زَو بٍقٖةلك؟

ٛج٢ٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ّة ٠ٙ غح٢عد بٍعلامد ج٢ٔ  ه3

 جؤجعةلٙة بٍطلاش بٍْشةو ا٢ٍِٚ؟ 

 اف الدزاظخ:خبمعبً: أىــــــــــــــد

رؾعدْ  الصدٌزح الرىنْدخ للفندبدق ٛف٠ ظٜء بٍسُةةإً بٍعةةُ ٍَحؿةص بٍةهٟ ١سْطةٌ فة٠ ى٢ق٢ةد 

ٛفة٠ ظةٜء بٍسُةةإ ذ بٍقىى٢ةد  الكٌّزْخ اظزسشبداً ثغيٌد ًأنشطخ العلالبد العبمخ الالكزسًنْدخ 

 ١ْئ ىىض بلأٙمبع بٍسقص٢َ٢د ٍَحؿص ىَٞ بٍٖؿٜ بٍسة٠ٍ:

ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ّؿٌ بٍموبَد ٛفل ّْةوَةزِٚ ٍَعلامةذ بٍيشش ىٔ ّمٝ اّية٢ٕد بٍس٢٢ًْ  ه1

 بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛده

بٍسعىع ى٠َ ّمٟ ٛغٜل زْة١ً نٛ ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ّؿٌ بٍموبَد ٛفل  ه2

 بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍس٠ زسيٜٓ ىِٖٚ ٍمٝ بًٍٖ ء ٛبٍْسعة٢َّٔه

بٍي١ٜس٢د ّؿٌ بٍموبَد بَسٖةلبي اٍٞ غٜٚل  اٍٞ أٟ ّمٝ ١ْئ زؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك .3

 ٛإٔش د بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛده 

 ظبدظبً: فسًض الدزاظخ:

فةة٠ ظةةٜء ىةةٌ ّةةٔ زُةةةإ ذ بٍحؿةةص ٛبلأٙةةمبع بٍسةة٠ زُةةعم بٍموبَةةد اٍةةٞ  زؿن٢نٚةةة ١ْيةةٔ 

 ص٢ةاد فىٛض بٍحؿص ىَٞ بٍٖؿٜ بٍسة٠ٍ:

بٍي١ٜس٢د ّؿٌ بٍموبَد ٛفل ٛبمي ّْةوَةذ   ١ٜغم زْة١ً نٛ ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍقٖةلك  ه1

 بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد جؤجعةلٗ بلأوجعده

  ١ٜغم زْة١ً نٛ ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ّؿٌ بٍموبَد ٛفل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد  ه2

 بٍس٠ زسيٜٓ ىِٖٚ ٍمٝ بًٍٖ ء ٛبٍْسعة٢َّٔه

ّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛج٢ٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد   زٜغم ىلامد نبذ ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍعلامةذ بٍعة ه3

 ٍَػةّعةذ ّؿٌ بٍموبَده 
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 ظبثعبً: أى ْخ الدزاظخ:

زىغةةي أ٢ْٙةةد بٍحؿةةص ٍْةةة ١ْيةةٔ أٓ ١ُةةةِٙ جةة٘ ّةةٔ ُّةةةْٙةذ ىَةةٞ بٍُْةةسٜٝ بلأىةةةل٠ْ١ 

 ٛبٍس ح٢ن٠ ّٛٔ أِٙ غٜبٕث بلأ٢ْٙد ّة ٠َ١:

 م  النبؽْخ ال بدّ ْخ  . أ

زىغي أ٢ْٙد بٍحؿص ّٔ بٍٖةؾ٢د بلأىةل٢ْ١د ى٠َ بٍػٜبٕث بٍس٠ ١س٢ًْ جٚة ٙهب بٍحؿص ىٔ 

 بٍموبَةذ بٍُةجند ٛبٍس٠ زسْطٌ ف٠: 

زع٢ْل بٍقِٚ ؾًٜ أ٢ْٙد بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛلٛوٙةة بٍْسٜمةي فة٠ زؿُة٢ٔ بٍصةٜوخ  .1

 بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د ه

بٕةةث بٍطنةةد ٛبٍطحةةةذ ٛبٍْصةةمبم٢د ٛبٍسةة٠ ١ْيةةٔ أٓ ز٢ْٖةةد بٍْسغ٢ةةىبذ بٍسةة٠ زسْسةةي جيةفةةد غٜ .2

١ُسكمّٚة بٍحةؾطٜٓ ٍن٢ةٌ ىٌ ّٔ بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَْٖتْةةذ 

 جصقد ىةّد ٍَٛقٖةلك جشيٌ أىطى زؿم١مبيه

 م  النبؽْخ الزطجْمْخ . ة

 زسْطٌ أ٢ْٙد بٍحؿص ّٔ بٍٖةؾ٢د بٍس ح٢ن٢د ّٔ قلاً:

ّػةً بٍس ح٢ل ٛبٍهٝ ٍ٘ لٛوب أَة٢َة ف٠ زؿن٢ل بٍس٢ْٖد ٛبٍسنمُ ٍَْػسْي بلأ٢ْٙد بٍس٠ ١س٢ًْ جٚة  ه1

بٍي١ٜس٠ ٛاىٌ صٜوخ ن٢ٖٙد غ٢حد ىٔ بٍمٍٛد، ؾ٢ص ١عسحى م ةج بٍقٖةلك ّٔ بٍعلاّةذ 

 ب٢ًٍْْخ جمٍٛد بٍي١ٜره

بٍنٖةىد جؤٓ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ب ١ػةج٢د زُةىم ىَٞ ١ًّم ّٔ ؾة ذ ب َسن ةت ًٍٖ ء أٛ   ه2

 مل جةلإظةفد اٍٞ ب ؾسقةظ جةًٍٖ ء أٛ بٍْسعة٢َّٔ بٍؿة٢٢ٍٔهّسعة٢َّٔ غ

زنم١ِ زٜص٢ةذ ٍَُْا٢ٍٜٔ ف٠ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ّٔ شؤٕٚة أٓ زُةىم ىَٞ ز٢ْٖد ّْةوَةذ  ه3

 بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛزؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍسَو بٍقٖةلكه

ٜظٜج بٍهٟ أى٢م بٍسىى٢ً ى٢َ٘ جنةٜخ ىْة زيسُث بٍموبَد أ٢ْٙسٚة ّٔ بلأ٢ْٙد بٍْسًب١مخ ٍٚهب بٍْ ه4

ف٠ ىةٍِ ّٖتْةذ بلأىْةً ىَٞ بقسلاع إٜٔبىٚة ٛأؾػةّٚة، جؿ٢ص ١مىِ ٙهب بٍْٜظٜج بٍسٜغ٘ 

 بٍُْسنح٠َ ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د م٢م بٍحؿص ف٠ جهً ب١ًٍْم ايبء جٖةء ٛزمى٢ِ صٜوزٚة بٍه٢ٖٙد ه

ٍَىجػ بٍْنحًٜ ّٖ ن٢ةي ٍَعلامد جة٢ٔ زُسْم ٙهٗ بٍموبَد أ٢ْٙسٚة ف٠ ىٜٕٚة زئٍَ ٕتى١ةي ٛز ح٢ن٢ةي  ه5

 بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛبلبوخ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢ده

 :  زسْطٌ ؾمٛل بٍحؿص ف٢ْة ١َٞ :  ؽدًد الدزاظخصبمنبً: 

زِ بَسحعةل ّسغ٢ى بٍقةى٢َد بٍهبز٢د ٛبٍسؤض٢ىبذ ب غسْةى٢د ٍَٜةئٌ بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد  (1م

لأٓ ّصمو بٍْعَّٜةذ ىٔ نٍو بٍْسغ٢ةى ّصةموٙة ّنةمُ بٍكمّةد ٍٛيةٔ بٍموبَةد  ٛنٍو ٕتىبي 

 زىىً ىَٞ بَسنصةء بًٍٛبو ٛبٍْسعة٢َّٔه

، ٛزـِ بقس٢ةةو بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد بٍكْةٍ ٕػةُٜ موبَد ىَٞ بٍقٖةلك جمٍٛد بٍي١ٜر زِ ز ح٢ل بٍ (2م

ٍيسى٢ٕٛةةةد ٛبلأوجعةةةد ٕػةةةُٜ ٛبٍةةةطلاش ٕػةةةُٜ لإٔٚةةةة بلأىطةةةى بٙسْةّةةةة جةٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد بلإ

 (ه2121ؾ٢ُٔ ،/ اجىب٢ِٙ قةٓ، &211٨مبًٍىح٠،

بٍؿمٛل بٍْٜظٜى٢د: زنسصى بٍموبَد ىَٞ أجعةل بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ىْسغ٢ى ُّسنٌ  (3م

 ٛزسْطٌ ف٠م ضىبء بٍْؿسٜٟ، بٍٜصًٜ اٍٞ بٍْٜمي، بٍػْٜٚو(ه

بٍي١ٜس٢د( ٛبٍةهٟ  ىْة وىًذ بٍموبَد ف٠ بٍسعةٌّ ّي بٍْسغ٢ى بٍسةجي مبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك (4م

 ١سيٜٓ ّٔ مبٍحعم بٍْعىف٠، بٍحعم بٍٜغمب٠ٕ، بٍحعم بٍَُٜى٠(ه
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بٍؿةةمٛل بٍحشةةى١د: زنسصةةى بٍموبَةةد ىَةة٠ بٍٖةةً ء ٛبٍْسعةةة٢َّٔ ّةةي بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ٛنٍةةو   (5م

  وزحةغِٚ بٍٜض٢ل جْسغ٢ىبذ بٍموبَده

ٍيسى٢ٕٛةد مَةٍٜٚد بىسْمذ بٍحةؾطد ىَة٠ بلأجعةةل بٍسة٢ٍةد فة٠ م٢ةةٌ ٛبمةي بٍعلامةةذ بٍعةّةد بلإ  (6م

بَسكمبُ بٍْٜمي، ب ؾسقةظ جًٛبو بٍْٜمي، زٜبفى فى  بٍؿةٜبو، زةٜف٢ى ّعَّٜةةذ ّق٢ةمخ ّةٔ 

 قلاً ّٜمي بٍقٖمك(ه

بىسْةةةمذ بٍحةؾطةةةد  فةةة٠ م٢ةةةةٌ بٍصةةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةةد ٍَقٖةةةةلك بٍي١ٜس٢ةةةد مبٍْؿةةةٜو بلأًٛ: بٍحعةةةم   (5م

 ٍَُٜى٠( هبٍْعىف٠، بٍْؿٜو بٍطة٠ٕ: بٍحعم بٍٜغمب٠ٕ، بٍْؿٜو بٍطةٍص: بٍحعم ب

 ربظعبً: أظلٌة الدزاظخ: 

 ١سْطٌ أََٜت بٍموبَد ف٢ْة ٠َ١:

ب لأٓ ٙةةهٗ بٍموبَةةد زٚةةسِ جسؿم١ةةم غح٢عةةد بٍعلامةةد جةة٢ٔ بَةةسكمبُ بٍعلامةةةذ  ّةةٖٚع بٍموبَةةد: ه1 ٕتةةىي

بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ف٠ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد ٛزؿُة٢ٔ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍسَةو بٍقٖةةلك، ٍةهٍو زعسْةم 

ق٠ بٍهٟ ١ٚسِ جموبَد بٍتةةٙىخ فة٠ ٛظةعٚة بٍةىبٙٔ، ٛجةٍسةة٠ٍ فة٠ بٍموبَد ى٠َ بٍْٖٚع بٍٜص

ظةةٜء غح٢عةةد بٍموبَةةد ٛبلأٙةةمبع بٍسةة٠ زُةةع٠ اٍةةٞ زؿن٢نٚةةة ، بىسْةةمذ بٍحةؾطةةد ىَةة٠ بٍْةةٖٚع 

 بٍٜصق٠ بٍهٟ ١ٚسِ جموبَد بٍٜبمي أٛ بٍتةٙىخ ىْة ٠ٙ ف٠ بٍٜبميه

١ٜس٢ةةد، ٛزَةةو بٍقٖةةةلك ٕةةً ء ٛبٍْسعةةة٢َّٔ ّةةي بٍقٖةةةلك بٍي١سْطةةٌ فةة٠  ّػسْةةي ٛى٢ٖةةد بٍموبَةةد: ه2

ٍْ ٕػةُٜ، لك لٍٛةد بٍي١ٜةرمقٛزةِ بقس٢ةةو ٕةً ء فٖةة بٍْٜغٜلخ جمٍٛد بٍي١ٜةر زسعةمل ٛزسٖةٜج

 هأوجعد ٕػُٜ، ضلاش ٕػُٜ( جمٍٛد بٍي١ٜر
 ٕٛتىبي ٍعمُ ٛغٜل اغةو ٍْػسْي بٍحؿص ّٔ ًٕ ء فٖةلك بٍكٍْ ٕػُٜ جمٍٛد بٍي١ٜر ، فنةم

%، ٛفةٞ ؾةمٛل ق ةؤ ّع٢ةةوٝ 25زِ زؿم١م ؾػِ بٍع٢ٖد بٍْْطَد ٍْػسْي بٍموبَد ىٖم ُّةسٜٝ ضنةد 
%، 51%، ٛبفسىظر بٍحةؾطد أٓ ُٕحد زٜبفى بٍكصةئ  بٍْ َٜت لوبَسٚة ف٠ ّػسْي بٍحؿةص 5

ّقةةىلٗ ٛفةةل غةةمبًٛ بلأومةةةُ  511111ٛجةٍسةةةٍٞ فةةبٓ ؾػةةِ بٍع٢ٖةةد فةة٠ ّػسْةةي ز١ًةةم ّقىلبزةة٘ ىةةٔ 
 ( ه3٨4بٍعشٜبئ٢د ٜٙ م

 ّصةلو بٍح٢ةٕةذ:  زسْطٌ ّصةلو بٍح٢ةٕةذ ف٢ْة ٠َ١ه ه3
  بٍْصةلو بلأ٢ٍٛد: مةّةر بٍحةؾطةد جسصة٢ِْ  بَةسحةٕد ٍغةىض غ٢ْةي بٍح٢ةٕةةذ، ٛبقسحةةو صةؿد

بٍقىٛض جةَسكمبُ بلأَة٢ٍث ٛبٍحىبّع بلإؾصةئ٢د بٍْٖةَحد، ٛزيٜٕر ب َسحةٕد ّةٔ بلأغةًبء 
 بٍسة٢ٍد:

ًٜ أجعةل بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ف٠ فٖةلك بٍكْةٍ بٍػًء بلأًٛ : َئبً ّسعمل بٍحٖٜل ؾ -
أجعةل وئ٢ُ٢د ، ؾ٢ص ١سعْٔ بٍحعم بلأًٛ  4ىحةوخ زغ ٠  34ٕػُٜ جمٍٛد بٍي١ٜر: ١ٛسعْٔ 

 2ىحةةةوخ، ١ٛسعةةْٔ بٍحعةةم بٍطةةة٠ٕ مب ؾسقةةةظ جةةًٛبو بٍْٜمةةي(  11مَةةٍٜٚد بَةةسكمبُ بٍْٜمةةي( 
ىحةةوبذ، ٛزةِ بَةسحعةل  11بٍسقةةى٠َ( ىحةوبذ، ١ٛسعْٔ بٍحعم بٍطةٍصم زٜبفى فى  بٍؿٜبو 

ّسغ٢ةةى بٍقةى٢َةةد بٍهبز٢ةةد ٛبٍسةةؤض٢ىبذ ب غسْةى٢ةةد ٍَٜةةةئٌ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد ٛنٍةةو 
ٕتىبي لأٓ ّصمو بٍْعَّٜةذ ىٔ نٍو بٍْسغ٢ى ّصةموٙة ّنةمُ بٍكمّةد ٍٛيةٔ بٍموبَةد زىىةً 

عَّٜةةةةذ ّق٢ةةةمخ( ىَةةةٞ بَسنصةةةةء بٍةةةًٛبو ٛبٍْسعةةةة٢َّٔ، ١ٛسعةةةْٔ بٍحعةةةم بٍىبجةةةي م زةةةٜف٢ى ّ
 ىحةوبذ ه4

بٍػًء بٍطة٠ٕ: بٍػًء بٍىبجةي: بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةدمّسغ٢ى زةةجي(  ٛبٍةهٟ زةِ م٢ةَة٘ بىسْةةلبي ىَةٞ  -
(ىحةةوخ زعيةٍ ّيٜٕةةذ 15( ٛبٍهٟ زعْٔ قُْةد ىشةى مKim & Yoon,2003ّن٢ةٌم

ّةي ٛأجعةل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د ّٔ ّٖتٜو بًٍٖ ء ٛبٍْسعة٢َّٔ بٍةه١ٔ ١سعةةَّٜٓ 
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 - 1ىحةوبذ ٍن٢ةٌ بٍحعم بٍْعىف٠ ١ٛسْطةٌ فة٠ بٍعحةةوبذ ّةٔم 5بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ٛزْطَر ف٠ 
(، ٛقْةةٍ 11 - 6(، ٛقْةةٍ ىحةةةوبذ ٍن٢ةةةٌ بٍحعةةم بٍٜغةةمب٠ٕ ١ٛسْطةةٌ فةة٠ بٍعحةةةوبذ ّةةٔم5

 (15 – 11ىحةوبذ ٍن٢ةٌ بٍحعم بٍَُٜى٠ ١ٛسْطٌ ف٠ بٍعحةوبذ ّٔم

٢د ٍَُْسنصةة٠ ّةةِٖٚ :١ٛسعةةْٔ بَةةِ بٍػةةًء بٍطةٍةةص: َةةئبً ١سعَةةل جةٍح٢ةٕةةةذ بٍشكصةة -
 بٍقٖمك بٍهٟ ١سِ بٍسعةٌّ ّع٘ ٛبٍٖٜج بٍحشىٟ، ٛبٍُٔ، ُّٛسٜٝ بٍسع٢َِه

  ٌبٍْصةةةلو بٍطة١ٜٕةةد: مةّةةر بٍحةؾطةةد جة ىسْةةةل ىَةةٞ بٍيسةةث ٛبلأغىٛؾةةةذ بٍع٢َْةةد موَةةةئ
 بٍْةغُس٢ى ٛبٍمىسٜوبٗ( بٍعىج٢د ٛبلأغٖح٢د، فعلا ىٔ بٍمٛو١ةذ بٍع٢َْةد بٍعىج٢ةد ٛبلأغٖح٢ةد،

ّقُٜٚ  جةلإظةفد اٍٞ بٍموبَةذ ٛبٍحؿٜش ٛبٍْئزْىبذ ٛبٍٖمٛبذ، ٍَؿصًٜ ى٠َ ج٢ةٕةذ ىٔ
بٍعلامةذ بٍعةّد، ٛقصةئ  بٍعلامةذ بٍعةّد ، ٛزؤض٢ى بلإٕسىٕر ٛبٍشحيةذ ب غسْةى٢د ىَة٠ 
بٍعلامةةةةةذ بٍعةّةةةةد ، ّٛقٚةةةةُٜ بٍعلامةةةةةذ بٍعةّةةةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةةةد، ٛألٛبذ بٍعلامةةةةةذ بٍعةّةةةةد 

ش بٍعلامةذ بٍعةّةد بلإٍيسى٢ٕٛةد، ٛ أقلام٢ةةذ ّْةوَةد بٍعلامةةذ بٍعةّةد بلإٍيسى٢ٕٛد، ٛٛظةئ
ىَةة٠ شةةحيد بلإٕسىٕةةر ، ٛأجعةةةل بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد، ٛ ّقٚةةُٜ بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ، 
َْٛةذ ٛقصةئ  بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ، ٛأ٢ْٙد بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد، ّٛيٜٕةذ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد، 

بٍه٢ٖٙةد، ٛإٔةٜبج بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد، ّٛصةةلو زية١ٜٔ ٛبٍعٜبٌّ بٍْئضىخ ف٠ زية١ٜٔ بٍصةٜوخ 
 بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد، ٛى٢ق٢د زؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَْٖتْد، ٛ أجعةل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙده

 ٛجهٍو ١ْئ ىىض ْٕٜنظ بٍموبَد ىَٞ بٍٖؿٜ بٍسة٠ٍ

 (1شكا زلم )

 ن ٌذط ممزسػ ل زغْساد الدزاظخ

 ال زغْس الزبث                        ال زغْس ال عزما                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 .أداح ع   الجْبنبد4

زسْطٌ ألبخ غْي بٍح٢ةٕةذ بٍكةصد جةٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛةد فة٠ مةئْةد بَسنصةةء بٍٖةً ء 

ٛبٍْسىلل١ٔ ىَٞ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢ةد، ٛبٍسة٠ زةِ ب ىسْةةل ى٢َٚةة فة٠ بٍؿصةًٜ ىَةٞ بٍح٢ةٕةةذ بلأ٢ٍٛةد 

بٍْسعَند جْسغ٢ىبذ بٍموبَد، ؾ٢ص زِ زصة٢ِْ ب َةسحةٕد بٍْٜغٚةد ٍَْسعةة٢َّٔ ّةي بٍقٖةمك ّةٔ ضةلاش 

( 1ةذ بٍعةّةةد ىْةةة ١سحةة٢ٔ ّةةٔ بٍػةةمًٛم( ىحةةةوخ زعحةةى ىةةٔ بٍعلامةة34أَةةاَد ١سعةةْٔ بلأًٛ ّْٖٚةةة م

 بٍسة٠ٍ:

  

الموقع استخدام سهولة 
الموقع بزوار الاحتفاظ 
التفاعمي الحوار فرص توافر  
الاجتماعية والتأثيرات الذاتية  الفاعمية 
الفندق موقع خلال من مفيدة معمومات توفير 

 

 العلاقات العامة الالكترونية الصورة الذهنية لمجامعات

 البعد المعرفي

 البعد الوجداني

 البعد السموكي
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 (1عدً) زلم)
 أثعبد العلالبد العبمخ ارلكزسًنْخ
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ال زغْساد 
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 ال زغْساد الفس ْخ
أزلبق الظئلخ 
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مٌل  الفندق ًمدُ اؽزٌا و  لِ معلٌمبد ذاد صلخ خبزط  .1
 ال ٌل .

 رصفؼ ال علٌمبد م  إغلاق الصٌز. .2
 اللسا ظ ًالسظٌق اللبصخ ثبل ٌل  الغغسافِ للفندق. .3
 ًمدُ رٌضْؾو لفئبد الغ يٌز ال عزيدفخ.مٌل  الفندق  .4
 فيسض أً خسّطخ لل ٌل   لِ الصفؾخ الس ْعْخ للفندق. .5
 ظيٌلخ الٌصٌ) إلَ ال ٌل  الالكزسًنِ للفندق. .6
 إربؽخ أ ضس م  لغخ للزصفؼ. .7
 العيٌلخ فِ الزصفؼ. .8
 رٌافس خدمخ الجؾش  لِ ال ٌل  . .9

 ظيٌلخ الزعغْا ًالؾغص ًالدف  .12
 مبد.الٌلذ اللاشق لزٌفْس اللد .11
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 شم  رؾ ْا ال ٌل  ارلكزسًنِ للفندق. .1
 الخجبز الؾدّضخ ال سرجطخ ثبلفندق. .2
 شعبز الفندق ًرٌاعده  لِ  ا صفؾخ  لِ ال ٌل . .3
 فْدٌّ رعسّفِ    الفندق  لِ ال ٌل . .4
 الشبشبد ال جيسح صبزخخ اللٌان. .5
 مطجٌ بد الفندق ًإربؽزيب  لِ ال ٌل . .6
 خدمبد الفندق ًمدُ إربؽزيب  لِ ال ٌل .ركلفخ  .7
 إنغبشاد الفندق ًثسامغو ًمدُ إربؽزيب  لِ ال ٌل . .8
 ار لانبد ال زعلمخ ثلدمبد الفندق  لِ ال ٌل . .9

 

ِ
 ل
فب
لز
 ا
از
ٌ
ؾ
ال
  

فس
س 
اف
ٌ
ر

 
ال علٌمبد ال زعلمخ ثبلزٌاصا م  إدازح الفندق ًمدُ إربؽزيب  .1

  لِ الصفؾخ الس ْعْخ لل ٌل .
 اظزطلا بد السأُ ارلكزسًنْخ .اربؽخ  .2
 ال نزدّبد الزفب لْخ  لِ ال ٌل . .3
 طسّمخ  سض الصٌز ًالخجبز  لِ ال ٌل  . .4
زثظ ال ٌل  اللب  ثبلفندق ثصفؾبرو  لِ مٌال  الزٌاصا  .5

 الاعز ب ِ.
 خبصْخ ال عب دح ًمدُ رٌافسىب  لِ مٌل  الفندق. .6
 الد ٌح الصسّؾخ للنصلاء ل عبًدح شّبزح ال ٌل . .7
خ ال شبز خ للنصلاء ثبلسأُ فِ ال ٌضٌ بد    طسّك إربؽ .8

 الزعلْمبد.
مشبز خ مؾزٌُ ال ٌل  الالكزسًنِ للفندق  لِ مٌال   .9

 الزٌاصا الاعز ب ِ ًالجسّد الالكزسًنِ.
 خدمخ رلمِ الشكبًُ ًالاظزفعبزاد . .12

 

د 
مب
ٌ
عل
 م
ْس
ٌف
ر

ح 
ْد
مف

 
  
ٌل
 م
(
لا
خ
  
م

ق
ند
لف
ا

 

معلٌمبد    طجْعخ   ا مدُ رٌفْس ال ٌل  الالكزسًنِ للفندق  .1
 الفندق.

مدُ رٌفْس ال ٌل  الالكزسًنِ للفندق معلٌمبد ؽٌ)  ْفْخ  .2
 الارصب) ًالزٌاصا م  الفندق.

 الجْبنبد الصؾفْخ. .3
 زظبلخ الفندق ًأىدافو. .4
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(ىحةوخ زعيٍ ّيٜٕةةذ ٛأجعةةل بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد ّةٔ ١ٛ15سعْٔ م:  العؤا) الضبنِ
 ٛبٍْسىلل١ٔ ٛج٢ةٕٚة ىَٞ بٍٖؿٜ بٍسة٠ٍ:ّٖتٜو بٍْسعة٢َّٔ 

 ( 5 - ١ٛ1سْطٌ ف٠ بٍعحةوبذ ّٔمبٍحعم بٍْعىف٠  ه1
 ( 11 - ١ٛ6سْطٌ ف٠ بٍعحةوبذ ّٔمبٍحعم بٍٜغمب٠ٕ  ه2
 (15 – ١ٛ11سْطٌ ف٠ بٍعحةوبذ ّٔمبٍحعم بٍَُٜى٠  ه3

١ٛسعةةْٔ زُةةةإً ىةةٔ جعةةط بٍح٢ةٕةةةذ بٍشكصةة٢د ٍَْسعةةة٢َّٔ ّةةي بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد  العددؤا) الضبلددش
    بَِ بٍقٖمك، بٍٖٜج بٍحشىٟمنىى/ إٔطٞ(، بٍُٔ، ُّٛسٜٝ بٍسع٢َِ(ه٠: ٛٙ
 الظبلْت ارؽصب ْخ ال عزلدمخ: .1
 أَة٢ٍث زؿ٢ٌَ بٍح٢ةٕةذ: زسْطٌ أَة٢ٍث زؿ٢ٌَ بٍح٢ةٕةذ بٍُْسكمّد ف٢ْة ٠َ١: -5/1

  أَةةَٜت ّعةّةةٌ بلإوزحةةةغ أٍقةةة :     زةةِ بَةةسكمبُ أَةةَٜت ّعةّةةٌ بلإوزحةةةغ أٍقةةة ٛنٍةةو جغةةىض
بٍسؿنل ّٔ لوغد ب ىسْةل١د ٛبٍطحةةذ فة٠ ّن٢ةةٌ ٛبمةي بٍعلامةةذ بٍعةّةد ب ٍيسى٢ٕٛةد ٛؾةٍةد 
بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د ، ٍٛنةم زةِ اقس٢ةةو ٙةهب بلأَةَٜت ب ؾصةةئ٠ ٍسىى٢ةًٗ ىَة٠ 

 لوغد بٍسٖةَل بٍمبق٠َ ج٢ٔ بٍْسغ٢ىبذ بٍس٠ ١سيٜٓ ّٖٚة بٍْن٢ةٌ بٍكةظي ٍلاقسحةو ه
 ١عسحةى أَةَٜج٠ زؿ٢َةٌ بلإٕؿةمبو ٛبلإوزحةةغ : ؾ٢ص ٕؿمبو ٛبلإوزحةغ بٍْسعملأََٜج٠ زؿ٢ٌَ بلإ

بٍْسعمل ّٔ بلأَة٢ٍث ب ؾصةئ٢د بٍسٖحئ١د ، ؾ٢ص ١ْئ ّٔ قلاٍ٘ بٍسٖحئ جةٍْسغ٢ى بٍسةةجي ىَة٠ 
أَةٌ م٢ِ ىمل ّةٔ بٍْسغ٢ةىبذ بٍُْةسنَد، ٛ زةِ بَةسكمبُ أَةَٜج٠ زؿ٢َةٌ بلإٕؿةمبو ٛبلإوزحةةغ 

زؿم١ةةةم ٕةةةٜج ٛلوغةةةد مةةةٜخ بٍعلامةةةد جةةة٢ٔ بٍعلامةةةةذ بٍعةّةةةد ٚةةةمع جبٍْسعةةةمل فةةة٠ ٙةةةهب بٍحؿةةةص 
 بلإٍيسى٢ٕٛد ، ٛأجعةل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢٘ه

  أََٜت زؿ٢ٌَ بٍسْة١ً بٍْسعمل: ٛنٍو جغىض ج٢ةٓ ّمٝ مموخ ىٜبٌّ ّٛسغ٢ىبذ ىٌ ّٔ ٛبمي
بٍس٢٢ْةةً جةة٢ٔ  بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد ٛأجعةةةل بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٍَقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ىَةةٞ

 لوغةذ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د، ىْة ١ْئ بٍسعىع ىَٞ بلأ٢ْٙد بٍُٖح٢د ٍَْسغ٢ىبذ بٍُْسنَده
 أظبلْت اخزجبز فسًض الجؾش: -5/2

بَةةةسكمّر بٍحةؾطةةةد ىةةةملبي ّةةةٔ ب قسحةةةةوبذ بلإؾصةةةةئ٢د؛ بٍسةةة٠ زٖةَةةةث أَةةةة٢ٍث بٍسؿ٢َةةةٌ 
زسْطةةٌ ب قسحةةةوبذ بٍُْةةسكمّد ٛزسٜبفةةل ّعٚةةة ٛنٍةةو ّةةٔ أغةةٌ بقسحةةةو فةةىٛض ٙةةهب بٍحؿةةص، ٛ

 بلإؾصةئ٢د ٍقىٛض بٍحؿص ف٠:
، ٛبقسحةو ع ٛنٍو ىْس َةث  َةسكمبُ  أَةَٜت 2ب ىسْةل ىَٞ بقسحةو ١َٛيٍ  ّمب،  ىة ( أ

 زؿ٢ٌَ بٍسْة١ً بٍْسعمله
ُْصةؾِحةٓ لأََٜت زؿ٢ٌَ بلإٕؿمبو ٛبلإوزحةةغ  T-Testذ ٛبقسحةو  F-Testع بقسحةو  ( ت بٍ

ةو بٍقىظة٢د بٍطةٍطةد ، ٛبٍسة٠ زسعَةل جسؿم١ةم ٕةٜج ٛمةم زةِ بَةسكمبّْٚة جٚةمع بقسحةبٍْسعمل، 
بَسكمبُ بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ٛبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد ٛمٜخ بٍعلامد ج٢ٔ 

 ه
ٛجٖةةةءي ىَةةٞ ّعةةْٜٓ ّشةةيَد بٍموبَةةد ٛأٙةةمبفٚة ٛفىظةة٢ةزٚة، ٛبىسْةةةلب ىَةةٞ بٍموبَةةةذ 

زصةة٢ِْ ْٕةةٜنظ فىظةة٠ ١ٜظةةؽ بٍعلامةةد بٍُةةةجند ٛبلألج٢ةةةذ بٍْسعَنةةد جْٜظةةٜج بٍموبَةةد، فنةةم زةةِ 
بٍْٖ ن٢د ج٢ٔ ّسغ٢ىبذ بٍموبَةد زعح٢ةىبي ىةٔ بٍؿَةًٜ بٍسة٠ زقسىظةٚة بٍحةؾطةد ٍلغةجةد ىَةٞ بلأَةاَد 

 بٍحؿط٢ده
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 مللص ىْكا ًمنيغْخ الجؾشؽبدُ  شس: 
ْٖٚػ٢د ١سِ ىىض ق د بٍموبَد ّسعةْٖدي ىةٌ ّةٔ: اأَةاَد بٍموبَةد، بلأٙةمبع، بٍقةىٛض، بٍْسغ٢ةىبذ، بٍزؿن٢نةي ٍَسيةٌّ ج٢ٔ ىٖةصى 

 ٛنٍو ىْة ٠َ١:  (2ٍو ىْة ١سح٢ٔ ّٔ بٍػمًٛ مبٍن٢ةٌ، أَة٢ٍث بٍسؿ٢ٌَ ٛب قسحةوبذ بلإؾصةئ٢د بٍْصةؾحد ٍيٌ أََٜت زؿ٢ٌَا ١ٜٛظؽ ن
 (2عدً) زلم )

 ىْكا ًمنيغْخ الجؾش

 أظبلْت الزؾلْا المْبض ال زغْساد الفسًض الىداف الظئلخ ق
الاخزجبزاد 
 ارؽصب ْخ

1 

ىددا ّ كدد  أن نعز ددد  لددَ العلالددبد 
العبمخ الالكزسًنْخ فدِ الز ْْدص ثدْ  
الفنددبدق مؾددا الدزاظددخ ؟ ًمددب ىددِ 

الثعددددبد اللبصددددخ ثبلعلالددددبد أىددددم 
العبمددددخ الالكزسًنْددددخ ال ضددددس لدددددزح 

  لَ الز ْْص ثْ  الفنبدق؟

الكشدددد   دددد  مدددددٍ إمكبنْددددخ 
الز ْْددص ثددْ  الفنددبدق الكٌّزْددخ 
مؾدددددددددا الدزاظدددددددددخ ًفدددددددددك 
م بزظدددبريم للعلالدددبد العبمدددخ 

 .الالكزسًنْخ
 

لا ٌّعدددددددد ر دددددددبّص ذً دلالدددددددخ 
إؽصب ْخ ثْ  الفنبدق الكٌّزْخ 

ًالدددد  مؾددددا الدزاظددددخ ًفددددك 
م بزظددددبد العلالددددبد العبمددددخ 

 الالكزسًنْخ ثثثعبده الزثعخ.

أثعددبد العلالدددبد العبمدددخ 
 الالكزسًنْخ

 معزٌٍ ًدزعخ الفندق

ممْبض 
العلالبد 
العبمخ 
 الالكزسًنْخ

  رؾلْا الز بّص
 ال زعدد 

    ًّلكط لامدا
  ًاخزجبز 2 ب
 ف

2 

ىددا ّ كدد  أن نعز ددد  لددَ الصددٌزح 
الفندددبدق الرىنْددخ فدددِ الز ْْددص ثدددْ  

الكٌّزْددخ مؾددا الدزاظددخ ؟ ًمددب ىددِ 
أىددددم الثعددددبد اللبصددددخ ثبلصددددٌزح 
الرىنْددخ ال ضددس لدددزح  لددَ الز ْْددص 

 ثْ  رلك الفنبدق؟

الزعددددسف  لددددِ مدددددُ ًعددددٌد 
ر دبّص ذً دلالددخ إؽصددب ْخ ثددْ  
الفندددددددبدق الكٌّزْدددددددخ مؾدددددددا 
الدزاظدددددددخ ًفدددددددك الصدددددددٌزح 
الرىنْدددخ الزدددِ رزكدددٌن  دددنيم 

 .لدٍ النصلاء ًال زعبملْ 

د ر دددددددبّص ذً دلالدددددددخ لا ٌّعددددددد
إؽصب ْخ ثْ  الفنبدق الكٌّزْخ 
مؾددا الدزاظددخ ًفددك الصددٌزح 
الرىنْخ الزِ رزكٌن  نيم لدٍ 

 النصلاء ًال زعبملْ 

 أثعبد الصٌزح الرىنْخ
 معزٌٍ ًدزعخ الفندق

ممْبض 
الصٌزح 
 الرىنْخ
 

  رؾلْا الز بّص
 ال زعدد 

    ًّلكط لامدا
  ًاخزجبز 2 ب
 ف

3 

العلالدبد مب ىِ طجْعخ العلالخ ثدْ  
ثثثعدبده الل عدخ العبمخ الالكزسًنْخ 

ًثددددْ  الصددددٌزح الرىنْددددخ للفنددددبدق 
الكٌّزْدددخ ثثثعبدىدددب الدددضلاس ال شدددبز 

 إلْيم؟

إلدددَ أُ مددددٍ ّ كددد  رؾعدددْ  
الصددددددٌزح الرىنْددددددخ فنددددددبدق 
الكٌّزْدددددددخ مؾدددددددا الدزاظدددددددخ 
اظددزنبداً إلددَ عيددٌد ًأنشدددطخ 

 العلالبد العبمخ الالكزسًنْخ

عدددددد  لالدددددخ ذاد دلالدددددخ لا رٌ
إؽصب ْخ ثدْ  العلالدبد العبمدخ 
الالكزسًنْددددخ ًثددددْ  الصددددٌزح 
الرىنْدددددددخ للغبمعدددددددبد مؾدددددددا 

 الدزاظخ. 
 

العلالددددددددددبد العبمددددددددددخ 
الالكزسًنْدددددخ ثصدددددٌزح 

 إع بلْخ.
 أثعبد الصٌزح الرىنْخ

  ممْبض
العلالبد 
العبمخ 

 الالكزسًنْخ
  ممْبض

الصٌزح 
 الرىنْخ

 

  رؾلْا الازرجبط
الجعْظ 
 ًال زعدد

   رؾلْا الانؾداز
 ال زعدد

  .اخزجبز د 
  فاخزجبز . 
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 صبنِ  شس: رمْْم الا ز بدّخ ًالصلاؽْخ للاظزجْبن
ٛؾىصةي ّٔ بٍحؿطد ىَٞ زؿن٢ل أىَٞ لوغةذ ب ىسْةل١د ٍَٖسةةئع ٛ ّةٔ أغةٌ ب ىسْةةل ىَةٞ 

بلأ٢ٍٛةد ٛأ١عةةي ٍَسعةىع ىَةٞ لوغةد بٍطحةةذ فةة٠ بٍٖسةةئع بٍسة٠ ١ةسِ بَسكلاصةٚة ّةٔ زؿ٢َةٌ بٍح٢ةٕةةةذ 

بٍْن٢ةٌ بٍُْسكمُ فنم زِ بٍسؤىم ّٔ اّيةٓ ب ىسْةل ىَٞ ب َسح٢ةٓ ٛبٍؿصًٜ ىَٞ لوغد ىة٢ٍد ّٔ 

 بٍصلاؾ٢د ٍَْن٢ةٌ بٍُْسكمُ، ٛنٍو ٛفل ّة ٠َ١:

٢ٔ ١ةسِ ب ىسْةةل ىَةٞ ّعةّةٌ ب وزحةةغ أٍقةة ٍسن٢ة٢ِ لوغةد بٍسٖةَةل بٍةمبق٠َ جةدزعخ الا ز بدّخ  (1م

أجعةةةل ّٛسغ٢ةةىبذ بٍْن٢ةةةٌ بٍةةهٟ زةةِ ب ىسْةةةل ى٢َةة٘، ىْةةة زنةةىو بَةةسحعةل بٍْسغ٢ةةى نبذ ّعةّةةٌ 

 (، ٛ َسكمبُ ّعةٌّ أٍقة فنم زِ ّة ٠َ١ه31ه1ب وزحةغ  بلإغْة٠ٍ أمٌ ّٔم

  ؾ٢ص زِ زؿم١م بٍْسغ٢ىبذ بٍىئ٢ُة٢د ٍَحؿةص ٛبٍْسغ٢ةىبذ بٍقىى٢ةد ّةٔ قةلاً زؿ٢َةٌ بٍموبَةةذ

طد جْٖةمشد ىٌ ّسغ٢ى ّي بلأَةزهخ بٍْسكصص٢ٔ ف٠ ّٜظٜج بٍحؿص بٍُةجند، ؾ٢ص مةّر بٍحةؾ

ٍَسؤىم ّٔ ّمٝ بٍقِٚ ٍْؿسٜٝ ىٌ ىحةوخ ٛج٢ةٓ ّمٝ بٍسٜبفل ج٢ٔ ّؿسٜٝ ىٌ ىحةوخ ٛج٢ٔ بٍحعم 

 بٍهٟ ١سِ م٢ةَ٘ ّٔ قلاً زَو بٍعحةوخه

 ١ٔ ( ١ًٌٕ ّٔ بٍْسىلل31ٍٛسؿن٢ل نٍو فنم زِ زٜي١ي ب َسح٢ةٓ ف٠ صٜوز٘ بلأٍٛٞ ىَٞ ىمل م

ىَٞ بٍقٖةلك جةةقسلاع لوغةد بٍقٖةمك ّةىبى٢ٔ أٓ زيةٜٓ بٍع٢ٖةد ّْطَةد ٍع٢ٖةد بٍحؿةص، ؾ٢ةص زةِ 

بقس٢ةو ىمل ّٔ ًٕ ء بٍقٖمك ١ْطَٜٓ ّػسْي بٍحؿص بٍهٟ ١سِ ز ح٢ل بٍموبَةد ىَة٢ِٚ، ٛجعةم أٓ 

ٛمةم زْطَةر أٙةِ ٕسةةئع  ( بَسحةٕد ىَٞ ٕقٍ بٍع٢ٖد،31ّى أَحٜى٢ٔ مةّر بٍحةؾطد جسٜي١ي ىملم

 ب َسح٢ةٓ ى٠َ بٍع٢ٖد بٍْْطَد ٍَْػسْي ٛفل زؿ٢ٌَ أٍقة ىىٕٛحةـ ف٢ْة ٠َ١: بقسحةو

  زةِ زؿم١ةم ّعةّةٌ بٍطحةةذ ٍلاَةسح٢ةٓ جةَةسكمبُ ّعةّةٌ ضحةةذ زؿ٢َةٌ أٍقةة ىىٕٛحةةـ ٍيةٌ   ب أندو

%( 5ه٨6ّسغ٢ى وئ٢ٍ ٍٛيٌ ّسغ٢ى فىى٠، ؾ٢ص ٛصَر لوغد بٍطحةذ بلإغْة٢ٍد ٍلاَةسح٢ةٓ م

ّية٢ٕةد ب ىسْةةل ىةٌ ب َةسحةٕد  جصةٜوخ اغْة٢ٍةد فة٠ بٍؿصةًٜ ٛٙهب ١عسحى ّئشةى لبً ىَةٞ ا

ىَٞ بٍح٢ةٕةذ بٍْ َٜجد ١ُْٛئ ب َسٖةل ا٢ٍٚة ف٠ بضحةذ مٜخ بٍْٖٜنظ جصٜوخ اغْة٢ٍد، ف٠ ؾة٢ٔ 

جَغةةةةةةةر لوغةةةةةةةد بٍطحةةةةةةةةذ ٍيةةةةةةةٌ ّةةةةةةةٔ بٍعلامةةةةةةةةذ بٍعةّةةةةةةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةةةةةةد، ٛبٍصةةةةةةةٜوخ 

اّية٢ٕةد ب ىسْةةل ىَةٞ أجعةةل ه%(ى٠َ بٍسٜب٠ٍ، ٛٙهب ١ع ٞ ل ٍد ىَٞ ٨6ه%(،م٨5بٍه٢ٖٙد،م

ىٌ ّٔ  بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛبٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ف٠ بٍؿصًٜ ىَٞ بٍح٢ةٕةةذ بٍْ َٜجةد، 

 (:١ٛ3ٜظؽ نٍو بٍػمًٛ م

 (3عدً)  )

 الفب سنجبؿ( نزب ظ رؾلْا الضجبد لل زغْساد )ثبظزلداق معبما صجبد

ىمل  بٍْســـغ٢ى ُ

 بٍعحةوبذ

 ّعةٌّ ضحةذ

 بٍقةىىٕحةـ

 ٨2ه1 11 ٍَٜٚد بَسكمبُ بٍْٜمي (1م

 ٨5ه1 2 ب ؾسقةظ جًٛبو بٍْٜمي (2م

 ٨1ه1 11 زٜبفى فى  بٍؿٜبو بٍسقةى٠َ  (3م

زٜف٢ى ّعَّٜةذ ّق٢مخ ّٔ قلاً ّٜمي  (4م

 بٍقٖمك

 21ه1 4

إع بلِ معبما الضجبد للعلالبد العبمخ 

 الالكزسًنْخ
 ٨5ه1 34
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ىمل  بٍْســـغ٢ى ُ

 بٍعحةوبذ

 ّعةٌّ ضحةذ

 بٍقةىىٕحةـ
بٍحعم بٍْعىف٠ ٍَصٜوخ بٍه٢ٖٙد  (5م

 ٍَقٖمك 
5 

 ٨2ه1

بٍٜغمب٠ٕ ٍَصٜوخ بٍه٢ٖٙد بٍحعم  (6م
 ٍَقٖمك

5 
 ٨3ه1

بٍحعم بٍَُٜى٠ ٍَصٜوخ بٍه٢ٖٙد  (5م
 ٍَقٖمك

5 
 ٨٨ه1

إع بلِ معبما الضجبد للصٌزح الرىنْخ 

 للفندق
 ٨6ه1 15

  

بٍسؿنةةل ّةةٔ لوغةةد بٍصةةلاؾ٢د ٍيةةٌ ّن٢ةةةٌ ُّةةسكمُ، فنةةم زةةِ  لأاةةىبضرمْددْم الصددلاؽْخ: ً (2)

ٛنٍةو ّةٔ أغةٌ زؿن٢ةل أىَةٞ لوغةةذ  قعٜج بٍْنة٢١ٍ ٍلاقسحةو ّٔ غةٕث بٍحةؾط٢ٔ إٔقُةِٚ،

 بٍصلاؾ٢د ٍَْسغ٢ىبذ ف٠ زؿ٢ٌَ ب ٕؿمبو ٛب وزحةغ بٍْسعمل ٛزؿ٢ٌَ بٍسحة١ٔ ٛزؿ٢ٌَ بٍسْة١ًه

ٛجةةهٍو فنةةم بَةةسنىذ بٍحةؾطةةد ىَةةٞ أٓ ب َةةسح٢ةٓ بٍةةهٟ زةةِ زصةة٢ْْ٘ ١صةةَؽ ٍسةةٜف٢ى بٍح٢ةٕةةةذ  (3م

 بٍْ َٜجد ٍلغةجد ىَٞ أَاَد بٍحؿصه

الز ْْدص ثدْ  الفندبدق الكٌّزْدخ ثدبخزلاف معدزٌٍ ًدزعدخ الفنددق ًفدك م بزظدبريم صبلش  شدس: 

 للعلالبد العبمخ الالكزسًنْو

ٛلأٓ بٍحةؾطد زؿى  ىَٞ ّعىفد ىٜبٌّ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د جعم أٓ زنُٜ جةٍسعىع 

ةي ٍعٜبّةةٌ ىَةةٞ ّةةمٝ اّية٢ٕةةد بٍس٢٢ْةةً جةة٢ٔ بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد جةةةقسلاع ُّةةسٜٝ ٛلوغةةد بٍقٖةةمك ٛفنةة

ٙةٌ ٛٙةٜ ّةة ١ؿةةًٛ بلإغةجةد ىَةٞ بٍُةئبً بلأًٛ ٍَحؿصم ّٛسغ٢ىبذ بٍعلامةةذ بٍعةّةد ب ٍيسى٢ٕٛةد

١ْئ أٓ ٕعسْم ىَٞ بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ف٠ بٍس٢٢ْةً جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد؟ ّٛةة ٙة٠ أٙةِ 

لوغةةد ُّٛةةسٜٝ بلأجعةةةل بٍكةصةةد جةٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد بلأىطةةى مةةموخ ىَةةٞ بٍس٢٢ْةةً جةة٢ٔ 

 Multiple Discriminant، فنةم زةِ ب ىسْةةل ىَةٞ زؿ٢َةٌ بٍسْةة١ً بٍْسعةملم(بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد؟

Analysis ،ُٜؾ٢ص أٓ بٍسؿ٢ٌَ ١ؿسٜٟ ىَٞ ضلاش ّػْٜىةةذ ّةٔ بٍقٖةةلك مفٖةةلك قُْةد ٕػة ،)

جعةةل ىْسغ٢ى ز٢٢ْةًٟ، ىْةة ١سْطةٌ بٍْسغ٢ةى بٍُْةسنٌ فة٠ بلأفٖةلك ضلاش ٕػُٜ، فٖةلك أوجعد ٕػُٜ( 

َةٍٜٚد بَةسكمبُ بٍْٜمةي، ب ؾسقةةظ جةًٛبو بٍْٜمةي، زةةٜبفى بلأوجعةد ٍَعلامةةذ بٍعةّةد ب ٍيسى٢ٕٛة٘ م

(، ١ٛةسِ ج٢ةةٓ لٛبً زؿ٢َةٌ فى  بٍؿٜبو بٍسقةى٠َ، زٜف٢ى ّعَّٜةذ ّق٢ةمخ ّةٔ قةلاً ّٜمةي بٍقٖةمك

ٍيسى٢ٕٛةد ّةٔ بٍسْة١ً بٍْسعمل ّٛصقٜفد بٍسن٢ُِ ٍَسؿ٢ٌَ ٍَْسغ٢ىبذ ٛفل أجعةةل بٍعلامةةذ بٍعةّةد ب 

 ( ب٣ز٠: 4قلاً بٍػمًٛ ومِم
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 (4عدً)  )

 دًا) رؾلْا الز بّص ال زعدد ًمصفٌفخ الزمعْم 

 ثْ  فئبد الفنبدق الكٌّزْخ معزنده لثعبد العلالبد العبمخ الالكزسًنْخ

 )أ( دًا) الز بّص 

 الدالـخ
لْ خ 

 إّغ 

% 

 الزجبّ 

 معبما 

 الازرجبط

 ًّلكط 

 لامدا
 ــب

2
 

دزعبد 

 الؾسّخ 

معزٌٍ 

 ال عنٌّخ 

1 2.711 61 2.92 2.18 311.21 43 2.222 

2 2.699 72.2 2.87 2.11 213.54 28 2.229 

 )ة( مصفٌفخ الزمعْم 

 المطب بد الفعلْخ

 ـــدد 

مفسداد 

 العْنخ

 الزنجؤ ثعضٌّخ مغ ٌ بد الفنبدق

 ال غ ٌ خ الًلَ  ارع بلِ

 فنبدق خ ط نغٌق

 ال غ ٌ خ الضبنْخ 

 فنبدق أزثعخ نغٌق

 ال غ ٌ خ الًلَ 

 فنبدق صلاس نغٌق

G1 

 فنبدق خ ط نغٌق
228 

172 

(74.5)% 

41 

(18)% 

17 

(7.5)% 
228 

G2 

 فنبدق أزثعخ نغٌق
117 

22 

(17.21)% 

85 

(72.6)% 

12 

(12.39)% 
117 

G3 

 فنبدق صلاس نغٌق 
71 

8 

(11.28)% 

15 

(21.12)% 

48 

(67.6)% 
71 

 416  416 ارع بلِ

 %  73.2النعجخ ال ئٌّخ للزمعْم الدلْك لل فسداد                       

زؿ٢َةةٌ بٍسْةةة١ً بٍْسعةةمل ّٛصةةقٜفد بٍسنُةة٢ِ جةة٢ٔ فاةةةذ بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ىَةةٞ أَةةةٌ أجعةةةل بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ال صدددز: 

 ب ٍيسى٢ٕٛد ه

بوزحةةةغ ب١ػةج٢ةةد م١ٜةةد مّعةّةةٌ ب وزحةةةغ أظٚةةىذ ٕسةةةئع زؿ٢َةةٌ بٍسْةةة١ً بٍْسعةةمل ٛغةةٜل ىلامةةد  (1)

( ٍَمبٍد بٍطة٢ٕد جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد جقاةزٚةة بٍةطلاش ٨5ه1( ٍَمبٍد بلأٍٛٞ،م21ه1بٍْسعمل ١ْطٌم

بٍسةة٠ ١ٖسْةةٞ ا٢ٍٚةةة ّػْٜىةةةذ بٍعةةة٢َّٔ ٛجةة٢ٔ أجعةةةل بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد جةٍقٖةةةلك 

( ٍيةةةٌ لبٍةةةد ّةةةٔ بٍةةةمبٍس٢ٔ ٛفنةةةة 11ه1بٍي١ٜس٢ةةةد، ٛٙةةةهٗ بٍعلامةةةد لبٍةةةد ىٖةةةم ُّةةةسٜٝ ّع١ٜٖةةةدم

 قسحةومىة
2

 (ه 4( ٛفل ج٢ةٕةذ غمًٛ م

%( ٛٙة٠ ُٕةحد صةةٍؿد 2ه53ىْة زح٢ٔ أٓ أجعةل بٍعلامةةذ بٍعةّةد ب ٍيسى٢ٕٛةد ٕػؿةر جُٖةحدم (2)

 ٍَس٢٢ًْ ج٢ٔ فاةذ بٍقٖةلك بٍطلاش بٍس٠ قععر ٍَموبَد ٛبٍسؿ٢ٌَ ه

بًٍٖ ء ٛبٍْسىلل١ٔ ىَٞ بٍقٖةلك ٍموغد  زش٢ى ج٢ةٕةذ ّصقٜفد بٍسن٢ُِ لإّية٢ٕد بٍسٖحئ جعع١ٜد (3)

%(، ٛجععة١ٜد بٍٖةً ء ٛبٍْسةىلل١ٔ ىَةٞ بٍقٖةةلك ٍموغةد 5ه54بٍقٖةلك بٍكٍْ ٕػُٜ جُٖةحدم

%(، ٛجعع١ٜد بًٍٖ ء ٛبٍْسىلل١ٔ ىَٞ بٍقٖةلك ٍموغد بٍقٖةةلك 6ه52بٍقٖةلك بلأوجعد ٕػُٜ م

بٍقٖةةلك ؾ٢ةص جَغةر م٢ْةد  %(، ىْةة زحة٢ٔ بوزقةةج مةٜخ بٍس٢٢ْةً جة6ٔ٢ه65بٍطلاش ٕػةُٜ جُٖةحدم
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( ٍَمبٍد بٍطة٢ٕد، ٛأق٢ىبي زح٢ٔ ٛغةٜل زْةة١ً ّىزقةي 622ه1( ٍَمبٍد بلأٍٛٞ، ٛزحَغم511ه1ا١ػٔم

 ( ٍَمبٍد بٍطة٢ٕده11ه1( ٍَمبٍد بلأٍٛٞ،م1٨ه1ٕتىبي  مسىبت م٢ْد ١َٛيٍ  ّمب ّٔ بٍصقىم

  ١ٜغةم زْةة١ً نٛ  ٛف٠ ظٜء ّة زنمُ فنم زِ ٛغٜت وفط بٍقىض بلأًٛ ٛبٍهٟ ١ش٢ى اٍةٞ إٔة٘ ا

ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ٛفل ّْةوَةزِٚ ٍَعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛ٘ جؤجعةلٙة بلأوجعد 

 اه

ٛف٢ْةةة ١سعَةةل جْسغ٢ةةىبذ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد بلأىطةةى مةةموخ ىَةةٞ بٍس٢٢ْةةً جةة٢ٔ بٍقٖةةةلك 

بلأىطى مموخ ىَٞ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ فاةذ  بٍي١ٜس٢د جةقسلاع ُّسٜٝ ٛلوغد بٍقٖمك، فنم زح٢ٔ أٓ بٍعٜبٌّ

( ٍَةةحعط 15ه1( ٍةةحعط بٍعٜبّةةٌ،م11ه1بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد جشةةيٌ ؾن٢نةة٠ ٛىٖةةم ُّةةسٜٝ ّع١ٜٖةةدم

ب٣قى زسْطٌ ّىزحد ٛفل لوغد مٜزٚة فة٠ بٍس٢٢ْةً جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد جةةقسلاع ُّةسٜٝ ٛلوغةد 

 ( بٍسة٠ٍ: 5بٍقٖمكمٛفل ّعةٌّ بٍس٢٢ًْ( ٛفل ّة ١سعؽ ّٔ ج٢ةٕةذ بٍػمًٛ ومِم

 (5عدً)  )

  ٌاما ًمعبملاد الز بّص ثْ  الفنبدق الكٌّزْخ ثبخزلاف معزٌٍ ًدزعخ الفندق 

 ًفك  ٌاما ًمزغْساد رٌافس العلالبد العبمخ الالكزسًنْخ 

 

العٌاما ال ضس لدزح  لَ 

 رؾمْك الز بّص ثْ  الفنبدق 

لْ خ ف  الٌظظ الؾعبثِ لدزعبد الفنبدق
F 

Test 

معزٌٍ 
معبما  ال عنٌّخ

 الز بّص
فنبدق   بق

 خ ط نغٌق
فنبدق أزثعخ 

 نغٌق
فنبدق صلاس 

 نغٌق

 ٨٨ه1 *151ه1 ٨2ه4 11ه3 ٨2ه3 11ه4 63ه3 ب ؾسقةظ جًٛبو بٍْٜمي 

زٜف٢ى ّعَّٜةذ ّق٢مخ ّةٔ قةلاً 
 ّٜمي بٍقٖمك

 52ه1 **111ه1 26ه3 15ه3 51ه3 21ه3 55ه3

 55ه1 *111ه1 31ه4 15ه3 51ه3 12ه4 53ه3 زٜبفى فى  بٍؿٜبو بٍسقةى٠َ  

 5٨ه1 *111ه1 61ه4 15ه2 31ه3 ٨4ه3 41ه3 ٍَٜٚد بَسكمبُ بٍْٜمي 

غحنةي 15ه1، * زش٢ى اٍٞ ل ٍد اؾصةئ٢د ىٖم  11ه1ٕسةئع زؿ٢ٌَ بٍسْة١ً ؾ٢ص زش٢ى ** بٍٞ ل ٍد بؾصةئ٢د ىٖم  ال صدز :
  قسحةو ع  ه

ّسغ٢ةى نبذ بلأىطةى مةموخ ىَةٞ بٍس٢٢ْةً جة٢ٔ ب ؾسقةظ جةًٛبو بٍْٜمةي ٛجهٍو ١ْيٖٖة بٍنًٜ جؤٓ 

زةٜف٢ى ّعَّٜةةذ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ّٔ ؾ٢ص لوغد ُّٛسٜٝ بٍقٖمك ٠َ١ نٍو ف٠ بٍنموخ ىَٞ بٍس٢٢ْةً 

زةةٜبفى ٛأق٢ةةىبي ١ْيةةٔ ب ىسْةةةل ىَةةٞ  َةةٍٜٚد بَةةسكمبُ بٍْٜمةةي ّق٢ةةمخ ّةةٔ قةةلاً ّٜمةةي بٍقٖةةمك، ٢َ١ةة٘ 

 بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د هف٠ فى  بٍؿٜبو بٍسقةى٠َ 
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زاث   شس: الز ْْدص ثدْ  الفندبدق الكٌّزْدخ ثدبخزلاف معدزٌٍ ًدزعدخ الفنددق مد  ؽْدش الصدٌزح 

 الرىنْخ  للفندق 

ٍٛح٢ةٓ ّمٝ محًٜ أٛ وفط بٍقىظ٢د بٍطة٢ٕد ّةٔ ّٖتةٜو بٍسعةىع ىَةٞ ّةمٝ اّية٢ٕةد بٍس٢٢ْةً 

ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د جةقسلاع ُّسٜٝ ٛلوغد بٍقٖمك ٛفنةي ٍْسغ٢ىبذ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك ٛبٍس٠ 

ك ١ُسسحعٚة بٍؿى  ىَٞ ّعىفد ىٜبٌّ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د جةقسلاع ُّسٜٝ ٛلوغد بٍقٖم

ٙةةٌ ١ْيةةٔ أٓ ٕعسْةةم ىَةةٞ ٛبٍةةهٟ ١ؿةةةًٛ بلإغةجةةد ىَةةٞ بٍسُةةةإً بٍطةةة٠ٕ ٍَحؿةةص ٛبٍةةهٟ ١شةة٢ى اٍةةٞ م

بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ف٠ بٍس٢٢ًْ جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد ّؿةٌ بٍموبَةد ؟ ّٛةة ٙة٠ أٙةِ بلأجعةةل بٍْىزح ةد 

، (؟ُّةسٜٝ ٛلوغةد بٍقٖةمك جةٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد بلأىطى مموخ ىَٞ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢ةد ٛفةل  

فنم زِ ب ىسْةل ىَٞ زؿ٢َةٌ بٍسْةة١ً بٍْسعةمل، ؾ٢ةص ١سعةْٔ بٍسؿ٢َةٌ ضلاضةد ّػْٜىةةذ ّةٔ بٍقٖةةلك 

ىْسغ٢ةى ز٢٢ْةًٟ، ىْةة ١سْطةٌ بٍْسغ٢ةى فٖةلك ضلاش ٕػُٜ، فٖةلك أوجعد ٕػةُٜ( مفٖةلك قُْد ٕػُٜ، 

خ بٍه٢ٖٙةةد، بٍحعةةم بٍٜغةةمب٠ٕ بٍحعةةم بٍْعىفةة٠ ٍَصةةٜوبٍُْةةسنٌ فةة٠ بلأجعةةةل بٍطلاضةةد ٍَصةةٜوخ بٍه٢ٖٙدم

(، ١ٛةةسِ ج٢ةةةٓ لٛبً زؿ٢َةةٌ بٍسْةةة١ً بٍْسعةةمل ٍَصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ، بٍحعةةم بٍُةةَٜى٠ ٍَصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد

 ( بٍسة٠ٍ: 6ّٛصقٜفد بٍسن٢ُِ ٍَْسغ٢ىبذ ٛفل أجعةل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ّٔ قلاً بٍػمًٛ م

 (6عدً)  )

 دًا) رؾلْا الز بّص ال زعدد ًمصفٌفخ الزمعْم 

 الفنبدق الكٌّزْخ ًفك أثعبد الصٌزح الرىنْخ ثْ  فئبد
 ( دًا) الز بّص )أ

 الدالـخ
لْ خ 

 إّغ 

% 

 الزجبّ 

 معبما 

 الازرجبط

 ًّلكط 

 لامدا
 ــب

2
 

دزعبد 

 الؾسّخ 

معزٌٍ 

 ال عنٌّخ 

 121ه1 32 1٨ه222 16ه1 ٨12ه1 52 ٨23ه1 1

 111ه1 31 13ه151 14ه1 556ه1 64 534ه1 2

 )ة( مصفٌفخ الزمعْم 

 المطب بد الفعلْخ

 ـــدد 

مفسداد 

 العْنخ

 الزنجؤ ثعضٌّخ ال غ ٌ بد

 ال غ ٌ خ الًلَ  ارع بلِ

 فنبدق خ ط نغٌق

 ال غ ٌ خ الضبنْخ 

 فنبدق أزثعخ نغٌق 

 ال غ ٌ خ الًلَ 

 فنبدق صلاس نغٌق

G1 

 فنبدق خ ط نغٌق
22٨ 

1٨5 

 %(14ه٨1م

31 

 %(16ه13م

13 

 %(51ه5م
22٨ 

G2 

 نغٌقفنبدق أزثعخ 
115 

21 

 %(12ه15م

21 

 %(21ه56م

5 

 %(11ه6م
115 

G3 

 فنبدق صلاس نغٌق 
51 

6 

 %(51ه٨م

13 

 %(31ه1٨م

52 

 %(21ه53م
51 

 416  416 ارع بلِ

   %1٨ه55  النعجخ ال ئٌّخ للزمعْم الدلْك لل فسداد                     
 بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ىَٞ أَةٌ أجعةل بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد هزؿ٢ٌَ بٍسْة١ً بٍْسعمل ّٛصقٜفد بٍسن٢ُِ ج٢ٔ فاةذ ال صدز: 

أظٚىذ ٕسةئع زؿ٢َةٌ بٍسْةة١ً بٍْسعةمل ٛغةٜل ىلامةد بوزحةةغ م١ٜةد فة٠ بزػةةٗ ب١ػةةج٠ مّعةّةٌ  (1)

( ٍَمبٍةد بٍطة٢ٕةد جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد 556ه1( ٍَمبٍد بلأٍٛٞ،م٨12ه1ب وزحةغ بٍْسعمل ١ْطٌم

ه٢ٖٙةد جةٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد ّؿةٌ بٍحؿةص ىْعةّةٌ جةقسلاع لوغد بٍقٖمك ٛج٢ٔ أجعةل بٍصةٜوخ بٍ



- 2٨ - 

 

( ٍَمبٍةةد بلأٍٛةةٞ ّٛع١ٜٖةةد ىٖةةم 121ه1ز٢٢ْةةًٟ، ٛٙةةهٗ بٍعلامةةد لبٍةةد ىٖةةم ُّةةسٜٝ ّع١ٜٖةةدم

( ٍَمبٍد بٍطة٢ٕد ٛفنة  قسحةومىة111ه1ُّسٜٝ ّع١ٜٖد م
2

 (ه6( ٛفل ج٢ةٕةذ غمًٛ ومِم

ٍَس٢٢ْةةً جةة٢ٔ فاةةةذ  %(1٨ه55ىْةةة زحةة٢ٔ أٓ أجعةةةل بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٍَقٖةةةلك ٕػؿةةر جُٖةةحدم (2)

بٍقٖةلك بٍطلاش بٍعةَّد ف٠ ّصى ٛبٍس٠ قععر ٍَموبَد ٠ٙٛ ُٕحد صةةٍؿد ٍَس٢٢ْةً ١ْٛيةٔ 

ب ىسْةل ى٢َٚة ف٠ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍقٖةلك جةقسلاع ُّسٜٝ ٛلوغد بٍقٖةمك ٛفةل أجعةةل بٍصةٜوخ 

ٍحعةةم بٍحعةةم بٍْعىفةة٠ ٍَصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد، بٍحعةةم بٍٜغةةمب٠ٕ ٍَصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ، ببٍه٢ٖٙةةد بٍطلاشم

 ( جصٜوخ اغْة٢ٍدهبٍَُٜى٠ ٍَصٜوخ بٍه٢ٖٙد

ىْةةة زحةة٢ٔ ّةةٔ ّصةةقٜفد بٍسنُةة٢ِ أٓ بٍح٢ةٕةةةذ زشةة٢ى اٍةةٞ اّية٢ٕةةد بٍسٖحةةئ جععةة١ٜد بٍٖةةً ء  (3)

%(، ٛجعع١ٜد بًٍٖ ء 14ه٨1ٛبٍْسىلل١ٔ ىَٞ بٍقٖةلك ٍموغد بٍقٖةلك بٍكٍْ ٕػُٜ جُٖحدم

%(، ٛجععةة١ٜد بٍٖةةً ء 21ه56ٛبٍْسةةىلل١ٔ ىَةةٞ بٍقٖةةةلك ٍموغةةد بٍقٖةةةلك بلأوجعةةد ٕػةةُٜ م

%(، ىْةة زحة٢ٔ بوزقةةج 21ه53ٛبٍْسىلل١ٔ ىَٞ بٍقٖةلك ٍموغد بٍقٖةلك بٍطلاش ٕػةُٜ جُٖةحدم

( ٍَمبٍد 534ه1( ٍَمبٍد بلأٍٛٞ، ٛزحَغم٨23ه1مٜخ بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍقٖةلك ؾ٢ص جَغر م٢ْد ا١ػٔم

ّةةةٔ بٍطة٢ٕةةةد، ٛأق٢ةةةىبي زحةةة٢ٔ ٛغةةةٜل زْةةةة١ً ّىزقةةةي ٕتةةةىبي  مسةةةىبت م٢ْةةةد ١َٛيةةةٍ  ّةةةمب 

 ( ٍَمبٍد بٍطة٢ٕده14ه1( ٍَمبٍد بلأٍٛٞ،م16ه1بٍصقىم

ٛف٠ ظٜء ّة زنمُ فنم زِ ّٔ قلاً بَسعىبض ٕسةةئع زؿ٢َةٌ بٍسْةة١ً بٍْسعةمل ٛغةٜت وفةط 

  ١ٜغم زْة١ً نٛ ل ٍد اؾصةةئ٢د جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد ٛفةل  بٍقىض بٍطة٠ٕ ٛبٍهٟ ١ش٢ى اٍٞ إٔ٘ ا

 بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد جؤجعةلٙة بٍطلاشاه
ٛف٢ْةةة ١سعَةةل جْسغ٢ةةىبذ بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد بلأىطةةى مةةموخ ىَةةٞ بٍس٢٢ْةةً جةة٢ٔ بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد 
جةقسلاع ُّسٜٝ ٛلوغد بٍقٖمك، فنم زح٢ٔ أٓ بٍعٜبٌّ بلأىطى مموخ ىَٞ بٍس٢٢ْةً جة٢ٔ فاةةذ بٍقٖةةلك 

( ٍَحعط ب٣قى زسْطةٌ 15ه1( ٍحعط بٍعٜبٌّ،م11ه1بٍي١ٜس٢د جشيٌ ؾن٢ن٠ ٛىٖم ُّسٜٝ ّع١ٜٖدم
د ٛفل لوغةد مٜزٚةة فة٠ بٍس٢٢ْةً جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد جةةقسلاع ُّةسٜٝ ٛلوغةد بٍقٖةمكمٛفل ّىزح

 ( ب٣ز٠: 5ّعةٌّ بٍس٢٢ًْ( ٛفل ّة ١سعؽ ّٔ ج٢ةٕةذ بٍػمًٛ ومِم
 (7عدً)  )

  ٌاما ًمعبملاد الز بّص ثْ  الفنبدق الكٌّزْخ ثبخزلاف معزٌٍ ًدزعخ الفندق 
 ًفك أثعبد الصٌزح الرىنْخ

ا ال ضس لدزح  لَ العٌام

 رؾمْك الز بّص ثْ  الفنبدق 

 الٌظظ الؾعبثِ لدزعبد الفنبدق
لْ خ ف 

F 
Test 

معزٌٍ 
معبما  ال عنٌّخ

 الز بّص
فنبدق   بق

 خ ط نغٌق
فنبدق أزثعخ 

 نغٌق
فنبدق 
صلاس 
 نغٌق

 ٨1ه1 *142ه1 65ه4 11ه3 51ه4 23ه4 1٨ه4 الجعد العلٌ ِ

 53ه1 *111ه1 11ه4 1٨ه3 55ه4 51ه4 11ه4 الجعد الٌعدانِ

 54ه1 **111ه1 11ه4 11ه3 42ه4 55ه4 16ه4 الجعد ال عسفِ

 
، * زشة٢ى اٍةٞ ل ٍةد اؾصةةئ٢د ىٖةم  11ه1ٕسةئع زؿ٢ٌَ بٍسْة١ً ؾ٢ص زش٢ى ** بٍٞ ل ٍد بؾصةئ٢د ىٖم  ال صدز :

 غحنةي  قسحةو ع  ه15ه1
 

بٍس٢٢ًْ ج٢ٔ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢د ّةٔ  ٛجهٍو ١ْيٖٖة بٍنًٜ جؤٓ بٍحعم بٍَُٜى٠ ٜٙ بلأىطى مموخ ىَٞ
ؾ٢ص لوغد ُّٛسٜٝ بٍقٖمك، ٛبٍهٟ ٢َ١٘ ف٠ بٍنموخ ىَٞ بٍس٢٢ًْ ٜٙ بٍحعم بٍْعىفة٠ ٛأق٢ةىبي  ١ْيةٔ 
ب ىسْةل ىَةٞ بٍحعةم بٍٜغةمب٠ٕ فة٠ بٍس٢٢ْةً جة٢ٔ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد جةةقسلاع ُّةس١ٜةزِٚ ٛلوغةد ىةٌ 

 فٖمك ه
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خ ثثثعبدىددب الزثعددخ فددِ د ددم الصددٌزح الرىنْددخ خددبمط  شددس:  دًز العلالددبد العبمددخ ارلكزسًنْدد

 للفنبدق الكٌّزْخ م  اخزل  معزٌٍ ًدزعخ الفندق.
ىَٞ بٍسعىع ىَٞ ّمٝ مةموخ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد ىَةٞ زؿُة٢ٔ صةٜوزٚة بٍه٢ٖٙةد ِ بٍؿى  ٛز

ّىزيًخ ىَٞ غٜٚل ٛإٔش د بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛةد بٍسة٠ ١نةُٜ جٚةة بٍقٖةمك، ٛنٍةو ّةٔ قةلاً 
بٍعلامد ج٢ٔ ّْةوَةذ بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛج٢ٔ مموخ بٍقٖةلك بٍي١ٜس٢ةد ىَةٞ  ح٢عدغلوبَد 

ٛبٍةهٟ ١ؿةةًٛ بلإغةجةد ىَةٞ بٍسُةةإً ، زؿ٢ُٔ صٜوزٚة بٍه٢ٖٙد ٍمٝ غْٚةٜو بٍْسةىلل١ٔ ٛبٍٖةً ء
ّةة ٙة٠ غح٢عةد بٍعلامةد جة٢ٔ بٍعلامةةذ بٍعةّةد بلإٍيسى٢ٕٛةد  بٍطةٍص ٍَحؿص، ٛبٍهٟ ١ةٖ  ىَةٞ ج٢ةةٓا

ٛبٍةهٟ بَةسٖم فة٠ بٍسؿ٢َةٌ بلإؾصةةئ٠ ، ؟اجؤجعةلٙة بلأوجعد ٛج٢ٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د 
ا   زٜغم ىلامد نبذ ل ٍد اؾصةئ٢د ج٢ٔ بٍعلامةذ بٍعةّةد إٔ٘ اٍٞ بٍقىظ٢د بٍطةٍطد ٛبٍس٠ زش٢ى اٍٞ

، ٍْٖٛةمشةد زَةو بٍقىظة٢د زةِ بلأوجعد ٛج٢ٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢دابلإٍيسى٢ٕٛد جؤجعةلٙة 
بَةةةسكمبُ جعةةةط بلأَةةةة٢ٍث بلإؾصةةةةئ٢د ٛب قسحةةةةوبذ ب ؾصةئ٢دمبٍَٜةةةػ بٍؿُةةةةج٠، ب ٕؿةةةىبع 
بٍْع٢ةوٟ، ب وزحةغ بٍْسعمل، زؿ٢ٌَ ب ٕؿمبو بٍْسعمل، بقسحةو ذ، بقسحةو ع(، ٛفة٠ ظةٌ ب ىسْةةل 

بٍعلامد  ج٢ٔ بٍعلامةذ بٍعةّد ٛب قسحةوبذ بٍس٠ زُسكمُ ّع٘ ٍموبَد بٍْسعمل أََٜت ب ٕؿمبو ىَٞ 
ىطةى بٍْسغ٢ةىبذ بلإٍيسى٢ٕٛد جؤجعةلٙة بلأوجعد ٛج٢ٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د جغىض ج٢ةٓ أ

بٍصةٜوخ ( صةةؾحد بٍنةموخ ىَةٞ بٍسةؤض٢ى فة٠ بٍْسغ٢ةى بٍسةةجي مبٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛةدبٍُْسنَد م
 ( ب٣ز٨:٠(، ١ٛح٢ٔ نٍو بٍػمًٛ  م٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢دبٍه
ىْسغ٢ةةىبذ  ١عةةِ ْٕةةٜنظ ب ٕؿةةمبو بٍْسعةةمل ّػْٜىةةد ّةةٔ أجعةةةل بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد (1م

ْسغ٢ى بٍسةجي فة٠ ْٕةٜنظ ىٜؾمخ ٛبؾم زْطٌ بٍُّسنَد، ٛىَٞ أجعةل ّٛسغ٢ىبذ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد 

 ب ٕؿمبوه

بٍْٖٜنظ، جَغر م٢ْد ّعةٌّ ب وزحةغ بٍي٠َ بٍْسعمل جْة ١ٜظةؽ  جةٍُٖحد ٍٖٜج ٛمٜخ بٍعلامد ف٠ (2م

غح٢عد بٍعلامد ج٢ٔ م٢ِ بٍْسغ٢ىبذ بٍس٠ ١سٖحؤ جٚة ْٕٜنظ ب ٕؿمبو ٛج٢ٔ م٢ِ بٍْسغ٢ةىبذ جصةٜوخ 

( ٛبٍس٠ زْطٌ بوزحةةغ .74م فع٢َد ٍَْسغ٢ى بٍسةجي ٕس٢ػد ٛمٜى٘ زؿر زؤض٢ى بٍْسغ٢ىبذ بٍُْسنَد 

 ٟ ٛنبذ ل ٍد ّع١ٜٖد هف٠ نبذ ب زػةٗ مغىلٟ(ٛمٜ

  (R2ٛزش٢ى ج٢ةٕةذ بٍػمًٛ ألٕةٗ أٓ ّعةٌّ بٍسؿم١ةم مأٛ بٍسقُة٢ى( ٛبٍةهٟ ١عحةى ىٖة٘ جن٢ْةد م  (3م

%( ّٔ بٍسغ٢ةى بٍةهٟ ١ؿةمش فة٠ بٍصةٜوخ ٨ه54ٜٛٙ ّة ١ش٢ى اٍٞ إٔ٘ ١ْئ زق٢ُى م (.548م

سؤض٢ى بٍةمبً ىَةٞ بٍه٢ٖٙد جةىسحةوٗ وبغي اٍٞ أجعةل بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد بلأوجعد نبذ بٍ

ه(  511م (  Adj R2ْٕٜنظ ب ٕؿمبو جصٜوخ اغْة٢ٍد، ىْة زحَغ م٢ْد ّعةٌّ بٍسؿم١م بٍْعمٍدم

( ٛنٍةةو فةة٠ ظةةٌ بوزقةةةج ىةةمل R2ٛبٍةةهٟ ١ىبىةة٠ ى٢َْةةد بٍسؿ٢ةةً بٍسةة٠ ١ْيةةٔ أٓ زؿةةمش ّةةي م

بٍْسغ٢ىبذ بٍس٠ ١ْئ أٓ زقُى بٍسغ٢ى ف٠ بٍْٖٜنظ ٛنٍةو ّةي بٕكقةةض ؾػةِ بٍع٢ٖةد، ٛٙةٜ ّةة 

%( ّةٔ بٍسحةة١ٔ بٍةهٟ ١ؿةمش فة٠ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد بٍسة٠ زةِ 1ه١51ع٠ٖ أٓ م

٢ٕةد بلأوجعةد بغىبء بٍحؿص ىَٞ ىْلائٚة ١ىغي اٍٞ أجعةل ّٛسغ٢ىبذ بٍعلامةذ بٍعةّةد ب ٍيسىٛ

(، ىْةةة ١سةةىبٛؼ ّعةّةةٌ بوزحةةةغ ىةةٌ ّسغ٢ةةى ّةةٔ ٨بٍْٜظةةؿد جْٖةةٜنظ ب ٕؿةةمبو جةٍػةةمًٛ  م

بٍْسغ٢ىبذ بٍُْسنَد ف٠ بٍْٖٜنظ ىَٞ ؾمخ ّي بٍْسغ٢ى بٍسةجي ٛفنةي ٍْعةٌّ بوزحةغ ج٢ىَٜٓ ج٢ٔ 

%( 5ه( ىْةةة زشةة٢ى بٍٖسةةةئع ٍْع١ٜٖةةد  ّعةّةةٌ ب وزحةةةغ ىٖةةم ُّةةسٜٝ ّع١ٜٖةةد م42ه( ٛم34م

 %( ٍَْسغ٢ىبذ بلأقىٝ بٍمبٍد جةٍْٖٜنظه1بٍْسغ٢ىبذ، ٛمٍحعط 

(  ١سعةةؽ أٓ ٨ٍْٖٛةمشةةد ّةةمٝ اّية٢ٕةةد زنةةم١ى ّعةةةٍِ ْٕةةٜنظ ب ٕؿةةمبو بٍْٜظةةؽ جةٍػةةمًٛم (4م

بٍْسغ٢ةةىبذ بلأوجعةةد بٍسةة٠ ١سيةةٜٓ ّٖٚةةة بٍْسغ٢ةةى بٍُْةةسنٌ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد ٛٙةة٠ 

قلاً ّٜمي بٍقٖمك، زٜبفى فى  بٍؿٜبو  مب ؾسقةظ جًٛبو بٍْٜمي، زٜف٢ى ّعَّٜةذ ّق٢مخ ّٔ
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بٍسقةةةى٠َ، َةةٍٜٚد بَةةسكمبُ بٍْٜمةةي( زُةةةِٙ فةة٠ ْٕةةٜنظ ب ٕؿةةمبو ٛنبذ زةةؤض٢ى ىَةةٞ بٍصةةٜوخ 

بٍه٢ٖٙد ٍَػةّعةذ، ٛأٓ ا٢ةت ٙهٗ بٍْسغ٢ىبذ ١ئضى ىَٞ مموخ بٍقٖةلك ىَةٞ زؿُة٢ٔ صةٜوزٚة 

ٙةة ىَةٞ بٍْسغ٢ةى بٍسةةجي   بٍه٢ٖٙد، ٛزسْطٌ ٙهٗ بٍْسغ٢ىبذ ّىزحةد ٛفةل بلأ٢ْٙةد بٍُٖةح٢د ٍسؤض٢ى

م٢ْةد ج٢سةة بٍْع٢ةو١ةةد ٛبٍسة٠ زشةة٢ى اٍةٞ ّنةةمبو بٍسغ٢ةى فة٠ بٍْسغ٢ةةى بٍسةةجي ىٖةةمّة ١سغ٢ةى بٍْسغ٢ةةى 

بٍُْسنٌمبٍسق٢ُىٟ( جٜؾمخ بٕؿىبع ّع٢ةوٟ ٛبؾمخ ف٠ ظةٌ ضحةةذ بٍْسغ٢ةىبذ بلأقةىٝ ٛنٍةو 

ي بٍقٖةةمك ه، زةةٜف٢ى ّعَّٜةةةذ ّق٢ةةمخ ّةةٔ قةةلاً ّٜمةة414ىْةةة ١َةة٠:م ب ؾسقةةةظ جةةًٛبو بٍْٜمةةي 

 ه(322 ه، ٍَٜٚد بَسكمبُ بٍْٜمي412ه، زٜبفى فى  بٍؿٜبو بٍسقةى٠َ 411

ٛف٢ْة ١سعَل جْع١ٜٖد بٍْٖٜنظ جشيٌ اغْة٠ٍ زح٢ٔ أٓ بٍعلامد ج٢ٔ بٍعلامةذ بٍعةّةد ب ٍيسى٢ٕٛةد  (5م

ٛبٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد لبٍةةد، ىْةةة ١سحةة٢ٔ ٛغةةٜل ىلامةةد نبذ ل ٍةةد اؾصةةةئ٢د  جةٍُٖةةحد ٍَْسغ٢ةةىبذ 

جعةةد ٛبٍسةة٠ ١سيةةٜٓ ّٖٚةةة بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد جْٖةةٜنظ ب ٕؿةةمبو ٛفنةةةي بٍسقُةة٢ى١د بلأو

%( ٍيٌ ّٔ ب ؾسقةظ جًٛبو بٍْٜمي، زةٜف٢ى ّعَّٜةةذ 1 قسحةومع( ٛىٖم ُّسٜٝ ّع١ٜٖد م

%( ٍيةٌ ّةٔ زةٜبفى فةى  بٍؿةٜبو 5ّق٢مخ ّٔ قلاً ّٜمي بٍقٖةمك ، ٛىٖةم ُّةسٜٝ ّع١ٜٖةد م

 بٍسقةى٠َ، ٍَٜٚد بَسكمبُ بٍْٜميه

  زٜغةم  اٛغٜت وفط بٍقىض بٍطةٍص ٍَحؿص ٛبٍهٟ ١ش٢ى اٍةٞ إٔة٘ ٛف٠ ظٜء ّة زنمُ فنم زِ     

ىلامةةد نبذ ل ٍةةد اؾصةةةئ٢د جةة٢ٔ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد جؤجعةلٙةةة بلأوجعةةد ٛجةة٢ٔ بٍصةةٜوخ 

( %1مبٍه٢ٖٙد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د ا  ٛنٍو جصٜوخ اغْة٢ٍد ٍَْٖةٜنظ ٛىٖةم ُّةسٜٝ ّع١ٜٖةد أمةٌ ّةٔ 

ٛجةٍُٖحد ٍيٌ ّسغ٢ى ىَٞ ؾمخ أظٚى ْٕٜنظ زؿ٢ٌَ ب ٕؿمبو بٍْسعةمل أٓ ٖٙةةه ،  (عنةي  قسحةو مٛف

%( ٍَةحعط ب٣قةى ٛفنةةي 5( ٍةحعط بٍْسغ٢ةىبذ ٛم%1ىلامد ّع١ٜٖد ىٖم ُّسٜٝ ل ٍد اؾصةئ٢دم

جةٍُٖةةحد ٍْسغ٢ةةىبذ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد بٍْٜظةةؿد جػةةمًٛ زؿ٢َةةٌ (، ٛنٍةةو ذ قسحةةةو م

بٍعلامةذ بٍعةّةد ىلامد لبٍ٘ ج٢ٔ  ٛبٍهٟ ١ئىم ىَٞ ٛغٜل ّزم لجٌ) الفسض الجدّابو، ٛجهٍو ب ٕؿم

ب ٍيسى٢ٕٛد ٍَقٖةلك بٍي١ٜس٢د ٛج٢ٔ مموخ زَو بٍقٖةلك جةقسلاع ُّسٜٝ ٛلوغد بٍقٖةمك ىَةٞ زؿُة٢ٔ 

 ه  ٍيٌ ّسغ٢ى ىَٞ ؾمخجشيٌ اغْة٠ٍ ٛ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد 
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 (8عدً)  )
 رؾلْا الانؾداز ال زعدد لزؾدّد مدُ ًعٌد  لالخ  ثْ  

 العلالبد العبمخ الالكزسًنْخ ًثْ  لدزح الفنبدق الكٌّزْخ  لَ رؾعْ  صٌزريب الرىنْخ  

 ق
 ال زغْس الزبث               

 
 ال زغْساد  ال عزملخ 

 أثعبد الصٌزح الرىنْخ

B R R2 T 
معزٌُ 
 ال عنٌّخ

1 
 ب ؾسقةظ جًٛبو بٍْٜمي 

 ه111 11ه3 ه22 ه45 ه414
** 

2 
 زٜف٢ى ّعَّٜةذ ّق٢مخ ّٔ قلاً ّٜمي بٍقٖمك

 ه111 24ه3 ه24 ه42 ه411
** 

 * ه131 15ه3 ه135 ه35 ه412 زٜبفى فى  بٍؿٜبو بٍسقةى٠َ   3
 * ه132 2٨ه3 ه116 ه34 ه322 ٍَٜٚد بَسكمبُ بٍْٜمي  4
 R 74.  
 R2 548. 
 18.11 (f)      -.222معزٌٍ ال عنٌّخ  
 AdjR2 521. 

زٜبفى بٍعلامةذ بٍعةّد ب ٍيسى٢ٕٛد ٛج٢ٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد  ٕسةئع زؿ٢ٌَ ب ٕؿمبو بٍْسعمل ٍَعلامد  ج٢ٔال صدز: 
غحنةي  قسحةو  15ه1،    *   ُّسٜٝ بٍْع١ٜٖد ىٖم  11ه1** ُّسٜٝ بٍْع١ٜٖد ىٖم ، ؾ٢ص زش٢ى ٍَقٖةلك

 T- Testذ 

 ظبدض  شس: الزٌصْبد.

زةِ بٍسٜصةٌ ّةٔ قةلاً بٍحؿةص اٍةٞ إٔة٘ ١ْيةٔ أٓ ٕٜصة٠ بٍقٖةةلك بٍي١ٜس٢ةد  مٛف٠ بٍٖٚة١د فن

جشيٌ اغْة٠ٍ جعىٛوخ ب ٙسْةُ جةٍعم١م ّةٔ بٍْْةوَةةذ بٍكةصةد جةٍعلامةةذ بٍعةّةد ب ٍيسى٢ٕٛةد، 

ؾ٢ص بٍؿةى  جصةٜوخ ؾن٢ن٢ةد جسةٜف٢ى أمصةٞ لوغةةذ بٍُةٍٜٚد فة٠ بَةسكمبُ بٍْٜمةي ب ٍيسىٕٛة٠ 

ةىم ىَةةٞ ب ؾسقةةةظ جةةًٛبو بٍْٜمةةي، ّةةي جٖةةةء ب١نٜٕةةةذ بٍْٜمةةي ٍَقٖةمك، زصةة٢ِْ بٍْٜمةةي جصةةٜوخ زُةة

جشةةيٌ ١ؿنةةل زةةٜبفى ؾن٢نةة٠ ٍقةةى  بٍؿةةٜبو بٍسقةةةى٠َ، ٛأق٢ةةىب ١ةةسِ بٍعْةةٌ بٍُْةةسْى ىَةةٞ زةةٜف٢ى 

ّعَّٜةذ ّق٢مخ ّٔ قلاً ّٜمي بٍقٖمك ٍيٌ ّٔ بٍْسىلل١ٔ بٍؿةة٢٢ٍٔ ٛبٍْسةىلل١ٔ بٍْسةٜمع٢ٔ، ٛنٍةو 

٢ةةد ٍَقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد بٍي١ٜس٢ةةد جةةةقسلاع ُّةةس١ٜةذ جغةةىض بٍسؿُةة٢ٔ بٍُْةةسْى فةة٠ بٍصةةٜوخ بٍهٖٙ

ٛلوغد ز٢٢ًْ ىٌ فٖمك ٍْة ١عٜل ىَٞ بٍقٖةلك ّٔ م٢ْةد ًّٛب١ةة ؾن٢ن٢ةد ٕس٢ػةد بٍعْةٌ ىَةٞ بٍسؿُةٔ 

بٍُْةةسْى فةة٠ صةةٜوزٚة بٍه٢ٖٙةةد بٍسةة٠ زُةةسٖم ٍسَةةو بٍْْةوَةةةذ بٍْس٢ْةةًخ ٍَعلامةةةذ بٍعةّةةد بٍعةّةةد 

 ب ٍيسى٢ٕٛد جصٜوخ اغْة٢ٍده

 ددسض أىددم أمكننددب  دلجؾددش ال سرجطددخ ثبلغٌانددت ال ٌضددٌ ْخ  فمددرٌصددْبد اٍٛعةةىض 

 الزٌصْبد الزِ خلصنب إلْيب   ب ّلِ

انب ىةٕةةر مةةموخ بٍقٖةةةلك بٍي١ٜس٢ةةد ىَةةٞ زؿُةة٢ٔ صةةٜوزٚة بٍه٢ٖٙةةد ١ةةىزحػ جػٚةةٜل ٛإٔشةة د 

بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد، ٍةةهب ٕٜغةة٘ ىةفةةد بٍُْةةئ٢ٍٛٔ ٍلاٙسْةةةُ جيةفةةد إٔشةة د ّْٛةوَةةةذ 

بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد ٛنٍةةو ّةةٔ قةةلاً زٜظ٢ةةش ٛبقس٢ةةةو ّنةةم٠ّ بٍكمّةةد بٍقٖمم٢ةةد ٛفةةل بٍعلامةةةذ 

ّػْٜىد ّٔ بٍْعة٢١ى بٍس٠ زْطٌ وى٢ًخ أَة٢َد ٢ًّٛخ ز١ًم ّٔ م٢ْد بٍقٖمك ٛزؿُٔ صةٜوز٘ أّةةُ 

٢ٍسْيٖةٜب ّةٔ  بٍعْلاء  ّٔ بًٍٖ ء ٛبٍْسةىلل١ٔ ّةٔ قةلاً ّْةوَةةذ بٍعلامةةذ بٍعةّةد ب ٍيسى٢ٕٛةد

ٌٍ ف٠ ّػةٍ٘:زٖق٢ه بٍسٜص٢  ةذ بٍسة٢ٍد ى
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 . ال غب) الً):  ظيٌلخ اظزلداق  ال ٌل 
 بٍؿى  ىَٞ أٓ ١سُِ ّٜمي بٍقٖمك جةؾسٜبئ٘ ى٠َ ّعَّٜةذ ٛف٢ىخ ٛض٢ند بٍصَد جةٍقٖمك ه1
 ظىٛوخ غعٌ زصقؽ بٍْعَّٜةذ بٍْسةؾد ىَٞ ّٜمي بٍقٖمك ّي االاك بٍصٜو أّى ّسةؼ ه2
 بٍػغىبف٠ ٍَقٖمك ىَٞ بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛازةؾد بٍكىبئػ ٛبٍىَُٜ بٍكةصد جةٍْٜمي  ه3
 بّية٢ٕد بٍسعىع ىَٞ بٍقاةذ بٍُْسٚمفد ّٔ قلاً ّٜمي بٍقٖمك  ه4
 زٜظ٢ؽ قى١ د ٍَْٜمي ى٠َ بٍصقؿد ب ٍيسى٢ٕٛد بٍىئ٢ُ٢د ٍَقٖمك ه5
 زص٢ِْ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك جصٜوخ زسُِ جٍُٜٚد بٍٜصًٜ ا٢ٍ٘ ه6
 سى٠ٕٛ ٍَقٖمك ازةؾد بٍسصقؽ جؤىطى ّٔ ٍغد ىَٞ بٍْٜمي ب ٍي ه5
 زص٢ِْ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك جصٜوخ زسُِ جةٍٍُٜٚد ف٠ بٍسصقؽ ه٨
 زٜف٢ى قمّد بٍحؿص ى٠َ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك ه2
 زْي٢ٔ بًٍٖ ء ّٔ بزْةُ ى٢َْد بٍسُػ٢ٌ ٛبٍؿػً ٛبٍمفي ّٔ قلاً بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك ه11
 ٢ىهبٍْؿةٍٛد بٍُْسْىخ ٍسٜف٢ى بٍكمّةذ بٍقٖمم٢د ف٠ ٛمر مص ه11

 ثصًاز  ال ٌل . ال غب) الضبنِ: الاؽزفبظ 
 ز٢ُ٢ى بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك ٢ٍسِ بٍسصقؽ ى٢َ٘ ف٠ ٛمر مص٢ى ه1
 زع٢ْٔ  بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك لأقحةو ؾم١طد ّىزح د جةٍقٖمك ه2
 ٛغٜل شعةو بٍقٖمك ى٠َ ىٌ صقؿد ى٠َ بٍْٜمي ه3
 ىىض ف٢م١ٜ زعى١ق٠ ىٔ بٍقٖمك ىَٞ بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ  ه4
 زٜف٢ى شةشةذ ّحٚىخ صةوقد بلأٍٜبٓ  ىَٞ بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك جْة ١ؿنل بٍػةنج٢٘  ه5
 زع٢ْٔ ىةفد ّ حٜىةذ بٍقٖمك ىَٞ بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ  ه6
 ىىض أَعةو قمّةذ بٍقٖمك ىَٞ بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك  ه5
 بٍعىض بٍُْسْى لإٕػةيبذ ٛجىبّع بٍقٖمك ىَٞ بٍْٜمي بلإٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك  ه٨
 بلإٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك ١ػث أٓ ١سعْٔ بلإىلإةذ بٍْسعَند جكمّةذ بٍقٖمك بٍْٜمي ه2

 .ال غب) الضبلش: رٌافس فس  الؾٌاز الزفب لِ
ظىٛوخ ب ٙسْةُ جبزةؾد بٍْعَّٜةذ بٍْسعَند جةٍسٜبصٌ ّي البوخ بٍقٖمك ١ٛسِ بزةؾسٚة ى٠َ  ه1

 بٍصقؿد بٍىئ٢ُ٢د ٍَْٜمي
 ازةؾد بَس لاىةذ بٍىأٟ بلإٍيسى٢ٕٛد ىَٞ بٍْٜمي ٍَقٖمك  ه2
 امةّد بٍْٖسم١ةذ بٍسقةى٢َد ى٠َ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك ه3
 زؿن٢ل بٍػةنج٢د ٍ ى١ند ىىض بٍصٜو ٛبلأقحةو ى٠َ بٍْٜمي  ه4
 ب ٙسْةُ جىجػ بٍْٜمي بٍكة  جةٍقٖمك جصقؿةز٘ ى٠َ ّٜبمي بٍسٜبصٌ ب غسْةى٠ ه5
 بٍُْةىمخ ىَٞ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك زٜف٢ى وبجػ ٍسٜف٢ى قةص٢د  ه6
 بٍمىٜخ بٍصى١ؿد ًٍَٖ ء ٍْعةٛلخ ي١ةوخ بٍْٜمي ه5
ازةؾد ّشةوىد بًٍٖ ء جةٍىأٟ ف٠ بٍْٜظٜىةذ ّٔ قلاً بٍسع٢َنةذ ب ٍيسى٢ٕٛد جغىض  ه٨

 زؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَقٖمك
حى١م ّشةوىد ّؿسٜٟ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك ى٠َ ّٜبمي بٍسٜبصٌ ب غسْةى٠ ٛبٍ ه2

 ب ٍيسى٠ٕٛ جغىض زٜؾ٢م بٍْؿسٜٝ ب ىلا٠ّ ىٔ بٍقٖمك ٛزلاف٠ زعةوت بٍْعَّٜةذه
 ٛظي وبجػ ١كس  جسَن٠ بٍشيةٟٛ ٛب َسقُةوبذ ّٔ قلاً بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍَقٖمك ه11

 هال غب) الساث : رٌفْس معلٌمبد مفْدح م  خلا) مٌل  الفندق
 زع٢ْٔ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ٍْعَّٜةذ ىٔ غح٢عد ىٌْ بٍقٖمك  ه1
 زٜف٢ى ّعَّٜةذ ىةف٢د زح٢ٔ ى٢ق٢د ب زصةً ٛبٍسٜبصٌ ّي بٍقٖمك ّٔ قلاً بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛ ه2
بٍؿى  ىَٞ زٜف٢ى بلإفصةؼ ىةٔ ىةفةد بٍح٢ةٕةةذ بٍصةؿق٢د بٍسة٠ ١ٖشةىٙة بٍقٖةمك ىَةٞ بٍْٜمةي  ه3

 ب ٍيسى٠ٕٛ
 مك ٛأٙمبف٘ ٛاىلإْٚة ىَٞ بٍْٜمي ب ٍيسى٠ٕٛهاى ةء أ١ٍٜٛد ٍٖشى وَةٍد بٍقٖ ه4
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 لب  خ ال ساع 

اجةةىب٢ِٙ، ٢ٕقةة٢ٔ غةةلاً ى٢ةةم، بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد ٛجٖةةةء بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٍَْئَُةةد  ه1

بٍُةة٢ةؾ٢د ٍةةمٟ بٍُةةةئؿ٢ٔ، ّػَةةد بزؿةةةل بٍػةّعةةةذ بٍعىج٢ةةد ٍَُةة٢ةؾد ٛبٍعةة٢ةفد، ى٢َةةد بٍُةة٢ةؾد 

 ه2111 ،2، ج٨ٛبٍقٖةلك، غةّعد ب١ٍٍُٜ، ّع 

(الٛو غةةٜلخ بٍكةمّةذ ٛبٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٛبٍْٖةةفي ا٢ةةى 2116أجةٜ ىيةى، فةٜيٟ فةة١ً ىةٜلخم ه2

بٍََْْٜةد فة٠ غةٜلخ بٍعلامةد ّةي بلأىعةةء بٍُْةسق٢م١ٔ: لوبَةد ؾةٍةد بٍغىفةد بٍسػةو١ةد جغةًخا، 

 بٍػةّعد بلإَلا٢ّد جغًخه -وَةٍد ّةغُس٢ى ّٖشٜوخ، ى٢َد بٍسػةوخ

بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةد ٛلٛوٙةةة فةة٠ بَةةسن ةت  (:211٨جٜي١ةةٓ ى١ًةةًخ، فٖةةٜو ىقةةع م ه3

غ٢ػةٌ،  -بٍػْٜٚو بٍكةوغ٠، وَةٍد ّةغُس٢ى ا٢ى ّٖشةٜوخ، غةّعةد ّؿْةم بٍصةم١ل جةٔ ١ؿة٠

 ى٢َد بٍعَُٜ بلإُٕة٢ٕد ٛب غسْةى٢د، مُِ ب غسْةجه

 31(: لٛو بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد فةة٠ زٖشةة٢ػ بٍُةة٢ةؾد بٍْصةةى١د جعةةم ضةةٜوخ 2121غةةةل الله، وشةةة م ه4

 وَةٍد لىسٜوبٗ ا٢ى ّٖشٜوخ، غةّعد ؾَٜبٓ، ى٢َد ب٣لبت، مُِ بلإىلاُ،  ٢ٕٜ١ٜ،

 ىحم ٛٛومد ٍَْئَُد، بٍسٖت٠ْ٢ ب٢ٍٚيٌ ىَٞ بٍعةّد بٍعلامةذ غٚةي ّٜمي أ٢ْٙد بٍشى١مخ، غٚةل ه5

 ّنةمّسةٓ ٛومسةٓ بٍعٍْٜد، ظٌ ف٠ بٍعةّد بٍعلامةذ غم١م ٍسمى٢ِ ّٖتٜو ٕؿٜ ىْىب٠ٕ، الله ي١م

بٍشةةومد،  غةّعةد بلإّةةوبذ، لٍٛةد بٍعٍْٜد، ظٌ ف٠ بٍعىج٠ بٍٜغٔ ف٠ بٍعةّد بٍعلامةذ ٍْئزْى

 ه2111ّة١ٜ

(: بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛةد فة٠ بٍةٜغٔ بٍعىجة٠: بٍٜبمةي ٛبٍسؿةم١ةذ، 211٨ؾمبلٟ، ٢ٍٛمخ م ه6

 ، غةّعد بلأاٜبغه31، بٍعمل 5ّػَد بٍعَُٜ ب غسْةى٢د، بٍْػَم 

بٍشةة٠ٍْٜ فةة٠ زع١ًةةً جصةة٢ىخ بًٍجةةٜٓ ّةةٔ قةةلاً بٍؿيةة٢ِ، ٢ٍَةة٠ ّؿُةةٔ ؾُةةٔ، لٛو بٍسُةة١ٜل  ه5

بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَْٖتْد: لوبَد زؿ٢َ٢َد بَةس لاى٢د ٣وبء ى٢ٖةد ّةٔ مةةلخ ٛزةةجع٢ٔ فة٠ شةىىد 

، 2، بٍػًء5٨ىةٍد ٍسػةوخ بٍْٖسػةذ بٍغهبئ٢د ف٠ ىىجلاء، ّػَد بٍي٢َد بلإَلا٢ّد بٍػةّعد، بٍعمل

 ه2121

لوبَد ٢ّمب٢ٕد، وَةٍد  -مٟ بٍىأٟ بٍعةُ بلأول٠ٕ بٍؿْةل، قَش، بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍىغٌ بلأّٔ ٍ ه٨

 ه2114ّةغُس٢ى ا٢ى ّٖشٜوخ، ى٢َد ب٣لبت ٛبٍعَُٜ ،غةّعد بٍحسىب، 

(: لٛو َٛةةةئٌ ب زصةةةً بٍؿم١طةةد فةة٠ فةى٢َةةد بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد، وَةةةٍد 2114ؾْةةم، ٙةةمٝ م ه2

لامةةذ بٍعةّةد لىسٜوبٗ ا٢ى ّٖشٜوخ، غةّعد بٍعَُٜ ٛبٍسيٍٖٜٜغ٢ة، ى٢َد ىَُٜ ب زصةً، مُِ بٍع

 ٛبلإىلآه

(: لٛو بٍعلامةذ بٍعةّد ف٠ البوخ بلأيّةذ جن ةج بٍقٖةةلك فة٠ ّٖ نةد ّيةد 2121قةٓ، ٍػ٢ٔ م ه11

، بٍعةمل ٨بٍْيىّد، ّػَد جؿٜش بٍعلامةذ بٍعةّد، بٍػْع٢ةد بٍْصةى١د ٍَعلامةةذ بٍعةّةد، بٍْػَةم 

 ه31

٢ٖةد ٍَُْةسَٚي٢ٔ فة٠ (اأضى بٍكمبج بٍس١ُٜن٠ ف٠ جٖةء بٍصةٜوخ بٍه2111ٙبٍك ٢ث، ى٠َ ّؿْمم ه11

غةّعةد بٍشةىك بلأَٛةػ،  –َٜك بٍكمّةذ بلأول٠ٕا، وَةٍد ّةغُس٢ى ّٖشةٜوخ، ى٢َةد بٍسػةةوخ 

 بلأولٓه

، بٍنةٙىخ، لبو بٍٖشةى ٍَطنةفةد 1(: بٍْمقٌ اٍٞ بٍعلامةذ بٍعةّد، غ2112بٍم٠ْ٢ٍ، ىحم بٍىبيك م ه12

 ٛبٍسٜي١يه
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(ام٢ةةةٌ ٛز٢ْٖةةد 2113ل١ٛةةمبو، ّؿْةةٜل ّؿْةةم ىةةٜض، ٛبٍْىشةةمٟ، قةٍةةم جةةٔ ىحةةم بٍْؿُةةٔم ه13

بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍػةّعد بٍنصة٢ِ ٛلٛوٙةة فة٠ زشةي٢ٌ ٛجٖةةء بٍعلامةد بلإَةسىبز٢ػ٢د ّةي غْٚةٜو 

 غةّعد بٍنةٙىخ، بٍعمل بٍطةٍصه –ى٢َد بٍسػةوخ  -بٍُْسقم١ٔا، ّػَد البوخ بلأىْةً بٍعىج٢د

ةذ (ابٍْٜبمةي بلإٍيسى٢ٕٛةد ٛلٛوٙةة فة٠ زية١ٜٔ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَْئَُة2116وؾةً، ق٢ةىخم ه14

بٍؿي٢ّٜةةد بٍػًبئى١ةةد لوبَةةد ٢ّمب٢ٕةةد: ٍع٢ٖةة٠ ّةةٔ ّسصةةقؿ٠ ّٜمةةي ٛيبوخ بٍسىج٢ةةد بٍٜغ٢ٖةةدا، 

زحُةد ،  -وَةٍد ّةغُس٢ى ّٖشٜوخ، ى٢َد بٍعَُٜ بلإُٕة٢ٕد ٛبلإغسْةى٢د، غةّعد بٍعىج٠ بٍسح٠ُ  

 بٍػًبئىه

(: أٙةمبع ٛٛظةةئش بٍعلامةةذ بٍعةّةد ىحةى ز ح٢نةةذ ب زصةةً بٍىم٢ْةد، 2112وشةل، فةٜيٟ م ه15

 ه24ٍْػَد بٍعىج٢د ٍحؿٜش بلإىلاُ ٛب زصةً، غةّعد بلأٙىبُ بٍيٖم١د، بٍعمل ب

بٍىش٢مٟ، ىحمبٍىؾْٔ ى٢ًٖبٓ ؾْمبٓ ضةّى، لٛو ّئَُةذ بٍسع٢َِ بٍسن٠ٖ ف٠ زؿُة٢ٔ بٍصةٜوخ  ه16

بٍه٢ٖٙد ٍْئَُةذ بٍن ةج بٍكة  ٍمٟ بٍشحةت بٍي١ٜس٠،ّػَةد بٍطنةفةد ٛبٍس٢ْٖةد،  غْع٢ةد بٍطنةفةد 

 ه2121، ّةوٌ 151مل ّٔ أغٌ بٍس٢ْٖد، بٍع

(: ّْةوَد بٍعلامةذ بٍعةّد ىحى بٍشحيةذ ب غسْةى٢د، بٍْػَد بٍػًبئى١د 211٨و١ةٓ، ّحةوه م ه15

 ه٨، بٍعمل 4ٍَعَُٜ بلإُٕة٢ٕد ٛب غسْةى٢د، بٍْػَم 

بًٍلغة٢ٍد ، ٠ّٖ جٖر ٢ََْةٓ ىحمالله ، ب َسىبز٢ػ٢ةذ ب زصة٢ٍد ٍَعلامةذ بٍعةّد ىحةى بٍْٜبمةي  ه1٨

بٍٜؾةمبذ بٍؿي٢ّٜةد جُةَ ٖد ىْةةٓ ، ّػَةد بلألبت ٛبٍعَةُٜ ب غسْةى٢ةد ، ى٢َةد ب ٍيسى٢ٕٛد ف٠ 

 ه2114بلألبت ، غةّعد بٍَُ ةٓ مةجٌٜ ، 

(الٛو البوخ ىلامةةةذ بًٍجةةةئٔ فةة٠ زع١ًةةً بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد فةة٠ 2115بًٍىحةة٠، ىَةة٠ فةةلاؼم ه12

ٔ بلأولٓملوبَةةةد زؿ٢ََةةةد ٣وبء ى٢ٖةةةد ّةةة –شةةةىىةذ إسةةةةظ ب٢ٍْةةةةٗ بٍْعم٢ٕةةةد فةةة٠ ّةةةم١ٔ ىْةةةةٓ 

 بٍْم١ى١ٔ(ا، ّػَد أجؿةش امسصةل١د ٛالبو١د، بٍعمل بٍطةّٔ ىشىه

(: ب َةةسىبز٢ػ٢ةذ ب زصةةة٢ٍد ٍَعلامةةةذ بٍعةّةةد بٍىم٢ْةةد ٛلٛوٙةةة فةة٠ 2121ياَةةًٜ، َةةةوخ م ه21

زع١ًةةً بٍطنةفةةد بٍسٖت٢ْ٢ةةد فةة٠ بٍشةةىىةذ ّسعةةملخ بٍػُٖةة٢د، بٍْػَةةد بٍْصةةى١د ٍحؿةةٜش ب زصةةةً 

 ه2ُ، بٍعمل بٍػْة٢ٙىٟ، غةّعد ج٠ٖ ١َٜش، ى٢َد بلإىلا

بٍُةةى١ي ، ّؿْةةم جةةٔ َةةعم ، بلألٛبو بٍْئَُةة٢د ٛبلإٔشةة د ٍَعلامةةةذ بٍعةّةةد فةة٠ بٍُْسشةةق٢ةذ  ه21

 ه2115بٍؿي٢ّٜد ٛبٍكةصد، وَةٍد ّةغُس٢ى، ا٢ى ّٖشٜوخ، غةّعد بٍَْو َعٜل، 

ََ ةٓ بٍؿْةلٟ، بزػةٙةذ بٍن٢ةةلبذ بٍع٢َةة فة٠ بٍػةٜبيبذ ٕؿةٜ ٛظ٢قةد بٍعلامةةذ بٍعةّةد َٛةحٌ  ه22

 ه2112د ّةغُس٢ى، ا٢ى ّٖشٜوخ، غةّعد ٕة١ش ٍَعَُٜ بلأ٢ّٖد، بٍى١ةض، ز ١ٜىٙة، وَةٍ

(: بزػةٙةةةذ البوبذ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد فةة٠ بٍػةّعةةةذ بلأول٢ٕةةد ٕؿةةٜ 211٨َةةَ ةٓ، ّؿْةةم م ه23

 ه 2، بٍػًء 26بَسكمبُ بلإٕسىٕر ى٢ََٜد بزصةً، ّػَد ىَُٜ بلإُٕةٓ ٛبٍْػسْي، بٍعمل 

لوبَةد  -ئَُةةذ ٛفةل ّةمقٌ بٍسُة١ٜل جةٍعلامةةذ صةلك، يٙىبء، البوخ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَْ ه24

ؾةٍةةد جٖةةو بٍقلاؾةةد ٛبٍس٢ْٖةةد بٍى١ق٢ةةد، وَةةةٍد لىسةةٜوبٗ ا٢ةةى ّٖشةةٜوخ، ى٢َةةد بٍعَةةُٜ ب مسصةةةل١د 

 ه2116ٛبٍسػةو١د ٛىَُٜ بٍس٢٢ُى، غةّعد أج٠ جيى جَنة١م، بٍػًبئى، 

 ه2115ي١ي، صةٍؽ ٢ٍىٟ، ّمقٌ اٍٞ بٍعلامةذ بٍعةّد، بٍي١ٜر: ّيسحد بٍقلاؼ ٍَٖشى ٛبٍسٜ ه25

(: بٍعلامةذ بٍعةّد بٍىم٢ْد: ّىبغعد ٕتى١د ٍَْقُٜٚ ٛىٜبٌّ بٍتٚةٜو 2121بٍصةٍؿ٠، ؾةزِ م ه26

 ه2، بٍعمل 2ٛبٍسؿم١ةذ، ّػَد بٍؿيْد ٍَموبَةذ بلإىلا٢ّد ٛب زصة٢ٍد، بٍْػَم 
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(اأضى بٍكمبج بٍس١ُٜن٠ ف٠ جٖةةء بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَُْةسَٚو فة٠ 2115بٍعةص٠، فةغْد ّؿْمم ه25

ذ ٍمٟ شىىةذ ز١ًٛم بلإٕسىٕر ف٠ م ةةج اةًخ، وَةةٍد ّةغُةس٢ى ا٢ةى ّٖشةٜوخ، َٜك بٍكمّة

 بٍػةّعد بلإَلا٢ّد، اًخه

(إْٜنظ ّنسىؼ ٍسؤض٢ى بٍس١ُٜل بٍةمبق٠َ َٛةَٜى٢ةذ 2113ىحم بٍنةلو، قةٍم ىحم بٍنةلو ّؿْمم ه2٨

٠ بٍْٜبغٖد بٍسٖت٢ْ٢د ى٠َ وظة بٍع٢ٌْ ٛإعيةَةز٘ ى٠َ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍَْٖتْد جةٍس ح٢ل ىَ

مُةِ البوخ بلأىْةةً، غةّعةد  –ىىٛذ بلإئسْةٓا، وَةٍد ّةغُس٢ى ا٢ى ّٖشٜوخ، ى٢َةد بٍسػةةوخ 

 ج٠ٖ ١َٜشه

(: لٛو بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد فةةة٠ زع١ًةةً بٍُةةة٢ةؾد 211٨ىحةةم بٍٚةةةلٟ، مْةةةى، بٍْصةةىٟ، ٕةةةٜوب م ه22

بٍقَُةة ٢ٖ٢د بٍمبق٢َةةد جةَةةسكمبُ ّٜبمةةي بٍسٜبصةةٌ ب غسْةةةى٠، ّشةةىٛج زكةةىظ، غةّعةةد بٍٖػةةةؼ 

 ى٢َد ب مسصةل ٛبٍعَُٜ ب غسْةى٢د، مُِ بٍعلامةذ بٍعةّد ٛب زصةًه بٍٜغ٢ٖد،

ىػٜخ، ى٠َ ٛفى١م، ىى١ْةٓ،البوخ بٍعلامةذ بٍعةّد جة٢ٔ بلإلبوخ بلإَةسىبز٢ػ٢د ٛالبوخ بلأيّةةذ  ه31

 ه211٨، لبو ىةٍِ بٍيسث ٍَٖشى، بٍنةٙىخ، 2،غ

 غحةىد، زٜي١ي ٍَٖشى، بٍيسةت ىةٍِ ، بٍه٢ٖٙد ٛبٍصٜوخ بٍعةّد بٍعلامةذ (ا2113ى٠َم ىػٜخ، ه31

  بٍنةٙىخه ّصى،

ى ٢٘، قةٍم ىحمبٍقسةؼ زٜف٢ل، بٍسعىض ٍْٜبمي بٍسٜبصٌ بلإغسْةى٠ ٛىلامس٘ جسشي٢ٌ بٍصٜوخ  ه32

، ٨بٍه٢ٖٙد ٍمٟ ىْلاءشىىةذ بلإزصة ذ بٍقَُ ٢ٖ٢د، ّىىةً وفةةل ٍَموبَةةذ ٛبلأجؿةةش، ّةع 

 ه2121، 2ج

 بٍْصةى١د، بلإَةيٖمو١د، بٍػةّعةةذ ُ،لبوبٍعةة ٛبٍةىأٟ ٛبلإُٕةة٢ٕد بٍعةّةد بٍحةي: بٍعلامةذ ى٠َ ه33

 ه ٨2  ،2111

(ه ب زػةٙةذ بٍحؿط٢د بٍْعةصةىخ فة٠ لوبَةةذ بٍعلامةةذ بٍعةّةد بٍىم٢ْةده 2112ى٢ةل، ق٢ىذ م ه34

 ه2ه بٍعمل 16ّػَد غةّعد بٍشةومد ٍَعَُٜ بلإُٕة٢ٕد ٛب غسْةى٢ده بٍْػَم 

ء بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٍَْئَُةةد ى٢ةةم، ٢ٕقةة٢ٔ غةةلاً بجةةىب٢ِٙ ، بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ب ٍيسى٢ٕٛةةد ٛجٖةةة ه35

بٍُةة٢ةؾ٢د ٍةةمٟ بٍُةةةئؿ٢ٔ ، ّػَةةد بزؿةةةل بٍػةّعةةةذ بٍعىج٢ةةد ٍَُةة٢ةؾد ٛبٍقٖةةةلك ، ى٢َةةد بٍُةة٢ةؾد 

 ه2111ٛبٍقٖةلك غةّعد مٖةخ ب١ٍٍُٜ ، ّصى ، 

(: بَةةسكمبُ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد ٍسؿن٢ةةل بٍىظةةة بٍةةٜظ٢ق٠ 211٨بٍع٢ُةةٜٟ، ّؿْةةم م ه36

بٍػُٖة٢ةذ بٍعةَّةد فة٠ ّصةى، وَةةٍد ّةغُةس٢ى ا٢ةى ّٖشةٜوخ، ٍَعة٢َّٔ فة٠ بٍشةىىةذ ّسعةملخ 

 غةّعد بٍنةٙىخ، ى٢َد بلإىلاُ، مُِ بٍعلامةذ بٍعةّد ٛبلإىلآه

(: بٍسٜبفل ٛبٍسٖةفى ج٢ٔ بلإىلاُ بٍسن٢َمٟ ٛبلإىلاُ بلإٍيسى٠ٕٛ، ٛومد 2112بٍغةّمٟ، ىحم الله م ه35

نمّد اٍٞ ٕمٛخ بلإىلاُ ٛب ّٔ بلإٍيسى٠ٕٛ جسةةو١ف  ُّ ّةة١ٜ، بٍى١ةةض، غةّعةد بلأ٢ّةى  14ى٢َْد 

 ٕة١ش بٍعىج٢د ٍَعَُٜ بلأ٢ّٖده

(: بَسكمبُ بلإٕسىٕر ى٢ََٜد بزصة٢ٍد فة٠ ىْةٌ بٍعلامةةذ بٍعةّةد، بٍْػَةد 2112ىةظِ، غٚةل م ه3٨

 ه5بٍعىج٢د ٍلىلاُ ٛضنةفد بٍ قٌ، بٍْئَُد بٍعىج٢د ٍَسىج٢د ٛبٍعَُٜ ٛب٣لبت، بٍعمل 

ًٜ ٕؿٜ بٍْْةوَد ب ٍيسى٢ٕٛد ، ّػَد بٍعَُٜ ب ُٕة٢ٕد ، ّحةوه ، و١ةٓ ، بٍعلامةذ بٍعةّد ٛبٍسؿ ه32

 ه2116بٍػًبئى ، 

(اأضى بٍس١ُٜل بٍح٢ا٠ ف٠ جٖةء بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد: لوبَد ز ح٢ن٢د ا، 2112ّؿْم، )ّٖد أجٜ بٍٖػةم ه41

 غةّعد غٖ ة، بٍعمل بٍىبجيه –ّػَد بٍسػةوخ ٛبٍس١ٌْٜ، ى٢َد بٍسػةوخ 
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ةذ بٍعةّةةد بلإٍيسى٢ٕٛةةد فةة٠ بٍْئَُةةةذ بٍؿي٢ّٜةةد (: فةى٢َةةد بٍعلامةة2121ّؿْةةم١ٔ، أَةةْةء م ه41

 ه2، بٍػًء 54ٛبٕعيةَةزٚة ىَٞ بلألبء، ّػَد ى٢َد ب٣لبت، غةّعد َٜٙةظ، ، بٍعمل 

 22،  2114 بٍؿم١ص، بٍػةّع٠ بٍْيسث بٍعةّد، بٍعلامةذ ؾُٔ، ّؿْٜل ه42

بٍْؿْٜل، َعم فةظةٌ ىحةةٌ؛ مَةٜ، ا١ق٢ةر شة٢َْٜٓ ٢ّكٜ؛شةىفة٠ٕ، لٍْةةٓ قٜشةق٠ وّعةةٓ،  ه43

و بٍن٢ْد بٍْحمىد ف٠ زية١ٜٔ بٍصةٜوخ بٍه٢ٖٙةد ٍَْٖتْةد: لوبَةد اَةس لاى٢د ٣وبء ى٢ٖةد ّةٔ لٛ

بٍْم١ى١ٔ فة٠ ىةمل ّةٔ بٍْٖتْةةذ بلإٕشةةئ٢د فة٠ ّم١ٖةد لٙةٜه، ّػَةد بٍعَةُٜ بلإُٕةة٢ٕد ٍػةّعةد 

 ه2112، ّةوٌ،5يبقٜ، بٍعمل

ْةةً فة٠ (الٛو أقلام٢ةةذ بلأى2115ّؿ٠ بٍم١ٔ، ٢ٕشةسْةٓ ىطْةةٓ، ّؿْةٜل، فى١ةمٛٓ  ّؿْةمم ه44

، 3زؿ٢ُٔ بٍصٜوخ بٍه٢ٖٙد ٍْٖتْةذ بٍكمّد بٍىجؿ٢دا، ّػَد غةّعةد بٍس٢ْٖةد بٍحشةى١د، بٍْػَةم 

 ه3بٍعمل

ّؿ٢ةة٠ ّؿْةةٜل ؾُةةٔ، َٛةة٢ْى ؾُةةٔ ّٖصةةٜو: بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد ٛبلإىةةلاُ فةة٠ بٍةةمًٛ بٍٖة٢ّةةد،  ه45

 ه15،   2112بٍْيسث بٍػةّع٠ بٍؿم١ص، بلإَيٖمو١د: 

بلإٍيسى٢ٕٛةد ٍشةىىةذ بٍُة٢ةؾد ٛبٍ ٢ةىبٓ فة٠ بٍسُة١ٜل (: لٛو بٍْٜبمةي 2112ًّوٛج، وشةة م ه46

ب٢ٍُةؾ٠، ّػَد جؿٜش بٍعلامةذ بٍعةّد ٍَشةىك بلأَٛةػ، بٍػْع٢ةد بٍْصةى١د ٍَعلامةةذ بٍعةّةد، 

 ه24بٍعمل 

بٍْشٚمب٠ٕ، ّؿْم غ٢ةل ي١ٔ بٍم١ٔ، بَسكمبُ أمُةُ بٍعلامةةذ بٍعةّةد ٍْٜمةي بٍق٢ُةحٜه فة٠ البوخ  ه45

ىة٠ ىةةول، ّػَةد بٍقٖةٜٓ ٛب٣لبت  -ٍعة٢ٍْةد ٍَح ةمةد بٍهى٢ةدَْعد بٍشىىةذ بٍسػةو١ةد: بٍشةىىد ب

 ه211٨، 22ٛىَُٜ بلإُٕة٢ٕةٓ ٛب غسْةج، ى٢َد بلإّةوبذ ٍَعَُٜ بٍسىج١ٜد، ج 

(ابٍصةةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةةد ٍَْئَُةةةةذ بٍؿي٢ّٜةةةد ٍةةةمٟ بٍػْٚةةةٜوا، 2111بٍْصةةة٢ح٢ؽ، ٕٚةةةةً ىَةةة٠م ه4٨

 بٍي١ٜر: بٍٚمع ٍَمىة١د ٛبلإىلآ ٛبٍٖشى ٛبٍسٜي١يه

لوبَةةد  -ى، بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٍىؾةةٌ بلأّةةٔ ىْةةة ١ةةموىٚة بٍػْٚةةٜو بٍُةةعٜلٟ بٍْ ٢ةةىٟ، َةةة١ ه42

٢ّمب٢ٕد ف٠ ّم١ٖد بٍى١ةض، وَةٍد ّةغُس٢ى ا٢ى ّٖشٜوخ، ى٢َد بٍموبَةذ بٍع٢َة، غةّعةد ٕةة١ش 

 ه2112بٍعىج٢د ٍَعَُٜ بلأ٢ّٖد، 

بٍْٚةوبذ، (: بٍعلامةذ بٍعةّد بلإٍيسى٢ٕٛد ٛىلامسٚة جةٍسعَِ بٍهبز٠ ٛز٢ْٖد 2121ّٖصٜو، )١د م ه51

 ه٨بٍْػَد بٍع٢َْد ٍحؿٜش بلإىلاُ ٛزيٍٖٜٜغ٢ة ب زصةً، غةّعد غٖٜت بٍٜبلٟ، بٍعمل 

ّٖصةةٜو، ّؿْةةم ىحةةم الله ٕةةةغ٠، الٛو بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد فةةٞ جٖةةةء بٍصةةٜوخ بٍه٢ٖٙةةد ٍَشةةىىةذ:  ه51

( وَةٍد لىسةٜوبٗ ا٢ةى ّٖشةٜوخ، غةّعةد ٢ُّةٜو 2111لوبَد لإضٖسةٓ ّٔ بٍشىىةذ ب٢ْٖ٢ٍدا م

 جةٍٖٚمه

(: بَةةسكمبّةذ بٍسن٢ٖةةد بٍؿم١طةةد فةة٠ بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد، بٍْػَةةد بٍػًبئى١ةةد 2121بٍٖةةٜو، أ١ْةةٔ م ه52

ٍحؿٜش بلإىلاُ ٛبٍىأٟ بٍعةُ، بٍَْْيد بٍعىج٢د، غةّعد بلإّةُ ّؿْم جٔ َةعٜل بلإَةلا٢ّد، ى٢َةد 

 ه1، بٍعمل 4بلإىلاُ ٛب زصةً، بٍْػَم 

د بٍعلامةةةذ بٍعةّةةد فةة٠ ١َٜةةش، ّصةةعث ىَةة٠ ّؿْةةم ّؿْةةم؛ ١َٜةةش، ١َٜةةش ىطْةةةٓ، فةى٢َةة ه53

زٜظ٢ش شحيةذ بٍْعَّٜةذ ٍس ١ٜى بلألبء جةٍْئَُةذ : لوبَد ز ح٢ن٢د ى٠َ ٛيبوخ بٍمبق٢َد ا 

ُ، ّػَةد بٍعَةُٜ بلإُٕةة٢ٕد، 211٨-2115بلإلبوخبٍعةّد ٍلىلاُ ٛبٍعلامةذ بٍعةّدا ٍَقسةىخ ّةٔ 

 ه211٨، 4، ج 12غةّعد بٍُٜلبٓ ٍَعَُٜ ٛبٍسيٍٖٜٜغ٢ة، ّع 
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