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 ( كأسلوب مستحدث لترشيد التكاليفTDABCالتكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت)
 "دراسة ميدانية على شركات المقاولات المصرية"

 :ملخص البحث 

الره ف ازر ث ترنا ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات زلق ل   ى ازرلشق  حا تادفا ازما  مع زالك ت 

ازمل عدت ازمةلمادعذزك  ن خلال ت  م  الأناطا ازرا تلبأ اه  شلك ت ازمل عدت  عتةنقفه  إزا أناطا تضقف اقما زدنا ط 
   ش  .عأخلى د تضقف اقما زدنا ط أى ممان الرري

شلك ت اط ع ازمل عدت ازخ ضيا لأحا أ ازل نبن عا  تمثدت از  الا ازمق انقا حا شلك ت ازمل عدت حا  ةل لباء ك نت     

ااأن شلك ت اط ع الأ م ل ازي أد 1991زمنا  203ااأن شلك ت  ل عدت ازلط ع ازي أ ع ازل نبن  اس  1983زمنا  97 اس 

حا إح ى  الرلة ء عتبزميه   دا  قنا  ن ازي  دقن ا زالك ت.عترابن  قنا از  الا  ن ازي  دقنعذزك  ن خلال إ  ا  ا ئما 

شلك ت ازمل عدت  من ماغدبن  ن لب إ ا ما  خردفا  ثل)  مل   زاد ئقس حم ا تد    لب تا زقفد هن ل 

ميا اةفا  ائما إزا تلشق  ازرا زقف الرا  ىد  مل  العع( ع ذزك    مرن لب  ع  رغقلات از  الا لأن شلك ت ازمل عدت ت

ع ادلرغلال الأ ثل زدمبا   ع الرري   الأناطا ازرا د تضقف اقما زدنا ط اج نب ازمن حما حا الألباق. عا  تس ت  م   قنا 

%د عشس نمرا  لتفيا تياس ازرمثقل ازة  ق زدرق ن ت 83انمرا  166حقث ادغت ازلبائس ازة ق قا  فل    200از  الا  ن 

 عاخرر  ات ازر دقل ا حة ئس.

عخدةت نر ئج ازر ث إزا أشمقا  ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات زلق ل عتلشق  ازرا زقف د عمؤ ى  تطرقق 
شذا الألدبب إزا تل مل ازط ا ت غقل ازممرغدا عازرا زقف ازملترطا اه د كم  مرمرع شذا الألدبب ا زملعنا د عا زر زا من لب 

ازمناآت ازخ  قا ازرا ترمرع انمرا   زقا  ن ازمبا   ازرالما عازرانبزبةقا عالأناطا ازراغقدقاد عميمل   TDABCبب ألد
ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا ازرخدص  ن  االات ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط  عالألدبب 

ك  ازبات عإ تف ع ازرا زقف ع  أ ازملعنا.عميررل ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازرلدق ى عازرا ترمثل حا ليباا ازرطرقق عإلرهلا

اط ع ازمل عدت حا   TDABCازنا ط ازمبةه ا زبات أ ا   ن أ عات إ ا   ازرادفا ذات ازربةه ازراغقدا حقث مم    ألدبب 
اطا ازرا تضقف اقما عالرري   الأناطا تلمقس الأناطا إزا أناطا تضقف زدلقما عأناطا د تضقف زدلقما د عازرلكق,  دا الأن

تلاعحت  ي  لات ازثر ت عازمرمثدا ازرا د تضقف اقما ع دا تل مل ازط اا غقل ازممرغدا.كم  كافت نر ئج از  الا ازمق انقا ان 
(  دا ألئدا ا ئما ادلرلة ء د عازذي انياس  دا  مربى 0.925 – 0.843) اقن Conbatch's Alphaحس  ي  لات 

%  م  م ل  دا ثر ت 60(  دا تدك الألئداد  م  مينس أن اقما أزف  ا  تج عزت 0.926 – 0.918حل  تلاعح اقن ) ازة ق

أظهلت نر ئج ادتم ق از اخدس أن أاي   از  الا تلقس    عضيت الرج ا ت ازيقنا عإ ا نقا تيمقمه   دا  جرمع از  الادكم  
  ات عازم  ع  ازرس تنرمس إزقه  تدك ازير  ات  بةراد  عذات  دزا  ينبما  ن   ي  لات اد تر ط اقن ازير زلق لاد حقث ك نت

 .0.01 مربى  ينبما 

 الكلمات المفتاحية:

 ازط اا غقل ازممرغدا–تلشق  ازرا زقف  –ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  –ازرادفا  دا أل ل ازنا ط 
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Abstract: 

 

The research aimed to adopt the cost method based on Time-Driven Activity-Based Costing to 

measure the extent of rationalization in the cost of projects for the Egyptian contracting 

companies, by identifying the activities carried out by the contracting companies and classifying 

them into activities that add value to the activity and others that do not add value to the activity, 

which can be excluded. 

The field study was represented in the contracting companies in Egypt, whether they were the 

contracting sector companies subject to the provisions of Law No. 97 of 1983 regarding public 

sector contracting companies and Law No. 203 of 1991 regarding public business sector 

companies, by preparing a survey list and distributing it to a sample of company workers. The 

study sample consists of workers in a contracting company who occupy various administrative 

positions such as (financial manager, head of accounts, cost accountant, consulting engineer, 

project manager).This is consistent with the variables of the study, because the contracting 

companies constantly seek to rationalize costs, optimize the use of resources, and exclude 

activities that do not add value to the activity, in addition to competition in the markets. The 

study sample was selected from 200 individuals, where the correct lists amounted to 166 with a 

rate of 83%, which is a high percentage that reflects the honest representation of the data and the 

statistical analysis tests 
The results of the research concluded that the Time-Driven Activity-Based Costing activity to 

measure and rationalize costs, and the application of this method leads to estimating the 

untapped energies and the costs associated with them, and this method is flexible, and therefore 

the TDABC method is suitable for service establishments that have a high percentage of human 

and technological resources and activities. Operational, and Time-Driven Activity-Based Costing 

method eliminates the problems of the activity-based cost method and the traditional method, 

which is the difficulty of application, time consumption, high costs and inflexibility. TheTime-

Driven Activity-Based Costing  method is one of the operational-oriented cost management 

tools. TDABC helps the contracting sector to divide activities into value-adding and non-value-

adding activities, focusing on value-adding activities, excluding non-value-adding activities, and 

estimating non-value-adding energy. The results of the field study revealed that the stability 

coefficients represented in Connacht's Alpha coefficients ranged between (0.843 - 0.925) on the 

survey questions. Which was reflected in the level of honesty, it ranged between (0.918 - 0.926) 

on these questions, which means that the alpha value has exceeded 60%, which indicates the 

stability of the sample responses and the possibility of generalizing them to the study population. 

, where the correlation coefficients between the phrases and the axes to which those phrases 

belong were positive, and significant at the level of significance 0.01. 

key words: Activity-based costing - Time-Driven Activity-Based Costing - Cost rationalization - 

Unutilized energy. 
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 القسم الأول     

 الإطــار العام للبحث

  أولاً: مشكلة البحث:

نظلاً زدرغقلات ازارقل  حا اقئا شلك ت ازمل عدتد ع ش   ازمن حماد حل  نظ أ ازم  لرا ازرلدق ي ا  ته  دا تدرقه 

ازماالات حا ازرقئ ت ازرنظقمقاد إذ أن الآث   ازن ةما  ن ازرغقلات حا إحرق ة ت ا  ا   از  مثا عازمم     حا حل 

ازرانبزبةق د ازرج    ازي زمقا ع زم    ازمن حما عازرغقلات ازملميا حا تباي ت ازيملاء عازمط زب عازرغقلات ازهقادقا أ ت إزا 

  ت عازم  اء عز ل ازما كل ازراغقدقا ع ازرنظقمقا.ازربةه ن ب إارا   أل زقب عتلنق ت ا مدا زردرقا ادحرق ة ت ازج م   زدالك

ع ن شن  ا أت شلك ت ازمل عدت ازرلكق,  دا ازري  ا لرلاتقجس حا ازنفل تد حقث ألر ت تلك,  دا كقفقا 

ازبلبل إزا ادلرغلال الأ ثل زمبا  ش  ع تبةقهه  إزا ازما  مع ع الأناطا ازرا ت من  ن الأ اء د عا زر زا تيظقس ثلع  

ازملاك  ع حا لرقل ذزك تس تطبمل ازي م   ن الأنظما زم  لرا ازرا زقف ع ازم  لرا ا  ا ما ع نه  نظ أ ازرا زقف  دا أل ل 

( عازذى م من  ن نب قا ازميدب  ت ع  اره د ا زر زا م,م   ن ا    ا  ا    دا إتخ ذ TDABCازنا ط ازمبةه ا زبات)

ً ازرلكق,  دا ازللا ات ازرا تمهس حا ت مقن أ اء ازا لكا ع ا قره  عذزك  ن خلال ت  م  تا زقف ازما  مع ا اا عامض 

ش ر نا ازما  مع  ع الأناطا ازرا تضقف اقما زدالكا عا زر زا ت مقن  ؤشلات الأ اء ازم زقا ع غقل ازم زقا زدالكا)

 (2018عغض بد

 أ تا زقف زلق ل تادفا ازمالعع دمم شس حا ع م  لرق حإن حال  ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات كنظ

تلشق  ازرا زقف ازخ لا ا زمالعع ع ذزك  ن خلال إلرري   الأناطا ازرا د تضقف اقما زدمالعع دع  ن ثس تخفقض تا زقف 

افه  ازط اا غقل ازممرغدادحقث أنه  ن ازمؤك  أن شذا كده لبف مؤ ى إزا ت مقن أ اء ازمؤلما ع تيظقس  ا قره  ع ت  قس  ب

ازرن حمس. ع زاس تمرطقع شلك ت ازمل عدت ت لقق  مربي الأ اء ازذى ملضس  ملائه  ع ا لرملا  حا ازمن حما ع ازرل ء حا 

 الألباق لأا  أن تميا ازالك ت إزا الرخ اأ أل زقب ح مثا حا ك حا ازمج دت لباء ازرانبزبةقا أع ازرا زقفقا أع ا  ا ما.

 

حا از  ةا إزا تطرقق ألدبب   ا   ازرادفا ممهس حا تلشق  ازرا زقف ام  م  س  دب   اادا ازر ثعحا ضبء    لرق ترر     

ازبضع ازرن حمس زدمناأ  ع ذزك  ن خلال أخرر     ى تأثقل ألرخ اأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا 

   حا ظل ازمن حما ازمر,ام   حا اط ع ازمل عدت ااال   أد تلشق  ازرا زقف. كذزك   أ ا    ازالك ت  دا ازر اس حا ادلي

عشذا مرطدب  ن ازالك ت ادشرم أ أكثل ا زرادفا  ن حقث ازرخطقط زه  عخفضه  عازلا اا  دقه  عت مقنه  خلال حرل  تنفقذ 

                                                                                                                                                 ازمالعع

ومن ثم يمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل الرئيسى التالى:إلى أى مدى يُسهم أسلوب التكلفة على أساس النشاط 

 ( فى ترشيد تكاليف الطاقة غير المستغلة فى شركات المقاولات المصرية؟TDABCالموجه بالوقت )

 ثانيا الدراسات السابقة:

ً لأشس الأا  ث عاز  ال ت ازم الا ازرس تن عزت ازمج دت ازمخردفا زمبضبع ازر ثد عذزك  حقم  مدس نمريلض  دخة 

 زدربلل إزس أشس نر ئجه د عشس كم  مدس:

ازرا  ل اقن ألدباس ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ع نظلما ازلقب  كم خل  (2021تناولت دراسة الشيخ)     

   اء ازرنبك  ع    لرس  و التى أستهدفت  الا تطرقلقا  دا ازرنبك  ازرج  ما ازمةلما د —زرلشق  ازرا زقف غقل ازممرغدا

ترنس ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط  اسة إلىوقد هدفت الدر فل   د 200ازرا زقف دع ا رم ت از  الا  دا  قنا ابا ه  

ازمبةه ا زبات حا ظل تطرقق حدمفا نظلما ازلقب  زلق ل  ل ا  ازرلشق  حا تادفا ازخ   ت ازمةلحقا ازرا تل  ه  ازرنبك  

ن النتائج وقد خلصت الدراسة إلى العديد مازرج  ما ع تل مل ازط اا غقل ازممرغدا زدمبا    م  مم شس حا تخفقض ازرا زقفد 

 أهمها:

مبحل ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  ج دت زلق ل ع إ ا   ازط اا غقل ازممرغدادع مؤ ى تطرقق ش ا  أولاً:

الألدبب إزا تل مل ازط ا ت غقل ازممرغدا ع ازرا زقف ازملترطا اه د كم  مرمرع شذا الألدبب ا زملعنادع ا زر زا من لب شذا 

 مناآت ازخ  قا ازرا ترمرع انمرا   زقا  ن ازمبا   ازرالما ع ازرانبزبةقا ع الأناطا ازراغقدقا.الألدبب از



- 4 - 

 

مؤ ى ازرا  ل اقن ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات كأح  ازم اخل ازممر  ثا حس نظ أ    لرا ازرا زقف ع  ثانياً:

تن حمقا  ن خلال ازلق ل از اقق زدرادفا ع ادلرخ اأ الأ ثل زدمبا  . ع منرج اقن  مر  ث ت ازم  لرا ا  ا ما إزا ت لقق  ,ام  

 ن تا  ل ألدبب ازرادفا غدا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  ع ايض الأل زقب ازم  لرقا ازرا تأخذ    ل ازبات ت لقق ش ف 

 تلشق  ازرا زقف.

أل ل الأناطا ازمبةها ا زبات زدلا اا  دا ازرا زقف الرخ اأ نظ أ ازرا زقف  دا ( 2020و قد استهدفت دراسة ) نبو,

تل مس الأط   ازيدمس زرطرقق نظ أ  إلى وقد هدفت هذه الدراسة   الا تطرقلقا ارنك ازرنمقا ازم دقاد —حا ازلط ع ازمةلحس

زدرا زقف غقل ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا ازلط ع ازمةلحس  ن خلال االاز  ع ش  حا ازرخةقص از اقق 

و قد توصلت الدراسة إلى  ازمر شل   دا ازخ  ا ازمةلحقا عكذا ازلا اا  دا ازرا زقف ا زرطرقق  دا انك ازرنمقا ازم دقا.

  مجموعة من النتائج أهمها :

ع ازل     دا أن مرمق, نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات امهبزا ازرطرقق  ل  نا انظ أ ازرا زقف ازرلدق ي أولاً:

الرخ اأ  بةه ت ازباتد مضمن نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ازربزمع از اقق زدرا زقف غقل ازمر شل   دا 

أش اف ازرادفا دكم  مبحل ازنظ أ  يدب  ت تا زقفقا ش  ا زر لقق ازلا اا  دا ازرا زقف ع ازمقطل   دقه   ن خلال ازااف  ن 

 دادازط اا ازغقل  مرغ

(  دا ازنا ط ازمةلحا تؤ ى إزا زم     اا اق ل تادفا ازخ  ا ازمةلحقاع ا زر زا ت مقن TDABCإن تطرقق ألدبب )ثانياً:

ُ لهبزا ت  م  نةقب ازخ  ا ازمةلحقا ا زرنك   ل از  الا  ن ازرا زقف ازغقل  ازبضع ا لرلاتقجس ع ت لقق  ق,  تن حمقادامض 

 .ع ذزك اضلب إةم زا ازبات حا تادفا عح   ازبات TDABC ر شل  األرخ اأ نظ أ 

تفيقل  ع  ازملاةيا از اخدقا حا ح ص أل زقب ازم  لرا ا  ا ما زر  قس ازللا ات ( 2019راسة )موسي, كما تناولت      

وقد فل     350  الا تطرقلقاد ع ا رم ت از  الا  دا  قنا ابا ه   —ا لرلاتقجقا ا زالك ت ازةن  قا ام منا ازم  ات

اق ن از ع  ازملتلب زدملاةيا از اخدقا ع أشمقره ع تفيقده حا ح ص ع تلققس كف ء  ع ح  دقا أل زقب  هدفت هذه الدراسة إلى 

ازم  لرا ا  ا ما ع ان ء ازخطا ا لرلاتقجقا زدملاةيا از اخدقا زربحقل ازميدب  ت ازملائما زر  قس ازللا ات ا لرلاتقجقا 

:ضلع   الرخ اأ أل زقب ازم  لرا ا  ا ما از  مثا ع ذزك زم  تبحله  ن  و قد توصلت الدراسة إلىا. ا زالك ت ازةن  ق

 يدب  ت   زقا ع غقل   زقاد ع اشمقا تفيقل أناطا ازملاةيا از اخدقا  خض ع تدك ازميدب  ت زدف ص ع ازرلققس زدبابف  دا 

 زقب ع تذزقل ازةيبا ت ازرا تباةه تطرقله  ع ذزك حا ضبء إ ا نق ت نل ط ازلب  ع ازضيف د عتبحقل  رطدر ت تطرقق شذه الأل

ع با   ع خطط ع الرلاتقجقا ازالكا دذزك اغلض تبحقل  يدب  ت أكثل  اا ممان الأ رم    دقه  زدمم شما حا ت  قس 

 ازللا ات ا لرلاتقجقا ا زالك ت.

ل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ع  ع ه حا زم    ازمق,  ازرن حمقا ( نظ أ ازرا زقف  دا أ2019و قد تناولت دراسة )إبراهيم,     

أشمقا  , و قد هدفت الدراسة إلى فل   60حا  نظم ت الأ م ل ازميب ما د  الا  ق انقاد ع ا رم ت از  الا  دا  قنا ابا ه  

آت ازةن  قا ع    عزا ازريلف  دا تطرقق أنظما ازرا زقف از  مثا ع تبضقح  ع ش  حا زم    ازمق,  ازرن حمقا زدي م   ن ازمنا

و قد توصلت الدراسة   ع  تطرقق نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط حا   س ازمق,  ازرن حمقا ع ذزك  ن خلال زم    ةب   ازمنرج .

ة ت  ن :ل    نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ازمناأ  حا ازرنرؤ اامقا ادحرق إلى العديد من النتائج أهمها

ازمبا   زر لقق تبازن حا ط اا ازمبا   ع ا زر زا م لق  فهبأ ازجب  دل شس نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات 

 حا  مدقا اتخ ذ ازللا ات ازمن لرا اخةبص ادناطا ادنر ةقا  اخل ازالكا  م  مؤ ى إزا ت مقن ةب   ازمنرج.

الرخ اأ نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات زر مقن اق ل تادفا  (2019تناولت دراسة )أبو شعشيع,      

  الا  ق انقادعازرا الره حت    لرا ازرا زقفدازم ملمن ازم زققن دأ ض ء  جدس ا  ا   د الأك  ممقند  –ازخ   ت ازة قا 

حا ت مقن عاق ل تلشق  تادفا  TDABC  فل ه د عا  ش حت از  الا إزا الرخ اأ 255عا رم ت از  الا  دا  قنا ابا ه 

ازخ   ت ازة قا حا  ةل  ن خلال   الا أشس  االات اق ل عتلشق  ازرا زقف حا  ج ل ازخ   ت ازة قادعالريلاض نظ أ 

TDABC : ابةه   أ د عا  خدةت از  الا إزا ازي م   ن ازنر ئج أشمه 
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زبات مم شس حا ت مقن اق ل تلشق  تادفا ازخ  ا ازة قا عزان شن ك  الرخ اأ نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا  أولاً:

  با ل أخلى تم    أمض   دا ازرلشق  شا ) ازمر نا د ازرجهق,ات دازرانبزبةق د ازمبا   ازرالما(.

خ  قا دعذزك  ن مم شس نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا ت  م  تادفا ازمبا   غقل ازممرغدا زلأناطا از ثانياً:

خلال تبحقل  يدب  ت تا زقفقا ازرا تم    حا حهس ازيلااا اقن تادفا ازمبا   ازمر حا عازطدب  دقه  ا زاال ازذى ممفل  ن 

 . تخفقض  ي ل تادفا ازط اا عا زر زا خفض ازرادفا ازنه ئقا زدخ  ا ازمل  ا زديمقل

زرادفا ازمنرج ا لرخ اأ ألدباا ازرادفا  دا أل ل ازنا ط   الا  ل  نا  (Zamrud,2019) وقد استهدفت دراسة     

ز م ب تادفا ازمنرج  ن خلال  TDABCع  ABCعازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات اه ف إةلاء  ل  نا اقن ألدباا 

إةلاء   الا ح زا  دا شلكا  رخةةا حس  ج ل ازمنرج ت ازاهلا ئقا عا زارلعنقا دعا  تبلدت از  الا إزا  جمب ا  ن 

م من  ن  اا تل مل ازرا زقف عإ ا   ازط اا غقل ازممرغدا عمم     دا تلدقل ازف ا   ن  TDABCازنر ئج أشمه : أن ألدبب 

ا     دا إ ط ء  يدب  ت تفةقدقا حبل  TDABCا ز نقا  دا شقال تادفا ا نر ج دكم  تبلدت إزا ألدبب خلال  ي  ز

 الأناطا عالأناطا ازفل قا عكذزك ازط اا ازيدمقا.

  الا  ل  نا اقن ألدباا ازرادفا  دا أل ل ازنا ط عازرادفا  دا ازنا ط   (Keun-Hyo,2019)وقد تناولت دراسة      

زبات د اه ف تبضقح ا خرلاح ت اقن الألدباقن حس تخةقص تا زقف الأشطا ازمل  ا  ن ازممرافا  دا ازملضا ازمبةه ا 

د  ن خلال إةلاء   الا تطرقلقا لأح  ازممرافق ت ازج  يقا ااب م  ازجنباقا عا زر  م   TDABCع  الا حي زقا ع اا ألدبب 

ل    ااال حي ل  دا  TDABCازنر ئج أشمه  أن إلرخ اأ ألدبب  حس امس الأطف لد عا  تبلدت از  الا إزا  جمب ا  ن

 حم ب تادفا كل  لمض ا اا دعل     دا ت مقن ازمبا   غقل ازممرغدا  دا ةمقع  مربم ت إ ا   ازممرافا.

دا ازيلااا اقن ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ع ازلا اا  (2018كما تناولت دراسة )المختار,      

ازريلف  دا ازق ت  مل الدبب ازرادفا  دا ال ل و قد هدفت الدراسة إلى  ازرا زقف ع انيا له   دا تلشق  ازللا ات ا  ا ما

ازنا ط ازمبةه ا زبات زر  قس اغلاض ازلا اا عتلشق  ازللا ات اد ا ما ازممرخ  ا حا ازرنبك  ادزارلعنقا ع ت  م   مربي 

وقد توصلت رنبك  ادزارلعنقا عازريلف  دا عااع تلشق  ازللا ات اد ا ما حا ازرنبك  ادزارلعنقا .ازلا اا  دا ازرا زقف حا از

: ضلع   ازيمل  دا تلشق  الأناطا ازرا د تضقف اقما عاز    نه  ععضع أزق ت علق ل ت  مل  ةلحقا الدراسة إلى

 أن مررع نظ أ ازلا اا  دا ازرا زقف ازمي مقل از عزقا زدلا اا.زررن لب  ع ازنظ أ ازلا اس  دا ازرا زقف عأش اف ازرنك عازيمل  دا 

ت  م  تادفا ازخ  ا ازة قا ا لرخ اأ الدبب ازرادفا  دا ال ل ازنا ط ازمبةه  (2018وقد تناولت دراسة )صالح,     

فا  دا ال ل ازنا ط تمدقط ازضبء  دا ازخ  ا ازة قا ع ازريلف  دا الدبب احرم ب ازراد إلى قد هدفت الدراسة وا زبات 

أنه زرطرقق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط  وقد توصلت الدراسة إلى:  ازمبةه ا زبات ع حم ب تادفا ازخ  ا ازة قا.

ازمبةه ا زبات مجب از ةبل  دا  رغقلمن ع شم  تادفا ازبح    ن ازط اا ازمر حا ع ازبات ازمطدبب  نج ز ازنا ط كم  انه 

ازرادفا دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا ت  م  تادفا ازخ  ا ازة قا ع ذزك  ن خلال حم ب  ممان الرخ اأ الدبب

 تادفااز اقلا ازباح   زال ازابا   ازرا تيمل ا زممرافس.

إط    لرلح زلق ل ازرا زقف ازدبةمرقا ا لرخ اأ نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط (2018كم أكدت دراسة عبدالمطلب)     

تبضقح أشمقا ألدبب ازرادفا  دا أل ل  وقد هدفت الدراسة إلى  الا  ق انقا د – زبات حا اط ع ازنلل ازر لي ازمبةه ا

ازنا ط ازمبةه ا زبات حا ا  ته  دا خفض ازرادفا  ن خلال تخةقةه  ع ت  م  عات ح عثه  ع ازمم شما حا تل مس تل  مل 

ا اا الأ ل ازذى منياس  دا ةب   حم ا ت ازرا زقف ع ميطا ازمبانئ  أكثل عاايقا زلإ ا   تم    حس تادفا ازنا ط ازمؤ ى

 وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:ازمةلما  ق,  تن حمقا تمق,ش  اقن ازمبانئ از  مثا  دا  مربي ازي زس د 

ُ غقل ا     دا خف أولاً: ُ حامق  ض ازرادفا ع غقلش   ن أعةه ازلةب  ازنظ أ ازم  لرس ازمطرق الن   ازمبمس ممرخ أ نظ   

ازمرمثدا حا   أ كف ء  ازلا اا  دا  ن لل ازرا زقف ع تلققس الأ اء زدي  دقن ع الأناطا ازرا تمرهدك  با   شقئا ان   ازمبمس  ن 

  .أةل إنر ج ازخ  ا زديمقل ا زجب   ازمطدباا حا ازبات ازمن لب اميل تن حمس م  س ا  ته   دا ازنمب ع ادلرللا

اارلاح ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ع تطرقله حا اط ع خ  ا  ا اه حا ازخ   ت ازرا تل  ه  شقئا  ثانياً:

 ان   ازمبمس  ن خلال  بانقه  زقم شس حا  حا تادفا ازخ  ا ازمل  ا ع ا زر زا ت لقق ش ف خفض ازرادفا ازمل  ا زديمقل .
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تةمقس نمبذج لألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا ازالك ت  (Barros,2017)كما أكدت دراسة      

حا ازالك ت ازةن  قا  ع تةمقس نمبذج تجلمرا د ن خلال  TDABCازرلتغ زقا اه ف ت  م    ى  لائما أع تيل  ألدبب

زمرجم   دعا  تبلدت از  الا إزا عشا شلكا التغ زقا  رخةةا حا اط ع الأغذما ا GPإةلاء   الا ح زا  دا شلكا 

 ن لب زرقئ ت ا نر ج عا     دا ازري  ل  ع تلدب ازيمدق ت د ممان أن تمرب ب  TDABC جمب ا  ن ازنر ئج أشمه : نمبذج 

مر ع أكثل تيل ا حا ازمناأت ازةن  قا  ن ازمناأت ازخ  قا  TDABCازمي  دت از, نقا ازمه أ ازمخردفا ازمنفذ  عألدبب 

ازمرب حا ذزك إزا شن ك  نب  ن  ن ازمبا   ازممرخ  ا حا  ن طق ا نر ج شم  )ازيم زا ازرالما د الآلآت( عا زر زا ن ن  عملةع

 حا ح ةا إزا تلمقس ازمه أ عازيمدق ت عإنا ء  ي  زرقن زال  مدقا عشب أ ل د م  ث حا اط ع ازخ   ت.

إ     شن لا ازيمدق ت ع ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه  ازرا  ل اقن تلنقرس (2017كما تناولت دراسة)جواد,     

  الا تلنقرس ا     شن لا ازيمدق ت ع ازرادفا  وقد هدفت الدراسة إلىد  الا تطرقلقا  دا أح  ازفن  ق ارغ ا  TDABCا زبات

 ح ازيمدق ت ذات ازيلااا  دا ال ل ازنا ط ازمبةه ا زبارب تبضقح   ي أشمقا ازيلااا ازرا  دقا اقنهم  حا  لس لب    لا

ا زمنرج عذزك حا  لحدا  رال   ن تةمقمه عا زاال ازذي منياس حس ت مقن اقمره  ن طلمق تخفقض تادفره ع زم    ةب ته 

:     نر ئج اشمه  ان الرخ اأ تلنقا ا      و قد توصلت الدراسة إلى عا زنرقجا ت لقق ازمق,  ازرن حمقا زدبح ات ادارة  ما.

يمدق ت  ن ارل ازبح ات ادارة  ما مؤ ى ازا زم    ةب   ازمنرج ع تخفقض تا زقفه ا دض حا ازا ان تلنقا ازرادفا  دا شن لا از

أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات مي زج ايض ادشا زق ت ازرا تاراف  ن  تطرقق ايض ازرلنق ت ازمرمثدا حا  ع ش  حا ت  م  تادفا 

 ازمنرج.

 ع  تلنقا ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا تبحقل  يدب  ت زدبح   ( 2017ة)فاضل,فى حين استهدفت دراس     

إزا اق ن ازملتا,ات ازميلحقا لألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط  وقد هدفت الدراسة ,ادارة  ما حا ت دقل  ا قا ازيمقل

ازمرلترا  دا الرخ ا ه حا ت  م  ازرا زقف ازمم شما ااال حي ل ازمبةه ا زبات ع   م مده  ن  ,ام  زدبح   الأارة  ماٌ ع ادث   

:    نر ئج أشمه  مبحل الدبب ازرادفا  دا  , وقد توصلت الدراسة إلىحا تلشق  ازللا ات ازراغقدقا حا ازبح ات ادارة  ما

حا اتخ ذ ازللا ات ازمخردفا ع أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  يدب  ت  فق    ن تا زقف ع  ا قا ازمنرج حقث ممان الرخ ا ه  

 كذزك مي  الدبب ازرادفا  دا ال ل ازنا ط ازمبةه ا زبات اال تادفا دنه اامط ع اللع  ن  ازرنفقذ  ل  نا ا زنظ أ ازرلدق ي.

ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  نهج ة م  زرخةقص ازرا زقف حا  (Badewy,2016) وقد قدمت دراسة     

حا ازرقئا ازةن  قا  TDABCدعتطرقق ألدبب ABCةنقع ازمةلما د اه ف اق ن ازماالات ازمريدلا األدببشلك ت ازر

ازمةلما  ن خلال إةلاء   الا ح زا  دا إح ى ازمناأت ازةن  قا عشا شلكا تيمل حا  ج ل ازةن  ا از عائقا دعا  

أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ألهل عأللع حا ان ء  خدةت از  الا إزا  جمب ا  ن ازنر ئج أشمه : أن ألدبب ازرادفا  دا

نم ذج  اقلا  ن ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا طدكم  مبحل  ؤما  مدقا زمي زجا ازمبا   عازط ا ت ازف ئضادكم  تبلدت إزا 

 . ABCمبحل  يدب  ت  ن ازرادفا عازلا قا أكثل  اا  ل  نا األدبب  TDABCأن نمبذج 

ط    لرلح زدرا  ل اقن   خل ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ع ازرادفا ( إ2015و قد قامت دراسة )كريمة,     

تل مس اط   زدرا  ل , وقد هدفت الدراسة إلى  دا أل ل ازنا ط ازملك,  دا الأ اء حا اقئا الأ م ل ازمي لل د  الا  ق انقا

ط ازمبةه ا زبات عكذزك ازرادفا  دا ال ل ازنا ط ازملك,  دا اد اءدحقث ميررل كلاشم  اقن   خدس ازرادفا  دا ال ل ازنا 

ا ر ا ا ع تطبملا زم خل اق ل ازرادفا  دا ال ل ازنا ط اد انهم  ا  ظهلا كم خدقن  مرلدقن  ن ايضهم د حقث ميمل كل 

ازنا ط د اد ان ازرا  ل اقنهم  ممان ان مؤ ى ازا   نهم   دا ح    دا  ي زجا ادنرل  ات ازمبةها زم خل ازرادفا  دا ال ل

.وقد توصلت تلاحا  قبب ع انرل  ات كل  نهم  ا قث تؤ ى  خلة ت شذا ادط   ازا زم    ع ت مقن  اا تل مل ازرا زقف  

 زبات دعال ل ان ح عل شذا ازر ث تل مس اط    لرلح زدرا  ل اقن   خدا ازرادفا  دا ال ل ازنا ط ازمبةه االدراسة إلى : 

ازنا ط ازملك,  دا اد اء ا قث ممان زدمناأ  از ةبل  دا ازممق,ات ازرا تنطبي  دقه  كلا ازم خدقن حضلا  ن اي  مق,ات 

 كل   خل ممان ان تمثل  ي زجا حي زا زلانرل  ات ازمبةها زدم خل ادخل.
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  و من استقراء وتحليل أهداف و نتائج الدراسات السابقة,يتضح ما يلي: 

( ازةيبا ت عازما كل ازرا عاةهت 2016(د )  م دKaplan & Anderso,2004) تن عزت ايض  از  ال ت ازم الا     

ازنظ أ ازرلدق ي زدرادفا  دا أل ل ازنا ط عازرا تمثدت ا زرا زقف ازملتفيادعليباا از ف ظ  دا الرملا ما نظ أ ازرا زقف  ن  

 ح عث تغقلات  دا ازيمدق ت. 

(إزا أن ألدبب ازرادفا 2017( )ح ضلد2019(د )  م د2019(د)إالاشقسد2021كم  أش  ت ايض از  ال ت )ازاقخد     

( مي  أ ا   ا ما زدريلف  دا الألر ب ازلئقمقا زماالات ازمنا  د ثل عةب  TDABC دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات )

 م  ممان ا  ا    ن اتخ ذ ادةلاءات ازلاز ا دلرغلال ازط اا غقل ط اا غقل  مرغدا أع   أ كف ء  ازيمدق ت ادنر ةقا د

 ازممرغدا عزم    كف ء  أ اء  مدق ته  دا زر زا مؤثل  دا تلشق  ازرا زقف عت  قس ازمباف ازرن حمس زدمناأ  .

 ل ازنا ط (  دا نظ أ ازرادفا  دا أل2017(د)  م د2016(د)  م د2019حقث  ك,ت ايض از  ال تد)االاشقسد      

(ABC  ع ع ه حا   س ازمق,  ازرن حمقا ا زمناآت ازةن  قادألرخ اأ  نهج اق ل ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط زرلشق )

 ازرادفادع ع  ازم  لرا  ن ازرادلا  دا أل ل ازنا ط حا  حع عكف ء  ازمؤلم ت.

ن  ل  نا اقن ألدبب ازرادفا  دا ال ل ( كل  2018(د)اابازفضلد2020(د)نربد2019تن عزت ايض از  ال ت)  م د       

زرطرقلا حا ازمالع  ت ادنر ةقا ازمربلطا ع TDABC)(ع نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات )ABCازنا ط)

ازةغقل دألرخ اأ نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا اق ل تا زقف الأناطا ازمةلحقا زر مقن  لك,ش  

زرا  ل اقن نظ  س ازلق ل ازمربازن زلا اء عازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات اغلض ت مقن الأ اءداد أنه  زس ازرن حمسدا

 ترن عل  بضبع ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا تلشق  ازرا زقف االك ت ازمل عدت ازمةلما.

 ثالثا اهداف البحث:

( TDABCمه ف شذا ازر ث ااال  ئقمس إزا ازر لق  ن أثل إلرخ اأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات)     

حا تلشق  ازرا زقف االك ت ازمل عدت ازمةلما اه ف ا له أ حا ت مقنه عت  قس  بافه  ازرن حمس  ن خلال ت  م  الأناطا 

 د تضقف اقما زدنا ط.ازرا تضقف اقما عإلرري   الأناطا ازرا 

 رابعا فروض البحث :

 ممان لق غا ازفلض ازلئقما زدر ث  دا ازن ب ازر زا :

ع تلشق  تا زقف  TDABC"تبة   لااا ذات  دزا إحة ئقا اقن تطرقق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات 

 ازط اا غقل ازممرغدا عا زر زا ادلرغلال الأ ثل زدط اا ".

ً ن ب ت لقق أش اف ازر ثد عاخرر   ازفلعض عالرخلاص ازنر ئج عازربلق تد لبف مرس تلمقس ازر ث تنظيم البحث: خامسا ليق 

  دا ازن ب ازر زس:

 .ازلمس الأعل :ا ط   ازي أ زدر ث 

 ت ازلمس ازث نا :  الا ت دقدقا لألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات كملتا, زرلشق  ازرا زقف االك 

 ازمل عدت ازمةلما.

 .ازلمس ازث زث:إنيا ل ت تطرقق الدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا تلشق  ازرا زقف 

   ازلمس ازلااع: از  الا ازمق انقا 

 ازلمس ازخ  س ازنر ئج عازربلق ت 
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 القسم الثانى 

 كمرتكز لترشيد التكاليف بشركات المقاولات المصرية:دراسة تحليلية لأسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 

أ ت ظهب  ازثب   ازرانبزبةقا ع   مة حره   ن تطب  حس اقئا الأ م ل از  مثا عزم    ا  رم    دا الآلآت حا ادنر ج      

 زقا زلإنر جد عا زر زا ألرح عزم    حجس تادفا ازيمل غقل ازمر شل إزا زم    حجس ازرا زقف غقل ازمر شل  ا زنمرا زدرادفا الأةم

ازنظ أ ازرلدق ي زرخةقص ازرا زقف غقل ازمر شل   ة,اً  ن ازلق أ ا ع ه حا اقئا الأ م ل از  مثا ا زجب   عاز اا ازمطدبااد م  

 (.2015)كلممادألربةب إ     ازنظل حس شذا ازنظ أ ازرلدق ي

تلاحا ازي م   ن ادنرل  ات ازمبةها إزا نظس اق ل ازرا زقف ازرلدق ما ( حا ABCل شس نظ أ ازرا زقف ازمرنس  دا الأناطا )    

ع أعةه ازلةب  اه  دإد أنه اتجه زلقب  ا نر ج ع ن طق الأخرن ق ع   ا  منرج  نه   ن ط ا ت غقل 

ار  م  ازمبا   دكم  أنه مبحل ازميدب  ت از اقلا عازملائما زمرخذي ازللا  خ لا حقم  مريدق Baarros&Dias,2017) مرغدا)

عازط ا ت غقل ازممرغدا عكذزك ازربزقفا ازخ لا اإدنر ج عغقلش   ن ازللا اتدالأ ل ازذى الربةب ازر ث  ن حدبل   ا   

( زمي زجا شذه TDABCازرا زقف  ن ة م  عازذي أحضس ا ع ه إزا ظهب ألدبب ازرادفا  دس أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات)

 (.Campanale et al.,2014ازم   ات)

ميمل ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا ازرخدص  ن  االات ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط عازرا      

ا  ترمثل حا ا تف ع ازرا زقف ع الرهلاك  ازبات ع ليباا ازرطرقق دع  أ ازملعنا حا ادلرج اا زدرغقلات ازن تجا  ن  مدق ت 

حا ازلا اا  دا ازرا زقف ع  اا اق له  ع الرري    ABC دا ازم,ام  ازمل  ا ألدبب  TDABCازر  مثدع م  حظ ألدبب 

 (.2021)ازاقخدالأناطا ازرا د تضقف اقما زدنا ط

 أولاً : طبيعة وأهمية أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت

 مفهوم أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت: -1

( شب تطبمل زنظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط TD-ABCازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات )ألدبب       

(ABC زدرغدب  دا ازما كل ازرنظقمقا ازرا عاةهت تطرقله عممان حةل أشس  ,ام  نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه)

عانخف ض ازرادفا علهبزا ازرطرقق عازر مقن عازملعنا ا زبات  ن   ل  نره انظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط حا ازمهبزا 

 (.2016)ازجملدعام طا ازنظ أ

( شب نظ أ  ررال مرقح TD-ABC(ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات )2016ع لحت   الا شبا  )       

عازخ   ت عتل ملش  زيملائه  حقث زدمناآت ادشرم أ زضلع   خةس عاضح زدرا زقف عالأ ا ح ازرا ترلتب  دا إنر ج ازمدع 

 Strategy mapsعازخلائط ا لرلاتقجقا  Balanc scorecardمم    شذا الألدبب أ عات اخلى  ثل اط اا الأ اء ازمربازن 

حا تيلمف عتج م  ازلقما زدمناأ  حهب نظ أ ا     دا اق ل ازرادفا ازخ لا ا زمنرج ت كلا  دا ح    م  مممح زدمناأ    الا 

 نقا إ خ ل  مقل ة م د كم  ان شذا ازنمبذج ممرخ أ ا ثل عاايقا       زالح كقفقا حةبل ا  ا    دا  يدب  ت ذات ا ا

 ينا عللميا  ن ازرا زقف عازلا قا عذزك  ل ال تادفا زشق   حر د  ن اق أ ا  ا   حا ادلرملا  حا ت  مث نظ أ ازرا زقف 

( ح نه  تلضس ازبات حا  ي زجا عاكرا ف أعةه ازلةب  حا نظ أ ازرا زقف TD-ABC دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات )

( ك زرخدص  ن ازيمدق ت غقل ازفي زا زدمنرج ت غقل ازملا ا عكذزك ازط اا از,ائ  د كم  ح   ايض  ABC دا أل ل ازنا ط )

د عممان ت  مث عتطبمل الألدبب ازملا ح ازلئقمقا زهذا الألدبب عازرا ترمثل حا لل ا تلكقب ع تل مل  رغقلات الألدبب

 زقياس ازرغقلات ازرا ت  ث  دا ازيمدق ت ازراغقدقا عتنبع طدر ت ازيملاء عتا زقف ازمبا  .

أن نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات شب نظ أ  (2019د ةب  د2019كم  أش  ت ايض از  ال ت )ازمق د        

قف غقل ازمر شل   دا  بضب  ت ازرادفا اةب    ر شل  عتبلقط ازط اا تررع ازيلااا   ا   ازرادفا ملبأ ارخةقص ازرا ز

ازمررقا اقن ازمبا   عاغلاض ازرادفاد ح زيلااا اقن ازمبا   عط اره   رلةما حس لب    ي ل تادفا ط اا ازمبا   عازيلااا اقن 

 ت ع يرل  نه  ابح   اق ل  جل  ت لق ازرج نس حقم  ط ا ت ازمبا   عاغلاض ازرادفا ازنه ئس  يلحا اأناطا  ري    ازم لك

اقن شذه الأناطا عشذه ازبح   ازبات زرابن امث اا حدلا ازبلل اقن  جمي ت ازمبا   ع بضب  ت ازرادفا ااال عاضح 

 ع ر شل.
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ل (. اأنه ألدبب مرمط حم ب ازرا زقف  ن خلاfikrat&ozyapici,2019 د2019حا حقن  لحت   الا )  م د       

ازرخدص  ن ك حا  رطدر ت ان ء نمبذج الأناطا حس نظ أ ازرا زقف  دس أل ل ازنا ط ازرلدق ي عازلاز ا زرخةقص تا زقف 

ازمبا    دا الأناطا ارل تخةقص تا زقف ادناطا  دا أش اف ازرادفا ازنه ئقا عازرخةقص ازمر شل زدرا زقف غقل ازمر شل  

ط مرطدب حلط تل ملات شم  تل مل تادفا عح   ط اا ازمب   عتل مل طدب أش اف ازرادفا  دا أش اف ازرادفا ا لرخ اأ اط   امق

 دا ط اا ازمبا   ازمخردفا عمممح ا خرلاف ازم لك ت از, نقا زنا ط  يقن ا خرلاف  بالف ت ازنا ط ذاته ا دً  ن ان ء شقال 

 دت ازبات ازرا ت  ج ارم طا ادخرلاف حا ازبات كرقل  ن الأناطا زال نا ط   لك  ازرادفا ازخ ص اه عذزك  ن خلال  ي 

ازمطدبب ابالطا انباع  خردفا  ن ازمي  لات عا زر زا حإن نظ أ ازم لك ت از, نقا مجيل تل ملات ازبات تخردف ا خرلاف 

ا. عنر ئج ألدبب خة ئص ازنا ط .ع ميررل حلاً ش  لاً زدرخدص  ن ازريلق  عازيلر ت أثن ء ازيمدق ت ا لرخ اأ ازمي  دت از, نق

ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ا  تبحل نر ئج أكثل  لائما زدمنظم ت عازمؤلم ت عخ لا تدك ازرا تيمل اامق ت 

   زقا  ن ازرادفا.

 ABCألدبب  مر  ث دلدبب  TDABC(اأن ألدبب Silva,2018,Barros,2017عا  أض حت ايض از  ال ت)        

زلب  حقث أنه مرطدب حلط تل مل تادفا ط اا ازمبا   ع كمقا ازط اا ازممرنفذ   ن خلال كل  مدقا دعمرمط مرمق, ا زرم طا ع ا

نمبذج  TDABC(أن ألدبب Santana,2017 ي زجا ازيمدق ت ازميل    ن خلال غم خ اأ  ي  دت ازبات .عذكلت   الا )

دعممهل از ةبل  دا  يدب  ت حبل الرهلاك  ازمبا    لهل ازرن ء ع ن ازممان أن مرا  ل  ع أل زقب ا  ا   ازمخردفا

 عممرطقع ازلق ل از اقق زدط اا ا نر ةقا  ن طلمق اق ل ازط اا ا زبح ات از, نقا.

 أهداف أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت: -2

   ( :2019)االاشقس د م لق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ازي م   ن الأش اف 

  م     ازمناأ   دا تخفقض ازرا زقف  ن طلمق ت  م  الأناطا ازرا تضقف اقما   ن تدك ازرا د تضقف اقما 

 زدمنرج أع ازخ  ا عا زر زا ازيمل  دا تخفقض تدك ازرا زقف .

 . ت  م  تادفا ازمنرج ا ز اا ازمطدباا عذزك  ن خلال ازر  م  از اقق زلأناطا 

 ما عازرا  ن أشمه  الا ات ازرميقل كم خل زمباةه ظلعف ازمن حما ازي زمقا از     حف ظ ً  دا تلشق  ازللا ت ا  ا 

حةا ازمنظما حا الألباق عت  قس شذه از ةادحضلا  ن خ  ا الا ات از خبل حا تي ا ات ة م   أع ازرباف  ن 

 الألرملا  حا أناطا      دعغقل ذزك  ن ازللا ات الأخلي.

 ل نا ط حا ازمنظما  ن طلمق عات انج ز ازنا ط أع عات ازراغقل ع ن ثس مبحل زلإ ا   ازل    اق ل عات عتادفا ك

  دا اتخ ذ ازللا  حا ازبات ازملائس. 

 خصائص أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت  -3

د ازلا ااد ازبارقاد ازرم طاد ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات زه     خة ئص عترمثل از اا د ازملائما    

 (:2021)ازاقخدازرا  ل د ازملعنا. عحقم  مدس شلح شذه ازخة ئص ااس  ن ازرفةقل

 :مرمق, ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ا ز اا حا ازيلاا ت اقن ازمبا   ع ازط اا ع مظهل ذزك حا الدقة

ً ازيلااا ا قن ط ا ت ازمبا   ع غلض ازرادفا ازنه ئس ازمُيلحا اأناطا ازم لك ت لب    ي ل تادفا عح   ازط اا عامض 

ا      دا ت  م  كمقا ازط اا ازلاز ا زال ح زا  ن ح دت ازنا ط ا رم  اً  دا خة ءص شذه از  زا ازرا تياس   لك ت 

 ازا  ل زدمبا   . الرهلاك  ازط اا ع ميررل اال   اخل ازرا زقف  لضه زدخطأ ازرا زقفس حا ح زا   أ ادلرغلال

 :م لق ألدبب التكاملTDABC  أ دا   ة ت ازرا  ل  ع الأل زقب ا  ا ما ازمخردفا  م  مجيل  مدق ت ع أناطا

 ازمالعع أكثل شف حقا عمم    حا   س  مدق ت ازرخطقط ع ازلا اا.

 :ت ع ازخ   ت ذات الأناطا ممان إلرخ اأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا  خردف ازةن  المرونة  

 ازمخردفا.
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  :ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات مرمق, ا زرم طا حا انج زه زرخةقص ازمبا    دا أغلاض البساطة

ازرا زقف ازنه ئقا ع مم    حا تبحقل ك حا ازميدب  ت ازرا زقفقا ازلاز ا زلألرخ   ت ا  ا ما ا لرخ اأ  يق  من حلط شم  

 تادفا عح   ط اا ازمب  دع ازط اا ازممرهداا اغلض ازرادفا.

 :( أن ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ميمل  دا 2020دش  تاد2014أعض ت   الا )أ قندالرقابة

 لرهلاك    ا اا عا ا   ط اا ازمبا   ع إظه   ازط اا غقل ازممرغدا د م  مم     دا ت مقن إ ا   ازط اا  ع اق ت تل مل

ازمبا   ع الرخ اأ ازط ااد حقث أن تخةقص ازبات ع ازجه  ع ازرا زقف  ع ت مقن كف ء  ازيمدق ت ا نر ةقا مؤ ى إزا 

 ات حا ازفلص  لرغلال ازمبا  .

 أحم دالوقتية(د2015:أظهلت   الاLahutta,2015 أن الأ رم    دا  نةل ازبات اأ رر   أن ازبات شب ازذي مديب )

ً حا ةمقع ازللا ات ا  ا ما ع ا لرلاتقجقا  اخل ازمنظما دزذزك حإن الدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه  ع اً  ش   

ا زبات ملك,  دا ز ن أ اء عح   ازنا ط ع زقس  دا إةم زا ازبات ازممرغلق حا أ اء كل نا ط حر زر زا مم     دا 

 ت مقن  با   ازمنظما ع تلشق  تا زقفه  .

 : TDABCوأسلوب  ABCز بين أسلوب التميي -4

إن ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات مرنس  دا نل ط ضيف الدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط عد ملرةل      

ا خرلاف اقن الألدباقن حا ت  م  تا زقف ازنا ط دحقلبأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ا لرخ اأ  ي  دت 

ار  م  ازط اا غقل  TDABCزبات ع ملبأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ا لرخ اأ  مرر ت ازرادفاد ع مهرس ألدبب ا

د مهرس ار  م  ازط اا غقل ازممرغدا.كذزك  ن حقث ت  مث ازنظ أ ح لدبب ازرادفا  دا أل ل   ABCازممرغداد اقنم  ألدبب 

ث حقث مرس ت  مثا ان ءً  دا عابع ادح اث ع زقس  دا أل ل الأعا ت ازنا ط ازمبةه ا زبات د ممرغلق عات زدر  م

 Keunازممرغلاا حا تنفقذ ازنا ط  داقنم  الدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ممرغلق عات زر  مث ازنظ أ ع ذكلت   الا)

Hyo,2019 أن ألدبب )TDABC أ  ع تنبع ميرم   دا  ي  دت ازبات ازرا ترغقل األرملا  ع ممان ت  مث ازنظ 

مرطدب  ABCادناطا ع ازمنرج ت دعان تطرقق  ي  دت ازبات ل     دا زم     اا حم ا ت ازرا زقفد دا  اس نظ أ 

ا ةرم ع  ع ازمبظفقن حا نه ما كل حرل     لرقا  ن أةل إ     تل مل ازبات ازلازأ زرل مل الأناطا ع ممان اق ن ا خرلاف 

 نا ط ازمبةه ا زبات ع ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط  ن خلال ازجبانب ازر زقا:اقن الدبب ازرادفا  دا أل ل از

(Huang,2014) 

 ( 1جدول رقم )

 ABCوTDABCالإجراءات التنفيذية لكل من نظام 

 TDABC م ABC م

 ت  م   بضبع ازرادفا 1 ت  م   بضبع ازرادفا 1

 ت  م  عةمع ازمبا   2 ت  م  عةمع ازمبا   2

 انا ء عتةنقف  لاك, تاغقل زدرادفا 3 عتةنقف  لاك, تاغقل زدرادفاانا ء  3

 ت  م  تادفا ازبح    ن ازط اا ازمر حا 4 ازريلف  دا الأناطا ازممرهداا زدط اا 4

ازريلف  دا ازرنب  ازراغقدقا ازخ لا اال  لك,  5

 تادفا

ازريلف  دا الأناطا ععات ازراغقل ع ل ا  ازيمل  5

 ازمطدبب

ازريلف  دا خطبات ازراغقل عتف لقل ازيمل  6
 زال  مدقا

ازريلف  دا عظقفا ازبات زجمقع الأناطا اج نب ازريلف  6
  دا تادفا ةمقع الأناطا حا ازمالعع

 ABCعضع تللمل زجمقع إ ا ات  7 ازريلف  دا كمقا الأ ط ل اال نا ط 7

 غقل ش  ا 8 ا  ا  تللمل زجمقع ا  ا ات  8

  (Huang, 2014)ازمة  : 
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 أهمية أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت: -5

د( 2020( )نربد2015)حدف ماددتن عزت ازي م   ن از  ال ت أشمقا ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ع نه    

 .(2019د()  م د2018)اابازفضلد

 النشاط الموجه بالوقت فى النقاط التالية:يمكن توضيح أهمية  أسلوب التكلفة على أساس    

   ميمل ألدببTDABC.دا تف  ى نل ط ضيف ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازرلدق ي  

  ملبأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ارجنب ازرادفا ازي زقا عازبات ازممرهدك حا نظ أ ازرادفا  دا

رخ أ ازبات ازمر شل حا ت مقل تا زقف ازمبا    دا الأناطا ازرا تمت حلط ع مرس ذزك  ن أل ل ازنا ط ازرلدق ي د حقث أنه مم

 خلال الرخ اأ  ي ل تادفا ازط اا ع ازط اا ازممرخ  ا زال  مدقا  اخل ازمناأ .

 تطرقق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات مؤ ى إزا زم     اا اق ل تادفا ازخ  ا عا زر زا ت مقن 

 ازبضع ا لرلاتقجس زدمناأ  عت لقق  ق,  تن حمقا زهذه ازمناأ  تم   ش   دا الألرملا  عازرل ء ابما حا اقئا الأ م ل.

  تطرقق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات مااف  ن ط اا ازمبا   ازمر حا عازممرغل  نه  عشب    مبحل

 ازراغقل.زدمناأ   ؤما عاض ا  ن   ةا كف ء  

  إن أشمقا ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حس حم ب ازط اا ازيمدقا زمجمب ا ازمبا   ازرا تؤ ى

ازنا ط عتادفا ازبح   عازبات ازمطدبب  اخل كل نا ط ان ءً  دا  مرر ت ازبات ازمخردفا اه ف تبةقه ا  ا   إزا 

 ازرا زقف ازمؤثل   دا  ا قا ازمنرج.  

 ا : آليات تفعيل أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقتثاني

مابن      TDABCاأنه مأخذ حا ا  رر    مرر ت  ري    زر  م  تادفا ازنا ط .حقث أنه حا   خل  TDABCمرمق, ألدبب 

ا زنفس  جمع ازمبا    مرر ت ازبات أع ازفرلات از, نقا حا  ي  زا ازبات غقل      ط زم  ان ازمبظفقن مؤ عن  ه أ تنرم

حس اد رر   الأناطا عازيمدق ت ازميل   عمبحل  TDABCا لرخ اأ  ي  دت ازبات مأخذ نمبذج (.ع2013)ازرر نبناد 

 يدب  ت أكثل  اا حبل ازرادفاد كم  أنه ا    دا ت  م  ازمبا   عازط اا غقل ازممرخ  ا د عا زر زس مبحل إ ا   أحضل زدمبا   

(Ostadi, 2019).  

عازمي  زا از, نقا  TDABCأن  ي  دت ازبات شا ازمابن الأل لا عازفلم  زم خل  (Olsson, 2017)عا  أعض ت   الا  

شا شال    زمي  زا ا ن  ا  ازخطا ازميلعحا حقث مابن ازمرغقل ازر اع شب حرل  از, ن ازرا م ر ةه  تنفقذ ازنا ط ا لرخ اأ 

ط اا  جمع ازمبا   دعازمرغقلأع ازمرغقلات ازممرلدا شا ازمؤثلات )ازممرر ت( از, نقا زطبل حرل  أ اء ازنا طد عممان تل مل 

 (:2013) ر ازلحمند ي   طلق ازبات ا

 .ازلل  ازمر شل عازملاحظا ازفيدقا 

 .ربلط ازبات ازممرنفذ زال  مدقا  

 .اةلاء ازمل الات أع  مدقا ازممح زدي  دقن 

 .تل مل ازبات  ن طلمق ازيمدق ت ازمم ثدا حس ازمنظم ت الأخلي 

 منهجية تطبيق أسلوب  التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت:  -1

مرمق, ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات اربةقه تا زقف ازمبا    ر شل  إزا عح   ازرادفا  ن طلمق الأ رم        

 دا ازبات كممرب عحق  زدرادفا ع ميرم  شذا الألدبب  دا نب قن  ن ازرل ملات زدرطرقق ع شم  تادفا ازبح    ن ازط اا ازمر حا 

 ع ازبات ازلازأ زال نا ط

 ديد معدل تكلفة الوحدة من الطاقة المتاحة:تح 

 ازط اا ازيمدقا زدمبا  ÷  ي ل تادفا ازبح = إةم زا تا زقف ازمبا   ازمر حا        
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حقث أن تا زقف ازمبا   ازمر حا ا لأحلا  أع الآلآت شا ازرا تلبأ اإنج ز اد م ل دأ   ازط اا ازيمدقا زدمبا   ممان ت  م ش   ن 

ازبات ازذي ملضقه ازيم ل ا زفيل حا ازلق أ اأناطرهس  ع ازمبا   ازمر حا حا  لاك, تادفا  يقنا ع ملة  امل ا  خلال تل مل 

 (.2021)ازاقخدازبات ازفيدا ازمخةص زردك الأناطا ع زقس  ل ا  ازبات ازنظلى ازمر ح زدمناأ 

 تحديد مقدار الوقت المطلوب لتنفيذ معادلة أو نشاط 

 ي ل تادفا ازبح    ن ازط اا حا ت مقل تا زقف ازمبا   ازمخةةا زدلمس ازرا زقفس  ن طلمق  TDABCممرخ أ ألدبب 

تل مل ازطدب  دا ط اا ازمبا   ع ذزك  ن خلال ت  م  از, ن ازلازأ لأ اء ازنا ط ع الأناطا ازرا مرطدره  كل ش ف تا زقفس 

ال نبع  ن أنباع الأناطا(ع ذزك  ن طلمق ازملاحظا ازمر شل  اع .حال  ت  م  ازبات ازلازأ زرنفقذ ازنا ط )لأ اء عح   عاح   ز

 ازمل الات ازاخةقا اع ت دقل ازرق ن ت ازر  مخقا ع مرس ت  م  ذزك عحل ً زدةقغا ازر زقا:

 عات ازبح  × تادفا ازبح  )تادفا ازنا ط(= ي ل تادفا ازط اا

(عممان Meric,2018بات ازفيدا ازمطدبب زدلق أ ا زنا ط)ع مطدق  دقه  ي ل لل ه ازراغقل حقث أن عات ازبح   مم عي از

 كم  مدس: TDABCإمض ح ازمابن ت الأل لقا زنظ أ 

 

 

 

 

 

 (ازمابن ت الأل لقا زنظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات1شال  اس)

 البناء الرياضى لنموذج التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت: -2

تيررل  ي  دت ازبات  ي  زا خطقا  ن از  ةا الأعزا ت     ل ا  ازبات ازلازأ زال نا ط  ن الأناطا ازرا تاال  ع      

ً زم لك ت از, ن  ايضه  ازريض  مدقا  يقنا عتياس أثل ادخرلاح ت حا خة ئص ازنا ط  دا  ل ا  ازمبا   ازممرهداا عحل 

ً  يقن دًعتيررل  ي  دت ازبات  لق ل عتدغس از  ةا إزا ا  بل الأناطا ازذى  ً  مرللاً زال خ لقا تياس ح ث  مفةل نا ط 

                                                                 (   2013) دادأل لس زدط اا ا  رر  ش  علقدا زر  م  كمقا ازط اا ازلاز ا لأ اء ازنا ط

 حقث خطبات نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زباتد  إح ى  ن Time Equations ازبات  ي  دت تيررل

د عشس  ر    (Kaplan and Anderson, 2004)ازبات  مرر ت ا لرخ اأ از  ث أع إنج ز ازنا ط عات  ن تمرخ أ زدريرقل

 Kaplanرباحق علم ت ازنا ط ) ن ازرمثقل ازجرلي ازممرخ أ زدرنرؤ ا زبات ازلازأ زمي زجا ازنا ط أع از  ث عحق أعا ل       ت

et, al., 2012: (2020)ش  تهد  (. عتابن ازةقغا ازي  ا زمي  زا ازبات ك زر زس                                                                                 

Tj, k = β0 + β1.X1 + β2.X2 + β3.X3 + ….. + Βp.Xp 

 ن  مرر ت ازبات ازممانا  Pحس ظل   Jحس ازنا ط Kازمطدبب زد  ث   Tزدبات د ازباتعتبضح شذه ازمي  زا ازي  ا 
x :د حقث أن 

Tj, k  ازبات ازمطدبب  نج ز از  ث =K    حس ازنا طJ. 
Β0  ازمل ا  ازث ات  ن ازبات زدنا ط =J  د زخة ئص از  ثK. 
β1  ن    تابن  1= ازبات ازممرنفذ زبح    ن  مرب ازبات X2, X3… XP .كده  ث ارا 

X1 =  د  1 مرب ازباتX2  د....  2=  مرب ازباتXP. 
P    مرر ت ازبات ازرس ت    ازبات ازمطدبب إنج ز ازنا ط      =J. 

أسلوب التكلفة على 

أساس النشاط الموجه 

 بالوقت

معدل تكلفة الوحدة=إجمالى تكاليف الموارد 

 الطاقة العملية÷المتاحة

 تكلفة الوحدة=تكلفة النشاط

 الوقت اللازم لكل وحدة×الوحدةمعدل تكلفة 

 الوقت الفعلى اللازم للقيام بالنشاط=وقت الوحدة
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 تقييم أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت ) المزايا والإنتقادات (: -3

 مزايا أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت:  3-1

د 2017)ازباة د (TDABCتن عزت ازي م   ن از  ال ت  ,ام  ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات)

( ع ممرخدص  نهس ازر حث    Garry Billy Ardiansyah,2017()2021د()ازاقخد2016دل ئبد2018دحم اند 2015دكلمماد

 مدس:

  مم    ألدببTDABC مقا زدماالات حا ازمنظم ت  ن طلمق تبحقل ازممرخ  قن ع دا ت  م  الألر ب ازلئق

  يدب  ت تفةقدقا  اقلا ع لائما  ن ازمبا   ازمطدباا ع ازرنرؤ ا جس ازطدب.

  مبحل  يدب  ت  اقلا  ن ازمبا   غقل ازممرغدادكم  مبحل  ؤما عاض ا  ن كف ء  ازيمدق ت ع ادلرف     ن ازط اا

 افي زقا.

  مرمط  ن تيلق ات ألدببABC  ازلض ء  دا  لحدا ان ء الأناطا ع كقفقا ت  م    لك ته  ع ا زر زا ا زمهبزا  ن خلال

 ع ازمل ا زرل مل ازرق ن ت.

  مم    الرخ اأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا  حع كف ء  ازيمدق ت ع خفض ازرا زقف ع ذزك مؤ ى

 إزا ت مقن ازلا قا زدمناآت ع ت  قس ازمباف ازرن حمس.

 ممرخ أ ألدبب TDABC  ي  زا ز نقا زرخةقص تا زقف ازمبا    ر شل  زدمنرج ت ع مرس ت  م  ازمي  دت زال 

  جمب ا  با   ابالطا  مرب تادفا ازبات ازمطدبب لأ اء كل نا ط.

 مرا  ل ألدبب TDABC  ااال ةق   ع ازرق ن ت ازمر حا  ن خلال الا ج تخطقط  با   ازمؤلماERP    عأنظما إ ا

 لاا ت ازيملاء د  م  مجيل ازنظ أ أكثل حي زقا ع من  قاقا  عانخف ض ازرا زقف ازراغقدقا زدنظ أ. 

    مبحل  ؤما عاض ا  ن كف ء  ازيمدق ت عادلرف     ن ازط اا افي زقا دعذزك  ن خلال تبحقل  يدب  ت  اقلا  ن ازمبا

   .غقل ازممرغدا

 الإنتقادات الموجه إلى  أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت:   3-2

 دا ازلغس  ن ازم,ام  ازم الا لألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات عالأش اف ازرا مميا زر لقله  عازرا تخ أ 

 أ  ن ايض ازيقبب اع  يبا ت تأثل  دا ازالك ت ا ز  ةا ادعزا إد إن زال نظ أ  مق,اته علدرق ته حقث د مخدس اى نظ

 (Oker&Adiguzel,2016(د )2017)ازباة دتطرقله حإن شن ك  ايض ادنرل  ات ازمبةها زه 

  مرضمن نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  ايض ازرل ملات ازاخةقا زدم ملمند عذزك مؤ ى إزا أخط ء

 ن تادفا ازمنرج عازلا قا عذزك لأن تل مل ازبات دم,ال ممثل  اادادخ لا ازلق ل عا زر زا تبحقل  يدب  ت غقل  اقلا 

 Grevais et al,2011).)حا ح زا    تابن ازملاحظا ازمر شل  غقل  مانا

   مرطدب نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات از ةبل  دس  يدب  ت  فةدا  ن  ازرةمقس عازرنفقذد عا زر زا ا

ا عأ دا تادفا عذزك إذا ك نت نظس ازميدب  ت از  زقا حس ازمناأ  د تلبأ اربحقل ازميدب  ت ازرا م ر ةه  مابن أكثل ليبا

ازنظ أد ح د رم    دا ازملاحظ ت ازمر شل  عازمل الات عالرلة ء ازمبظفقن زد ةبل  دا ازميدب  ت ازمطدباا ا  

 (. Oker&Adiguzel,2010مرلتب  دقه اتف ق ازم,م   ن ازبات عازمبا  )

      ن  ازرطرقق حا ازمل  الأعزس لألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات م ر ج زميدب  ت تفةقدقا ع شب 

( حا ازمناأ د  م  مرطدب تمجقل اق ن ت تفةقدقا  ERPماال  اادا خ لا  ن    أ تبحل أنظما إ ا    با   ازمالعع )

                         ع مرهدا ً زدبات. كثقل   ن  تطرقله عمجيل ازرألقس  ادف   

  ةمقع ازرا زقف ازراغقدقا مي زجه  ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا أنه   رغقل  عزان مهمل ازلمس

 ازث ات  ن ازمة  مف ازمخةةا عاز  ةا زربزمع تدك ازرا زقف  دا إةم زا ازبات.

   م ر ج ألدببTDABC  ن  تةمقمه عتنفقذه لأعل  ل   يدب  ت  فةدا  عشذا مرطدب ت  مث ازنمبذج عإ     حم اه 

عأمض  ت, ا  ليباا حا ح زا    اذا ك نت نظس ازميدب  ت از  زقا حا ازمناأ  د تبحل  عت  مثه امي  دت ازبات

  يدب  ت ازرا م ر ةه  ازنظ أ.
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  مرج شل ألدببTDABC طا عمدغا  لحدا تررع تا زقف ازمبا   ازمر حا ن ب الأناطا  لحدا تيلمف عت  م  الأنا

عملك,  دا  مدق ت كل امس عازبات ازلازأ لأ اء كل امس د عا زر زا حإن ا حرل   إزا ت  م  ازنا ط م   ااال كرقل ن 

 ق ى(. حا ازمبلم ت عمينا ازيب   إزا أنظما ازرا زقف ازممرن   إزا از جس ) الأل ل ازرلد TDABC مل ألدبب 

 القسم الثالث

 إنعكاسات تطبيق اسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت على ترشيد التكاليف.

تيررل نظس ازرا زقف ازمة   ازلئقمس ع ازه أ زدميدب  ت ازرفةقدقا ازا  دا  تخ ذ ازللا ات ا لرلاتقجقا ا زالك ت دحقس 

نظس ع  باكرقره  زدرغقلات از  مثا ع تل ممه  حا ازبات ازمطدبب .عنرقجا ترباف  اا شذه ازميدب  ت  دا   ي تطبمل تدك از

زدرطب  ا ارة  ي حا شرس ازمج دت ازةن  قا ع ازرج  ما ع ازخ  قا عازرقئا ازرن حمقا ازرا تاه ش  ازالك ت حا ازبات ازلاشن 

زم  لرا ازرا زقفدحقث ألرح ازالك ت  عازما كل ازرا عاةهره  ازالك ت حا أنظما ازرا زقف  تطب ت إحرق ة ت ازالك ت

ا  ةا إزا اق ن ت تا زقف  اقلا ع ل ق ا د م  مجيل ازمخرةقن ع ازر حثقن مهرمبن ا زر ث  ن أنظما ة م  أكثل كف ء  ع  اا 

 (.2019) غلاعيدتم    حا تخةقص ع ت  م  ع تلشق  ازرا زقف ع تلاحس  قبب الأنظما ازرلدق ما ازرلدق ما

ً حا ةمقع ازللا ات ا  ا ما ا لرلاتقجقا زالك ت ازمل عدت ع ميررل الا ا عنظلاً د      ن  نةل از, ن مديب  ع اً ش   

تلشق  ازرا زقف أح  أشس شذه ازللا اتد حإن ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ملبأ ار  م  ز ن أ اء كل نا ط 

ناطا ازضلع ما عتلدقص ا نف ق  دا الأناطا غقل ازضلع ما ع  ن ثس ت مقن  ن الأناطا ع ا زر زا لقرس ا نف ق  دا الأ

   ( .2015) نةب  د با   ازالك ت ع تلشق  تا زقفه 

 دور أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت فى تغيير فلسفة المحاسبة عن التكلفة  -1

ً لهذا الأسلوب فإن إجراءات إدارة وتخفيف التكلفة  ً لما وفقا تتسم بالفاعلية لتخفيض التكاليف وإدارتها وفقا

 (:2018)ازمخر  ديلي

مرس ت مقل ش ف ازرادفاد ارادفا ط اا ازمبا   ازممرهداا ااال  ر شل حا  لحدا عاح  دعذزك  عن ازدجبء إزا حال   -

 ازملحدرقن ازرا تيرم   دقه    اخل ازرادفا ازمخردفا.

تبلقط ازط اا اقن ازمبا   عأش اف ازرادفا ام  ممان  ن تررع الرهلاك  ازمبا   مل أ  لااا لررقا عاض ا  ن خلال  -

ً ز  دت ازنا ط لأن ازيلااا اقن ازمبا   عط اره  عاض ا ع رلةما حا لب    ي ل تادفا عح   ازط اا عازيلااا  عحل 

ا      دا ت  م  كمقا ازط اا ازمررقا اقن ط ا ت ازمبا   عغلض ازرادفا ازنه ئقا  يلحا اأناطا  ري    ازم لك ت 

 ازلاز ا زال ح زا  ن ح دت ازنا ط ا رم  اً  دا خة ئص شذه از  زا ازرا تيامه  ام لك ت الرهلاك  ازط اا.

ميرل  ن ازرادفا حا شال ط ا ت  مرهداا ام  ممان  ن تررع ت حل ت ازمبا   ااال كمسدعازااف  ن ازط اا ازغقل  -

  مرغدا  دا  مربي كل  ب  .

رخ اأ  ي  دت ازبات عازرا تمثل الأل ل حا تجمقع الأناطا ذات ازةدا الق ل ازرادفادعشذا ملبأ اإزغ ء از  ةا ال -

إزا تبلقط  جمي ت تادفا الأناطا اقن ازمبا   عأش اف ازرادفادع ن ثس ازرخدص  ن ازملحدا الأعزا  ن ازرخةقص 

 (.2018)ازمخر  دحا نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط 

 ر أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت فى تخطيط ورقابة التكلفة:دو-2

م  س نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  مدق ت ازرخطقط عازلا اا حا ازمناأ   ن خلال الأثل ادمج اس زمنهجقا      

ا زمبازن ت ازرخطقطقا حإن الرخ اأ  نهجقا ألدبب  شذا ازنظ أ  دا ازمبازن ت ازرخطقطقا عازرا زقف ازميق  ماد حقم  مريدق

ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات كأل ل ت دقدس زدرنرؤ ا زطدر ت  دا ازمبا   عازرغققلات حا تب م  شذه ازمبا   ازلاز ا 

دا أل ل ازنا ط عمجيده  أكثل  نج ز ازيمدق ت عالأناطا عازبح ء ا زمرقي ت ازمربايا خلال ازفرل  م,م   ن حي زقا ازمبازن ت  

 لهبزا عشف حقا.

كذزك ميلض نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات شف حقا أكرل زدرا زقف حقث ملبأ اربحقل  يدب  ت   زقا عغقل      

  كمقا ط ا ت   زقا تمرخ أ حا أغلاض ازلا اا عتلبمس اد اءد ن خلال تررع ت حل ت ازمبا   ااال كمس زلأناطاد ممان ت  م
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ازمبا   ازرا تمرهداه  الأناطا عت  م  ط ا ت ازمبا   غقل ازممرغداد شذا ميطا لب   عاض ا  ن تادفا ع ا قا ازمنرج ت 

ً  ن خلال  ي  دت ازبات ممان ازااف  ً ممان الرخ اأ تل ملات  ي  دت ازبات كأل ل زمي مل  ازرادفا دامض  عازيملاء. امض 

ً أطبل عازرا تؤ ى إزا ازرادفا ازملتفيا عت  م  الأناطا ازرا ا  تمثل اق اً مؤثل  دا أ اء ازمناأ   ن الأناطا ازرا ترطد ب عار 

اه ف ت لقق ازمباء ا اقن ازيلض عازطدب  دا ازمبا   ع ا زر زا مةرح أ  أ ا  ا    ؤما زمج دت ازرلشق  عازرطبمل حا 

ع الن  ج  نهجس  را  ل زضرط ع ا اا ازرادفا أع زم    كف ء  أ اء  ي  لات  ي  دت ازبات ع ن ثس مابن اإ ا نه  عض

 (.2018)ازمخر  د مدق ته 

زنظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ازل     دا حك  لااا ا  تر ط )ازمرب عازنرقجا( ن خلال تبلقط ازط اا اقن      

ً ز  دت ازنا ط ازمخردفاد ح زيلااا اقن ازمبا   عأش اف ازرادفا)ازمنرج ت(عشذا    ممان  ن ترر ع تادفا ازمبا   ازممرهداا عحل 

ازمبا   عط اره  عاض ا ع      حا لب    ي ل تادفا عح   ازط ااد عازيلااا ازمررقا اقن ط ا ت ازمبا   عغلض ازرادفا 

 زا  ن ح دت ازنا ط ا رم  اً  دا ازنه ئس  يلحا اأناطا  ري    ازم لك ت ا      دا ت  م  كمقا ازط اا ازلاز ا زال ح

 (.2018)ازلاحادخة ئص شذه از  زا ازرا تيامه  ام لك ت إلرهلاك  ازط اا 

 أوجه قصور أسلوب التكلفة على أساس الحجم وأسلوب التكلفة على أساس النشاط:-3

عةهت إنرل  ات إزا ألدبب ازرادفا  دا أل ل از جس ع ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط إزا أنهم  د ميرلح  ا زط ا ت غقل  

ازممرغدا حقث ملبأ  دا احرلاض أل لا شب  أن ازمبا   ازم  ما عازرالما تيملا اا  ل ط اره  د كم  د مل  با أى  يدب  ت  ن 

 دا أل ل از جس ملبأ ار مقل ازرا زقف غقل ازمر شل   دا از جس داقنم  نظ أ ازرادفا  دا أل ل تدك ازط ا تد حألدبب ازرادفا 

مرس الرهلاك  ازمبا    ن ارل ازنا ط مخُةص ازرا زقف ااال أكثل  اا إزا أش اف ازرادفا )ازمنرج ت أع ازخ   ت أع ازيملاء( ع

 . (Chompu-Inwai, 2017)ةقص تا زقف الأناطا  دا ازمنرج ت الأناطا د عمرس الرخ اأ الا ج تاغقل تادفا  ري    زرخ

( إزا ازما كل الأل لقا زنظس اق ل ازرا زقف ازرلدق ما ع ج,ش   ن تبحقل  رطدر ت 2015عأش  ت   الا )ش شقند  

 ازميدب  ت عإحرق ة ت ا  ا   عازرا ترمثل حا: 

  :زمد زا حدا الألد ل  ند  ةمدع ازميدب د ت عازرللمدل  نهد   عن تنفدل  أنظمدا اقد ل ازراد زقف اأخد  ازطد اع انقص الملائمةة

الدرخ اأ ازمؤشدلات عازملد مقس ازامقدا د حميظدس الأشد اف حدا ازبحدد   ا اةد  ما تادبن حدا لدب   غقدل   زقدا  رمثددا حددا 

 ازلقما ازمل  ا زديملاء عازجب   عازملعنا عا زر زا تي  شذه الأنظما غقل  لائما.

 تغقلت الأشمقا ازنمرقا زين لل ازرا زقف حا ازمدنبات الآخقدل  حقدث تن اةدت الأشمقدا ليف: التحريف فى معلومات التكا

ازنمددرقا زرادد زقف ازيم زددا ازمر شددل  عت,امدد ت الأشمقددا ازنمددرقا زين لددل ازرادد زقف ا ضدد حقا نرقجددا ت,امدد  ا  رمدد    دددا 

ا مدؤ ى إزدا حد عث  جمب دا  دن ازماد كل عملةدع ازرانبزبةق  از  مثا عا زر زا  ن  تطرقق شذه الأل زقب حدا ازرقئدا از  مثد

 . ازمرب حا ذزك ليباا حةل ازرا زقف ازخ لا ا لأناطا غقل ازضلع ما  ن تدك ازمريدلا ا لأناطا ازضلع ما

  :تهدرس ألد زقب ازم  لدرا ازرلدق مدا ا زميدب د ت ازفيدقدا ازردا تخدص ازفردلات ازم ضدقا عد تهدرس اردبحقل ايدض عدم المرونة

از لقلقا  ن ازاقفقدا ازردا مدرس اهد  إةدلاء ت مدقن ت حدا ازممدرلرل عا زرد زا مباةده  رخدذى لديباا  زدريرقدل  دن ازمؤشلات 

 ازر مقن ت حا ازممرلرل.

  :ترمق, أل زقب ازم  لرا ازرلدق ما اطدبل ازمد ى از, ندا زد ع   ا نرد ج عدم الترابط بصورة ملائمة مع الحسابات المالية

 ددا  ادس الآعندا الآخقدل  تمديا ازبحد ات ا ارةد  ما إزدا خفدض ز ددن  ع   ,  ازمخد,عنعا حرفد ظ اأحجد أ كرقدل  دن 

 .ازراغقل عا حرف ظ امخ,عن أال

( ازماد كل ازمةد  اا زدرطرقدق ازيمددا لألددبب ازرادفدا  ددا ألد ل ازناد ط عترلزشددذه 2020كمد  أعضد ت   الدا )شد  تاد

 ازما كل حا كل  ن: 

 :زر ً د مرس إلرغلال ازط اا ازمر حا لأحد  الأنادطا عادذزك ازجد,ء ازمدلترط  دن ازراد زقف غ معدلات إستغلال الطاقة المتاحة

 ازث ارا اهذا ازنا ط د مجب تبزميه  ا زا  ل  دا عح   ازمنرج عإنم  مرس ت مقل ازمنرج ا زج,ء ازممرغل حلط.

  :ازلطد ع ازمةددلحا ايد   كرقددل  ددن تلردلن  مدقددا ت  مد  الأناددطا ازرددس تمد  ل  اخددل إختيةار مسةةببات التكلفةة الملائمةةة

  مرر ت ازرادفادعممان ا لري نا ا لأل زقب ا حة ئقا  ثل ألدبب ت دقل ا  تر ط  خرق    مرر ت ازرادفا ازملائما.  
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 :شند ك  نب قدا  دن الأنادطا ازردس تمد  ل حدس ازلطد ع ازمةدلحا عدتضدقف اقمدا إرتباط قيمة المنتج / الخدمة بالأنشةطة

عا زر زا مجب حةل شذه الأناطا زدرخدص  نه  نه ئق دً عحس ح زا  د أ ازلد     ددا ازدرخدص  دن ايدض زدخ  ا ازمةلحقا 

 الأناطا ازرس دتضقف اقما زدخ  ا ازمةلحقا حلاا   ن الرري   ازرا زقف ازخ لا اهذه الأناطا.

 قياس الطاقة غير المستغلة فى نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت: -4

ممادن الدرخ اأ ازميدب د ت ازن تجدا  دن تطرقدق نظد أ ازرادفدا  ددا ألد ل ازناد ط ازمبةده ا زبادت حدا اقد ل ازط ادا ازيمدقدا ازمر حدا  

زدراغقلد ممان ت  م  ازط اا غقل ازممرغدا لباء حدا ازبادت ازم د   اع حدا لدب   عحد ات نل مدادعذزك  دن خدلال ح دص  يد دت 

 دد  إذا ك نددت ازمناددآت تيمددل  ندد  ازممددربي ازملغددبب حقدده  ددن ازافدد ء  أع  ددن ازضددلع ى ازط ادا غقددل ازممددرغدا ع مماددن ت  مدد  

 (.2021)ازاقخدازرخطقط زيمل ازر مقن ت ازلاز ا

ايدض ازمددم ت الأل لددقا ازرددا ترجدددا حددا ألددبب ازرادفددا  دددا ألدد ل ازنادد ط ازمبةدده ا زبادت حددا ت  مدد  تادد زقف ازمددبا   غقددل 

 ازممرغدا.

  حقددث أن ميرمدد  ألدددبب ازرادفدا  دددا ألدد ل ازنادد ط ازمبةدده ا زباددت  دددا كمقددا المسةةتغلة:الأعتةراف بةةالموارد غيةةر

ازمدبا   ازممدرهداا حدا ازيمدقدد ت ازرادغقدقا ع ذزدك اد د  ددن كمقدا ازمدبا   ازمري اد   دقهدد  دزدذزك تادبن تاد زقف ازمددبا   

طددا تيد زج ضدمن تاد زقف ازفرل عذزدك لأن ذات ازيلااا ا زمبا   ازممرهداا تابن تا زقف  نرج اقنم  تا زقف ازمبا   ازي 

الأ ردلاف اد زمبا   غقدل ازممدرغدا حدا ظدل شدذا الألدددبب ممدهل  دن تطدبمل ع ت د مث أنظمدا إ ا   ازرادفدا  دن خددلال 

ترمقط  مدق ت ت دقل تا زقف ازمبا   ا دض حا ازا ا ا نقا تبحقل  يدب  ت  ن ازمبا   ازي طدا ازردا تمد    حدا إتخد ذ 

 ازللا .

 مرمط ألدبب  تكاليف الموارد: تحليلTDABC    ن  مدقا ت دقدل ازرادفدا  دن خدلال ادنرلد ل  دن ت دقدل تادفدا ازمدبا 

ااال اةم زا ازا ت دقده  ااال حل ىب ا زرد زا ممادن اضد حا اع حدذف  جمدع تادفدا  دن نمد ذج ازرادفدا  عن ازردأثقل  ددا 

اد زقف حددا ازمنادآ  تيرردل الددهل لأن ازرغقدل حدا  يدد ل  جميد ت ازراد زقف ادخدلى زددذزك حدإن  مدقد ت تيدد مل نمد ذج ازر

 ت مقل  يقن زرادفا ازمبا   د مؤثل  دا  ي دت ازر مقل الأخلي زرا زقف ازمبا  

 :ترنس ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات مدؤ ى إزدا ت,عمد  توفير معلومات حول الموارد غير المستغلة

 حا إتخ ذ ازللا ات ع  ن أشس شذه ازميدب  ت:ا  ا   ا زميدب  ت ازرا تم    

 .ازرا زقف ازمبز ا  دا أش اف ازرادفا 

 .ازلعااط اقن  جمي ت ازمبا   ع  جمي ت ازرادفا 

 . كمق ت ازمبا   ازي طدا ع ازرا زقف ازملترطا اه 

 :ازمدبا   غقدل ازممدرغدا مبضدح ألددبب ازرادفدا  ددا ألد ل ازناد ط ازمبةده ا زبادت أن الإقرار بالموارد غير المستغلة

 ام  تظهل حا الأ م ل ازي  ما زدمناآت ا قث ان ازمبا   ازم      ام  د تمرغل كدهد  اادال ك  دل ع ادادلا  اد زمبا   

 غقل ازممرغدا مبحل نظل   خردفا زطرقيا تادفا ازمنرج.

 .(2015) نةب دليف إنعكاسات تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت على ترشيد التكا-5

 ترمثل انيا ل ت نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا تلشق  ازرا زقف حس الآتس:

مبحل نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ازبات عاز اا  ن  تةمقس نم ذج ازرادفا ا زمؤلما عا زر زا م لق  -

 ً ت مقن الرثم   ط ا ت ع با   ازمؤلما ع ذزك  ن خلال ت  م  تادفا تلشق  ازرا زقف دكم  م لق شذا ازنظ أ امض 

 ازمبا   عازط ا ت ازي طدا ا اا عالرثم  ش  ااف ء  حا  ج دت أخلي ت لق تلشق  ازرا زقف.

منرج  ن نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات الرثم   أ ثل زدط ا ت ازرالما زدمؤلما كر مقن لدبكق ت  -

عازيم ل عزم    عدئهس زديمل  م  مؤ ى إزا ت  م  ازاث حا ازيم زقا ازف ئضا ع ن ثس ازيمل  دا تبحقل تادفا  ازمبظفقن

 شذه ازيم زاعا زر زا ت لقق تلشق  ازرا زقف.

مرباف نج ح تطرقق نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا ازالك ت  دا تطبمله  ن خلال انقه ت رقا  -

نبزبةقا   زقاد م  مم    حا تبحقل  ,م   ن تادفا ازبات ازض ئع عا زر زا تلشق  شذه ازرادفاد مرلتب    لرقا عتا
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 دا ذزك ازي م   ن ا ةلاءات ازمطبزا عازميل   لأ اء ازخ   ت عازرا تمرغلق عات كرقلدا زر زا تبحقل شذا ازبات 

 مي  تلشق اً زدرا زقف.

تفةقدقا  اقلا حا ازبات ازمطدبب  دا  مربي إ ا ات ازمنظما زخ  ا ازيمقل  ملبأ اربحقل  يدب  ت تا زقفقا ع  زقا -

عأش اف ازرادفادمنرج  ن تا  ل   خل ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  ع ايض ادل زقب ازم  لرقا ازرا 

نظس ازميدب  ت تأخذ    ل ازبات حا الأ رر   كم خل نظلما ازلقب  عألدبب ازم  لرا  ن ادنج ز عكذزك  ع 

 ازمرطب  د م  مؤ ى إزا  حع ازاف ء  حا الأ اء عا زر زا ت لقق ش ف تلشق  ازرا زقف.

مممح نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ا  ج الأناطا عازمه أ ازمرا اها عازه  ا عازرخدص  ن ازمه أ  -

ً زر لقق ش ف تلشق   غقل ازضلع ما ازرا تمرهدك عات عتادفا اع الرثم  ش  حا  ج دت اخلى اكثل نفي 

 (.2015) نةب دازرا زقف

ملي ازر حث أن نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات مبحل  يدب  ت  اقلا ع فةدا مرس الرخ ا ه  حا ازر مقن ت      

تممح ا لرخ اأ شذه ازميدب  ت حا  از اخدقا زدمنظما دإد أن شذه ازميدب  ت ا  د تابن  نرظما عد تابن ك حقا ا زطلملا ازرا

ت دقل ازرا زقف عأ اء الأناطا حا أال عات  ماند ن ثس شذا ازنظ أ م ر ج إزا   مه اريض أل زقب ازم  لرا ا  ا ما از  مثا 

 زر لقق ش ف تلشق  ازرا زقف.

 الكفاءة و الفاعلية فى عملية ترشيد التكاليف: -6

ازف  دقا  ن  مدقا تلشق  ازرا زقف حا شلك ت ازمل عدت ع ازرا تردخص حقم  شن زك ايض ازخطبات زر لقق ازاف ء  ع 

 (2019)ازةيق ىدمدس:

حقث مجب تجمقع  يدب  ت تفةقدقا  ن الأناطا ازضلع ما ع غقل ازضلع ما ع ةمقع التجميع الدقيق للمعلومات: - أ

لشق ش  ع  ن ازضلع ى ازمبازنا اقن  مدق ت ع أناطا ازالكا ع ازمبا   ع ا  ا نق ت ازمر حا ع اخ لا ازمطدبب ت

 ازف ئ    ن  مدقا تجمقع ازميدب  ت ع تادفره .

ت  م   مرر ت خدق ازلقما االك ت ازمل عدت:شذه ازممرر ت ترمثل حا ازمبا   ازرالما ع ازمبا   ازميدب  تقا  ثل  مربي  - ب

  ع ازيمدق تد ع ن ثس ت  م  تا زقف كل نبع  ن ازرانبزبةق  ازمطرقد ع ازمبا   ازرنظقمقا  ثل ازهقال ازرنظقمس ع ا  ا 

شذه ازمبا   ع إخض  ه  زنظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات ع ذزك  ن حقث ت  م   مرر ت ازبات زال  نه  

 زرةمقس  ي  دت ازبات علبدً إزا ت  م  تادفره  ا اا ع ن ثس ت لقق اقما   زقا اأال تادفا  مانا.

لشق  ازرا زقف: ثل خلمطا تلشق  تا زقف ازمارلم ت أع ازمبا   أع غقلش دع زاس تابن  مدقا تلشق  ان ء خلمطا ت - ت

ازرا زقف  ن خلال ان ء خلمطا ازرلشق   مرمل   ن ازضلع ى ا  رم    دا      ن ازطلق ع ازبل ئل ازرا تجيل 

 خطبات تفةقدقا زرلشق  ازرا زقف.أش اف ازالكا  مانا حا ضبء اقئا تانبزبةقا ح مثاد  م  ممان  ن ت  م  

إخرر   كل ازمة    ع ازطلق ع ازبل ئل ازرانبزبةقا از  زقا ع ازممر  ثا :إ  ا  تللمل زبلف تا زقف ازيمدق ت ع  - ث

الأناطا زال ان   ن انب  ازرا زقف ازمابنا زال نا ط أع  مدقا  ن خلال   لك ت ازبات حا نظ أ ازرادفا  دا أل ل 

 ا زبات  م  مم    حا أ اء  مدقا تلشق  ازرا زقف ااف ء  ع نج حازنا ط ازمبةه 
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 القسم الرابع 

 الدراسة الميدانية 

الرام دً زم  تس  لضه  ن أشمقا عخة ئص ع ,ام  ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات عازمنهجقا ازرا  ن 

شذه ازط ا ت ااال ةق   م  مم    حا تلشق  ازرا زقف دعكذزك  عاحع عأش اف خلازه  مرس ت  م  ازط اا غقل ازممرغدا عالرغلال 

ترنا ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات كمنهج    لرا  مر  ث   ا   ازرادفا حا اط ع ازمل عدت. مرن عل 

 ف  ن از  الا  ن خلال ازم  ع  ازر زقا:ازر حث  حا شذا ازلمس علف ً  فةلاً  زدمنهجقا عا ةلاءات ازرا اتريت زر لقق ازه 

  طرقيا ع نهجقا از  الا ازمق انقا عتامل ) جرمع ع قنا از  الا دت  م  أ عات ازر دقل ا حة ئس ازمن لرا

 لأغلاض ازر دقل(

  ت دقل ازنر ئج ا حة ئقا عاخرر   ازفلعض ازر ثقا 

 أولاً: طبيعة ومنهجية الدراسة الميدانية:

 ووحدة المعاينة للدراسة:مجتمع وعينة  -1

ااأن شلك ت  1983زمنا  97مرمثل  جرمع از  الا حا شلك ت اط ع ازمل عدت ازمةلما ازخ ضيا لأحا أ ازل نبن  اس  

دااأن شلك ت اط ع الأ م ل ازي أد عترابن  قنا از  الا  ن  1991زمنا  203 ل عدت ازلط ع ازي أ ع ازل نبن  اس 

شلك ت اط ع ازمل عدتد  من ماغدبن  ن لب إ ا ما  خردفا  ثل)  مل   زاد ئقس حم ا تد    لب  ازي  دقن حا إح ى

تا زقفد هن ل الرا  ىد  مل  العع( ع ذزك    مرن لب  ع  رغقلات از  الا لأن شلك ت ازمل عدت تميا اةفا  ائما 

زرا د تضقف اقما زدنا ط اج نب ازمن حما حا الألباق إزا تلشق  ازرا زقف ع ادلرغلال الأ ثل زدمبا   ع الرري   الأناطا ا

  84شلك ت عمردغ     ازفلعع 10عازرا مردغ    ش   .عماقل ازج عل ازر زا إزا ألم ء ازالك ت

 ( 2ة عل  اس ) 

 اق ن ت ع حلعع شلك ت اط ع ازمل عدت ازي أ ع الأ م ل ازي أ

     الس ازالكا أ

 ازفلعع

     الس ازالكا أ

 ازفلعع

 - ازنةل ازي  ا زدمل عدت)حمن  لاأ( 6 67 ازمل عزبن ازيلب 1

 -  ةل لأ م ل ادلمنت ازممدح 7 7 ازنةل زدمر نس ع ا نا ءات)إمجقاب( 2

 1 ازمةلما ازي  ا زدمر نس 8 4 ازمم شما ازمةلما زدمل عدت)ازير ( 3

 2 زدمل عدت ع ادلرثم   ازيل  يازل شل  ازي  ا  9 - ازمل عدت ازمةلما) خر   إالاشقس( 4

 - أطدس ازي  ا زدمل عدت ع ادلرثم   ازيل  ى 10 3 ازالكا ازي  ا زلإنا ءات) عدن( 5

 84 إةم زا     ازفلعع 

 ازمة  :  ن إ  ا  ازر حث 

.   عا  تس ت  م   قنا مفردة420( اـ 5×  84عتس اخرق   عح   ازمي منا ا قث ترابن  ن خمس  فل ات عادغت  قنا از  الا  )

%د عشس نمرا  لتفيا تياس ازرمثقل ازة  ق زدرق ن ت 83انمرا  166حقث ادغت ازلبائس ازة ق قا  مفردة 200از  الا  ن 

 عاخرر  ات ازر دقل ا حة ئس.

عل عا  تس تبزمع عتجمقع ا ئما ا لرلة ء  دا ازمبظفقن ا زالك ت ازردا تد خل حدا نطد ق  قندا از  الدا عميادس ازجد 

 ( نمرا ا لرج اا عازلبائس ازة ق قا ازرا تةدح زلإخرر  ات ا حة ئقا. 3ازر زا  اس )
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 ( 3جدول رقم) 

 عدد قوائم الإستقصاء الموزعة و القوائم المستردة و الصالحة للتحليل الاحصائي

 

 الفئة

عدد القوائم 

 الموزعة

عدد القوائم 

 الصالحة

عدد القوائم 

 المستبعدة

القوائم السليمة نسبة 

 إلى القوائم الموزعة

 %84 9 47 56 مدير مالى-1

 %78 8 28 36 رئيس حسابات -2

 %83 9 43 52 محاسب تكاليف-3

 %80 6 24 30 مهندس استشارى-4

 %92 2 24 26 مدير مشروع -5

 %83 34 166 200 الإجمالى

 

 تصميم أداة الدراسة الميدانية -2

 ازرق ن ت الأعزقا زد  الا ازمق انقا  دا:ا رم  ازر حث حا ةمع 

ا أ ازر حث اإ  ا  ا ئما ا لرلة ء عتبزميه   دا      ن ازممئبزقن)  مل   زاد ئقس  قائمة الإستقصاء : 2-1

حم ا تد   لب تا زقفد هن ل الرا  ىد  مل  العع(االك ت ازمل عدت   ل از  الاد ع ذزك زرق ن  ع  ألدبب 

ف ء  ع ح  دقادعا  ا أ ازر حث ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حس ت  م  ازط اا غقل ازممرغدا ع إ ا ته  اا

 اإ  ا  ا ئما ادلرلة ء ع ا   ا ا ا ةلاءات ازمنهجقا زه  ع أشمه     مدس:

 .اُممت ازير  ات إزا خمما أام أ تمثل كل  جمب ا   ب   ئقمس  ن  رغقلات از  الا 

 ء ا قث ممهل  ن خلازه ا رم  ازر حث  دا  لق ل زقالت ازخم لس زلإة اا  دا الألئدا ازبا    ال ئما ا لرلة 

ت بمل الآ اء ازبلفقا زيقنا از  الا إزا اقس كمقا ممان الرخ ا ه  لأغلاض ازر دقل ا حة ئسدا قث مرس ت  م  

 الأعزان كم  مدس:

 اعاحق اا   اعاحق    م  د اعاحق د اعاحق اا   ا ة اا ازبلفقا

 5 4 3 2 1 ازر دقل ازلامس

 

 Statistical Package for the Socialتس الرخ اأ ازرلن  ج ا حة ئا  المستخدمة:الأساليب الإحصائية  2-2

Sciences (spss حا اةلاء ازر دقل ا حة ئا زرق ن ت از  الا د عا  ا رم  ازر حث  دا الأل زقب ا حة ئقا ): 

 : معامةل ارتبةاط ألفةةا( مدرس حمدد ب  ي  دل ازثرد تAlpha لألددئدا ا لرلةد ء زدر لددق  دن ) ةدا ا  رم  مددا عازثرد ت حددا  

 ازمل مقس ازمري    ازم ربى ازممرخ أ حا از  الا.

  اختبار(T test): ) عنيرم  حس از اس  دا  عذزك دخرر    ينبما ازميدم ت ازمل    )أي ث ات ادن  ا د ع ي  ل ادن  ا

 أ ان اربل  ينبما ازمي زس ازمل   . 0.05حإذا ك ن أال  ن  .Sig مربى ازمينبما ازم مبب 

  ألدبب ت دقل كلعلا ل عادلKruskal-Wallis  : وذلك لاختبار وجود فروق ذات دلالة معنوية في متغيرات

 ع ةلاء شذا ادخرر   ممان لق غا حلض ازي أ عازفلض ازر مل كم  مدس:الدراسة بين أكثر من مجموعتين: 

 ربلط  تب  ربلط  تب ازفئا ازث نقا =  أي أن  ربلط  تب ازفئا الأعزا تم عي H0 :M1=M2=….=Mnحلض ازي أ 

 .n تب ازفئا  اس   ربلط  تب ازفئا ازث زثا = ...... =  ربلط

: مبة   دا الأال زعج  ن ازفئ ت  خردف حس ازلتب عتابن ا     از اس ان ءً  دا  مربى ازمينبما H1ازفلض ازر مل 

 حإنن  ممانن   حض ازفلض ازي  س عاربل ازفلض ازر ملد عازياس ل قح. 0.05حإذا ك ن أال  ن  .Sigازم مبب 
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  ازرمقط  الانحدارألدبب:Simple Regression عذزك دخرر   حلعض از  الاد حقث تابن ازيلااا اقن  رغقل ت اع

يلااا اقن ازمرغقلات أع تل مل اقما ازمرغقل ع رغقل  مرللد عمنرج  نه  ي  زا إحة ئقا خطقا ممان الرخ ا ه  زرفمقل از

 ازر اع  ن   يلحا اقس ازمرغقل ازممرلل. 

  ألدددبب ت دقددل ازرمدد م,: حهددس ادخرلاحدد ت اددقن ازممرلةددا  ددنهس ) دد مل  دد زاد ئقس حم ا تد   لددب تا زقفد هنددد ل

 ازرا زقف غقل ازممرغدا. الرا  ىد  مل  العع( حبل  ع ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا تلشق 

 ثانيا:تحليل النتائج الإحصائية واختبارات الفروض 

 اختبار الإعتمادية والصلاحية لمتغيرات الدراسة  -1

 اختبار الإعتمادية / الثبات للمقاييس المستخدمة فى الدراسة:  -1/1

 )عذزك ا م ب  لق ل ثر ت ادلرج ا ت )أزف  كلعنر خ Cronbatch Alpha  عشب  لق ل ازثر ت لألئدا ع ر  ات ا ئما
عذزك ا م ب  ي  ل ا تر ط كل  ر     ن  ر  ات  Internal Consistencyادلرلة ءد كم  تس حم ب ادتم ق از اخدس 

ازمؤال ا ز  ةا ازادقا زدمؤالد عذزك زميلحا   ى ازبثبق حا الرج ا ت  قنا از  الا  دا ألئدا ا ئما ادلرلة ءد ع  ى 
ً أن إحة ئقا ادخرر   مجب أد تلل  ن قا تيمقس نر ئجه   دا  جرمع از  الا. إ ا ن . 0.6ع ن ازمري  ف  دقه إحة ئق 

 (  ي  ل اد تر ط أزف  كلعنر خ .4عمبضح ازج عل ازر زا  اس )

 (4جدول رقم )

  لمتغيرات الدراسة.  كرونباخقيمة معاملات ألفا 

 المتغيرات
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

 المتغيرات

معامةةةةةةةل ألفةةةةةةةا 

 كرونباخ
 معامل الصدق

مدى مساهمة أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 

 فى ترشيد التكاليف
12 0.914 0.956 

 ازمة  :  ن إ  ا  ازر حث ا   رم    دا نر ئج ازر دقل ا حة ئا.

ترشيد الطاقة غير المستغلة  اختبار الاتساق لتحديد العلاقة بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس الموجه بالوقت فى -1/2

 :وبالتالي الاستغلال الأمثل للطاقة لشركات قطاع المقاولات

 ( 5جدول رقم )  

 ي  ل اد تر ط اقن كل  ر     ن ازير  ات زر  م  ازيلااا اقن تطرقق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازمبةه ا زبات حا تلشق  

 تا زقف ازط اا غقل ازممرغدا عا زر زس ادلرغلال الأ ثل زدط اا زالك ت ازمل عدت 

  ي  لات اد تر ط ازير  ات
 ي  لات 

 ازةلاحقا

حا ت  م  الأناطا ازرا د تضقف اقما   TDABCمم    ألدبب 
 اه ف ازرخدص  نه  ع تخفقضه .

0.806** 0.893 

 يدب  ت  اقلا  ن تا زقف ازط اا ازممرغدا ع TDABCمبحل ألدبب 
 غقل ازممرغدا.

0.756** 0.861 

إزا تبحقل  يدب  ت تم    ازالكا  TDABCمؤ ى تطرقق ألدبب 

 حا اتخ ذ الا ات اارة  ما.
0.667** 0.800 

حا الرري   الأناطا ازرا د تضقف اقما   TDABCمم شس ألدبب 

 زدمنا     م  مؤ ى إزا تلشق  ازرا زقف.
0.675** 0.806 

حا ت  م  ازط ا ت ازف ئضا ع الرغلازه   TDABCمم    ألدبب 

 أحضل الرغلال  مان.
0.673** 0.805 
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  ي  لات اد تر ط ازير  ات
 ي  لات 

 ازةلاحقا

ازمناأ  ا زرنرؤ اامقا ازمبا   ازمطدباا  TDABCمم    ألدبب 

زر لقق تبازن حا ط اا ازمبا   ع ن ثس تلشق  ازرادفا  ن طلمق 
 الرري   تادفا ازط اا غقل ازممرغدا.

0.707** 0.828 

ازمناأ   دا ةذب  ملاء ة    ن خلال TDABCمم    ألدبب 
 تلشق  ازرادفا عاز ف ظ  دا ازجب  .

0.802** 0.890 

حا   أ تج عز ازرا زقف ازمخططا  TDABCمم شس تطرقق ألدبب 
حا ازمبازنا زدالكا ع از ف ظ  دا ازرا زقف حا نط ق از  ع  ازم     

 زه .

0.704** 0.826 

ا دن   ج زال الأناطا  ي ً حا  مدقا عاح    TDABCمممح ألدبب 
 كربحقل زدبات ع  ن ثس تلشق  ازرا زقف.

0.619** 0.765 

ازالك ت  دا إ ا   ط اره  ع  با  ش  ع  TDABCلدبب مم    أ
ازم  لرا  ن ازط اا ازف ئضا حا كل الا اته   ن خلال ازريرقل  نه  

 حا لب   عح ات عات.
0.694** 0.819 

 دا تلشق  ازرادفا  ن خلال إ     تبزمع  TDABCمم    ألدبب 

 ازمبا   ازممرخ  ا.
0.755** 0.860 

 يدب  ت   زقا  ن الأناطا ع ازمبا   ع   TDABCمبحل ألدبب 

ازط ا ت غقل ازممرغدا ع مبحل  يدب  ت غقل   زقا  ن  لاك, 
 ادخرن ق ع ازمبا   ازف ئضا.

0.757** 0.862 

 (0.01)**( ا تر ط  ينبي  ن   مربى  ينبما ) 

د عأنه   تلاعحت اقن  0.01مبضح ازج عل أن كل  ي  لات اد تر ط ازمرقنا  بةراد عذات  دزا  ينبما  ن   مربى  ينبما 

 عاذزك ميررل شذا ازم ب  ل  ا ً زم  عضع زلق له.  0.809د 0.619

 ازمة  :  ن إ  ا  ازر حث ا   رم    دا نر ئج ازر دقل ا حة ئا    

 ينة وفقاً لمتغيرات الشخصية:توزيع مفردات الع -1/3

ا أ ازر حث ابلف ازرق ن ت ازرس تس از ةبل  دقه   ن ا ئما ادلرلة ء ازمبةه زدي  دقن االك ت ازمل عدت   ل از  الا 
د عذزك  ن خلال حم ب ازرالا ات عازنمب ازمئبما زدمرغقلات ازاخةقا  بضع ادشرم أ ال ئما ادلرلة ء )ازمؤشل ازيدمسد 

 ( تبزمع  فل ات ازيقنا عحل ً زدمرغقلات ازاخةقا :  6د لنبات ازخرل دازيمل(. عمبضح ازج عل  اس ) ازبظقفا 

 ( 6جدول رقم)  

 توزيع مفردات الدراسة وفقاً للمتغيرات الشخصية للعاملين بالشركات محل الدراسة

 نمرا % ازرالا  ازفئ ت ازمرغقل

 ازبظقفا
 

 28.3 47   مل   زس

 16.9 28  ئقس حم ا ت

 25.9 43    لب تا زقف

 14.5 24  هن ل ان ء عتاقق 

 14.5 24   مل  العع

 ازمؤشل ازيدمس

 2.4 4  كرب اه

 10.2 17   ةمرقل

 12.0 20  ادب ا

 68.1 113 اا زب مبل
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 نمرا % ازرالا  ازفئ ت ازمرغقل

 7.2 12 شه     هنقا حس ازم  لرا

 لنبات ازخرل 

لنبات 5أال  ن   15 9.0 

لنبات 10لنبات لأال  ن  5  28 16.9 

لنا 15لنبات لأال  ن  10  49 29.5 

لنا حأكثل 15  74 44.6 

 ازيمل

لنا 30أال  ن  16 9.6 

لنا 40 - 31 ن   56 33.7 

لنا 50 - 41 ن   42 25.3 

لنا حأكثل 51  52 31.3 

 100 166 إةم زا  فل ات از  الا

 ازمة  :  ن إ  ا  ازر حث ا   رم    دا نر ئج ازر دقل ا حة ئا.   

 عرض نتائج تحليل اختبارات الفروض البحثية: -2

ممريلض ازر حث حا شذا ازج,ء  لض عت دقل نر ئج ازر دقل ا حة ئا  ة ا ت ازممرلةا  نهس اه ف إخرر     ى 
 ل ا ازفلض ازر ثس عذزك  دا ازن ب ازر زا:

 التحليل الإحصائى لإختبار الفرض الأول مدى مساهمة أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت فى نتائج - 2/1
 .ترشيد تكاليف الطاقة غير المستغلة وبالتالى الاستغلال الأمثل للطاقة

 دا أل ل  تبة   لااا ذات  دزا إحة ئقا اقن تطرقق ألدبب ازرادفاملضا ازفلض الأعل  ن حلعض از  الا اأنه  " 

" ع خرر     ى ع تلشق  تا زقف ازط اا غقل ازممرغدا عا زر زا ادلرغلال الأ ثل زدط اا TDABCازنا ط ازمبةه ا زبات 
تس الرخ اأ ألدبب اد تر ط عادن  ا  ازرمقط دخرر    ل ا شذا ازفلض ممان ا  رم    دا  ؤشلات نر ئج ا خرر  ات حقث

 د عة ءت ازنر ئج ازر زقا:ع تلشق  تا زقف ازط اا غقل ازممرغدا TDABCتطرقق ألدبب ازيلااا اقن 

 ( 7جدول )  

 ع تلشق  تا زقف ازط اا غقل ازممرغدا TDABCتطرقق ألدبب نر ئج اد تر ط عادن  ا  ازرمقط دخرر   ازيلااا اقن 

 "TDABتطرقق ألدبب "  X1ازمرغقل ازممرلل 

 "تلشق  تا زقف  ازط اا غقل ازممرغدا "  Y3ازمرغقل ازر اع 

 ي  ل 

 اد تر ط

R 

ازل    

 ازرفمقلما

R2 

 اخرر    ينبما ازميدم ت ازمل    اخرر    ينبما ازنمبذج

F 

 ازم مباا

Sig. 

 ازمينبما
 اقما ازمي  ل

T 

 ازم مباا

Sig. 

 ازمينبما

0.536)*( 0.287 66.117 0.000 
α 1.587 5.035 0.000 

β 0.610 8.131 0.000 

 0.01)**(  ينبي  ن   مربى  ينبما 

 ازمة  :إ  ا  ازر حث ا   رم    دا نر ئج ازر دقل ا حة ئا                                   

 مرضح  ن ازج عل ازم اق    مدس:
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عتلشق  تا زقف ازط اا د TDABC X1ب أظهلت نر ئج اد تر ط عةب   لااا طل ما ذات  دزا  ينبما اقن تطرقق ألدب -
 م  مينس  ينبما ازيلااا  ن   مربى  ينبما  0.000اممربى  ينبما  R =0.536د حقث ادغت اقما غقل ازممرغدا

0.01. 
 اي  تل مل  ي زس نمبذج ادن  ا  ممان لق غا  ي  زا ادن  ا  ا زاال ازر زس:  -

- Y3=1.587+0.610*X1 + ε 

 ε" )ازمرغقل ازممرلل(د TDAB"تطرقق ألدبب  X1تلشق  تا زقف ازط اا غقل ازممرغدا" )ازمرغقل ازر اع(د " Y3حقث: 

 ازخطأ ازيابائس.
" ا  ةا TDABC( عازرس تاقل إزا اب  أع   ةا ازرأثقلد أي أن ازر من حس " تطرقق ألدبب 0.61)  βع مرضح  ن اقما 

   ةا. 0.610" اـ غقل ازممرغدا تلشق  تا زقف ازط ااعاح   مرريه  ت من حس "

 اختبار معنوية النموذج:

د  م  مؤك   ينبما 0.000اممربى  ينبما  F  =66.117عازذي مخرص ا خرر    ينبما ازنمبذج أن اقما  Fمرضح  ن اخرر   

 .0.01ازيلااا  ن   مربى  ينبما 

 اختبار معنوية المعلمات المقدرة:

 زث ات ادن  ا   Tعازذي مخرص امينبما ازميدم ت ازمل    أن اقما  Tمرضح  ن اخرر   

زمي  ل ازمرغقل  Tد عأن اقما 0.01 ينبما  مربى م  م ل  دا  ينبما ث ات ادن  ا   ن    0.002اممربى  ينبما   5.035

X1 " تطرقق ألدببTDABC ل ازممرلل  ن   مربى  م  مؤك   ينبما  ي  ل ازمرغق 0.000اممربى  ينبما  7.434" ا  ادغ

 .0.01 ينبما 

 القدرة التفسيرية للنموذج:

% 28.7" مالح حبازس TDABCتطرقق ألدبب " X1 م  م ل  دا أن ازمرغقل ازممرلل  R square  =0.287ادغت اقما 

ألدبب "د عازاال ازر زس مبضح ازيلااا اقن تطرقق تلشق  ازط اا غقل ازممرغدا" Y3 ن ازرغقلات ازرس ت  ث حس ازمرغقل ازر اع 

TDABC:د عتلشق  ازط اا غقل ازممرغدا 

 

 د عتلشق  تا زقف ازط اا غقل ازممرغداTDABCألدبب  ( شال ادنرا   زديلااا اقن  تطرقق2شال )

ع تلشق  تا زقف  TDABC"تبة   لااا ذات  دزا إحة ئقا اقن تطرقق ألدبب نخدص  م  لرق إزا اربل ازفلض زدر حث: 

 ازط اا غقل ازممرغدا عا زر زا ادلرغلال الأ ثل زدط اا"



- 24 - 

 

 القسم الخامس 

  النتائج والتوصيات 

 مرن اً  دا  لض عت دقل ازم  ع  ازلئقمقا زه ف ازر ث ع ن عااع نر ئج از  الا ازمق انقا زدفئ ت ازرا  ثدت  قنا از  الا 

 ازنر ئج عتل مس ازربلق ت عازرا ممان تن عزه   دا ازن ب ازر زا:ممان زدر حث الرخلاص  جمب ا  ن 

 أولا نتائج الدراسة: 

 كافت از  الا  جمب ا  ن ازنر ئج ممان  لضه   دا ازن ب ازر زس:

(إن ا رم   شلك ت ازمل عدت  دا نظ أ عاح  زلق ل ازرا زقف م لق ا لرف     ن  ,ام  شذا الألدبب حلط دحمن الأحضل ترنس 1

     نظس زلق ل ازرا زقف اةب    را  دا ع ذزك زلالرف     ن كل ألدبب.

(مبحل ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  يدب  ت  ن ازمبا   ازمطدباا زرنفقذ الأ م ل ازمطدباا اع ازمخطط زه  2

  ا ح ع  ن ثس تيظقس  لك,ش  ازرن حمس.ااف ء  ع ح  دقا ع ذزك مم    شلك ت ازمل عدت حا تلشق  ازرا زقف ع زم    الأ

 (مرغدب ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات  دا ا نرل  ات ازمبةه لألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازرلدق ي.3

اقما (مم    ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا تلمقس الأناطا إزا اناطا تضقف اقما ع اناطا د تضقف 4

زدنا ط دع ملك,  دا الأناطا ازرا تضقف اقما زدنا ط ع الرري   ازرس د تضقف اقما دكذزك مم    حا تل مل ازط اا غقل 

 ازممرغدا ع الرري  ش   ن ازنا ط.

 ن ت مقن  مدقا اتخ ذ ازللا ات ازراغقدقا ع ذزك  ن خلال ت  م  تادفا  TDABC(تؤ ى ازرق ن ت ازة      ن ألدبب 5

 عع اةب   ا ق دعالرخ اأ ال ل ز نا ز م ب تادفا الرهلاك  ازمالعع زمبا   ازالكا.ازمال

 ن   ةا ازمبثباقا ع از اا حا  يدب  ت ازرا زقفد حقث أنه مم    حا اق ل ازرا زقف ا  ةا   زقا  TDABC(م,م  الرخ اأ 6

  ن از اا ع مم    حا  لضه  ااال أعضح .

أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازرلدق ي دحقث مرمق, ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط  ل  نا انظ  TDABC(لهبزا تطرقق 7

ازمبةه ا زبات ارخةقص ازرا زقف ااال  ر شل  دا عح ات اق ل ازرادفا الرن  اً  دا  ربلط تادفا عح   ازبات دعازبات 

 ازمطدبب زرأ مه الأناطا ازمخردفا.

 ل ازنا ط ازمبةه ا زبات كأح  الأل زقب ازممر  ثا حا    لرا ازرا زقف ع اقن (مؤ ى ازرا  ل اقن ألدبب ازرادفا  دا أل8

أل زقب ازم  لرا ا  ا ما إزا ازرنرؤ اامقا ا حرق ة ت  ن ازمبا   زر لقق تبازن حا ط اا ازمبا  د عا زر زا ت لقق تلشق  

 ازرا زقف ع امض ً ت لقق  ,ام  تن حمقا  ن خلال ازلق ل از اقق زدرا زقف.

ع تلشق  تا زقف ازط اا غقل  TDABC(كافت نر ئج از  الا ازمق انقا عة   لااا ذات  دزا إحة ئقا اقن تطرقق ألدبب 9

ازممرغدا عا زر زا ادلرغلال الأ ثل زدط اا"د أظهلت نر ئج اد تر ط عةب   لااا طل ما ذات  دزا  ينبما اقن تطرقق ألدبب 

TDABC X1ل ازممرغداد حقث ادغت اقما د عتلشق  تا زقف ازط اا غقR =0.536  م  مينس  ينبما  0.000اممربى  ينبما 

 .0.01ازيلااا  ن   مربى  ينبما 

أظهلت نر ئج ادتم ق از اخدس أن أاي   از  الا تلقس    عضيت زلق لاد حقث ك نت  ي  لات اد تر ط اقن ازير  ات  (10

 0.01عذات  دزا  ينبما  ن   مربى  ينبما   عازم  ع  ازرس تنرمس إزقه  تدك ازير  ات  بةراد

 

  ثانيا توصيات البحث:

ً ن ب ت لقق ازه ف ازي أ زدر ث ممان  حا ضبء ازنر ئج ازرا تس الرخلاله   ن از  الا ازنظلما عاز  الا ازمق انقا عليق 

 ازر حث تل مس  جمب ا  ن ازربلق ت  دا ازن ب ازر زا:

  أثررت ازنر ئج  ,ام  ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زباتTDABC  حقث أن زه  لااا ارخفض ازبات ازلازأ

زال نا طد كم  أنه مم    حس تلشق  تا زقف ازط اا غقل ازممرغدا عا زر زا ادلرغلال الأ ثل زدط ااد زذا منرغس تطرقق 

TDABC :ا تر ع    مدس 

ازميدب  ت حس تبحقل نظ أ  يدب  ت    لرس  را  ل ا زالكا مرمق, ا ز اا ع ازامبزقا حا اق ل الرخ اأ الا ج نظس  -

 ازرا زقف ع  ن ثس مم    حا تبحقل ع ت مقن ةب   ازميدب  ت ازرا زقفقا.
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 ممرغدا.ت  م  ع يلحا ازط ا ت ازمر حا  ن ازمبا   ع إ ا ته  ااف ء  ع ح  دقا ع ا زر زس تلشق  تا زقف ازمبا   غقل از -

اق أ إ ا   ازالكا ار  م   يبا ت الأ اء ع اارلاح از دبل  م  مم    حا ت لقق  مربي ةق   ن  اا اق ل تا زقف  -

 ازخ   ت.

اق أ ازالكا ابضع خطط عاض ا ع  اقلا زطرقيا ازيمل ع ا شلاف  دا تطرقق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط  -

 ازمبةه ا زبات.

ب   ع أل زقب ح مثا حا  مدقا ازرخطقط زرطرقق ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه الرخ اأ عل ئل تلنقا  رط -

 ا زبات.

  يدب  ت  ن ازرخطقط ازجق  زرا زقف ازمبا    ن خلال عضع تنرؤات  اقلا زدرا زقف ازلاز ا لأ اء ازخ  ا. تبحقل -

تررع ت حل ت ازمبا   ااال كمس ع ازااف  ن ازالكا ا زريرقل  ن ازرادفا حا شال ط ا ت  مرهداا ام  ممان  ن  اق أ -

 ازط ا ت غقل ازممرغدا.

  أثررت ازنر ئج ازيلااا اقن ازر  مب ازا حس زدم  لرقن ع نج ح  ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازمبةه ا زباتد زذا منرغس ت  مب

    لرس ازرا زقف ا تر ع    مدس:

ازمؤشل ازيدمس ازمن لب عازخرل  ازمهنقا عازيمدقا ازلاز اد زلق أ أحلا   ؤشدقن ع  ربحل ز مهس ازةف ت ازمهنقا ع تبحقل  -

ازي  دقن ارطرقق نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زباتد ع ت فق, عتاجقع ازالكا زدي  دقن زد ةبل  دا 

 شه  ات  هنقا  رخةةا.

 أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه إ ل ل ازالكا ايض ازي  دقن ز ضب  ازمؤتملات ع ازن عات ازمريدلا ارطرقق نظ -

 ا زبات.

 تبحقل ع ات  نرظما زر مقن أ اء ازي  دقن عتطبمل ا  اتهس زرطرقق نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات. -

 حلص ازالكا  دا إا  ا ازيلاا ت  ع ازالك ت ازي زمقا زرر  ل ازخرل  ع ازميلحا. -

ا لص ازي  دقن  دا تنمقا تنمقا ع تطبمل  ي  حهس ع ا  اتهس زرطرقق نظ أ  ضلع    اط ازالكا زد باح, عازرلاق ت -

 ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات.
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 المراجع

 أولاً: المراجع العربية:

أل ل أابشياقعد  دا  ج ش  أحم  ازمق  ع م لل زكلم  ازا حيا ع ازمي,ز من نرقل أحم "الرخ اأ نظ أ ازرا زقف  دا  -1
  الا  ق انقا"د  جدا از  ال ت ازرج  ما ازمي لل د  -ازنا ط ازمبةه ا زبات زر مقن اق ل تادفا ازخ   ت ازة قا

 .2019ة  يا كفل ازاقخ دازي   ازم اعد 

أابازفضلد ر ازي ل  ةطفا"الرخ اأ نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا اق ل تا زقف الأناطا  -2
 .2019د  جدا ازر بث ازم  لرقا دة  يا طنط دازمجد  الأعل دازي   الأعل د مقن  لك,ش  ازرن حما"ازمةلحقا زر 

  الا ت دقدقا زر  قس تا  ل الأل زقب اد ا ما ادلرلاتقجقا   ا   تا زقف لدمدا " أحم   خر   إلم  قل أابشيقاعد -3
 .2016ة  يا ان   ازمبمس ازمجد  الأعل د ازي   ازم اع د  ا   ا " د ازمجدا ازيدمقا زد  ال ت ازرج  ما عازرقئقاد

  الا :ت دقل  ا قا ازيمقل حا ظل الرخ اأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات"  دا ح خل ك ظس ازباة د -4

 .2017مس دازمجدا ازيدمقا زد  ال ت ازرج  ما عازرقئقا د ة  يا ان   ازمب  ق انقا حا ازلط ع ازةن  ا ازيلااا"د 
ازةيق ىد   م  زم ان االاشقس ع شلمف لي  " ع  ازامبل ازم زا حا تناقط لبق الأع اق ازم زقا   الا تطرقلا  دا  -5

ازرنبك  ازرج  ما ازملق   ا زرب لا ازمةلما "د ازمؤتمل ازيدما ازث زث زادقا ازرج    دة  يا طنط د ازرنمقا ازممر ا ا 
 2019عازامبل ازم زا د

تلققس حي زقا   خل ازرادفا  دا أل ل ز ن الأناطا حا ت  م  تادفا ازمبا   غقل ازممرغدا حا " ج     م أ  ازاب اد -6

 جدا ازفال ازم  لراد كدقا ازرج    د ة  يا  قن شمس د ازمجد  ازيالعند ازي    ازمالع  ت ازخ  قا   الا  ق انقا"د 
 .2016ازث نا د

تطبمل   خل ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات زرلشق  ازرا زقف حا ازمبانئ " ألم ء  بض   م   نةب  ,أحم  -7
 .2015 ل زا  كرب اه غقل  ناب  دكدقا ازرج   د ة  يا اب ليق  د ازر لما   الا نظلما  ق انقا "د 

 ا قا ازالك ت الرخ اأ   خل ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات زريظقس " أ مب  ر  ازبش ب ا لس از رلىد -8

 ل زا  كرب اه غقل  ناب   د كدقا ازرج     ازةن  قا ا زرطرقق  دا ازمؤلما ازقمقنا ازي  ا زةن  ا عتمبمق الألمنت"د
 .2013دة  يا ازمنبحقاد

ازيلااا اقن ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات عازلا اا  دا ازرا زقف " ل  س  يمل ازمخر   ازلاحسد -9
دازمجدا ازيدمقا زد  ال ت ازرج  ما  "  الا تطرقلقا  دا ازرنبك  ا زارلعنقا -له   دا تلشق  ازللا ات ا  ا ماعانيا 

 .2018ة  يا ان   ازمبمس دازمجد  ازر لع د ازي   ازث نا د عازرقئقاد

 "  الا ح زا   - زبات ازرر نبناد لاء   م د"ت دقل  ا قا ازيمقل ا لرخ اأ نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا -10
 .2013 جدا ازم  لرا ازمةلماد كدقا ازرج   د ة  يا ازل شل  د ازي   ازخ  سد ازمنا ازث زثا د

  خل تا زقف ازمم ت كأ ا  زرلشق  تا زقف ان ء ازل طلات ازر لما ا زرطرقق  ا تلل نا " ت  ل االاشقس  دا از,مناد  -11
 .2019 ناب  د كدقا ازرج    دة  يا اب ليق  د ل زا  كرب اه غقل  "اب ليق  ازر لما

أثل الرخ اأ  يدب  ت نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا إض حا اقما " أحم  ازمق    م    م  ازجملد -12

 .2016ة  يا ان   ازمبمس ازمجد  ازم اع د ازي   ازث زث د ازمجدا ازيدمقا زد  ال ت ازرج  ما عازرقئقاد ".زدمناأ 
 ل زا   ةمرقل  "  الا تطرقلقا-اق ل ازط اا غقل ازممرغدا حا ازم اخل از  مثا   ا   ازرادفا "  قي    ر  ازا ظس ةل د -13

 2016غقل  ناب   د كدقا ازرج   د ة  يا ازمنةب   د
دفا ازينةل الرخ اأ ألدبب ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا إ ا   تا"  ر  الله أحم  ن ةا   م  حدرببد -14

 .2017ازمجدا ازيدمقا زد  ال ت ازرج  ما عازرقئقاد ة  يا ان   ازمبمسد ازمجد  ازث  ند ازي   ازث زث د ازرالى"د

خط بد   م  ش  ته خط ب "ت مقن ةب   ازميدب  ت ازرا زقفقا ا زرا  ل اقن نظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه  -15
  الا ح زا"  جدا ازرج    عازرمبمل:د ة  يا طنط  د  -ا ط  ن  نظب  الأ اءا زبات عنظ أ ازرا زقف  دا أل ل ازن

2013. 
ن ب تطرقق نظ أ  :ع اا  مل " ن لل نب  از من  ر  ازدطقف ع ازمق   ر  ازملةب   مر ن علمل  ر ه أحم  زا,عقد -16

 ازم  لرا عازملاةيا كدقا ازرج    دازمؤتمل ازيدما ازث نا زلمس  ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات حا ازرنبك "د 

 .  2018د  2030الأاي   ازم  لرقا عازمهنقا زدامبل ازم زا حا إط    ؤما  ةل"ة  يا ا لان  ما 
  م  أحم    م  "  الا ت دقدقا دلرخ اأ   خل اق ل ازرا زقف  دا أل ل ت حل ت ازلقما حا تنفقذ الرلاتقجقا  ,ش شقن -17

د ازج,ء ازث نا  2د ازي    19ازفال ازم  لرسدة  يا  قن شمس د ازمجد   قلقا"  جدا   الا تطر -تلشق  الأ م ل

 .2015د
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إط    لرلح زلق ل ازرا زقف ازدبةمرقا ا لرخ اأ نظ أ ازرادفا  دا أل ل ازنا ط "  ةيب خمقس حم,ه  ر ازمطدبد -18
 .2018مسد ل زا   ةمرقل غقل  ناب  د كدقا ازرج   د ة  يا ان   ازمب "ازمبةه ا زبات

إط    لرلح زر لقق ا  ا   ا لرلاتقجقا زدرادفا خلال  ع   حق   ازمنرج زدبلبل زم,ام  " عدء  اقع  ر ازيظقسد -19
ازم  لرا حا   زس  رغقل حا  باةها ازرغقلات  -ازمؤتمل ازمنبى ازخ  س    الا  ق انقا"د -تن حمقا زدمناأت ازةن  قا 

 .2014كدقا ازرج    دة  يا ازل شل د  ا ارة  ما عازمق لقا ازمي لل د
 "  الا  ق انقا -اق ل ازرادفا  دا أل ل ازنا ط ازمرنا  دا ازبات عت  م  ألي   ازخ   ت " ل ل   م   ر ازلحمند -20

 2013 ل زا   ةمرقل غقل  ناب   د كدقا ازرج    د ة  يا  قن شمسد

  الا تطرقلقا -حا   س ازل    ازرن حمقا  (TDABC) ع  اق ل ازرادفا  دا أل ل ازبات" أشلف ليق  ةبشل ان ملد -21
 . 2015 ل زا   ةمرقل غقل  ناب  د كدقا ازرج   د ة  يا  قن شمسد   دا ازرنبك  ازفدمطقنقا حا اط ع غ,  "د 

ازرا  ل اقن   خدا ازرا زقف  دا أل ل ازنا ط ازمبةه ا زبات عشن لا ازلقما  حرباء " حهقس أاب ازي,أ   م    م د -22
 جدا از  ال ت عازر بث  إط    لرلح ع  الا ح زا"د -ب  اقن ازرا زقف ازممره حا عازمل    زدمنرج ت ازج م  ازفج

 2016ازرج  ما دكدقا ازرج   د ة  يا انه د ازمنا ازم  لا عازثلاثبند ازي   ازث ناد
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