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 يهخص انذراضت:

اعزغبثخ أّٔبؽ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٌزغضئخ ِذٞ  ٠زّضً اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعخ فٟ رؾذ٠ذ

( ششوخ ِم١ذح ثغٛق 73) ِٓ اعخ اٌزطج١م١خ ػٍٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخالأعُٙ، ٚلذ أعش٠ذ اٌذس

اٌٟ ٚلذ خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ ، 0202َ -0202ٌَّظشٞ خلاي اٌفزشح الأٚساق اٌّب١ٌخ ا

 ً اٌّشوضح، ّٚٔؾ  اٌٍّى١خ  ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ولاً ِٓ ّٔؾ اٌٍّى١خٚعٛد  رؤص١شاً ا٠غبث١ب

، فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ولاً ِٓ ّٔؾ اٌٍّى١خ اٌّشززخ

 ّٔؾ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ.ٚالإداس٠خ، ّٔؾ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، 

 انكهًاث انذانت:

اٌٍّى١خ اٌّشززخ/ رغضئخ  ٌٍّى١خ الإداس٠خ/ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ/ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ/ اٌٍّى١خ اٌّشوضح/ا

 الأعُٙ.

Abstract: 

The primary objective of the study is to determine the responsiveness 

of ownership structures to stock Splits. The study was conducted on a 

sample of (37) companies listed on the Egyptian stock market during 

2010-2020. The results of the study found that there was a positive 

Impact of Stock Splits on both concentrated and dispersed ownership 

structure, as well as there was no significant impact of Stock splits on 

both managerial ownership structure, institutional ownership structure, 

and foreign ownership structure. 

Key Words: 

Managerial ownership\ Institutional ownership\ Foreign ownership\ 

Concentrated ownership\ Dispersed ownership\ Stock Splits. 

 أولاً: انًقذيت

ٌٟ اٌششوبد أ١ّ٘خ خبطخ ث١ٙىٍٙب اٌز٠ٍّٟٛ عٛاء وبْ ٘زا اٌز٠ًّٛ داخٍٟ وبلأسثبػ  ُٛ ر

اٌّؾزغضح، أٚ ر٠ًّٛ خبسعٟ وبلإلزشاع، ٚاطذاس أعُٙ عذ٠ذح، الا أْ ِؼظُ اٌششوبد 

ٚرؾم١مٗ ٌٍٛفش ػش٠جٟ ِمبسٔخ  رفؼً اٌٍغٛء ٌٍز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٔظشاً لإٔخفبع رىٍفزٗ

، الا أْ ثؼغ ٘زٖ (0222؛ ٕ٘ذٞ، (Brigham et al., 2016ثّظبدس اٌز٠ًّٛ الأخشٞ 

لذ رٛاعٗ ثؼغ  -لاع١ّب اطذاس أعُٙ عذ٠ذح  -اٌششوبد ٚاٌزٟ رٍغؤ ٌٍز٠ًّٛ اٌخبسعٟ 

اٌّشبوً، ِٕٙب ػذَ ٚعٛد سط١ذ ٌشأط اٌّبي اٌّظشػ ثٗ ٚاٌزٞ ٠ظؼت ِؼٗ اطذاس أعُٙ 

ح، وزٌه اسرفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ لأعُٙ اٌششوبد ِّب ٠غؼً رذاٚي رٍه الأعُٙ ِمزظش عذ٠ذ

الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ  (،0202)ِؾشٚص،  ػٍٟ فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ُٚ٘ وجبس اٌّغزضّش٠ٓ

اٌٟ ػضٚف ثم١خ اٌّغزضّش٠ٓ ػٓ ششاء أعُٙ رٍه اٌششوبد ؽبٌخ اطذاس أعُٙ عذ٠ذح، 

 ّٟ ثزغضئخ اٌم١ّخ الأع١ّخ ٌلأعُٙاٌششوبد اٌٟ ِب ٠غ ٌٍٚزغٍت ػٍٟ رٍه اٌّشبوً ٌغؤد

 (.0222)ٕ٘ذٞ، 

ٚلذ ظٙشد رغضئخ الأعُٙ فٟ اٌغٛق اٌّظش٠خ فٝ اٌزغؼ١ٕبد صُ أزششد ثشىً وج١ش 

ٔظشاً ٌّب ؽممزٗ ِٓ رؤص١شاد ا٠غبث١خ ػٍٝ أعؼبس الأعُٙ ٚرذاٌٚٙب فٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش 
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ل١خ لأعُٙ اٌششوبد اٌزٝ اسرفؼذ أعؼبس٘ب اٌٟ رٙذف اٌزغضئخ اٌٟ رخف١غ اٌم١ّخ اٌغٛ

ِغز٠ٛبد ل١بع١خ، ٠ٚغبُ٘ ٘زا اٌزخف١غ فٝ ص٠بدح ل١ُ اٌزذاٚي ػٍٝ أعُٙ ٘زٖ اٌششوبد ٚص٠بدح 

ع١ٌٛخ الأعُٙ ثؼذِب أطجؾذ أعؼبس٘ب فٝ ِزٕبٚي أ٠ذٞ ششائؼ عذ٠ذح ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 

(Burnwal & Rakshit, 2020 ;Hendra et al., 2020; (Hu et al., 2018. 

ٚٔظشاً لإلجبي رٍه اٌششائؼ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغذد ػٍٟ ششاء الأعُٙ اٌّغضئخ 

ٌٍششوبد، ٚوزٌه ل١بَ ثؼغ اٌّغزضّش٠ٓ اٌمذاِٟ ثج١غ ؽظظُٙ فٟ سأط اٌّبي ٌٍجؾش ػٓ 

فشص اعزضّبس٠خ أفؼً، فمذ أدد ػ١ٍّبد اٌششاء ٚاٌج١غ رٍه اٌٟ اؽذاس رغ١شاد فٟ ١٘بوً 

 .Karuitha, 2013) (Ongere, 2011;اٌٍّى١خ ٌزٍه اٌششوبد 

١٘ىً اٌٍّى١خ ػٓ ِض٠ظ ِٓ ؽظض اٌٍّى١خ لأعُٙ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ،  ٠ؼجشٚ

جٛسطخ، ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ اٌفؼبٌخ ٌزشغ١غ الإعزضّبس فٟ اٌوّب ٠ؼذ أؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد 

ىً اٌٍّى١خ ، فّضلا ١٘ٚرؤص١شارٙب اٌّخزٍفخ ػٍٟ أطؾبة اٌّظبٌؼىً اٌٍّى١خ ِٓ أّٔبؽ ١٘

اٌّشززٗ ث١ٓ ػذد وج١ش ِٓ ؽٍّخ الأعُٙ ٠ئدٞ اٌٟ أفظبي اٌٍّى١خ ػٓ الإداسح ٚفٟ ظً 

اخزلاف ِظبٌؼ وً ِٓ اٌّلان ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فبْ ع١طشح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ 

 ؼ اٌّلان.عٛف ٠ذفؼُٙ ٌزؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ ٚاٌزٟ لا رىْٛ ػبدح ِزٛافمخ ِغ ِظبٌ

فمذ رٕبٌٚذ ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ ٚوبٌخ اٌّلان ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ اداسح أِٛاٌُٙ،  ٚفٟ ٔفظ الإؽبس

ؽ١ش ٠مَٛ اٌّذ٠ش٠ٓ ثزؼظ١ُ ِٕبفؼُٙ ػٍٟ ؽغبة ِظبٌؼ اٌّلان، وزٌه رىٍفخ اٌشلبثخ اٌزٟ 

عٛف ٠زؾٍّٙب اٌّلان فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍشلبثخ ػٍٟ اٌّذ٠ش٠ٓ لإٌضاُِٙ ثبٌششٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب، 

غ١ش٘ب ِٓ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ، الأِش اٌزٞ ٠غزٛعت ِض٠ذاً ٚ٘ٛ ِب ٠غّٟ ثزىٍفخ اٌٛوبٌخ، ٚ

 ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ لأّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ.

 حاٍَاً: يشكهت انذراضت

رشغت اٌششوبد أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رذاٚي ٔشؾ فٟ أعّٙٙب داخً اٌجٛسطخ، ثّب ٠ؼّٓ 

ٓ اٌغذد ػٍٟ رٛافش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٟ أٞ ٚلذ، الأِش اٌزٞ ٠شغغ اٌّغزضّش٠

الإلجبي ػٍٟ ششاء رٍه الأعُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍششوبد، الأِش اٌزٞ عؼً 

اٌششوبد ر١ًّ ثىضشح ػٍٟ ارخبر لشاس رغضئخ الأعُٙ ثٙذف اٌٛطٛي ثغؼش اٌغُٙ اٌٟ ِغزٛٞ 

 ِٕخفغ ٔغج١بً، ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ٔطبق ِضبٌٟ ٌٍزؼبًِ ػٍٟ الأعُٙ، أ٠ؼب فبْ أؽذ أُ٘ الأعجبة

اٌزٟ رٍغؤ اٌششوبد ِٓ أعٍٙب اٌٟ رغضئخ الأعُٙ ٘ٛ رٛع١غ لبػذح اٌٍّى١خ ػٓ ؽش٠ك اوزغبة 

 شش٠ؾخ عذ٠ذح ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ.

ٚػٍٟ اٌغبٔت الأخش، فبْ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ رؼزّذ ١٘ىً ٍِى١خ اٌششوبد 

الإداس٠خ( ثظفخ  ثظفخ ػبِخ )ِئعغ١خ، أعٕج١خ، أفشاد(، ٍِى١خ أػؼبء ِغٍظ الإداسح )اٌٍّى١خ

خبطخ، ٚٔغجخ الأعُٙ ؽشح اٌزذاٚي وؤؽذ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ اٌّغزخذِخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٕذ دساعخ اٌطٍجبد اٌّمذِخ ِٓ اٌششوبد ثشؤْ ارخبر لشاس رغضئخ اٌم١ّخ 

 الإع١ّخ ٌلأعُٙ.

ثؼغ اٌغذي ث١ٓ  ٌٚمذ أصبس الإلجبي اٌّزضا٠ذ ِٓ اٌششوبد ػٍٟ لشاس رغضئخ الأعُٙ

اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ِذٞ رؤص١ش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ، ؽ١ش أشبسد 

اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘بوً اٌٍّى١خ،  (karuitha, 2013)دساعخ 

ؽ١ش أٚػؾذ اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح، ٚٔغجخ 

ٍى١خ اٌّئعغ١خ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ٍِى١خ الأفشاد اٌّ
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ٚاٌز٠ٓ ٠غزغ١جْٛ عش٠ؼب ٌٍزغ١شاد الإ٠غبث١خ فٟ الأعؼبس ٠ٚمِْٛٛ ثج١غ ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ أعُٙ 

 ٌلإعزفبدح ِٓ اٌفشٚق فٟ الأعؼبس.

 (Abrahamson & Kalstrom, 2009)ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق فمذ أٚػؾذ دساعخ 

رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘بوً اٌٍّى١خ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أخفبع ٚعٛد 

ٔغجخ ٍِى١خ الأفشاد، ٚٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح فٟ ِمبثً ص٠بدح ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚٔغجخ 

 اٌٍّى١خ الأعٕج١خ

أغزاة اٌّغزضّش٠ٓ لأعُٙ  (Ongere, 2011)ٚػٍٟ إٌم١غ فمذ أٚػؾذ دساعخ 

ٌزٟ لبِذ ثبٌزغضئخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٔغجخ ٍِى١خ الأفشاد، فٟ ِمبثً أخفبع ٔغجخ اٌششوبد ا

اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٔز١غخ لإػزمبدُ٘ ثبٔخفبع ِغزٛٞ الإفظبػ، ٚاٌشلبثخ ٔز١غخ ٌض٠بدح ٍِى١خ 

 الأفشاد، ٚلذ ٠شعغ اخزلاف إٌزبئظ اٌغبثمخ ٌزٍه اٌذساعبد اٌٟ الإخزلاف فٟ:

 اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍذساعخ. -0

 ج١ئخ اٌزٟ رُ اٌزطج١ك ػ١ٍٙب.اٌ -0

 ؽج١ؼخ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌذساعبد. -7

فٟ ٚعٛد اخزلاف ؽٛي ِذٞ اعزغبثخ ١٘ىً اٌٍّى١خ  رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ ٚثبٌزبٌٟ

٠زؼؼ ِذٞ اٌؾبعخ اٌٟ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ؽٛي أصش رغضئخ ٚ ٌزغضئخ الأعُٙ،

ٚاعزٕبداً , ئخ الأعٕج١خٌّظش٠خ ٚاٌزٟ لذ رخزٍف ػٓ اٌج١الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ اٌج١ئخ ا

 اٌزبٌٟ: اٌشئ١ظ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبإياٌٟ ِب عجك 

 ىً اٌٍّى١خ.١٘ ٠ئصش ربس٠خ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ أّٔبؽ اٌٟ أٞ ِذٞ - أ

 ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زا اٌزغبإي اٌٟ ِغّٛػخ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ الإداس٠خ. اٌٟ أٞ ِذٞ ٠ئصش ربس٠خ -0

 .اٌّئعغ١خ اٌٟ أٞ ِذٞ ٠ئصش ربس٠خ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ -0

 .الأعٕج١خ اٌٟ أٞ ِذٞ ٠ئصش ربس٠خ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ -7

 .اٌّشوضح اٌٟ أٞ ِذٞ ٠ئصش ربس٠خ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ -2

 عُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ.اٌٟ أٞ ِذٞ ٠ئصش ربس٠خ رغضئخ الأ -2

 حانخا: أهذاف انذراضت

١٘ىً اٌٍّى١خ ثزغضئخ  أّٔبؽ اعزغبثخ٠زّضً اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعخ فٟ رؾذ٠ذ ِذٞ 

، ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف الأ٘ذاف ٌٍششوبد اٌّم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞالأعُٙ 

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 الإداس٠خ ثزغضئخ الأعُٙ. رؾذ٠ذ ِذٞ اعزغبثخ ١٘ىً اٌٍّى١خ -0

 رؾذ٠ذ ِذٞ اعزغبثخ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ثزغضئخ الأعُٙ. -0

 رؾذ٠ذ ِذٞ اعزغبثخ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ثزغضئخ الأعُٙ. -7

 رؾذ٠ذ ِذٞ اعزغبثخ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ثزغضئخ الأعُٙ. -2

 رؾذ٠ذ ِذٞ اعزغبثخ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ ثزغضئخ الأعُٙ. -2
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 انذراضتأهًٍت رابعا: 

ٔبي ِٛػٛع رغضئخ الأعُٙ ٚدساعخ رؤص١ش٘ب ا٘زّبَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ، 

ٚرٌه ٌّب ٠زشرت ػٍٟ رغضئخ الأعُٙ ِٓ ِٓ ٔزبئظ عٛاء ػٍٟ ِغزٛٞ اٌّغزضّش٠ٓ أٚ 

ِغزٛٞ اٌششوخ وىً لا ع١ّب ١٘بوً اٌٍّى١خ ٌزٍه اٌششوبد، ٚثٕبء ػٍٟ رٌه رغزّذ 

 اٌّغبّ٘بد اٌزب١ٌخ:اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِغّٛػخ 

  ًص٠بدح ٚػٟ اٌّغزضّش٠ٓ ػٓ ؽذس رغضئخ الأعُٙ ِٚذٞ رؤص١شٖ ػٍٟ أّٔبؽ ١٘بو

 اٌٍّى١خ ِّب ٠ئدٞ اٌٟ رشش١ذ ارخبر لشاس ششاء الأعُٙ.

  رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌششوبد اٌٟ أ١ّ٘خ رغضئخ الأعُٙ لا ع١ّب رٍه اٌزٟ ثٍغذ أعؼبس

رذاٚي أعّٙٙب، ٠ٚٛفش ٌزٍه أعّٙٙب ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ٔغج١ب، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽغُ 

 اٌششوبد اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ؽبي ؽشؽٙب لأعُٙ عذ٠ذح.

  رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثؤ١ّ٘خ رغضئخ الأعُٙ ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٟ ص٠بدح

 اٌزذاٚي ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٔشبؽ اٌغٛق.

  رٛع١ٗ ا٘زّبَ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٛػغ ِؼب١٠ش ٚػٛاثؾ ثشؤْ ارخبر

غضئخ الأعُٙ ثٙذف اٌؾذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌّؼبسث١ٓ أٚ اعزخذاَ رغضئخ لشاس ر

 الأعُٙ ثظٛسح اؽز١ب١ٌخ رؼش ثّظٍؾخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌجٛسطخ وىً.

  ُ٘رمذ٠ش أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ِٓ خلاي ط١بغخ ّٔٛرط ِمزشػ ِىْٛ ِٓ أ

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ  أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ِّب ٠ئدٞ اٌٟ ِغبػذح ِغزخذِٟ 

٠ش اٌّب١ٌخ فٟ رمذ٠ش أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ٚاٌزٟ رؼزجش أؽذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌزمبس

 اٌذاخ١ٍخ.

  اعشاء اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٟ ثؼغ اٌمطبػبد اٌّم١ذح فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

 اٌزٟ رؼزجش أؽذ اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ.

 خايطا: َطاق انذراضت

زغضئخ الأِب١ِخ ٌلأعُٙ، ث١ّٕب ٠خشط ػٓ ٔطبق ١ٌخ ػٍٟ اٌرمزظش اٌذساعخ اٌؾب

، وزٌه رمزظش اٌذساعخ ػٍٟ اٌششوبد اٌّزؼضشح اٌّم١ذح اٌذساعخ اٌزغضئخ اٌؼىغ١خ ٌلأعُٙ

. 0202َ-0202َخلاي اٌفزشح  ٚاٌزٟ لبِذ ثزغضئخ أعّٙٙب ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ

أٚػؾذ  ؽ١ش( (Altman's Z-scoreأ٠ؼب رؼزّذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٟ ّٔٛرط أٌزّبْ 

لجً عٕز١ٓ ِٓ ؽذٚس اٌزؼضش )اٌشفبػٟ،  اٌذساعبد لذسح إٌّٛرط ػٍٟ اٌزٕجئ ثبٌزؼضش اٌّبٌٟ

ٌٍششوبد ٠ؼذ ِٓ أفؼً إٌّبرط اٌّغزخذِخ فٟ اٌزٕجئ ثبٌزؼضش اٌّبٌٟ  (، فؼلاً ػٓ أ0203ٗٔ

 (Azim & Sharif, 2020; Fauzi et al., 2021)اٌذٚي إٌب١ِخ  فٟ لاع١ّب

 : خطت انذراضتضادضا

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فمذ رُ رمغ١ُ ِب رجمٟ ِٓ اٌذساعخ اٌٟ عزخ ألغبَ 

سئ١غ١خ ٟٚ٘ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ، فشػ١بد اٌذساعخ، ِٕٙغ١خ اٌذساعخ، رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 .رٛط١بد اٌذساعخفؼلاً ػٓ اٌذساعخ، ٔزبئظ اٌذساعخ، 
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 ضابعا: الإطار انُظري نهذراضت

 لأضهىطبٍعت تجسئت ا - أ

٠ٚذسن  ٠ّضً اٌغُٙ اٌٛسلخ الأعبع١خ اٌّزذاٌٚخ  فٟ عٛق سأط اٌّبي

اٌّزؼبٍِْٛ فٟ عٛق اٌّبي ثؤْ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍغُٙ؛ ٟ٘ ل١ّزٗ اٌغٛل١خ اٌزٟ رزٛلف 

رٙذف اداسح اٌششوبد ٚثٕبء ػٍٟ رٌه  ػٍٟ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠زٛلغ رٌٛذٖ ٔز١غخ لإِزلاوٗ،

ب ِٓ خلاي ص٠بدح عؼش اٌغُٙ اٌغٛلٟ ثزط٠ٛش ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌٟ رؼظ١ُ ل١ّزٙ

ع١بعبرٙب اٌّب١ٌخ الإعزضّبس٠خ اٌزٟ رئصش ػٍٟ اعزّشاس٠زٙب ٚثمبئٙب فٟ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ 

رؾبٚي ػٓ ؽش٠ك ل١بِٙب ثجؼغ الأؽذاس ثزٛط١ً ثؼغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ١٘ئخ اشبسح 

غُٙ ٚرئدٞ ِب١ٌخ ػٓ ِغزمجً أفؼً ٌٍششوخ، ٠ٚزٛلغ ِؼٗ أْ رشرفغ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍ

 ٌٍغُٙ ِغزضّش٠ٓ أوضشعزة  اٌٝ ثبلإػبفخ رذاٚلا أوضش ٔطبقاٌٟ ٚػغ اٌغُٙ ػّٓ 

 اٌغُٙ. ع١ٌٛخ ص٠بدح ٚثبٌزبٌٟ

ٌٚىٓ ٚفٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ لذ رضداد اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ ٌّغز٠ٛبد عؼش٠خ 

ِشرفؼخ ٔغج١ب الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٟ ػضٚف ثؼغ فئبد اٌّغزضّش٠ٓ لا ع١ّب طغبس 

ضّش٠ٓ، ِّب لذ ٠ئصش ػٍٟ ؽغُ اٌزذاٚي ٚاٌغ١ٌٛخ لأعُٙ رٍه اٌششوبد وٕز١غخ اٌّغز

لإلزظبس رذاٚي الأعُٙ ػٍٟ فئبد ل١ٍٍخ ِٓ وجبس اٌّغزضّش٠ٓ، ٕٚ٘ب رٍغؤ اٌششوخ اٌٟ 

ِٓ اسرفبع  اٌزم١ًٍ اٌٙذف ِٕٙب وزغضئخ اٌم١ّخ الإع١ّخ ٌٍغُٙ ٠ىْٛ ارخبر لشاساد

ٟ ان اٌمطبع ِٓ طغبس اٌّغزضّش٠ٓ اٌزعؼش اٌغُٙ اٌغٛلٟ ٌزغؼٍخ فٟ ِزٕبٚي ر

 .فمذرُٙ ثغجت اسرفبع عؼش أعّٙٙب

ٚرٕمغُ رغضئخ الأعُٙ اٌٟ لغ١ّٓ؛ الأٚي ٚ٘ٛ اٌزغضئخ الأِب١ِخ، ٚاٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌزغضئخ 

 اٌؼىغ١خ وّب ٠ٍٟ:

 انتجسئت الأيايٍت .1

عٛاء  الأعُٙ رغضئخؽٛي ِفَٙٛ  اٌغبثمخ اخزلاف ث١ٓ اٌذساعبدلا ٠ٛعذ 

٠مظذ ثزغضئخ الأعُٙ الأِب١ِخ ص٠بدح ػذد ١خ أٚ اٌزغضئخ اٌؼىغ١خ، ٚضئخ الأِبِغاٌز

اٌم١ّخ الإع١ّخ ثٕغجخ د ِؼبػف ِٓ الأعُٙ ِٓ خلاي رخف١غ الأعُٙ اٌؼبد٠خ اٌٟ ػذ

ِؼ١ٕخ دْٚ رغ١ش فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ، أٚ ٟ٘ ل١بَ اٌششوخ ثزفز١ذ أٚ رمغ١ُ أعّٙٙب اٌٝ 

ٟ ثّمزؼبٖ رخف١غ اٌم١ّخ الإع١ّخ  ػذد ِؼ١ٓ ِٓ الأعضاء رؾذدٖ اداسح اٌششوخ، ٠ؼٕ

ٌٍغ١ُ ثٕغجخ ِؼ١ٕخ ٚاطذاس أعُٙ عذ٠ذح ثٕفظ إٌغجخ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ أخفبع اٌم١ّخ 

اٌغٛل١خ ثٕفظ إٌغجخ ٚص٠بدح ػذد الأعُٙ اٌّظذسح، دْٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ أٞ ِٓ سأط 

اٌّبي اٌّظذس أٚ سأط اٌّبي اٌّذفٛع  ٚدْٚ أْ رزؤصش ل١ّخ سأط اٌّبي اٌغٛلٟ 

ً ِّٕٙب أٞ رىٍفخ ِّب ٌٍش شوخ ِٚٓ صُ ػذَ رؤصش صشٚح ِغب١ّ٘ٙب، ؽ١ش لا ٠زؾًّ أ٠ب

 ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح عبرث١خ اٌطٍت ػٍٝ رٍه الأعُٙ.

 انتجسئت انعكطٍت  .2

أٚ ِؼىٛط اٌزغضئخ ٟٚ٘ خلاف اٌزغضئخ الأِب١ِخ ٌٍغُٙ ؽ١ش رمَٛ اٌششوخ 

ُ ٠ّزٍىٙب اٌّغبُ٘ ِمبثً ثزغ١ّغ اٌم١ُ الأع١ّخ لأعّٙٙب، وؤْ ٠زُ اعزجذاي وً صلاصخ أعٙ

، ٚرمَٛ ثٙب اٌششوخ ػٕذِب رشغت فٟ رخف١غ ػذد  0:7عُٙ ٚاؽذ فٟ ؽبٌخ اٌزغضئخ

أعّٙٙب اٌّظذسح ٚص٠بدح ل١ّزٙب اٌغٛل١خ أٚ سغجخ فٟ رخف١غ اٌم١ّخ إٌغج١خ ٌؼٌّٛخ 



7 
 

اٌغّغشح اٌزٟ رزغُ ثٙب الأعُٙ راد اٌم١ّخ اٌغٛل١خ الأوجش، أٚ ثغجت وغبد ثبٌظٕبػخ 

 زّٟ ٌٙب.اٌزٟ رٕ

 دوافع انتجسئت .3

اْ ِٓ أُ٘ أعجبة ل١بَ اٌششوبد ثزغضئخ الأعُٙ ٘ٛ ِٛاعٙخ ِشىٍخ أخفبع 

ؽغُ اٌزذأٚي ٔز١غخ اسرفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ أٚ أخفبع و١ّخ الأعُٙ اٌّزبؽخ 

ٌٍزذأٚي ِّب ٠ئصش ػٍٝ ع١ٌٛخ أعُٙ اٌششوخ، ؽ١ش اْ اسرفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

اٌّغزضّشْٚ اٌزؼبًِ ػ١ٍٗ، ٠غجت أخفبع ؽغُ ٌٍغُٙ ٌذسعخ ٠خشٝ ِؼٙب 

اٌزذأٚي ػٍٝ اٌغُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رٍغؤ اٌششوبد ٌؼلاط اسرفبع عؼش اٌغُٙ، ػٓ 

ؽش٠ك رخف١غ اٌم١ّخ الإع١ّخ  ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ ثبٌزجؼ١خ، ؽ١ش ٠زشرت ػٍٝ 

رٌه ص٠بدح و١ّخ الأعُٙ اٌّزبؽخ ٌٍزذأٚي، الأِش اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد رذأٚي 

 ُٙ ٠ٚؾغٓ ِٓ ؽغُ رذأٌٚٗ ٔز١غخ ص٠بدح اٌّزؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌغُٙ ثؼذ اٌزغضئخ.اٌغ

وّب أْ ِٓ أُ٘ أعجبة ل١بَ اٌششوبد ثزغضئخ أعّٙٙب اٌٛطٛي ثغؼش اٌغُٙ 

اٌٝ إٌطبق اٌّفؼً ٌٍزؼبًِ ثؾ١ش ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌظٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ ٌٙب 

ثٛػغ عؼش اٌششوخ، ٚؽزٝ ٠ىْٛ داخً ٔطبق عؼشٞ ٠فؼٍٗ اٌّغزضّشْٚ، ٚ

اٌغُٙ داخً ِذٜ اٌزؼبًِ الأِضً ٠ض٠ذ ِٓ عبرث١زٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ ع١ٌٛخ 

اٌغُٙ، ثّب ٠ؾمك ٘ذف اٌزغضئخ فٟ خٍك عٛق ٔشؾ ٚأوضش ع١ٌٛخ ٌٍغُٙ، ِّب 

ً ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ فٟ عٛق الأعُٙ، ٠ٚشٜ أٔٗ وٍّب  ٠ؼٕٟ أْ اٌزغضئخ رئصش ا٠غبث١ب

وٍّب وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ رغضئخ اثزؼذ عؼش اٌغُٙ ػٓ إٌطبق اٌّفؼً ٌٍزؼبًِ 

اٌغُٙ ثٕغجخ أوجش، أٞ وٍّب صادد ٔغجخ اٌزغضئخ وٍّب دي رٌه ػٍٝ ثؼذ عؼش 

 .اٌغُٙ ػٓ إٌطبق اٌّفؼً ٌٍزؼبًِ

٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٘زا إٌطبق ثٕبءً ػٍٝ ػذح ػٛاًِ ِٕٙب ؽج١ؼخ اٌمطبع اٌزٞ رٕزّٟ  

ششوخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٌٗ اٌششوخ ِٚشوض٘ب اٌزٕبفغٟ، ف١ؼزجش اٌمطبع اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ اٌ

الأعبع١خ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ اٌزؼبًِ الأِضً ٌٍغُٙ فبْ اسرفبع عؼش اٌغُٙ ػٓ 

ِزٛعؾ عؼش اٌمطبع ٠ٛعت رخف١ؼٗ اٌٝ ِغزٜٛ ٠زٕبعت ِغ اٌّغز٠ٛبد فٟ 

 اٌششوبد إٌّبظشح داخً اٌمطبع.

 ٠ٍٟ: ف١ّب أعّٙٙب ثزغضئخ اٌششوبد ل١بَ أعجبة رٍخ١ض ٠ّٚىٓ

 ػذد أوجش ِزٕؤٚي ٚفٟ ِمجٛلاً  اٌغٛلٟ عؼشٖ ١ٌظجؼ ٌٍغُٙ اٌغٛل١خ اٌم١ّخ رخف١غ .0

 ِزذ١ٔخ عؼش٠خ ِغز٠ٛبد اٌٝ ثبٌغُٙ اٌٛطٛي ؽ١ش اٌّغب١ّ٘ٓ، طغبس ِّىٓ ِٓ

 .ػ١ٍٗ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ أخشٜ ششائؼ رّىٕٗ ِٓ الجبي

 ػ١ٍٙب اٌّٛصع الأعُٙ ػذد ػآٌخ ؽبٌخ فٟ اٌؾب١ٌخ الأعُٙ ػذد ص٠بدح فٟ اٌشغجخ .0

 ٌٍششوخ. اٌّظذس اٌّبي سأط خػخبِ ِٓ ثبٌشغُ سأط اٌّبي

 اٌز٠ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ شش٠ؾخ ِخبؽجخ أٞ اٌّغب١ّ٘ٓ ػذد ص٠بدح فٟ اٌشغجخ .7

 ٌض٠بدح ٚ اٌٍّى١خ لبػذح ٌزٛع١غ اٌغؼش ِٕخفؼخ الأعُٙ ػٍٝ ٠ؾجزْٚ اٌزؼبًِ

 .اٌغُٙ اٌزذأٚي ػٍٝ ِؼذلاد

ذ ل ِّب عذد ِغزضّش٠ٓ عزة خلاي ِٓ اٌششوخ أعُٙ ػٍٝ اٌطٍت ص٠بدح فٟ اٌشغجخ .2

ً  أخشٜ، ِشح عؼشٖ لإسرفبع ٠ئدٞ  . ٚاٌطٍت اٌؼشع ٌٕظش٠خ ؽجمب

ٌٍزذأٚي  اٌّزبؽخ الأعُٙ ػذد ِؼبػفخ ؽش٠ك ػٓ اٌششوخ أعُٙ ع١ٌٛخ دسعخ ص٠بدح .2

 .الأعُٙ ػٍٝ ٚاٌششاء اٌج١غ ػ١ٍّبد ص٠بدح ٚثبٌزبٌٟ ثبٌغٛق
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 ٚؽزٝ اطذاس٘ب اٌّضِغ اٌض٠بدح أعُٙ فٟ الإوززبة عؼش رخف١غ فٟ اٌشغجخ .2

 أٚ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌمذاِٝ عٛاء ٔمذا اٌّطٍٛة اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ششوخ اٌؾظٛيرؼّٓ اٌ

 اٌؼبَ. الاوززبة ِٓ خلاي عذد ٌغزة ِغزضّش٠ٓ

 لذس أوجش رغط١خ أٚ اٌّطشٚؽخ اٌؾظخ ث١غ ٠ؼّٓ ثّب اٌؼبَ ٌٍطشػ اٌششوخ رغ١ٙض .3

 اٌضبٔٛٞ. الإطذاس ػ١ٍٗ ٠طٍك ِب ٚ٘ٛ ٌٍج١غ اٌّطشٚؽخ ِٓ اٌؾظخ

 هٍكم انًهكٍت - ب

اٌٍّى١خ ػٓ ِض٠ظ ِٓ ؽظض اٌٍّى١خ لأعُٙ اٌششوبد اٌّم١ذح  رؼجش ١٘بوً

ثبٌجٛسطخ، ٚرؼذ ١٘بوً اٌٍّى١خ وؤؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌخ 

ٌزشغ١غ الإعزضّبس فٟ اٌجٛسطخ، ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أّبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ٚا٢صبس 

ؽٍّخ الأعُٙ ٠ئدٞ اٌٟ اٌّزشرجخ ػٍٟ وً ّٔؾ، فّضلا ١٘ىً اٌّشززخ ث١ٓ ػذد وج١ش ِٓ 

أفظبي اٌٍّى١خ ػٓ الإداسح ٚفٟ ظً اخزلاف ِظبٌؼ وً ِٓ اٌّلان ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فبْ 

ع١طشح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ عٛف ٠ذفؼُٙ ٌزؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ 

ٚاٌزٟ لا رىْٛ ػبدح ِزٛافمخ ِغ  ِظبٌؼ اٌّلان، ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق فمذ رٕبٌٚذ ٔظش٠خ 

ّلان ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ اداسح أِٛاٌُٙ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّذ٠ش٠ٓ ثزؼظ١ُ ِٕبفؼُٙ اٌٛوبٌخ ٚوبٌخ اٌ

ػٍٟ ؽغبة ِظبٌؼ اٌّلان، وزٌه رىٍفخ اٌشلبثخ اٌزٟ عٛف ٠زؾٍّٙب اٌّلان فٟ 

ِؾبٌٚخ ٌٍشلبثخ ػٍٟ اٌّذ٠ش٠ٓ لإٌضاُِٙ ثبٌششٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚ٘ٛ ِب ٠غّٟ ثزىٍفخ 

اٌزٞ ٠غزٛعت ِض٠ذاً ِٓ اٌذساعخ  اٌٛوبٌخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ، الأِش

 ٚاٌزؾ١ًٍ لأّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ.

 أًَاط هٍكم انًهكٍت -1

 :انًهكٍت انًشتتت 

رزغُ رٍه اٌششوبد ثبِزلان ػذد وج١ش ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌؼذد طغ١ش ِٓ 

ً لا ٠شزشن طغبس اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد أٚ طٕغ  الأعُٙ، ٚغبٌجب

، ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٍّى١خ ثٍّى١خ اٌخبسع١١ٓاٌغ١بعبد الإداس٠خ ٌٚزٌه ٠طٍك ػٍٟ 

رٛع١غ لبػذح اٌٍّى١خ ث١ٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ لا  ِضا٠ب اٌٍّى١خ اٌّشززخِٚٓ 

سطخ، ٌٚىٓ ٠ئخز ع١ّب طغبس اٌّغزضّش٠ٓ ِّب ٠ؾمك ِض٠ذ ِٓ  اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٛ

ػ١ٍٙب ػذَ اشزشان اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرٌه ٠ئدٞ اٌٟ ػؼف سلبثخ 

ّلان ػٍٟ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ظجؾْٛ ّ٘ب اٌّغ١طشْٚ ػٍٟ اٌششوبد ِٚٓ صُ اٌ

 ٠ؾبٌْٛ رؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ.

 :انًهكٍت انًركسة 

ّغب١ّ٘ٓ ٌٕغجخ وج١شح ِٓ أعُٙ ِؾذٚد ِٓ اٌششوبد ٠ّزٍه ف١ٙب ػذد 

% ِٓ اعّبٌٟ ؽمٛق 2اٌششوبد، أٚ اِزلان  أؽذ الأفشاد ٌٕغجخ لا رمً ػٓ 

٘زا إٌٛع ِٓ اٌٍّى١خ ثٍّى١خ اٌذاخ١١ٍٓ ؽ١ش أْ وجبس  اٌّغب١ّ٘ٓ، ٠ٚطٍك ػٍٟ

ضا٠ب ، ِٚٓ ِاٌّغزضّش٠ٓ غبٌجب ِب ٠زٌْٛٛ الإداسح ٚاٌغ١طشح ػٍٟ رٍه اٌششوبد

د ثظٛسح أعشع ِٓ اٌٍّى١خ اٌّشززخ فؼلاً ػٓ ارخبر اٌمشاسا٘ٛ  اٌٍّى١خ اٌّشوضح

ػ١ٍٙب ة داسح، ٚثبٌزبٌٟ أداء أفؼً ٌٍششوخ، ٠ٚؼبرؾم١ك سلبثخ أفؼً ػٍٟ الإ

ب ٠شغؼُٙ ػٍٟ اعزغلاي رٌه ٌزؾم١ك ِّالزشاْ ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ثبلإداسح 

فبء اٌّؼٍِٛبد ػٓ طغبس اٌّغب١ّ٘ٓ، وزٌه رؼبسع ِٕبفغ خبطخ ثُٙ ٚاخ

 ث١ٓ ٘ئلاء اٌمٍخ ِٓ اٌّبٌى١ٓ ٚث١ٓ الأل١ٍخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓاٌّظبٌؼ 

 انًهكٍت انًؤضطٍت 
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بس٠خ ِضً طٕبد٠ك الإعزضّبس ٠ٚمظذ ثٙب ٍِى١خ ثؼغ اٌّئعغبد الإعزضّ

ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚطٕبد٠ك اٌّؼبشبد ٚغ١ش٘ب، ٠ٚىْٛ اٌّغزضّش فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 

ِب ٘ٛ الا ٚع١ؾ ِبٌٟ ٠مَٛ ثزغ١ّغ  اٌّذخشاد ِٓ الأشخبص عٛاء ؽج١ؼ١ٓ أٚ 

اػزجبس١٠ٓ ٚرٛع١ٙٙب اٌٟ إٌّشآد راد اٌؾبعخ اٌٟ ر٠ًّٛ ِٓ اِزلان أعُٙ فٟ 

ُ ِؼبعٍخ ٚرم١١ُ ٠رمذِضا٠ب اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ، ِٚٓ (0202اٌششوبد )اٌؾٕبٚٞ، 

ٌٍجذائً اٌّزبؽخ ثؼٕب٠خ وج١شح ٔظشاً ٌّؼشفزُٙ اٌغ١ذح ثبٌغٛق ِٚب ٠ٍّىٛٔٗ ِٓ 

لذساد ف١ٕخ ٚرؾ١ٍ١ٍخ راد وفبءح ػب١ٌخ ِّب ٠ؼضص ِٓ طٕغ اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ 

ب ػٓ أِ (Mahony & Roberts, 2007اٌغ١ذح ٚاٌزٟ رئدٞ ٌض٠بدرُٙ صشٚارُٙ 

فٟ ؽبٌخ ػؼف أداء اٌششوبد لا رغزط١غ رٍه اٌّئعغبد ث١غ أعّٙٙب ف ػ١ٛثٙب

ثغٌٙٛخ ٔظشاً لاِزلاوٙب أػذاد وض١شح ِٓ الأعُٙ ِّب ٠ئصش ػٍٟ عؼش اٌغُٙ ٔز١غخ 

 ص٠بدح اٌّؼشٚع.

 انًهكٍت الإدارٌت 

٠ٚمظذ ثٙب اِزلان اٌّذ٠ش٠ٓ ٚأػؼبء ِغٍظ الإداسح عضء ِٓ أعُٙ اٌششوخ، 

اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ٍِى١خ اٌششوخ اٌٟ اٌزمبسة فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٓ  ٚرئدٞ ِغبّ٘خ

)اٌؾٕبٚٞ،  اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ثّب ٠ؾفضُ٘ ػٍٟ اٌؼًّ ٌظبٌؼ اٌششوخ

 ِضا٠ب اٌٍّى١خ الإداس٠خ(، ِٚٓ 0202

رخف١غ رؼبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّلان ٚاٌّذ٠ش٠ٓ، ؽ١ش أْ ِغبّ٘خ الإداسح 

اٌزٟ رؼضص ِٓ سثؾ١خ اٌششوخ، ٚثزي فٟ ٍِى١خ اٌششوخ ٠ئدٞ اٌٟ اخز١بس الأٔشطخ 

 ً ، ٠ٚئخز ػ١ٍٙب أْ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ػٓ الأٔشطخ ٚاٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح الأوضش سثؾب

، ٚثبٌزبٌٟ ػؼف اٌشلبثخ ػ١ٍٙب، فؼلاً ٍّى١خ الإداسح ٠ؼط١ٙب ؽظبٔخ أوضشاٌرضا٠ذ 

اٌزم١ًٍ ِٓ ثؼغ الإفظبؽبد ؽ١ش رزؾىُ الإداسح فٟ ِغزٛٞ الإفظبػ ػٓ ػٓ 

اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِّب ٠ز١ؼ اٌفشطخ ٌٍفغبد ٚاٌزلاػت فٟ  اٌّؼٍِٛبد

 الأسثبػ.

 ًٍٍيهكٍت كبار انًطاه 

رزشوض ٍِى١خ الأعُٙ فٟ ٠ذ ل١ًٍ ِٓ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ٔغجخ 

ِئصشح ِٓ أعُٙ اٌششوخ ثّب ٠ؼط١ُٙ اٌؾك ثبٌّشبسوخ ثفبػ١ٍخ فٟ الإداسح ٚاٌشلبثخ 

اٌؾذ ِٓ اٌغٍٛن  ِضا٠ب ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ِّ٘ٓٓ ، ٚػٍٟ رظشفبد الإداسح

الإٔزٙبصٞ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب ٚرؾم١ك اٌؾّب٠خ ٌّظبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ ٌّب ٠زٛافش ٌذٞ 

شلبثخ ػٍٟ لشاساد الإداسح اٌؼ١ٍب، وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ اٌذسا٠خ اٌىبف١خ ٌّّبسعخ اٌ

ٌغٍطزُٙ  ؽزّب١ٌخ اعزخذاَ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓا ػ١ٛة ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ِّ٘ٓٚٓ 

ِٓ أعً الإعزؾٛار ػٍٟ صشٚح طغبس اٌّغب١ّ٘ٓ ػٓ ؽش٠ك ارخبر لشاساد 

 اعزضّبس٠خ ٌخذِخ ِظبٌؾُٙ.

٠ٚزؼؼ ِّب عجك رؼذد أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ، ٚؽزٟ الأْ ٌُ رؾذد دساعخ ٚاؽذح أفؼ١ٍخ ٔٛع 

 .ػٓ ٔٛع أخش فٍىً ٔٛع ١ِّضارٗ ٚػ١ٛثٗ

 حايُاً: انذراضاث انطابقت

 تجسئت الأضهىل حى انذراضاث انطابقت -1

فؾض أصش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ  Nurdin & Abdani (2020)دساعخ اعزٙذفذ 

ػٛائذ أعُٙ اٌششوبد اٌّم١ذح ثجٛسطخ أذ١ٔٚغ١ب ٚاٌزٟ لبِذ ثزغضئخ أعّٙٙب خلاي اٌفزشح 
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( ششوخ ِغبّ٘خ ِم١ذح ثجٛسطخ أٔذ١ٔٚغ١ب، 73َ، ٚثٍغ ػذد٘ب )0202َ اٌٟ 0222ِٓ 

رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ػٛائذ أعُٙ اٌششوبد ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد 

 ِؾً اٌذساعخ.

ٚاٌزٟ  Hendra et al. (2020)ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ 

( ٠َٛ ؽٛي 22لبِذ ثزؾ١ًٍ ِذٞ رؤص١ش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ أسثبػ الأعُٙ خلاي ِذح )

( ؽبٌخ ١22ٕخ دساعخ ثٍغذ )ربس٠خ رٕف١ز رغضئخ الأعُٙ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػٍٟ ػ

، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ 0202اٌٟ  0202رغضئخ ثجٛسطخ أٔذ١ٔٚغ١ب خلاي اٌفزشح ِٓ 

اٌٟ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١بً ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ أسثبػ الأعُٙ ؽ١ش رظً الأسثبػ اٌٟ أػٍٟ 

ً ؽزٟ رظً اٌٟ  ِغزٛا٠برٙب خلاي ٠َٛ رٕف١ز رغضئخ الأعُٙ، ٚرٕخفغ الأسثبػ رذس٠غ١ب

 أدٟٔ ِغزٛٞ ٌٙب فٟ ا١ٌَٛ اٌضبٌش ثؼذ ربس٠خ اٌزٕف١ز.

أصش رغضئخ  ثبخزجبس Podgórski &  Pasierbek (2020)دساعخ ث١ّٕب لبِذ 

الأعُٙ ػٍٟ الأسثبػ غ١ش اٌؼبد٠خ، ٚسد فؼً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌلإػلاْ ػٓ رغضئخ 

خلاي اٌفزشح ِٓ الأعُٙ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثجٛسطخ ٚاسعٛ ثجٌٕٛذا 

( ؽبٌخ رغضئخ أعُٙ خلاي فزشح 32َ ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )0203َ اٌٟ 0227

اٌذساعخ، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ رؤصش عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌجٌٕٛذٞ ثبلإػلاْ ػٓ 

 رغضئخ الأعُٙ، فؼلاً ػٓ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١بً ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ الأسثبػ غ١ش اٌؼبد٠خ.

رؾذ٠ذ رؤص١ش رغضئخ  Gumus & Gumus (2021)فذ دساعخ فٟ ؽ١ٓ اعزٙذ

الأعُٙ ػٍٟ الأسثبػ غ١ش اٌؼبد٠خ، رزثزة الأعؼبس، ٚع١ٌٛخ اٌغُٙ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ 

 0202( ؽذس رغضئخ أعُٙ ثجٛسطخ اعطٕجٛي خلاي اٌفزشح ِٓ 22ػ١ٕخ دساعخ ثٍغذ )

ً ٌزغضئ0202اٌٟ  خ الأعُٙ ػٍٟ ع١ٌٛخ ، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١ب

اٌغُٙ، رزثزة الأعؼبس، فؼلاً ػٓ ٚعٛد أسثبػ غ١ش ػبد٠خ ؽٛي ربس٠خ الإػلاْ ػٓ 

 رغضئخ الأعُٙ، ٚاٌزٞ عشػبْ ِب ٠خزفٟ رذس٠غ١بً ثؼذ رغضئخ الأعُٙ.

ٚاٌزٟ أظٙشد ٚعٛد  Piispanen (2021) ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب

ً ٌزغضئخ الأعُٙ ػ ٍٟ الأسثبػ غ١ش اٌؼبد٠خ فٟ ربس٠خ الإػلاْ ػٓ رغضئخ رؤص١شاً ا٠غبث١ب

الأعُٙ، فؼلاً ػٓ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١بً ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ أعؼبس٘ب، ٚرٌه فٟ اٌذساعخ 

َ ٚاٌزٟ عؼذ ِٓ خلاٌٙب اٌٟ 0202َ اٌٟ 0222اٌزٟ أعش٠ذ فٟ أٌّب١ٔب خلاي اٌفزشح ِٓ 

عً اٌمظ١ش، ٚرؤص١ش ِؼبًِ اٌزغضئخ دساعخ رؤص١ش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ أعؼبس الأعُٙ فٟ الأ

( ششوخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ 22ػٍٟ الأسثبػ غ١ش اٌؼبد٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ دساعخ ثٍغذ )

 ( ؽذس رغضئخ أعُٙ.23الأٌّب١ٔخ لبِذ ثٕؾٛ )

 هٍكم انًهكٍتحىل انذراضاث انطابقت  -2

 أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ػٍٟ رمٍجبد اخزجبس Janssen (2018)دساعخ اعزٙذفذ 

( ششوخ ِغبّ٘خ ِٕٙب 022ػٛائذ الأعُٙ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ دساعخ ِىٛٔخ ِٓ )

، 0202اٌٟ  0202( ششوخ أِش٠ى١خ، خلاي اٌفزشح ِٓ 32( ششوخ ٌٕ٘ٛذ٠خ، )32)

ً ١ٌٙىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ػٍٟ ػٛائذ الأعُٙ،  ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١شاً عٍج١ب

ٞ اٌٟ ص٠بدح ؽغُ اٌزذاٚي ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رئدٞ اٌٟ ٚأْ اٌزٛعغ فٟ لبػذح اٌٍّى١خ رئد

 ص٠بدح ؽذح اٌزمٍجبد فٟ ػٛائذ الأعُٙ.



00 
 

فؾض أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ  (2112بطاٌُت وأخروٌ )دساعخ وّب اعزٙذفذ 

ششوبد اٌّم١ذح ثجٛسطخ ػّبْ خلاي اٌفزشح ِٓ ٚاٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍ

( ششوخ ِغبّ٘خ، 20ج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ دساعخ ثٍغذ )، ٚرٌه ثبٌزط0202اٌٟ  0202

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١بً ١ٌٙىً اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ، ٚاٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ 

 ػٍٟ أداء اٌششوبد.

أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ِٚغٍظ  ثبخزجبس (2121عٍطً و خانذ )دساعخ ث١ّٕب لبِذ 

ٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ، الإداسح ػٍٟ ٔظ١ت اٌغُٙ ِٓ الأسثبػ اٌّٛصػخ ٌ

( ششوخ عؼٛد٠خ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ خلاي اٌفزشح ِٓ 02ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ دساعخ ثٍغذ )

ً لأّٔبؽ ١٘ىً 0202اٌٟ  0202 ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١ب

 اٌٍّى١خ ِٚغٍظ الإداسح ػٍٟ ٔظ١ت اٌغُٙ ِٓ الأسثبػ.

لبِذ ثبخزجبس أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ شفبف١خ الإفظبػ فمذ  (2121انقساز )دساعخ أِب 

( ششوخ ِغبّ٘خ ِم١ذح 22ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ، ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ دساعخ ِىٛٔخ ِٓ )

َ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 0207َ اٌٟ 0200ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ً ث١ٓ ولاً ِٓ رشوض اٌٍّى١خ، اٌٍّى١خ اٌّ ئعغ١خ، اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ٚعٛد رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

ً ٌٍٍّى١خ الأعٕج١خ،  ٚؽغُ اٌششوخ ٚث١ٓ شفبف١خ الإفظبػ، ٚػذَ ٚعٛد رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

 ٚاٌٍّى١خ اٌؼبئٍخ ػٍٟ شفبف١خ الإفظبػ.

اخزجبس أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚاٌٍّى١خ  (2121يحروش )دساعخ ث١ّٕب لبِذ 

ّظش٠خ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ اٌّشوضح ػٍٟ رمٍجبد أعؼبس الأعُٙ فٟ اٌجٛسطخ اٌ

اٌٟ  0/7/0202( ششوخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ خلاي اٌفزشح ِٓ 22دساعخ ثٍغذ )

ً ١ٌٙىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح 72/2/0202 ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١ب

د ػٍٟ رمٍجبد الأعؼبس، ٚػذَ ٚعٛد رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛبً ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚث١ٓ رمٍجب

 الأعؼبس.

 حىل انعلاقت بٍٍ هٍكم انًهكٍت وتجسئت الأضهىانذراضاث انطابقت  -3

أصش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘بوً اٌٍّى١خ  رؾذ٠ذ Ongere, (2011)دساعخ اعزٙذفذ 

( ششوبد ِم١ذح ثجٛسطخ و١ٕ١ب 3ٚؽغُ اٌزذاٚي، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ دساعخ ثٍغذ )

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ص٠بدح ؽغُ اٌزذاٚي  َ، ٚرٛطٍذ0222َ اٌٟ 0222خلاي اٌفزشح ِٓ 

ً ٌزغضئخ الأعُٙ  ثؼذ رغضئخ الأعُٙ، وزٌه أٚػؾذ إٌزبئظ إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد رؤص١شا عٍج١ب

ػٍٟ ولاً ِٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، ٚاٌٍّى١خ اٌّشوضح، ػٍٟ ػىظ اٌٍّى١خ 

 خ الاعُٙ ػ١ٍٙب.اٌفشد٠خ ٚاٌزٟ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١بً ٌزغضئ

 Karuitha et al., (2013)دساعخ ٚرزؼبسع رٍه إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ 

١٘بوً اٌٍّى١خ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ  ٚث١ٓرغضئخ الأعُٙ  اٌؼلالخ ث١ٓ لبِذ ثفؾضٚاٌزٟ 

َ، 0202-0222( ششوبد ِم١ذح ثجٛسطخ و١ٕ١ب خلاي اٌفزشح 02ػ١ٕخ دساعخ ثٍغذ )

د رؤص١شاً ا٠غبث١ب ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛ

ً ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ اٌٍّى١خ  ١٘ٚىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح، فؼلاً ػٓ ٚعٛد رؤص١شاً عٍج١ب

 اٌفشد٠خ.

اعزٙذفذ أصش رغضئخ الأعُٙ  ٚاٌزٟ Li et al., (2017)دساعخ ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغ 

ػٍٟ ع١ّغ ؽبلاد رغضئخ الأعُٙ اٌجبٌغ ػذد٘ب  ػٍٟ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك
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َ 0270( ؽبٌخ رغضئخ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ الأِش٠ى١خ خلاي اٌفزشح ِٓ 2022)

ً ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ 0222اٌٟ  َ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١ب

 اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ.

أصش رغضئخ  ثجؾش Ntwali & Dyring, (2020)دساعخ ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق لبِذ 

( 070الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ دساعخ ثٍغذ )

-0202ؽبٌخ رغضئخ لبِذ ثٙب اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ الأِش٠ى١خ خلاي اٌفزشح 

َ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١شاً ا٠غبث١بً ٌزغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ 0202

  اٌّئعغ١خ.

 ً  : فرضٍاث انذراضتتاضعا

٠زّضلللً اٌفلللشع الأعبعلللٟ ٌٍذساعلللخ ثؤٔلللٗ ولا ٠ٛعلللذ رلللؤص١ش رٚ دلاٌلللخ اؽظلللبئ١خ ٌزلللبس٠خ 

رغضئلللخ الأعلللُٙ ػٍلللٟ ١٘بولللً اٌٍّى١لللخو، ٠ٕٚمغلللُ ٘لللزا اٌفلللشع اٌلللٟ اٌفلللشٚع 

 اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

لا ٠ٛعللللذ رللللؤص١ش رٚ دلاٌللللخ اؽظللللبئ١خ ٌزللللبس٠خ رغضئللللخ الأعللللُٙ ػٍللللٟ ٔغللللجخ  -0

 اٌٍّى١خ الإداس٠خ.

عللللذ رللللؤص١ش رٚ دلاٌللللخ اؽظللللبئ١خ ٌزللللبس٠خ رغضئللللخ الأعللللُٙ ػٍللللٟ ٔغللللجخ لا ٠ٛ -0

 اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ.

لا ٠ٛعلللذ رلللؤص١ش ِؼٕلللٛٞ رٚ دلاٌلللخ اؽظلللبئ١خ ٌزلللبس٠خ رغضئلللخ الأعلللُٙ ػٍلللٟ  -7

 ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ.

لا ٠ٛعلللذ رلللؤص١ش ِؼٕلللٛٞ رٚ دلاٌلللخ اؽظلللبئ١خ ٌزلللبس٠خ رغضئلللخ الأعلللُٙ ػٍلللٟ  -2

 ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح.

ٕلللٛٞ رٚ دلاٌلللخ اؽظلللبئ١خ ٌزلللبس٠خ رغضئلللخ الأعلللُٙ ػٍلللٟ لا ٠ٛعلللذ رلللؤص١ش ِؼ -2

 ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ.

 : يُهجٍت انذراضتعاشراً 

 يجتًع وعٍُت انذراضت  -0

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ع١ّغ اٌششوبد اٌّم١ذح ٚاٌّزذاٚي أعّٙٙب فٟ اٌجٛسطخ 

 ، ِغ اعزجؼبد ػب0202َ-0202اٌّظش٠خ ٚاٌزٟ لبِذ ثزغضئخ أعّٙٙب خلاي اٌفزشح ِٓ 

ٚرٌه ٌؼذَ ٚعٛد ششوبد لبِذ ثزغضئخ أعّٙٙب خلاي ٘زا اٌؼبَ، ٚلذ ثٍغ ػذد  0207

ششوخ، ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ  70اٌششوبد اٌزٟ لبِذ ثبٌزغضئخ خلاي فزشح اٌذساعخ 

 اٌذساعخ ٚفمب ٌٍششٚؽ اٌزب١ٌخ:

اعزّشاس ل١ذ اٌششوبد ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ عٕخ ٚاؽذح ػٍٟ الألً ثؼذ ل١بِٙب  -0

 ثبٌزغضئخ.

 .-ؽجمب ٌّٕٛرط أٌزّبْ -رىْٛ اٌششوخ ِزؼضشح أْ -0

 رٛافش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد خلاي فزشح اٌذساعخ. -7

% ِٓ اعّبٌٟ 22ششوخ ثٕغجخ  73ٚثزطج١ك اٌششٚؽ اٌغبثمخ ثٍغ ػذد ششوبد اٌؼ١ٕخ 

 لطبع. 07ػذد ششوبد ِغزّغ اٌذساعخ ِٛصػخ ػٍٟ 
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 يتغٍراث انذراضت وطرق قٍاضها -0

فٟ صلاس أٔٛاع ِٓ اٌّزغ١شاد، ؽ١ش ٠زّضً اٌّزغ١ش  رزّضً ِزغ١شاد اٌذساعخ

، ث١ّٕب ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ أّٔبؽ Xاٌّغزمً فٟ رغضئخ الأعُٙ ٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض 

، فٟ ؽ١ٓ رزّضً اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ فٟ ػّش ١٘Yىً اٌٍّى١خ ٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض 

، Zِض ٌٙب ثبٌشِض اٌششوخ ، ؽغُ اٌششوخ، اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٠ٚش

 شىً اٌزبٌٟ:ا٠ٌّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ِٓ خلاي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1كم رقى )ش

 انعلاقت بٍٍ يتغٍراث انذراضت

 انًصذر: إعذاد انباحخٍٍ

 يصادر جًع انبٍاَاث -3

اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  

، ٚرزّضً رٍه اٌزمبس٠ش فٟ لبئّخ اٌّشوض 0202اٌٟ  0202شح ِٓ اٌغ٠ٕٛخ ػٓ اٌفز

اٌّبٌٟ، لبئّخ اٌذخً، ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚرمش٠ش ِغٍظ الإداسح 

ِٓ لٛاػذ اٌم١ذ  22اٌغٕٛٞ اٌّشفك ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّؼذ ٚفمب لأؽىبَ اٌّبدح 

سح ١٘ٚىً اٌّغب١ّ٘ٓ رٕف١زا ثبٌجٛسطخ، ٚوزا ّٔٛرط رمش٠ش الإفظبػ ػٓ ِغٍظ الإدا

 X انًتغٍر انًطتقم

 :X1ربس٠خ اٌزغضئخ. 

 انًتغٍراث انحاكًت

Z 

:Z1 ػّش اٌششوخ. 

Z2 :ؽغُ اٌششوخ. 

Z3 :اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ. 

Z4 : ٍٟاٌؼبئذ ػ

 .الأطٛي

 Y المتغير التابع

Y1 :الملكية الإدارية. 

 :Y2لملكية المؤسسيةا. 

 :Y3الملكية الأجنبية. 

 :Y4تركز الملكية. 

 :Y5تشتت الملكية. 



04 
 

ِٓ  لٛاػذ اٌم١ذ ثبٌجٛسطخ، ٚرُ اٌٛطٛي اٌٟ رٍه اٌج١بٔبد ِٓ خلاي  72ٌٍّبدح 

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ، وزٌه ِٓ خلاي ششوخ ِظش ٌٕشش 

 اٌّؼٍِٛبد، ِٚٛلغ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ِٚٛلغ ِجبشش ِظش.

 تحهٍم َتائج انذراضت: أحذ عشر

فٟ  اٌزٞ ٠زضًّىً اٌٍّى١خ أّٔبؽ ١٘ػٍٟ  رغضئخ الأعُٙرؤص١ش ربس٠خ  ِٜذ لإخزجبس

 اٌٍّى١خ الإداس٠خ، اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، رشوض اٌٍّى١خ، ٚرشزذ اٌٍّى١خ، ٠زُ

نتارٌخ  دلانت إحصائٍت رو تأحٍر لا ٌىجذ" ثؤٔٗ طؾخ اٌفشع اٌمبئً ِذٜ ِٓ اٌزؾمك

 ."تجسئت الأضهى عهً هٍاكم انًهكٍت

اٌّزؼذد ثطش٠مخ الإخز١بس اٌؼىغٝ  اٌخطٝ الأؾذاس أعٍٛة ػٍٝ ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ

ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاعزجؼبد اٌّزغ١شاد 

اٌّغزمٍخ غ١ش اٌّئصشح ػٍٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚاثمبء اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ راد اٌزؤص١ش 

ػٍٝ ١٘بوً  اٌّئصشح أُ٘ اٌؼٛاًِ ِٓ ِىْٛ رٌه ثغشع ط١بغخ ّٔٛرطاٌّؼٕٛٞ فمؾ، ٚ

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزذسط  رٛػ١ؼ اٌٍّى١خ داخً اٌششوبد اٌّزؼضشح، ٠ّٚىٓ

 اٌزبٌٟ:( 0سلُ ) لأُ٘ رٍه اٌؼٛاًِ ِٓ خلاي اٌغذٚي
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 هكٍتَتائج تحهٍم الإَحذار لأهى انعىايم انًؤحرة عهً هٍاكم انً( 1انجذول رقى )

 انًهكٍت انًشتتت (Y5) انًهكٍت انًركسة (Y4) انًهكٍت الأجُبٍت (Y3) انًهكٍت انًؤضطٍت (Y2) انًهكٍت الإدارٌت (Y1) بٍاٌ

 انًتغٍر انريس
 يعايم

 الإَحذار

 انخطأ

 انقٍاضً
 انًعُىٌت

 يعايم

 الإَحذار

 انخطأ

 انقٍاضً
 انًعُىٌت

 يعايم

 الإَحذار

 انخطأ

 انقٍاضً
 انًعُىٌت

 يعايم

 َحذارالإ

 انخطأ

 انقٍاضً
 انًعُىٌت

 يعايم

 الإَحذار

 انخطأ

 انقٍاضً
 انًعُىٌت

X2 
 تارٌخ

 انتجسئت
- - - -2.23 2.22 2.02 - - - -2.02 2.22 2.20 2.00 2.27 2.22 

Z1 
 عًر

 انشركت
-2.02 2.00 2.27 2.72 2.22 2.22 -2.02 2.23 2.22 2.02 2.23 2.22 - - - 

Z2 
 حجى

 انشركت
2.00 2.27 2.22 2.27 2.27 2.07 2.02 2.20 2.22 2.22 2.20 .222 -2.22 2.20 2.23 

Z3 
 انرافعت

 انًانٍت
2.22 2.22 2.22 -2.00 2.27 2.22 2.22 2.22 2.03 - - - -2.02 2.22 2.20 

Z4 
 انعائذ عهً

 الأصىل
2.22 2.20 2.20 - - - 2.20 2.20 2.22 2.20 2.20 2.02 -2.20 2.20 2.72 

 هٍاكم انًهكٍتتقٍٍى دقت تقذٌر 

 2.77 2.22 2.22 2.73 2.72 (R)يعايم الإرتباط 

R)يعايم انتحذٌذ 
2
) 2.002 2.730 2.022 2.022 2.007 

 %02.7 %00.2 %03.7 %72.2 %2.2 يعايم انتحذٌذ انًعذل

 (2 ،022) (2 ،022) (2 ،022) (2 ،022) (2 ،022) (df)درجاث انحرٌت 

 2.03 2.73 2.20 00.03 2.27 ف انًحطىبت

 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 ف انجذونٍت

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 انًعُىٌت

انًصذر: َتائج انتحهٍم الإحصائً
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 إختبار انفرض انفرعً الأول .1

٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد الأٚي اٌخبص ثبٌٍّى١خ الإداس٠خ 

 ٚٔزبئظ دلخ اٌزمذ٠ش ِب ٠ٍٟ:

 ربس٠خ رغضئخ الأعُٙ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ  لبَ إٌّٛرط ثبعزجؼبد

 الإداس٠خ.

  ًِلبَ إٌّٛرط ثزؾذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚرزّضً رٍه اٌؼٛا

( ػٍٟ 2.22، 2.00فٟ )ؽغُ اٌششوخ، اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي( ثّؼبًِ أؾذاس ثٍغ )

ػٍٟ الأطٛي( ٠ئصشاْ ثشىً ا٠غبثٟ اٌزشر١ت ِّب ٠ؼٕٟ أْ )ؽغُ اٌششوخ، ٚاٌؼبئذ 

%( ػٍٟ اٌزشر١ت فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌض٠بدح 2%، 00ثٕغجخ )

فٟ )ؽغُ اٌششوخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي( رئدٞ اٌٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌٍّى١خ الإداس٠خ، 

 ( ػٍٟ اٌزشر١ت.2.20، 2.22ٚرٌه ػٕذ ثّغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغ )

 ػّش اٌششوخ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ( ػٍٟ ٔغجخ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌى( ِٓ ً

 اٌٍّى١خ الإداس٠خ.

 ( ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ 2.77ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد ثٍغذ )

 ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ الإداس٠خ.

 ( ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ )ؽغُ اٌششوخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي2.002ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ٚاٌجبلٟ ٠00.2فغشاْ )

ٌؼٛاًِ أخشٞ خبسعخ ػٓ ّٔٛرط الإٔؾذاس، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ ص٠بدح اٌزغ١شاد 

فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب فٟ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد خلاي فزشح 

 اٌذساعخ.

 اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ %( ِغ00.2)  ثٍغذ اٌزٝ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ رمبسة 

ً  وبْ اٌذساعخ ػ١ٕخ ؽغُ أْ اٌٝ ٠ش١ش ِّب %( 2.2اٌزٝ ثٍغذ )  ٌلاػزّبد ِٕبعجب

 اٌؼٛاًِ ٚاعزملا١ٌخ إٌّٛرط دلخ ػٓ ٚرؼ١ّّٙب، فؼلاً  إٌزبئظ رؾ١ًٍ فٝ ػ١ٍٗ

 اٌٍّى١خ الإداس٠خ. ػٍٝ اٌّئصشح

 ل١ّخ ثٍغذ F ( 2.27ٝ٘ٚاٌّؾغٛثخ ) ل١ّخ ِٓ أوجش F ثٍغذ  اٌزٝ اٌغذ١ٌٚخ

(، ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ ط١بغخ ّٔٛرط ٌزمذ٠ش 2.22ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ػٕذ (0.73)

١٘ىً اٌٍّى١خ الإداس٠خ اػزّبداً ػٍٟ ػب١ٍِٓ أعبع١١ٓ ٠ئصشاْ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

الإداس٠خ ٚرزّضً رٍه اٌؼٛاًِ فٟ )ؽغُ اٌششوخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي(، ٚثبٌزبٌٟ 

"لا ٌىجذ تأحٍر رو دلانت إحصائٍت ػٟ الأٚي اٌمبئً ثؤٔٗ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفش

 .نتارٌخ تجسئت الأضهى عهً هٍكم انًهكٍت الإدارٌت"

٠ّٚىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس ٌّذٜ رؤص١ش ٔغجخ رغضئخ الأعُٙ ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

 الإداس٠خ وّب ٠ٍٝ:

Y1 = - 0.42 – 0.19 Z1 + 0.11 Z2 + 0.04 Z3 + 0.05 Z4 

 انفرعً انخاًَ: إختبار انفرض .2

٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد اٌضبٟٔ اٌخبص ثبٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ 

 ٚٔزبئظ دلخ اٌزمذ٠ش ِب ٠ٍٟ:
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 .اعزجؼبد اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ 

 ػّشٚرزّضً رٍه اٌؼٛاًِ ف اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ػٍٝ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ أُ٘ رؾذ٠ذ( ٟ 

( ػٍٟ اٌزشر١ت 2.00-، 2.72ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ( ثّؼبِلاد أؾذاس ثٍغذ ) اٌششوخ،

%( فٟ ٔغجخ 72ِّب ٠ؼٕٟ أْ ػّش اٌششوخ اٌششوخ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ثٕغجخ )

اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌض٠بدح فٟ ػّش اٌششوخ رئدٞ اٌٟ اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ 

(، ث١ّٕب رئصش اٌشافؼخ 2.22ٞ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغ )اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛ

%( فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ 00-اٌّب١ٌخ ثشىً عٍجٟ ثٕغجخ )

اٌض٠بدح فٟ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ رئدٞ اٌٟ الإٔخفبع فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚرٌه 

 (.2.22ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغ )

 َٚعٛد ػذ  ً ػٍٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ  غضئخ ٚؽغُ اٌششوخِؼ٠ٕٛبً ٌىً ِٓ ربس٠خ اٌز رؤص١شا

 اٌّئعغ١خ.

 ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ  (2.22ثٍغذ ) الاسرجبؽ ِؼبًِ ل١ّخ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ.

 ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ )ربس٠خ اٌزغضئخ، ػّش اٌششوخ، ؽغُ 2.730) ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ١٘ىً ٠73.0فغشْٚ )اٌششوخ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ( 

٠شعغ  اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚاٌجبلٟ ٌؼٛاًِ أخشٞ خبسعخ ػٓ ّٔٛرط الإٔؾذاس، ٚلذ

 اٌخطٝ الأؾذاس رؾ١ًٍ فٝ اخز١بس٘ب رُ اٌزٝ اٌؼٛاًِ فٝ اٌزغ١شاد ص٠بدح اٌٝ رٌه

 .اٌذساعخ فزشح خلاي

 اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ %( ِغ73.0) ثٍغذ اٌزٝ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ رمبسة 

ً  وبْ اٌذساعخ ػ١ٕخ ؽغُ أْ اٌٝ ٠ش١ش %( ِّب72.2اٌزٝ ثٍغذ )  ٌلاػزّبد ِٕبعجب

 اٌؼٛاًِ ٚاعزملا١ٌخ إٌّٛرط دلخ ػٓ ٚرؼ١ّّٙب، فؼلاً  إٌزبئظ رؾ١ًٍ فٝ ػ١ٍٗ

 ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ. اٌّئصشح

 ثٍغذ ل١ّخ F ( 00.03ٝ٘ٚاٌّؾغٛثخ ) ل١ّخ ِٓ أوجش F ٌثٍغذ  اٌزٝ غذ١ٌٚخا

 ٌزمذ٠ش ّٔٛرط ط١بغخ (، ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ2.22ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ( ػٕذ0.73)

ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ  ٠ئصشاْ أعبع١١ٓ ػب١ٍِٓ ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ اػزّبداً 

ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ(، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ  اٌششوخ، ػّش(فٝ  اٌؼٛاًِ رٍه ٚرزّضً اٌّئعغ١خ

"لا ٌىجذ تأحٍر رو دلانت إحصائٍت نتارٌخ بٟٔ اٌمبئً ثؤٔخ سفغ اٌفشع اٌفشػٟ اٌض

ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً أٞ أٔٗ تجسئت الأضهى عهً هٍكم انًهكٍت انًؤضطٍت", 

و٠ٛعذ رؤص١ش رٚي دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزبس٠خ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

 اٌّئعغ١خ.

 :٠ٍٝ وّب ١خ اٌّئعغ١خٔغجخ اٌٍّى ػٍٝ اٌّئصشح ٌٍؼٛاًِ الإٔؾذاس ّٔٛرط ط١بغخ ٠ّٚىٓ

Y2 = -1.13 - 0.07 X2 + 0.86 Z1 + 0.03 Z2 - 0.21 Z3. 

 إختبار انفرض انفرعً انخانج: .3

٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد اٌضبٌش اٌخبص ثبٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٚٔزبئظ 

 دلخ اٌزمذ٠ش ِب ٠ٍٟ:

 ٌٍّى١خ الأعٕج١خ.اعزجؼبد ربس٠خ اٌزغضئخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ ١٘ىً ا 
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 ُ٘ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، ٚرزّضً رٍه اٌؼٛاًِ فٟ  ػٍٝ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ رؾذ٠ذ أ

( ػٍٟ 2.02، 2.02-ؽغُ اٌششوخ( ثّؼبِلاد أؾذاس ثٍغذ ) اٌششوخ، )ػّش

%( فٟ ٔغجخ 02-اٌزشر١ت ِّب ٠ؼٕٟ أْ ػّش اٌششوخ رئصش ثشىً عٍجٟ ثٕغجخ )

دح فٟ ػّش اٌششوخ رئدٞ اٌٟ الإٔخفبع فٟ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌض٠ب

(، ث١ّٕب ٠ئصش ؽغُ اٌششوخ 2.22ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

%( فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌض٠بدح فٟ 02ثشىً ا٠غبثٟ ثٕغجخ )

ؽغُ اٌششوخ رئدٞ اٌٟ اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ 

 (.2.22ؼ٠ٕٛخ )ِ

 َٚعٛد ػذ  ً ػٍٟ ٔغجخ  اٌّب١ٌخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ِؼ٠ٕٛبً ٌىً ِٓ اٌشافؼخ رؤص١شا

 اٌٍّى١خ الأعٕج١خ.

 ( ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ 2.22) الاسرجبؽ ِؼبًِ ثٍغذ ل١ّخ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ.

 ِّب ٠ؼٕٟ أْ )ػّش اٌششوخ، ؽغُ اٌششوخ،  (2.022) ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس 02اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي( ٠فغشْٚ )

 فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٚاٌجبلٟ ٌؼٛاًِ أخشٞ خبسعخ ػٓ ّٔٛرط الإٔؾذاس، ٚلذ

 سالأؾذا رؾ١ًٍ فٝ اخز١بس٘ب رُ اٌزٝ اٌؼٛاًِ فٝ اٌزغ١شاد ص٠بدح اٌٝ ٠شعغ رٌه

 .اٌذساعخ فزشح خلاي اٌّزؼذد اٌخطٝ

 اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ %( ِغ02.2) ثٍغذ اٌزٝ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ رمبسة 

ً  وبْ اٌذساعخ ػ١ٕخ ؽغُ أْ اٌٝ ٠ش١ش %( ِّب03.7اٌزٝ ثٍغذ )  ٌلاػزّبد ِٕبعجب

 اٌؼٛاًِ ٚاعزملا١ٌخ إٌّٛرط دلخ ػٓ ٚرؼ١ّّٙب، فؼلاً  إٌزبئظ رؾ١ًٍ فٝ ػ١ٍٗ

 ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ. شحاٌّئص

 ثٍغذ ل١ّخ F ( 2.20ٝ٘ٚاٌّؾغٛثخ ) ل١ّخ ِٓ أوجش F ثٍغذ  اٌزٝ اٌغذ١ٌٚخ

 ٌزمذ٠ش ّٔٛرط (، ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ ط١بغخ2.22ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ( ػٕذ0.73)

١٘ىً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ اػزّبداً ػٍٟ ػب١ٍِٓ أعبع١١ٓ ِئصش٠ٓ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

ه اٌؼٛاًِ فٟ )ػّش اٌششوخ، ٚؽغُ اٌششوخ(، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الأعٕج١خ ٚرزّضً رٍ

"لا ٌىجذ تأحٍر رو دلانت إحصائٍت نتارٌخ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش اٌمبئً ثؤٔٗ 

 .تجسئت الأضهى عهً هٍكم انًهكٍت الأجُبٍت"

 ٔغجخ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ وّب ػٍٝ اٌّئصشح ٌٍؼٛاًِ الإٔؾذاس ّٔٛرط ط١بغخ ٠ّٚىٓ

ٍٝ٠: 

Y3 = - 0.49 - 0.26 Z1 + 0.10 Z2 + 0.09 Z3 + 0.01 Z4. 

 إختبار انفرض انفرعً انرابع: .4

٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد اٌشاثغ اٌخبص ثبٌٍّى١خ اٌّشوضح ٚٔزبئظ 

 دلخ اٌزمذ٠ش ِب ٠ٍٟ:

 .اعزجؼبد اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ اٌٍّى١خ اٌّشوضح 

 ُ٘ٔغجخ رشوض اٌٍّى١خ ٟٚ٘ )ربس٠خ اٌزغضئخ، ػّش  ػٍٝ اٌّئصشح ٛاًِاٌؼ رؾذ٠ذ أ

( ػٍٟ 2.22، 2.02، 2.02-اٌششوخ، ٚؽغُ اٌششوخ( ثّؼبِلاد أؾذاس ثٍغذ )
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اٌزشر١ت ِّب ٠ؼٕٟ أْ ربس٠خ اٌزغضئخ وؤؽذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٠ئصش ثشىً عٍجٟ 

لأعُٙ رئدٞ اٌٟ %( فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رغضئخ ا02-ثٕغجخ )

(، فٟ ؽ١ٓ أْ 2.20أخفبع ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

)ػّش اٌششوخ، ٚؽغُ اٌششوخ( وؤؽذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٠ئصشاْ ثشىً ا٠غبثٟ 

%( ػٍٟ اٌزشر١ت فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌض٠بدح 2%، 02ثٕغجخ )

ئدٞ اٌٟ اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح، فٟ )ػّش اٌششوخ، ٚؽغُ اٌششوخ( ر

 ( ػٍٟ اٌزشر١ت.2.22، 2.22ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

 ٌٍؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الإٔؾذاس  ػذَ ٚعٛد ً رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

 (.2.02( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )2.20)

 خ ث١ٓ ( ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعج2.73ثٍغذ ) الاسرجبؽ ِؼبًِ ل١ّخ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح.

 ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ )ربس٠خ اٌزغضئخ، ػّش اٌششوخ، 2.02) ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس 02ؽغُ اٌششوخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي( ٠فغشْٚ )

 س، ٚلذفٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح ٚاٌجبلٟ ٌؼٛاًِ أخشٞ خبسعخ ػٓ ّٔٛرط الإٔؾذا

 الأؾذاس رؾ١ًٍ فٝ اخز١بس٘ب رُ اٌزٝ اٌؼٛاًِ فٝ اٌزغ١شاد ص٠بدح اٌٝ ٠شعغ رٌه

 .اٌذساعخ فزشح خلاي اٌّزؼذد اٌخطٝ

 اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ %( ِغ02.2) ثٍغذ اٌزٝ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ رمبسة 

ً  وبْ اٌذساعخ ػ١ٕخ ؽغُ أْ اٌٝ ٠ش١ش %( ِّب00.2اٌزٝ ثٍغذ )  دٌلاػزّب ِٕبعجب

 اٌؼٛاًِ ٚاعزملا١ٌخ إٌّٛرط دلخ ػٓ ٚرؼ١ّّٙب، فؼلاً  إٌزبئظ رؾ١ًٍ فٝ ػ١ٍٗ

 ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح. اٌّئصشح

 ثٍغذ ل١ّخ F ( 2.73ٝ٘ٚاٌّؾغٛثخ ) ل١ّخ ِٓ أوجش F ثٍغذ  اٌزٝ اٌغذ١ٌٚخ

 ٌزمذ٠ش ّٔٛرط (، ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ ط١بغخ2.22ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ( ػٕذ0.73)

ٌّشوضح اػزّبداً ػٍٟ صلاس ػٛاًِ أعبع١خ رئصش ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ىً اٌٍّى١خ ا

اٌّشوضح، ٚرزّضً رٍه اٌؼٛاًِ فٟ )ربس٠خ اٌزغضئخ، ػّش اٌششوخ، ٚؽغُ اٌششوخ(، 

"لا ٌىجذ تأحٍر رو دلانت ٚثبٌزبٌٟ سفغ اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ اٌمبئً ثؤٔٗ 

ٚلجٛي اٌفشع  ،إحصائٍت نتارٌخ تجسئت الأضهى عهً هٍكم انًهكٍت انًركسة"

اٌجذي أٞ أٔٗ و٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزبس٠خ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً 

 اٌٍّى١خ اٌّشوضح.

 :٠ٍٝ ٔغجخ رشوض اٌٍّى١خ وّب ػٍٝ اٌّئصشح ٌٍؼٛاًِ الإٔؾذاس ّٔٛرط ط١بغخ ٠ّٚىٓ

Y4 = - 0.37 - 0.10 X2 + 0.24 Z1 + 0.09 Z2 + 0.01 Z4. 

 إختبار انفرض انفرعً انخايص: .5

٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد اٌخبِظ اٌخبص ثبٌٍّى١خ 

 اٌّشززخ ٚٔزبئظ دلخ اٌزمذ٠ش ِب ٠ٍٟ:

 .اعزجؼبد ػّش اٌششوخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ رشزذ اٌٍّى١خ 

 ُ٘ٔغجخ رشزذ اٌٍّى١خ ٚرزّضً رٍه اٌؼٛاًِ فٟ  ػٍٝ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ رؾذ٠ذ أ

( ػٍٟ 2.02-، ١2.00خ( ثّؼبًِ أؾذاس ثٍغ ))ربس٠خ اٌزغضئخ، ٚاٌشافؼخ اٌّبٌ
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( ػٍٟ اٌزشر١ت، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ربس٠خ 2.20، 2.22اٌزشر١ت ثّغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

%( فٟ ٔغجخ 00اٌزغضئخ وؤؽذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ ثٕغجخ )

اٌٍّى١خ اٌّشززخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رغضئخ الأعُٙ رئدٞ اٌٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ، 

-ٟ ؽ١ٓ أْ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ وؤؽذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رئصش ثشىً عٍجٟ ثٕغجخ )ف

%( فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رغضئخ الأعُٙ رئدٞ اٌٟ أخفبع 02

 ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ.

 رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛبً ٌىً ِٓ )ؽغُ اٌششوخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي( ػٍٟ ١٘ىً  ػذَ ٚعٛد

( ػٍٟ 2.20-، 2.22-ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبِلاد الإٔؾذاس )اٌٍّى١خ اٌّشززخ 

 ( ػٍٟ اٌزشر١ت.2.72، 2.23اٌزشر١ت، ػٕذٞ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

 ( ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ 2.72ثٍغذ ) الاسرجبؽ ِؼبًِ ل١ّخ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ.

 ( ِّب ٠ؼ2.007ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ،أْ )ربس٠خ اٌزغضئخ، ؽغُ اٌششوخ ٟٕ

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 00.7اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي( ٠فغشْٚ )

رؾذس فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ، ٚاٌجبلٟ ٌؼٛاًِ أخشٞ خبسعخ ػٓ ّٔٛرط 

 فٝ اخز١بس٘ب رُ اٌزٝ اٌؼٛاًِ فٝ اٌزغ١شاد ص٠بدح اٌٝ ٠شعغ رٌه الإٔؾذاس، ٚلذ

 .اٌذساعخ فزشح خلاي اٌّزؼذد اٌخطٝ الأؾذاس رؾ١ًٍ

 اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ %( ِغ00.7) ثٍغذ اٌزٝ اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ ل١ّخ رمبسة 

ً  وبْ اٌذساعخ ػ١ٕخ ؽغُ أْ اٌٝ ٠ش١ش %( ِّب02.7اٌزٝ ثٍغذ )  ٌلاػزّبد ِٕبعجب

 اٌؼٛاًِ ٚاعزملا١ٌخ إٌّٛرط دلخ ػٓ ٚرؼ١ّّٙب، فؼلاً  إٌزبئظ رؾ١ًٍ فٝ ػ١ٍٗ

 ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ. اٌّئصشح

 ثٍغذ ل١ّخ F ( 2.03ٝ٘ٚاٌّؾغٛثخ ) ل١ّخ ِٓ أوجش F ثٍغذ  اٌزٝ اٌغذ١ٌٚخ

 ٌزمذ٠ش ّٔٛرط (، ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ ط١بغخ2.22ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ( ػٕذ0.73)

١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ اػزّبداً ػٍٟ ػب١ٍِٓ أعبع١١ٓ ٠ئصشاْ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ , ٛاًِ فٟ )ربس٠خ اٌزغضئخ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ(اٌّشززخ ٚرزّضً رٍه اٌؼ

"لا ٌىجذ تأحٍر رو دلانت إحصائٍت سفغ اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ اٌمبئً ثؤٔٗ 

، ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً أٞ أٔٗ نتارٌخ تجسئت الأضهى عهً هٍكم انًهكٍت انًشتتت"

 اٌٍّى١خ اٌّشززخو.و٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزبس٠خ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً 

 :٠ٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ وّب ػٍٝ اٌّئصشح ٌٍؼٛاًِ الإٔؾذاس ّٔٛرط ط١بغخ ٠ّٚىٓ

Y5 = 0.70 + 0.12 X2 – 0.04 Z2 – 0.14 Z3 – 0.01 Z4. 

 عشر: َتائج انذراضت حاًَ

١٘ىً اٌٍّى١خ أّٔبؽ اعزٙذفذ ٔزبئظ اٌذساعخ فؾض ِذٞ رؤص١ش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ 

شح اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِذٞ رؤص١ش ٌٍششوبد اٌّزؼض

رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ِذٞ رؤص١ش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

اٌّئعغ١خ، ِذٞ رؤص١ش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأعٕج١خ، ِذٞ رؤص١ش رغضئخ 

ؤص١ش رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأعُٙ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح، ِٚذٞ ر
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اٌّشززخ، ٚفٟ ػٛء رٌه رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ػٍٟ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح فٟ ػٛء ربس٠خ اٌزغضئخ اػزّبداً  ٌزمذ٠ش ّٔٛرط اِىب١ٔخ ط١بغخ .0

زّضً رٍه اٌؼٛاًِ فٟ ػٍٟ صلاس ػٛاًِ أعبع١خ رئصش ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشوضح، ٚر

، 2.23، 2.02-)ربس٠خ اٌزغضئخ، ػّش اٌششوخ، ٚؽغُ اٌششوخ( ثّؼبًِ أؾذاس )

( ػٍٟ اٌزشر١ت 2.22، 2.22، 2.20( ػٍٟ اٌزشر١ت، ٚػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )2.20

%(، فٟ ؽ١ٓ 02.2( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ )2.73ؽ١ش ثٍغ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ )

( ػٕذ 0.73اٌغذ١ٌٚخ ) Fٟ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ (، 00.2ٚاٌّؾغٛثخ ) Fثٍغذ ل١ّخ 

 (.2.22ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

٠ئصش ربس٠خ رغضئخ الأعُٙ ثشىً عٍجٟ فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح، ٚثبٌزبٌٟ رئدٞ  .0

 رغضئخ الأعُٙ اٌٟ أخفبع ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشوضح.

١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ فٟ ػٛء ربس٠خ اٌزغضئخ  ٌزمذ٠ش ّٔٛرط اِىب١ٔخ ط١بغخ .7

ػٍٟ ػب١ٍِٓ أعبع١١ٓ ٠ئصشاْ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّشززخ ٚرزّضً رٍه اػزّبداً 

( 2.02-، 2.00اٌؼٛاًِ فٟ )ربس٠خ اٌزغضئخ، ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ( ثّؼبًِ أؾذاس )

( ػٍٟ اٌزشر١ت، ؽ١ش ثٍغ ل١ّخ 2.20، 2.22ػٍٟ اٌزشر١ت، ٚػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

 Fؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ  %(، ف00.7ٟ( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ )2.72ِؼبًِ الإسرجبؽ )

( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 0.73اٌغذ١ٌٚخ ) F(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 2.03اٌّؾغٛثخ )

(2.22.) 

٠ئصش ربس٠خ رغضئخ الأعُٙ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ، ٚثبٌزبٌٟ رئدٞ  .2

 رغضئخ الأعُٙ اٌٟ اسرفبع ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ.

 عشر: تىصٍاث انذراضت حانج

 ٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ فبٔٗ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:فٟ ػٛء إٌزبئظ ا

اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثزشغ١غ اٌششوبد ػٍٟ ارخبر لشاس رغضئخ الأعُٙ  ػشٚسح ل١بَ -0

ٌّٛاعٙخ الإعزؾٛار ػٍٟ الأعُٙ )رشوض اٌٍّى١خ(، ؽ١ش رؼًّ رغضئخ الأعُٙ ػٍٟ 

 رٛعؼخ لبػذح اٌٍّى١خ ثشىً أعبعٟ.

راد الأعُٙ ِشرفؼخ الأعؼبس ثبرخزا لشاس رغضئخ الأعُٙ  ػشٚسح ل١بَ اٌششوبد -0

 ٌلإعزفبدح ِٓ ششائؼ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغذد اٌزٟ عٛف رىزغجٙب.

ػشٚسح ل١بَ اٌششوبد اٌزٟ رغؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ثبرخبر لشاس  -7

اٌزغضئخ، ٚاٌزٟ رئصش ثبلإ٠غبة ػٍٟ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّشززخ ٚثبٌزبٌٟ ؽظٛي 

 ز٠ًّٛ اٌّطٍٛة.اٌششوبد ػٍٟ اٌ

ػشٚسح ل١بَ اٌششوبد ثذساعخ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ثظٛسح دل١مخ ثٛاعطخ خجشاء  -2

ِزخظظْٛ لجً ارخبر لشاس اٌزغضئخ، ٚرٌه ثٙذف رؾم١ك إٌّفؼخ اٌّشعٛح ِٓ 

 رغضئخ الأعُٙ.

ػشٚسح اٌزضاَ اٌششوبد ثبٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ ػٕذ ل١بِٙب ثبرخبر لشاس رغضئخ  -2

 الأعُٙ.
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ثبعشاء رؼذ٠لاد ػٍٟ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ، ٚوزا ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ م١بَ ػشٚسح اٌ -2

ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ثبطذاس ثؼغ اٌمٛاػذ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌؼجؾ لشاساد اٌزغضئخ ٌٍؾذ ِٓ 

 اٌزلاػت ثظغبس اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً ثؼغ اٌششوبد.

 انًراجع

 أولاً: انًراجع بانهغت انعربٍت

ورم١١ُ فؼب١ٌخ رذخً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌغٛق اٌّبي ٌٍؾذ ِٓ  ،(0227) ،٘شبَ فبسٚق ،الإث١بسٞ

اعزخذاَ ؽذس رغضئخ الأعُٙ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٟ ل١ّخ رذاٚي الأعُٙ فٟ عٛق الأٚساق 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ يجهت انتجارة وانتًىٌم ،دساعخ رطج١م١خو -اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ

 .20-0 ، ص ص(0)07 ؽٕطب،

رؤص١ش اٌٍّى١خ الاداس٠خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمذسح الاداس٠خ (، و0202اٌغ١ذ، محمد طبثش ؽّٛدح، )

ٚاعزذاِخ الاسثبػ اٌّؾبعج١خ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞو، 

، و١ٍخ اٌزغبسح ثبلاعّبػ١ٍ١خ، عبِؼخ لٕبح انًجهت انعهًٍت نهذراضاث انًحاضبٍت

 .072-077(، ص ص 7)0اٌغ٠ٛظ، 

(، وأصش أّٔبؽ ١٘بوً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِغزٛٞ الاؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ 0207اٌغ١ذ، محمد طبثش ؽّٛدح، )

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، يجهت انفكر انًحاضبًدساعخ رطج١م١خو،  -

 .0207-0227(، د٠غّجش، ص ص 7)00

(، وأصش ١٘کً اٌٍّک١خ ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ الإفظبػ ثبٌزمبس٠ش 0200اٌمضاص، اٌغ١ذ عّبي، )

، انفکر انًحاضبى يجهتبّ٘خ اٌّظش٠خ )دساعخ اِجش٠م١خ(و، اٌّب١ٌخ ٌٍششکبد اٌّغ

 .27-0(، ص ص0)02و١ٍخ اٌزغبسح،  عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

(، ود١ًٌ اٌّغزضّش ٌزغضئخ اٌم١ّخ الإع١ّخ لأعُٙ 0202ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ، )

 ، ١ٌٛ٠ٛ.ضهطهت تعهٍى وتىعٍت انًطتخًر انًصرياٌششوبد اٌّغبّ٘خو، 

و، اٌّىزجخ SPSSانتحهٍم الإحصائً بئضتخذاو برَايج (، و0223ث١غ، )أ١ِٓ، أعبِخ س

 الأوبد١ّ٠خ. ِظش.

(، وأصش ١٘ىً 0202ثطب٠ٕخ، ٕ٘بدٞ رشوٟ محمد، عٛصاْ سعّٟ ػجذ، ١ِش١ً عؼ١ذ ع٠ٛذاْ، )

انًجهت اٌٍّى١خ ٚاٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد الأسد١ٔخ اٌّذسعخو، 

 .002-22(، ص ص 0)02، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، عًالالإردٍَت فً إدارة الأ

(، وأصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ِٚغٍظ الإداسح ػٍٟ ٔظ١ت 0202ػ١غٟ، ثذسٟٚٔ، ػضاٚٞ خبٌذ، )

اٌغُٙ ِٓ الأسثبػ اٌّٛصػخ دساعخ ؽبٌخ ششوبد ِئشش ثٛسطخ رذاٚي اٌٍّّىخ 

ىو يجهت انعهىو الإقتصادٌت وانتطٍٍر وانعه، 0202-0202اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي 

 .227-722(، ص ص 7)07، عبِؼخ محمد ثٛػ١بف، اٌغضائش، انتجارٌت

(، وأصش خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ١٘ٚىً 0200ِؾشٚط، سِؼبْ ػبسف سِؼبْ، )

اٌٍّى١خ فٟ رمٍجبد أعؼبس الأعُٙ اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ أصٕبء أصِخ ف١شٚط 

(، 0)00ِؼخ ثٛسعؼ١ذ، ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبيجهت انبحىث انًانٍت وانتجارٌتوٛسٚٔبو، 

 .220-202ص ص 

و، داس اٌّؼبسف، الأوراق انًانٍت وأضىاق انًال(، و0222ٕ٘ذٞ، ١ِٕش اثشا١ُ٘، )
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 الإعىٕذس٠خ، ِظش.

و، داس اٌّؼبسف، أضاضٍاث الإضتخًار فً الأوراق انًانٍت(، و0227ٕ٘ذٞ، ١ِٕش اثشا١ُ٘، )

 الإعىٕذس٠خ، ِظش.
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