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 فٗ ضٕء انتزبسة انذٔنيخ
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  :            يهخض انجضج

اٌّئٌٍداخآانٔراظ١دحآِٚئٌٍداخآاٌثؽدسآتد١ٓآؼدكٜآل١ٌداخآاٌرعداْٚآا اٌرىٌٕٛٛظ١دح اٌؽا٘دٕاخ ذعٌدك

ؼ١سآذعًّآاٌؽإ٘اخآعٍٝآنتٛآاٌّئٌٍاخآاٌرع١ّ١ٍحآٚاٌثؽص١حآتمطاعداخآاٌعّدًآٚاتٔرداضآآاٌعٍّٝ,

زآٚانٌرفاقجآِٓآانترىاناخآاٌرىٌٕٛٛظ١ح,آٚذؽ٠ٍٛٙاآاٌدٝآِّدهٚعاخآٚذ٠ٍٛكآٚذطث١كآٔرائطآاٌثؽٛ

ٌمطدا آانٔرداظٝآٚلطدا آاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآِّدص آآِإٓ٘اآذىّٓآأ١ّ٘رٙاآاٌّىقٚظحآٌىًآِٓآٚٔاظؽح,آ

آ.فٝآاٌعاِعاخ
آ

 قاـًاٌثؽسآاٌعٍّٝآ فٝآقعُآاٌرىٌٕٛٛظ١ح الأعّاي ؼإ٘اخ قٚنآم١١ٌُر,آٚٚأط لاآِٓآ٘ماآا١ٌٍاق

اٌّئِدهاخآِدٓآلداَآاٌثؽدسآتكناٌدحآٚذؽ١ٍدًآظٍّدحآآ,اٌّثرىدهج الأفىان ذ٠ٍٛكٚإٌّه٠حآآاٌعاِعاخ

اٌرٝآذٛ٘ػآٚالعآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚع لرٙاآتاٌّئٌٍاخآانٔراظ١حآِٓآظٙحآٚتمطا آاٌثؽدسآ

اٌردٝآذدُآٌدرهاذ١ع١اخآٚاٌّثداقناخآاٌّعأدهجآٚومٌهآقناٌحآٚذف١ٕكآأُ٘آان,آاٌعٍّٝآِٓآظٙحآاـهٜ

عهٖآٌّعّٛعحآِٓآاٌرعانبآآاٌثؽسآوّاآذٕاٚيآ.ذطث١كآتهاِطآؼإ٘اخآانعّاي٠ٛهآذٕف١م٘اآٌرط

آؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآاٌرٟآ٠ّىٓآانٌرفاقجإِٓٙاآفٟإِٓه.اٌاٌك١ٌٚحآإٌاظؽحآفٟآِعايآ
آ

آ:آِعّٛعحآِٓآإٌرائط,آواْآِٓآأّ٘ٙاآآاٌٟآذًٛٔآاٌثؽسٚلكآ

ٚ٘ددعدآقٚنآةآاٌر١ٍ٠ّٛددحآلٕددٛنآفددٝآاٌعٛأدد٠عددأٝآتهٔدداِطآؼا٘ددٕاخآانعّددايآفددٝإِٓددهآِددٓآ -

 .ٚ٘عدآِّانوحآاٌمطا آاٌفاْاٌّئٌٍاخآاٌّا١ٌحآفٝآقعُآٚذ١ٍ١هآاظهاءاخآاٌر٠ًّٛآ

اٌرىٌٕٛٛظ١دحآفدٝآاٌعاِعداخآإٌّده٠ح,آؼ١دسآ٠عدأٝآلطدا آآذطث١دكآاٌؽا٘دٕاخلٕٛنآفٝآِمِٛاخآ -

عدكَآٚظدٛقآذدٛاوْآال١ٍّدٝآفدٝآٚآِدٓآلٕدٛنآفدٝآاٌّدٛانقآاٌثّده٠حآٚاٌث١ٕدحآاٌرؽر١دح.آاٌثؽسآاٌعٍّدٝ

ٌرٛو٠ددعآاٌعاهافددٝآٌٍؽا٘ددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآٌددٛاءآاٌعاِددحآاٚآاٌراتعددٗآٌٍعاِعدداخ,آتان٘ددافٗآاٌددٝآا

ِّداآ٠رهذدةآعٕدٗآآالأعّداي ٚنظداي ٌٍٍّدرصّه٠ٓآاٌعٍّدٝ اٌثؽدس ٔردائط ذ٠ٍٛكأففاٖآوفاءجآل١ٌاخآ

اٌؽإ٘حآفٝآآحذم١ًٍآفهٔآٚومٌهؼًآِّاوًآانٔراض,آ٘عدآٍِاّ٘حآِفهظاخآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآ

 .انٌركاِحآاٌّا١ٌحآٍٝآاٌر٠ًّٛآاٌماذٝآِٚٓآشُانعرّاقآع

لٕددٛنآفددٝآاٌرفطدد١ٛآاٌمطدداعٝآٚاٌددمٜآ٠ددهتٛآتدد١ٓآان٘ددكادآانٌددرهاذ١ع١حآٌٍكٌٚددحآتٕددفحآعاِددحآ -

 ذٕف١م ٌّراتعح ٍِىِح ل١ٌح ٚظٛق عكَٚالأ٘كادآانلرٕاق٠حإِٓٚظِٛحآاٌثؽسآاٌعٍّٝآتٕفٗآـأحآٚ

ؼردٝآ٠رٍدٕٝآذم١د١ُآِداآذدُآآاٌثؽص١دح ٚاٌّهاودى ٌٍعاِعاخ اٌثؽصٟ ِٚراتعحآالأقاءآاتٌرهاذ١ع١ح اٌفطٛ

آآآ.آذٕف١مٖآِٓآذٍهآاٌفطٛ

ٍرّه٠عاخآاٌرٝآذٕظُآعًّآؼإ٘اخآانعّايآفٝإِٓده,آؼ١دسآذمرٕدهآاٌرّده٠عاخآعٍدٝآٌفرمانآات -

,آتات٘دافحآاٌدٝآاٌٙدعدآفدٝآاٌرّده٠عاخآٚاٌمدٛا١ٔٓآاٌفأدحآذاؼٗآأّاءآؼإ٘اخآانعّاياِعهقآ

  .آؽّا٠حآاٌٍّى١حآاٌفىه٠حت

آ٘دٛ ٚاٌٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحآإٌد١ٓ فدٟ اٌرىٌٕٛٛظ١دحآاٌؽا٘دٕاخٓآأُ٘آِمِٛاخآٔعاغآ٠عَكآِ -

انقانجآآ,آوّداآاْاٌع١ٍّدح اٌىدٛاقن ٌرؤ١٘دً اٌعاِعداخ ذرثعٙاآاٌرٟ اٌركن٠ث١حآاٌؽىِٟٛآٚاٌثهاِط اٌكعُ

آع١دحذٛف١هآاٌفدكِاخآاٌّا١ٌدحآاٌ وِدحآٌرؽ٠ٛدًآأفىدانآاٌه٠داق١٠ٓآاٌدٝآِّدان٠عآٚالإٌاظؽٗآٌٍؽإ٘حآٚ

 ٠ّصًآأؼكآاٌعٛاًِآاٌٙاِحآاٌرٝآٌاّ٘دآفٝآٔعاغآاٌّّان٠عآإٌا١هٖآاٌرٝآ٠رُآاؼرٙأٙا.
آ

١ٌدٗآٌدكعُآاٌثؽدسآآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛع١دحآوٚفٝآ٘ٛءآِاآذُآنٔكٖآِٓآِّى خآِٚعٛلداخآذٛاظدٗآ

ٚاٌرعدانبآ,آِٚٓآـد يآاتٚد  آعٍدٝآالأقت١داخآٚاٌكناٌداخآاٌٍداتمحآاٌعٍّٝآٚاٌرطٛنآاٌرىٌٕٛٛظٝ

ردرُآاٌثؽدسآتعدكقآِدٓآاٌرٛٔد١اخآاٌردٝآِدٓآِدؤٔٙاآآٚاٌكنٚيآاٌٍّرفاقجإِٓٙدا,اٌك١ٌٚحآ ُـ ذعى٠دىآقٚنآأٌ

آ.فٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠حاٌعٍّٝآاٌثؽسآآفٝآذؽ١ٍٓآظٛقجاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ
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  :         انًمذيخ

 اٌّعرّعداخ ٌرطدٛن الأٌاٌد١ح ُاٌدكعائ أُِ٘ٚٓآ اٌؽك٠س, ٌٍعٕه اٌثانوج اٌٍّح اٌعٍّٟ اٌثؽس ٠عك

نفعآاٌّئٌٍداخآاٌرع١ّ١ٍدح,آِٓآااٌعاِعاخآعكآذٌآ,آٚاٌّاٍِح اٌر١ّٕح ٚاٌٍث١ًآٌرؽم١ك مكِٙاٚذ اتٍٔا١ٔح

٠ٍعةآاٌثؽسآٚاٌرط٠ٛهآاٌمٞآذٕفمٖآاٌعاِعاخآِٚئٌٍاخآاٌرع١ٍُآاٌعداٌٟآقٚناآأٌاٌد١اآفدٟإِٓظِٛدحآٚ

فدٝآذم١د١ُآاٌعاِعداخآآؤٔثؽدآظٛقجآاٌثؽسآاٌعٍّدٝآِدٓآ٘دّٓآاٌعٛاِدًآاٌٙاِدحآف,آاٌثؽسآٚاٌرط٠ٛه

ِٚٓآ٘ماآإٌّطٍكآأٌٚدآاٌعاِعداخآفدٟآاٌدكٚيآاٌّرمكِدحآآاآاواق١ّ٠اآعٍٝآاٌٍّرٜٛآاٌعاٌّٝآ.ٚذ١ٕٕفٙ

ثهاِطآاٌثؽسآٚاٌرط٠ٛه,آٚنٔكخآٌٙماآاٌاهٖآالأِٛايآاٌ وِدحآٌردٛف١هآالأظٙدىجآٌا٘رّاِاآـأاآ

ٚلكآٌعثدآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآآٚاٌّعكاخآاٌع١ٍّحآاٌرٟآ٠ؽراظٙاآاٌثاؼصْٛآترفٕٕاذُٙآاٌّفرٍفح.

ؼ١ددسآذٍدداُ٘آآ,نآ٘دداَآفددٝآقعددُآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآفددٝآاٌعك٠ددكآِددٓآاٌددكٚيآٚو٠دداقجآاٌددكٚنآاٌفاعددًآٌددٗقٚ

ذطث١دكآٔردائطآاٌثؽدٛزآذ٠ٍٛكآٚاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ٗآفٝآنتٛآاٌرع١ٍُآتمطاعاخآاٌعًّآٚاتٔراضآٚ

ٚانٌرفاقجآِٓآانترىاناخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚذدٛف١هآفدهْآعّدًآظك٠دكجآٚاٌٍّداّ٘ٗآفدٝآذؽم١دكآاٌر١ّٕدحآ

آاق٠حآِٓآـ يآٍِاّ٘رٙاآفٝآٔمًآاٌرىٌٕٛٛظ١ا.انلرٕ
 

قعدُآفٝآظٙٛقآاٌؽىِٛحآإٌّه٠حآآـ يآاٌعمٛقآاٌّا١٘حآآعٍٝآاٌهغُآِٓآٚعٍٝآاٌٍّرٜٛآاٌّؽٍٝ,

ٚاٌرطدد٠ٛهآاٌرىٌٕٛددٛظٝ,آانآأْآاٌرمددان٠هآاٌك١ٌٚددحآذّدد١هآاٌددٝآذهاظددعآذهذ١ددةإِٓددهآآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝ

آاٌرعٍد١ُ تد١ٓ اٌرىاِدً ٚ٘دعد عٍّدٝآٚانترىدان.اٌّئِهاخآاٌك١ٌٚحآٌٍثؽدسآاٌاٌرٕافٍٝآفٝآاٌعك٠كآِٓآ

شّحآذؽك٠اخآذٛاظٗإِٓهآؼ١سآأْإٓ٘انآآِفرٍفح, تكنظاخ ٚاٌر١ّٕح اٌعًّ ٚأٌٛاق اٌعٍّٟ ٚاٌثؽس

ّدداآتعددكآاٌّهؼٍددحآاٌصا٠ٛٔددح,آٚأففدداٖآٍٔددثحآف١فددٟآٍٔددثحآاٌطدد بآاٌٍّرؽمدد١ٓآتثددهاِطآ١ِٕٙددحآٚذم١ٕددحآ

تان٘افحآاٌدٝآذدؤـهآآ,ا١٘اخآفٟآاٌرع١ٍُآاٌعاٌٟـه٠عٟآتهاِطآاٌعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚإٌٙكٌحآٚاٌه٠

آإٌّه٠حآفٝآاٌر١ٕٕفاخآاٌك١ٌٚح.آاٌرهذ١ةآاٌعاٌّٝآٌٍعاِعاخ
آ

اْإِٓظِٛدحآ,آاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآفدٝإِٓدهآأٚ٘دا  ؼدٛي ٚاٌثؽٛز اٌاخناٌك ِٓ اٌعك٠ك نٔكخوّاآ

١ٓآاٌرددٟآٚلفددآؼددائ هآت١ٕٙداآٚتددٚاٌرؽدك٠اخآاٌىص١دهآِددٓآاٌّّدى خآآذٛاظددٗاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآفددٟإِٓدهآ

وافدددحآعٕأدددهآإٌّظِٛدددحآِدددٓآِدددكـ خ,آذمه٠ثددداآاٌرطددد٠ٛهآٚاٌرؽٍددد١ٓ,آٚ٘دددمٖآاٌّّدددى خآِدددٍّدآ

آِٚفهظاخ.آ
آ

ِؽكٚق٠دحآاٌّددٛانقآ٠ٚعدكآِدٓآأ٘ددُآاٌّّدى خآٚاٌرؽدك٠اخآاٌرددٝآ٠ٛاظٙٙداآاٌثؽددسآاٌعٍّدٝآفدٝإِٓدده,آ

اٌّفٕٕددحآِددٓآاٌّٛاؤددحآاٌعاِددحآٌٍكٌٚددحآٌ ٔفدداقآعٍددٝآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآٚاٌرطدد٠ٛهآٚعددكَآاٌٛٔددٛيآ

عكقآاٌثاؼصْٛآاٌعاٍِْٛآفٝآِعايآاٌثؽسآاٌعٍّٝ/١ٍِْٛآِدفٓآأففاٖآاٌّعكيآاٌعاٌّٝ,آآٌّرٌٛٛ

 اٌفاعٍح اٌّهاواخ ٔكنجومٌهآآاٌّعكيآاٌٍائكآفٝآِعّٛعحآاٌكٚيآلاخآاٌكـًآاٌّّاشًآ.آعٓفٝإِٓه

آغ١ده أٚ ِثاِدهج تطه٠مدح ع لدح ٌٙدا اٌردٟ انلرٕداق٠ح ٚاٌمطاعداخ اٌعٍّدٟ اٌثؽدس ِئٌٍداخ تد١ٓ

أففداٖآِٚدٓآشدُآعدكَآٚظدٛقآذعداْٚآتؽصدٝآتد١ٓآاٌعاِعداخآٚإٌدٕاعح,آٚآ.اٌعٍّٟ سِثاِهجآتاٌثؽ

ؼًآِّداوًآفٝآآِّٗاآ٠رهذةآعٕٗآ٘عدآٍِاّ٘حآِفهظاذآاٌعٍّٝ ٔرائطآاٌثؽس وفاءجآل١ٌاخآذ٠ٍٛك

آ.انٔراض
آ

١ٌدٗآٌدكعُآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآآظ١دحآوٛاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛآاٌدٌٝٚمكآٌعاخآاٌعك٠كآِٓآاٌكٚيإِٓٚٙداإِٓدهآ

 عٍدٝ اٌؽا٘دٕاخ ألدكَآِدٓ إٌّده٠ح اٌرىٌٕٛٛظ١دح اٌؽا٘دٕاخعدكآذآٌٚآىٌٕٛدٛظٝآف١ٙداآ.ٚاٌرطدٛنآاٌر

ِٕددمآذؤٌدد١ًآإٌددٕكٚقآاٌؽا٘ددٕاخآفددٝإِٓددهآؼ١ددسآتددكأآّٔدداٚآتهٔدداِطآ,آاٌعهت١ددح اٌددكٚي ٍِددرٜٛ

فٝآاٌعٙٛقآإٌّه٠حآوّاآاْآآ.1995انظرّاعٟآٌر١ّٕحآؼإ٘اخآالأعّايآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآفٟآِانيآ

ذئوددكآآ2221-1995يآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآآٚدٛايآاٌفرددهٖآاٌّّردكجآِدٓآذطد٠ٛهإِٓظِٛدحآؼا٘دٕاخآانعّددا

ٚعٍٝآاٌدهغُآِدٓآلٌدهآٌدُآذؽدكزآذٍدهآاٌعٙدٛقآآ,ٙاٚان٘رّاَآتآذٍهآا١ٌ٢حعٍٝآذٛظٗآاٌكٌٚحآاٌٝآقعُآ

ٚتد١ٓآ اٌثؽص١دح اودىهٚاٌّ اٌعاِعداخاٌثؽسآاٌعٍّٝآفدٝآآت١ٓ اٌمائّح ذم١ٍٓآاٌفعٛجآفٝ إٌّّٛق الأشه

آاعاذٗآاٌّفرٍفح.تمط ِرطٍثاخآِّٚى خآاٌّعرّع

آ

آ
آ

آ
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  :             يشكهخ انجضج

ذطث١دكآالأفىدانآٚر٠ٍٛكآٔرائطآاٌثؽٛزآٌِحآٙااٌآا١ٌ٢اخؼكٜآاآاٌعاِع١حآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ٗذعٌكآ

ودددمٌهآذٍدددُٙآاٌؽا٘دددٕاخآ,آٝآِّدددهٚعاخآٔاظؽدددحٌددداٌع١ٍّدددحآٚانتكاع١دددحآٚاٌرىٌٕٛٛظ١دددحآٚذؽ٠ٍٛٙددداآا

ذىّدٓآا١ّ٘رٙداآِدٓإٓ٘داآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝ,آاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝآذدٛف١هآتدكائًآذ١ٍ٠ّٛدٗآظك٠دكجآٌ ٔفداقآعٍدٝآ

مطددا آاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآِّددص آفددٝآٌاٌّىقٚظددحآٌٍمطددا آانٔردداظٝآِددٓآٔاؼ١ددحآِٚددٓآٔاؼ١ددحآآاـددهٜآ

 عٍدٝ اٌؽا٘دٕاخ ألدكَآِدٓ ذعدك إٌّه٠ح اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽإ٘اخ أْ ِٓ اٌهغُ ٚعٍٝآ.آاٌعاِعاخ

اٌثؽدسآآتد١ٓ اٌمائّدح ٌفعدٛجاذمٍد١ٓآآفدٝ إٌّّدٛق الأشده ذؽدكز ٌدُ أٔٙدا ان اٌعهت١دح, اٌدكٚي ٍِدرٜٛ

,آاٌّفرٍفدحآتمطاعاذدٗ اٌّعرّدعٚتد١ٓآِرطٍثداخآِّٚدى خآ اٌثؽص١دح اودىهٚاٌّ اٌعاِعداخاٌعٍّدٝآفدٝآ

ذطد٠ٛهآٚذفع١دًآقٚنآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآفدٝآقعدُآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآفدٝآآ٘دهٚنجآذؤذِٝٚٓإٓ٘اآ

آ.اٌعاِعاخآإٌّه٠ح

اٌرٝآ٠ّىٓآِٓآـ ٌٙاآ١ٌاخآُ٘آا٢أِاآ٘ٝآ :ِٚٓآشُآذرّصًآِّىٍحآاٌثؽسآفٝآاٌرٍاإيآاٌهئ١ًآاٌراٌٝآ

٠ٚرفده آعدٓآ؟آآفٝآاٌعاِعاخآإٌّده٠حاٌعٍّٝآاٌثؽسآآقعُفٝآذعى٠ىآقٚنآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ

آاٌرٍاإيآاٌرٍاإنخآاٌفهع١حآاٌرا١ٌٗ:آهلٌ

 آؽإ٘اخآانعّايآاٌرىٌٕٛٛظ١ٗتآاٌّمٕٛقِاآ. 

 ِٓفٝآقعُآاٌثؽسآاٌع١ٍّّ٘ٝرٙاآأِكٜآ,آٚؼإ٘اخآانعّايآاٌرىٌٕٛٛظ١ٗآِاآاٌٙكدآ. 

 فدٝآقعدُآأّدطحآاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآآداٌٝآأٜآِكٜآٌاّ٘ٚآ,ٚالعآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝإِٓه

 .تٕفٗآعاِحآٚفٝآاٌعاِعاخآتٕفٗآـأٗ

 اعالددآِدٓآلدكنذٙاآِاآ٘ٝآا٘دُآاٌرؽدك٠اخآٚاٌّّدى خآاٌردٝآذٛاظدٗآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآٚاٌردٝآ

آ.عاخآإٌّه٠ٗعٍٝآقعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرط٠ٛهآفٝآاٌعاِ

 عٍدٝآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دٗآفدٝآقعدُآاٌثؽدسآآإٌاظؽحآاٌردٝآاعرّدكخاٌرعانبآاٌك١ٌٚحآِاآ٘ٝآأُ٘آ

 ؟ٚاٌكنٚيآاٌٍّرفاقجإِٓٙاآآاٌعٍّٝ

 فٝآاٌعٍّٝآاٌثؽسآآقعُفٝآذعى٠ىآقٚنآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآاٌرٝآ٠ّىٓآِٓآـ ٌٙاآ١ٌاخآنلِا٘ٝآ

 .عانبآاٌك١ٌٚحفٝآ٘ٛءآانٌرفاقجآِٓآاٌرآاٌعاِعاخآإٌّه٠ح

آ

 فشضيبد انجضج:

٠رّصًآاٌفهٖآاٌهئ١ٍٝآٌٍثؽسآفٝآأْآآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝإِٓهآنآذٍاُ٘آتّىًآفعدايآفدٝآ

 .فٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠حاٌعٍّٝآاٌثؽسآآقعُ

آ:آ٠ّٚركآِٓآاٌفه١٘ٗآاٌهئ١ٍ١ٗآاٌفه١٘اخآاٌفهع١حآاٌرا١ٌٗ

 ٚاٌّّدى خآاٌردٝآذعدٛقآلدكنذٙاآفدٝآذٛاظٗآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝإِٓهآاٌعك٠كآِدٓآاٌرؽدك٠اخآ

 قعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝ.

 ذعى٠ىآقٚنآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ٠ٛظكآاٌعك٠كآِٓآاٌرعانبآاٌك١ٌٚٗآاٌرٝآ٠ّىٓآانٌرفاقجإِٓٙاآفٝآ

 .فٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠حاٌعٍّٝآاٌثؽسآآفٝآقعُ

 آفدٝآقعدُحآٌٍّاّ٘ٗآفٝآذعى٠دىآقٚنآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دٕ٘انآاٌعك٠كآِٓآا١ٌ٢اخآاٌٝآِٓآِؤٔٙاآا

آفٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠ح.اٌعٍّٝآاٌثؽسآ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ
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  ْذف انجضج

آِاآ٠ٍٝآ:آاٌثؽساٌرٙكدآ

 ٚأ١ّ٘رٙاٚأٔٛاعٙاآاٌثؽسآاٌرعهدآعٍٝآِفَٙٛآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ح,آ. 

 آٚاٌٛلدددٛدآعٍدددٝآا٘دددُآاٌرؽدددك٠اخآذم١ددد١ُآاٌرعهتدددحآإٌّددده٠ٗآفدددٝآذطث١دددكآاٌؽا٘دددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دددح,

 اٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠ح.ٚاٌّّى خآاٌرٝآذٛاظٗآاٌؽإ٘اخآ

 عٍٝآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ٗآفٝآقعُآآإٌاظؽحآاٌرٝآاعرّكخاٌرعانبآاٌك١ٌٚحآتعٗآقناٌحآٚذؽ١ًٍآ

 ,آٚاتٌرفاقجإِٓٙاآعٕكآ١ٔاغحآل١ٌاخآٌرط٠ٛهآاٌؽٙأاخآفٝإِٓه.اٌثؽسآاٌعٍّٝ

 آآان١ٌداخآالرهاغآؼىِحآِٓآ آآ آآ آآذعى٠دىآقٚنآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآآاٌردٝآِدٓآِدأٙاآ آ آ آ آآ آآ آآآآآ آآآ آآ آآآآ آ آ آآ آ آ آ آآفدٝآذؽٍد١ٓآظدٛقجآ آ آ آآ آآ آ آآآ آآآ

آآاٌثؽسآ آ آآاٌعٍّٝآآآآ آ آآ آفٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠حآآ آآ آ آ آآآآ آآ آ آآ آآآآ  آ.آ

آ

   :                     يُٓزيخ ٔيظبدس انجضج 

عدٓآاٌعٙداخآ إٌداقنج ٚاٌرمدان٠ه إٌّّدٛنج اٌث١أداخآاٌصا٠ٛٔدح أٌاٌد١حآعٍدٝ اعرّدكآاٌثؽدسآتٕدفح

ٚوانجآآٚاٌددٛواناخآاٌّع١ٕدددحآتّٛ٘دددٛ آاٌثؽددس,آواٌعٙددداوآاٌّهودددىٞآٌٍرعثءددحآاٌعاِدددحآٚاتؼٕددداء,

آاٌدكٌٟٚ,آاٌثٕهآٚاٌر١ّٕحآانلرٕاق٠ح,ٚوانجآاٌرفط١ٛآآ,اٌعاٌٝآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚوانجآاٌرع١ٍُآاٌّا١ٌح,

آتات٘دافحآاٌدٝآ,ٌّٕظّدحآاٌعا١ٌّدحآٌٍٍّى١دحآاٌفىه٠دحا,آإٌّركٜآاتلرٕاقٜآاٌعداٌّٟآآٌٍرٕافٍد١حآاٌك١ٌٚدح

فدٝآآأٌدٍٛبآاٌرؽ١ٍدًآاٌٛٔدفٟآٚاٌىّدٟآآاٌدٝ.آٚاٌرٕكآاٌثؽسآاٌٍاتمحآلاخآإٌٍح اٌثؽٛزآٚاٌكناٌاخ

ٚاٌّئِدهاخآاٌهٌد١ّٗآآٌث١أداخذؽ١ٍدًآاٚآاٌرعهتحآإٌّه٠ٗآفٝآذطث١كآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحذم١١ُآ

آآذعى٠دىآٚفٝآ٘ٛءآلٌهآذُآٚهغآعكقآِٓآاٌّمرهؼاخآاٌرٝآِٓآِؤٔٙاآآ.,2221-2225ـ يآاٌفرهٖآ آ آ آ آ

آآقٚنآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ آآ آ آآ آآ آآآآآ آآآ آآ آآآآ آ آآفٝآذؽ١ٍٓآظٛقجآ آ آ آآ آآ آ آآآ آآاٌثؽسآآآآ آ آآاٌعٍّٝآآآآ آ آآ آفٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠حآآ آآ آ آ آآآآ آآ آ آآ آآآآ  آ.آ

آ
آ

  :            صذٔد انجضج

آالرٕهخآؼ آ عٍٝ اٌثؽسكٚق آفٝآذطث١كآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حذؽ١ًٍآٚذم١١ُ آإٌّه٠ٗ آاٌرعهتح

آ آاٌفرهٖ آع2221ٍٝ-2225ـ ي آاٌك١ٌٚح آاٌرعانب آٚذؽ١ًٍ آقناٌح آفٝ آالرٕهاٌثؽس آومٌه آ,

آٚا١ٌٕٓ آانِه٠ى١ح, آاٌّرؽكج آاٌٛن٠اخ آآ.ذعهترٝ آاعرثان آٚأتهوآعٍٝ آأُ٘ آِٓ آ٠عك آو ّ٘ا أْ

ذطث١كآاٌؽا٘أاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآتٕفٗآعاِحآٚاٌؽٙأاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآاٌرعانبآاٌك١ٌٚحآإٌاظؽحآفٝآ

آفٝآ آالأًٔ آّٔؤخآفٝ آاٌرىٌٕٛٛظ١ح آاٌؽإ٘اخ آفىهج آاْ آاٌٝ آتان٘افح آـأٗ, آتٕفٗ اٌعاِع١ح

آاٌٛن٠اخآاٌّرؽكٖآالأِه٠ى١ح.

 
  : خطخ انجضج

١ُ٘آاتٚدانآإٌظدهٜآؼدٛيآاٌّفداآالأٚي اٌّثؽدس ذٕداٚي ؼ١دسآِثاؼدس,آش شدحعٍدٝآ اٌثؽدس اِدرًّ

قٚنآذم١د١ُآ اٌصأٟ ٚاٌرعهٖآاٌّثؽسآ,تؽإ٘اخآانعّايآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚأ١ّ٘رٙاانٌا١ٌحآاٌّرعٍمحآ

آآٚلٌهآآآ,عاِعاخآٚاٌّئٌٍاخآاٌثؽص١حآفٝإِٓهاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝآقعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآاٌ آآ آ

آآِٓآـد يآ آ آ آآ قناٌدحآٚذؽ١ٍدًآظٍّدحآاٌّئِدهاخآاٌردٝآذٛ٘دػآٚالدعآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآٚع لرٙداآآ

ٚودمٌهآقناٌدحآٚذف١ٕدكآأ٘دُآ,آتاٌّئٌٍاخآانٔراظ١حآِٓآظٙحآٚتمطا آاٌثؽسآاٌعٍّٝآِٓآظٙحآاـدهٜ

اٌردٝآذدُآذٕف١دم٘اآٌرطد٠ٛهآذطث١دكآتدهاِطآؼا٘دٕاخآانعّدايآٌرهاذ١ع١اخآٚاٌّثاقناخآاٌّعأهجآان

ٌرعددانبآا٘ددُآٚذؽ١ٍددًآلأاِدداآاٌّثؽددسآاٌصاٌددسآذٕدداٚيآقناٌددٗآآآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآفددٝآاٌعاِعدداخآإٌّدده٠ح.

آ.اٌرٟآ٠ّىدٓآانٌدرفاقجإِٓٙداآفدٟإِٓدهآاٌعاِع١حذطث١كآاٌؽٙأاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآحآإٌاظؽحآفٟآاٌك١ٌٚ

آقعددُاٌرددٝآِددٓآِددؤٔٙاآآ١ٌ٢دداخآاٌّمرهؼددٗشددُآاـرددرُآاٌثؽددسآتعددكقآِددٓآا آ آآاٌثؽددسآآآآ آ آآاٌعٍّددٝآآآآ آ آآ آآفددٝآاٌعاِعدداخآآآ آآ آ آآ آآآآ آ

آإٌّه٠ح آآ آ آ آآِٓآـ يآذط٠ٛهآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ح.آآآآ آآ آ آآ آآ آآآآآ آآآ آآ آآآآ آآ آ آآآ آ آ آآ  آ

 

 

 

 

آ



5 
 

          ٔأًْيتٓب.            انتكُٕنٕريخ      عًبل                           الإطبس انًفبْيًٗ نضبضُبد الا  :      لأٔل        انًجضج ا

تٕددفٗآعاِددحآالأعّددايآؽا٘ددٕاخآتٚددانآإٌظددهٜآؼددٛيآاٌّفددا١ُ٘آانٌاٌدد١حآاٌّرعٍمددحآتف١ّدداآ٠ٍددٝآا

.آ١ّ٘رٙاأٚٚؼإ٘اخآانعّايآاٌرىٌٕٛٛظ١حآتٕفٗآـأحآ
1
 آ

 

 

 .نٕريخ ٕالأعًبل انتكُصبضُبد يفٕٓو  – انًطهت الأٔل
 

تٔردداضآآ,ا١ٌٙءددحآاٌرددٝآذرثٕددٝآأفىددانآاٌّثددكع١ٓآاٌعٙددحآأٚآ:آاٌّىدداْآأٚتؤٔٙدداآالاعًرربلصبضررُخ  تعررشف

ِٕرعاخآظك٠كجآأٚآذط٠ٛهإٓٔاعاخآلائّحآِٓآـ يآذى٠ٛٓآِّهٚعاخآٔا١هجآأٚآِرٌٛدطح,آؼ١دسآ

,آٚاٌكناٌدداخآاٌ وِددحآٌفطددٛآاٌعّددًآٚظددكٜٚآاٌّّددهٚعاخآٚذٍدد٠ٛكإِٓرعدداذُٙ,آاٌّعٍِٛدداخذمددكَآ

.ٚاٌرّهانآّٔٛ٘ا
2
آ

 

ٍِدحآِدٓآاٌفدكِاخآٚاٌرٍد١ٙ خآٚل١ٌداخآاٌٍّدأكجآوّاآذعهدآؼا٘دٕاخآالأعّدايآتؤٔٙداآمؼىِدحآِرىا

ٚاتٌرّدانجآذٛفه٘داآٌّٚهؼٍدحآِؽدكقجآِدٓآاٌدىِٓآِئٌٍدحآلائّدحآٌٙداآـثهذٙداآٚع لرٙداآتاٌه٠داق١٠ٓآ

أعثاءآِهؼٍحآاتٔط ق.آثكءآفٟآالاِحآِئٌٍحآٔا١هجآتٙكدآذفف١داٌم٠ٓآ٠هغثْٛآاٌ
3

 
 

تؤٔٙدداآاقاجآٌٍر١ّٕددحآ (NBIAفددٟآؼدد١ٓآعهفدددآاٌعّع١ددحآا١ٌٕٚٛددحآانِه٠ى١ددحآؼا٘ددٕاخآانعّددايآ 

انلرٕاق٠حإِٓدّّحآٌرٍده٠عآٚٔعداغإِّٓدؤجآانعّدايآِدٓآـد يآـدكِاخآٚقعدُآٍِٚدأكجآانعّدايآ

ٚاٌٙكدآانٌاٌٟآٌؽإ٘اخآانعّايآ٘ٛآأراضآِئٌٍاخآٔاظؽحآذرهنآاٌثهٔاِطآ اٌؽإ٘ح(آلداقنجآ

.ِا١ٌاآعٍٝآإٌّٛآٚانٌرّهان
4
آ

 
 

,آٚاٌردٝآهٙدهخآفدٝآؼإ٘اخآالأعّايآاٌّرفٕٕدحذعكآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٔٛعاآـأاآِٓآٚ

آِهؼٍحآنؼمحآِٓآذطٛنآؼإ٘اخآانعّاي.
آ

 

 

 

 

 

                                           
1
آتّهاؼدًآٚاٌعّده٠ٓآاٌؽداقٞآاٌمدهْآتكا٠دحآٚؼردٝآاٌعّده٠ٓآاٌمدهْآِدٓآاٌفٍّد١ٕ١اخإِٓرٕدآفٟآّٔؤذٙاآتكا٠حإِٓمآاٌؽإ٘حآفىهجآِهخآٌمكآ

آ٘ٝآ:آنئ١ٍ١حاٌٝآش شحآِهاؼًآآ٠ّىٓآذم١ٍّٙاآاٌرطٛن,آِٓآِرعكقج

 تٍّاؼح اٌّرعٍمح ٌٍؽإ٘ح اٌرؽر١ح تاٌث١ٕحآ,آٚاٌرٝآا٘رّدالأِه٠ى١حآاٌّرؽكجآاٌٛن٠اخآفٟآ1956آعاَآالأٌٚٝآاٌؽإ٘حآهٙهخ :الأٚي اٌع١ً

 ٌؽا٘دٕاخ ِؽدكٚقج ِّانٌداخ خآالأعّدايؼإ٘ا ِٓ الأٚي اٌع١ً ِٙك اٌٍثع١ٕ١اخ ٚفٝانظرّاعاخ, ٚلاعح اٌّّرهوح ٚاٌفكِاخ اٌّىرة

آتاٌّهواخ. اٌفأح ٚاٌٛوانخ الأعّاي ذعّعاخ ٚاقانجإِٓاٚك إٌٕاع١ح اٌرعّعاخ ِٕاٚك فٟ ذهوىخ الأعّاي

دا ٌدثثها أٔدثػ اٌدمٞ اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚذٛه١د انترىان عٍٝ تاٌرهو١ى ا٘رُ فٝآاٌصّا١ٕٔاخ, :اٌصأٟ اٌع١ً هٍ  اٌدٝ تات٘دافح انلرٕداقآّٔدٛ فدٟ نئ١

 ِانٌدرٙا اٌع١ٍّداخ ِرعدكقج ؼا٘دٕاخ اٌماذ١ح,آؼ١سآِٙكآاٌع١ًآاٌصأٝآهٙدٛن اٌّٙاناخ ٚذط٠ٛه اٌّثاقناخ ٚقعُ ٚاٌركن٠ة اٌٍّأكج ذمك٠ُ

آالأعّاي. ذعّع ِٚهاوى اٌع١ٍّح اٌؽكائك فٟ

آٌدكـٛي ِٕافدم فدرػ ـد ي ِدٓ الأعّداي ِدثىاخ ـدكِاخ عٍدٝ تداٌرهو١ى ا٘رّددآاٌؽا٘دٕاخآفدٝآذٍدهآاٌّهؼٍدح اٌرٍع١ٕ١اخفٝآآ: اٌصاٌس اٌع١ً

 أٚاٌدِٛٚدٙكخآآإٌدا١هج اٌّّدهٚعاخآذ٠ّٛدً اٌدٝ تات٘دافح ذىٌٕٛٛظ١دح, لدكناخ إٌدا١هج اٌّّدهٚعاخ ٚاوٍداب الأعّداي ِدثىاخ

 ت١ّٕدا إٌٛع١دح الأعّداي ٚؼا٘دٕاخ اٌّفرٛؼدح الأعّداي ٚؼا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دح اٌؽا٘دٕاخ ِصً اٌّرفٕٕح اٌؽإ٘اخ ٚنقج اٌرٍع١ٕ١اخ

آ.اٌؽك٠صح انلرٕاق٠اخآٚؼإ٘اخ اتٔرهٔد ؼإ٘ح عثه اٌّفرٛؼح اٌؽإ٘اخ ِّانٌح فٟ ذٌٛع اٌصاٌصح ٚالأٌف١حآع١ٕ١اخاٌرٍ أٚاـه ِٙكخ

فدٟآأٚائدًآاٌرٍدع١ٕاخآِدٓآاٌمدهْآاٌّا٘دٟآوّداآوأددآاٌٚٝآاٌكٚيآاٌعهت١ٗآاٌرٝآأّاخآف١ٙاآؼا٘دٕاخآاعّدايآوأدإِٓهآٚظك٠هآتاٌموهآأْآ

ٌّّهٚعاخآإٌا١هجآٟ٘آاٌعّع١حآإٌّه٠حآٌؽإ٘اخآالأعّايآتر٠ًّٛآِٓآإٌٕكٚقآانظرّداعٟآأٚيإِٓظّحآغ١هآؼى١ِٛحآلاِدآٌهعا٠حآا

آ.آٌّى٠كآِٓآاٌرف١ًٕآ٠هظٝآاٌهظٛ آاٌٝآ:ٌٍر١ّٕح

- Viesturs Zeps and Valdis Avotins, Concepts Of Technology and Business Incubators, Their 

Relevance To Latvian Economic Development, 3rd International Scientific Conference Information 

Society and modern Business At: Ventspils,Project: Entrepreneurship,2007,P4. 

- Bruneel, J, Ratinho, T, Clarysse, B, & Groen, A,The Evolution of Business Incubators: Comparing 

demand and supply of business incubation services across different incubator generations. 

Technovation, 32(2), 110-121, 2012,  P116. 
2
 Al-Mubaraki . H , Busler. M :The Effect of Business Incubation in Developing Countries, Europeanآ

Journal of Business and Innovation  Research, European Centre for ResearchآTraining and 

Development, UK, Vol1, No1 2013, p.21  
3
 اٌعٍدَٛ عٍدح١ٌث١دا,آِآفدٟ اٌعٍّدٟ اٌثؽدس ٚذطد٠ٛه قعدُ فدٟ ٚقٚن٘دا الأعّاي ؼإ٘اخآ,ِؽّكآاٌه٠أٟآ,آفه٠كجآعّهاْآاٌى٠ٓ اٌٙاقٞ ـاٌكآ

 .16,آْآ2215اٌى٠رٛٔح,آ١ٌث١ا,آإٌٍحآاٌصاٌصح,آِا٠ٛآ ظاِعح ١ٌٚك, تٕٟ ا١ٌٍا١ٌح,آٚاٌعٍَٛ اتلرٕاق و١ٍح ٚا١ٌٍاٌٟ, اتلرٕاق٠ح
4
 NBIA: " What is Incubators " ,:www.nbia.org/resource_center/what_is/index.php le: 12/01/2010آ

https://www.researchgate.net/project/Entrepreneurship-89
http://www.nbia.org/resource
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 .ضبضُبد انتكُٕنٕريخان

ٔٛعاآِٓآؼإ٘اخآالأعّايآتٕدفحآعاِدح,آٌٚىٕٙداآذفرٍددآعدٓآغ١ه٘داآآذعكآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ح

ِئٌٍداخآاٌثؽدسآفااٌثاآِاآ٠درُآأّدائٙاآقاـدًآاٌعاِعداخآِٚهاودىآِٚٓآأٔٛا آاٌؽإ٘اخآالأـهٜ,آ

آكعُآٚنعا٠حآاٌّّهٚعاخآٚاٌّهواخآاٌمائّحآعٍٝآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌعك٠كجتآؼ١سآأٙاآذٙرُآفمٛاٌعٍّٝ,آ

,آتٙكدآـٍكآفهْآاٌعًّ,آٚذ٠ٍٛكآٔرائطآاٌثؽٛزآاٌع١ٍّح,آٚذعى٠ىآاٌرا يآٚاٌّّهٚعاخآاٌرم١ٕحآ

ِدٓآأظدًآِٛاوثدحآىٌٕٛٛظ١اآاٌّٛانقآاٌّؽ١ٍح,آٚذؽم١كآاٌر١ّٕح,آوّاآأٔٙاآ١ٌٍٚحآفعاٌحإٌٓمًآٚذ١ٚٛٓآاٌر

اٌرمكَآاٌعٍّٟآٚاٌرىٌٕٛٛظٟ.
1
آ

آ

آ:ترعكقآاٌىراتاخآفٝآلٌهآاٌّٛ٘ٛ آوّاآ٠ٍٝاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚذرعكقآذعه٠فاخآ

(,آاٌؽا٘ددٕاخآ1ٌؽددٛافىآاٌعٍددَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١دداآفددٝآاٌّدداقٖآ آ2212ٌٍددٕحآآ23نلددُآ ٠عددهدآلددأْٛآ

اعّددحآٌٍثؽددسآاٌعٍّددٝآٚاتترىددان,آاٌرددٝآذّٕددؤآٌٛظ١ددحآتؤٔٙدداآ:عثددانجآعددٓآاٌّعاِددًآٚاٌى١أدداخآاٌكٛاٌرىٕ

ٖآذمددك٠ُآـددكِاخآالأعّددايآٚاٌرٍدد١ٙ خآاٌف١ٕددحآٚاٌع١ٍّددحآٌّّددهٚعاخآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝ,آٚل١ٌدداخآهتاد

اٌٍّأكجآٚانٌرّاناخآاٌف١ٕدحآٌٍّثرىده٠ٓآٚاٌّدهواخآإٌاِدءحآِدٓآـد يآِفهظداخآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝ,آ

ٚاٌٛٔٛيآاٌٝآّٔالضآا١ٌٚحآلاتٍٗآٌٍر١ٕٕع.آ
2
آ

آ

٘دٟإِٓظّحآالأُِآاٌّرؽكجآٌٍر١ّٕدحآإٌدٕاع١حآ ا١ٔٛ١ٌدكٚ(آاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآتؤٔٙدا:آوّاآذعهدآ

آ,عثانجآعٓآٚؼكاخآاٌكعُآاٌعٍّٟآٚاٌرىٌٕٛٛظٟ,آاٌرٟآذماَآتاٌرعاْٚآِعآاٌعاِعاخآِٚهاوىآالأتؽاز

ٚذٙددكدآاٌددٝآانٌددرفاقجآِددٓآالأتؽددازآاٌع١ٍّددحآٚانترىدداناخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآٚذؽ٠ٍٛٙدداآاٌددٝآِّددهٚعاخآ

,آِٓآـ يآانعرّاقآعٍٝآاٌث١ٕدحآالأٌاٌد١حآٌٙدمٖآاٌعاِعداخ,آِدٓآِعاِدً,آٚٚنَ,آِٚعدكاخ,آٔاظؽح

اٌثاؼص١ٓ.ٚٚأظٙىج,آٚتؽٛز,آتات٘افحآاٌٝآأعٙاءآ١٘ءحآاٌركن٠ً,آ
3
آ

آ
آ

ؼا٘ددٕاخآآ,اٌراتعددحآٌٍّفٛ٘دد١حآالأٚنٚت١ددح ٌٍر١ّٕددحآٚاٌرعدداْٚآاٌددكٌٟٚ اٌعاِددح وّدداآذعددهدآاٌّئٌٍددح

عٓآع١ٍّحإِٓظّحآٌرط٠ٛهآالأعّايآاٌك٠ٕا١ِى١ح,آٌرًّّآِعّٛعحآالأعّايآاٌرىٌٕٛٛظ١حآتؤٔٙا:آعثانجآ

ٚاٌدعحآِدٓآاٌع١ٍّداخآاٌردٟآذٍداعكآعٍدٝآـفدٗآِعدكيآفّدًآاٌّدهواخآأٚآاٌّّدهٚعاخآفدٟآِهؼٍددحآ

ِثىهج,آٚآذٍه٠عآّٔٛآاٌّدهواخآإٌدا١هجآاٌردٟآٌدك٠ٙاآاٌمدكنجآعٍدٝآأْآذٕدثػآِدهواخآوث١دهج,آوّداآ

ذعًّآعٍٝآذؽم١كآٌِٛكاخآفهْآاٌعًّآٚاٌصهٚج.
4
آ

آ

آ
آ

 ٍِدرمً(آـداْ أٚ ؼىِٟٛ آِئٌٍٟ تٕاء عٓ عثانج تؤٔٙا ٠ّىٓآذعه٠فٙا:آاٌعاِع١ح ؽإ٘اخاٌ أِا

 اٌّا١ٌدح ٚاٌٍّداعكاخ اٌفدكِاخِعّٛعدحآِرٕٛعدٗآِدٓآ ذمدك٠ُ اٌٝآ٠ٙكدأٚآؼٌٛٙا,آ اٌعاِعاخقاـًآ

آذؽ٠ٍٛٙاٚ انترىان٠ح الأفىان ٚذّع١ع اٌثؽص١ح ٚاٌّّان٠ع اتتكاع١حآالأعّاي ٌٕعاغ ٚاٌف١ٕحآٚاتقان٠ح

 ذ٠ٕٛدعآفدٟ ٠ٍداعك ذّٕدٛٞ تهٔاِط ذعرثه فٟٙ عًّ, فهْ ٚا٠عاق ذ٠ٍٛمٙا عٍٝ لاقنج ِٕرعاخ اٌٟ

.انلرٕاقٞ إٌّاٚ
5
آ

آ

آ
آ

آ

انآآ,اٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآاٌهغُآِٓآذعكقآاٌرعه٠فداخآاٌّركاٌٚدحآعدٓأٔٗآعٍٝآ ٔيًب عجك يتضش

ذثٕٟآاٌّثكع١ٓآٚاٌّثرىه٠ٓآٚذؽ٠ًٛآأفىدانُ٘آِّٚدان٠عُٙآآ٘ٛآٙكدإِٓٙااٌأٔٙاآاذفمدآظ١ّعاآفٝآأْآ

                                           
1
 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Technology Business Incubators andآ

Technology Parks. In-Depth Evaluation of Selected Unido Activities on Development and Transfer of 

Technology, 27 October,1999, P 2.        https://www.unido.org/sites/default/files/2007- 

11/43910_FINAL_EVAL_REPORT_TH_19991027_DTTCOM399_0.pdf 
2
آ.2212,آاته٠ًآ2212ٌٍٕٗآآ23ْٔٛآؼٛافىآاٌعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚانترىان,آلأْٛآنلُآِىهن أ(,آآلاآ16اٌعه٠كجآاٌه١ٌّح,اٌعكقآآ

3
 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Technology Business Incubators andآ

Technology Parks. ,Opcit October,1999, P3-4. 
4
 ,European Commission Enterprise Directorate General,Benchmarking of Business Incubator. Final Reportآ

Center of Strategy & Evaluation Services (CSES), February,2002, P5. 
5
 Sarfraz A. Mian. Assessing Value-added contributions of University Technology Business Incubatorsآ

to tenant firms: Research Policy 25. Elsevier Science, Final Version received, School of Business, State 

University of New york, U.S.A,1996, P 333. 

https://www.unido.org/sites/default/files/2007-%2011/43910_FINAL_EVAL_REPORT_TH_19991027_DTTCOM399_0.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/2007-%2011/43910_FINAL_EVAL_REPORT_TH_19991027_DTTCOM399_0.pdf
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اتٔردداضآٚانٌددرصّان,آِددٓآـدد يآذددٛف١هآاٌفددكِاخآٚاٌددكعُآٚاٌٍّدداعكجآاٌع١ٍّددحآؼ١ددىآاٌددٝآآاٌثؽص١ددحآ

آ1آ.اٌٍٛقٌٍّثرىه٠ٓآفٟآٌث١ًآاٌؽٕٛيآعٍٝآإٌّرطآاٌمٞآ٠فٍكآل١ّحآِٙافحآفٟآالرٕاقآ

آ

 .نضبضُبد انتكُٕنٕريخ اأًْيخ ٔدٔس -َٗانًطهت انخب

:آِٓآـ يآٍِاّ٘رٙاآفٝآذؽم١كآاٌعك٠كآِٓآان٘كاد,آاّ٘ٙااٌرىٌٕٛٛظ١حآذىّٓآأ١ّ٘حآاٌؽإ٘اخآ
2
آ

 : انجضج انعهًٗ ٔانتطٕيش انتكُٕنٕرٗ دعىانًغبًْخ فٗ 

ذٙددكدآاٌؽا٘ددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآاٌددٝآانٌددرفاقجآِددٓآالأتؽددازآاٌع١ٍّددحآٚانترىدداناخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددح,آ

ِـ يآانعرّاقآعٍدٝآاٌث١ٕدحآالأٌاٌد١حآٌٍعاِعداخآٚاٌّئٌٍداخآٚذؽ٠ٍٛٙاآاٌٝآ ِّهٚعاخآٔاظؽحآِٓآ

اٌثؽص١ح,آِٓآِعاًِآٚٚنَآٚأظٙىج,آآتات٘افحآاٌٝآأعٙداءآ١٘ءدحآاٌردكن٠ًآٚاٌثداؼص١ٓآٚاٌعدا١ٍِٓ,آ

اٌٍّدداّ٘ٗآفددٝآذٍدد٠ٛكآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآٚٔمددًآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآِددٓآـدد يآٚآ.ٚاٌفثددهاءآفددٟآِعددانذُٙ

ِٚدٓآشدُآذّصدًآآاٌرٟآذرُآت١ٓآِعرّعآاٌّايآٚالأعّايآٚذطث١ماخآاٌثؽسآاٌعٍّٟ.اٌرعالكاخآٚانذفالاخآ

آاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآظٍهاإٌٓمًآاٌرىٌٕٛٛظ١اآِٓآاٌعاِعاخآِٚهاوىآالأتؽازآاٌٝآإٌٕاعحآ.
آ

آ

ذ١ّهآاٌرعدانبآاٌك١ٌٚدحآاٌدٝآأْآاٌعك٠دكآِدٓآانًغبًّْ فٗ صيبدح انًٕاسد انًبنيّ انًتبصخ نهزبيعخ:  

 اٌر٠ّٛدً ل١ٌداخ ِدٓ آ١ٌدحو اٌرىٌٕٛٛظ١دح اٌؽا٘دٕحعٍدٝآٝآٍِدرٜٛآاٌعداٌُآلدكآأعرّدكخآعاِعداخآعٍداٌ

ٚآاخآنخآٚقٚنااٌرّاآُمك٠ٚذاٌٍّرف١كج,آآٌٍعٙاخ١ّحآٍالأتؽازآاٌعآر٠ٍٛكت ـ يآل١اِٙا ِٓ ,اٌماذٟ

ٔراضآآٔمًفٝآٚاٌٍّاّ٘حآآ.آٙاذ٠ٍٛم١آُاٌٝإِٓرعاخآشآٚذؽ٠ٍٛٙاا ,آهاءاخآانـرهالأفىانآٚتآْاؼرٙا

 .ّٟآاٌٝآاٌٛالعٍاخآاٌعاٌعاِع
 

 :في صيبدح يعذلاد َزبس ٔاعتًشاس انًششٔعبد انزذيذح انًمبيخ داخم انضبضُخ انًغبًْخ

اؼرٙاْآٚنعا٠حآنٚاقآالأعّايآِٓآأٔؽابآالأفىانآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآاٌعك٠دكجآٚاٌّّدهٚعاخآآؼ١سآاْ

ٌٛه١فدحآإٌاِءح,آٚنتدٛآاٌّئٌٍداخآٚاٌعٙداخآاٌّفرٕدحآتاٌّّدهٚعاخآإٌدا١هجآتاٌؽا٘دٕح,آ٘دٟآا

اٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٟآذ١ًٍٙآٚٔٛيآإٌّّآخآإٌّرٍثحآٌٙاآاٌٝآوّاآذٍُٙآآ,الأٌٚٝآٌٍؽإ٘اخ

آؼىِحآِٓآاٌفدكِاخ,آرٛف١هآتاٌؽإ٘اخآآومٌهآذمَِٕٛاقنآاٌر٠ًّٛآاٌّفرٍفحآـ يآفرهجآاٌؽٙأح,آ

إٓح.ذًّّآذٛف١هآاٌث١ٕحآاٌرؽر١ٗآٚاٌرع١ٙىاخآاٌرم١ٕحآٚاٌّعاًِآٚإٌّّآخآاٌثؽص١حآاٌّرفٕ
3
آ

آ

 :خهك فشص عًم رذيذح ٔ لتظبدٖانًغبًّْ فٗ تضميك انًُٕ الا

 ٌٕٛٛ١دحآفدٝآذؽم١دكآإٌّدٛآاٌّردٛاوْآتد١ٓآانلدا١ٌُآاٌعاهاف١دٗآاٌّفرٍفدٗ,آؼ١دسآظذٌٍُٙآاٌؽا٘دٕاخآاٌرى

ٌمٜٛآاتٔراض,آٚذؽ٠ٛدًآاٌّرٛاوْآرٛو٠عآاٌأّاءآٚذّا١ًآاٌّعّعاخآاٌع١ٍّحآٚاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٟآآ٠ٌٍُٙ

اآالرٕاق٠هاآاٌٝإِٓاٚكآع١ٍّحإٓٚٔاع١ح.آتعٗآإٌّاٚكآالأل هٛ  ًآّٔ

                                           
1
,آٚاٌردٝآاٌثٕٝآاٌّئٌٍد١حآاٌعك٠دكجآفدٝآاٌرىٌٕٛٛظ١داآٚانعّدايآِٓآِفا١ُ٘آآعٓآغ١ه٠ٖفرٍدآِفَٙٛآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ٗآظك٠هآتاٌموهآأْآآ

آا:ِٓآاّ٘ٙ

 ٚاٌّدهواخ اٌّّان٠ع ٚت١ٓ ظٙح ِٓ ٚٚ تٙاإِٓٚرٍث١ٙا اٌعاِعاخ ت١ٓ ٌٍرعاْٚ ٚاؼح أٔٙا عٍٝ اٌع١ٍّح اٌؽكائك ِٓآذعهدآ:ؼك٠محآاٌعٍَٛآ-

 ٚذعان٠دح ٔدٕاع١حآِٚئٌٍداخ اٌّدهواخ تعدٗ ِٛالدع عٍدٝ اٌع١ٍّدح اٌؽدكائك ٚذؽردٛٞ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١دحآاٌّعهف١ح اٌّرطٍثاخ اٌٝ ذؽراض اٌرٟ

آ اٌّعهفٟ ٚانٌرصّان اٌّّرهنآاٌعًّ اظً ِٓ ٚلٌه اٌعاِعح و١ٍاخ عِ ذرعاْٚ ِفرٍفح

ِٛلدعآظاهافدٟآٚاؼدكآ٠عّدعآالأّٔدطحآاٌثؽص١دحآٚاٌرع١ّ١ٍدحآٚاٌركن٠ث١دحآٚإٌدٕاع١حآٚاٌفك١ِدح,آتؽ١دسآ٠ٍدًٙآذثداقيآ٘دٝآآ:آؼك٠محآاٌرىٌٕٛٛظ١اآ-

اٌدكعُآٌع١ٍّداخآٔمدًآاٌرىٌٕٛٛظ١داآاٌدٝآِئٌٍداخآالأعّداي,آاٌفثهاخآٚاٌرعاْٚآت١ٓآاٌّئٌٍاخآاٌرٟآذعًّآف١ٙا,آِٚٓآٚهائفٙاآالأٌا١ٌحآذمك٠ُآ

ٚقعددُآِٙاناذٙدداآاٌرٕافٍدد١ح,آٚذؽرددٛٞآؼددكائكآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآعٍددٝآِددهواخآذٍددرٕكآفددٟآعٍّٙدداآاٌددٝآاٌرعك٠ددكآاٌّثٕددٟآعٍددٝآاٌرم١ٕدداخآاٌٍّددرؽكشح,آ

آ.اٌثؽسآٚاٌرط٠ٛهآٚفعا١ٌاخآذع١ّ١ٍحآٚذكن٠ث١حآٚؼإ٘اخآٌّئٌٍاخآالأعّايآإٌاِءحآِٚفرثهاخ

ٚاٌاهٖإِٓٗآ٘ٛآذمك٠ُآاٌٍّاعكجآتّىًآأٌاٌٟآٌٍّهواخآاٌعك٠دكجآاٌّهذثطدحآتاٌرم١ٕداخآاٌعا١ٌدح.آِدٓآالأِصٍدحآعٍدٝآِهاودىآوىآانترىان,آِهاآ-

انترىانآِهاوىآأٌّا١ٔاآاٌاهت١حآ,آٚفٟآاٌّماَآالأٚيآِهوىآته١ٌٓآٌ ترىانآاٌّّٙٛنآعا١ٌّهدا.آذدُآذٕدٛن٘اآعٍدٝآأٔٙداآؼا٘دٕحآٌٍّدهواخإِٓٚدمآ

اآِعآ٘ماآاٌاهٖ.آ٠ٛفهآاٌّهوىآٌٍّهواخآإٌا١هجآاٌّثرىهجآأِاوٓآلأعّايآاتٔراضآٚاٌرع١ّعآٚاٌرط٠ٛهآإٌا١هجآتكا٠حآّٔاٚٙاآ هِ آذرٛافكآذّا

آاٌهظٛ آاٌٝآ:ٌّى٠كآِٓآاٌرف١ًٕآتهظاءآ

اٌّعٍددحآق.اٌٍد١كآٔدد غآاٌددك٠ٓآٌدد١ك,آؼا٘ددٕاخآانعّددايآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآٚقٚن٘دداآفدٝآقعددُآاٌّّددهٚعاخآإٌددا١هٖآٚاٌّرٌٛددطحآفددٝإِٓدده,آآ-

آ.4-2,آ2222ْ,آ11,ض1 آ و١ٍحآاٌرعانجآتانٌّاع١ٍ١حآ-ظاِعحآلٕاجآا٠ًٌٍٛآآ,ٌرعان٠حآٚاٌث١ء١حاٌع١ٍّحآٌٍكناٌاخآا

 وّددكـً اٌرىٌٕٛٛظ١ددح الألطداب,آاٌددس,آاٌفٕددًآاٌصذىاِددًآاٌّّددهٚعاخآاٌؽٙده٠حآاٌمو١ددحآِددعآاٌث١ءددحآاٌعّها١ٔدحآاٌّؽ١طددحآق.١ٌٚدكإٓٔدده,آ-

آ.72-73,آْآ2222ٓآًِّ,آظاِعحآع١آ-,آنٌاٌٗآقورٛناٖ,آو١ٍحآإٌٙكٌحاٌؽٙه٠ح ٌٍّّهٚعاخ
2
 S. Dahms, S. Kingkaew, University Business Incubators: An Institutional Demand Side Perspective onآ

Value Adding Features, Entrepreneurial Business and Economics Review , Vole 4, No. 3, 2016, P. 44 
3
,آٍِددرٜٛآفاع١ٍددحآؼا٘ددٕاخآالأعّددايآٚأشددهٖآعٍددٝآتٕدداءآاٌمددكناخآاٌرٕافٍدد١حآِددٓآٚظددحآٔظددهآاٌّّددانو١ٓآف١ٙدداآفددٝآٌددًآاتددها١ُ٘آـٕدداٚٔحأآ

آ.29-27,آ2214ْ,آظاِعحآاٌث١هِٛن,آاننقْآ-,آنٌاٌحآِاظٍر١ه,آو١ٍحآانلرٕاقآٚاٌعٍَٛآانقان٠حاٌعاِعاخآاٌؽى١ِٛحآالأنق١ٔح

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
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 ِددٓآاٌعاِعداخآِٚهاوددىآالأتؽدازآاٌددٝآٔردائطآاٌثؽددسآاٌعٍّدٝآآٌدده٠اْٚذٕظدد١ُآع١ٍّدحآْآذٍد١ًٙآوّداآأ

اٌدٝإِٓرعداخ,آآِٗدٓآـد يآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دٗآٚاٌٍّداّ٘ٗآفدٝآذٍد٠ٛكآلٌدهآٚذؽ٠ٍٛدآإٌٕاعح

.اٌّؽ١ٍحآٚقعُآلكناذٙاآاٌرٕاف١ٍحآاٌىفاءجآاٌع١ٍّحآٚاٌرم١ٕحإٌٍٕٓاعاخ٠ٕعىًآا٠عاتاآعٍٝآ
1

 

 ٚذٍددد٠ٛكآاْآٍِددداّ٘حآاٌؽا٘دددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دددحآفدددٝآقعدددُآاٌّّدددهٚعاخآإٌدددا١هجآٚاٌّرٌٛدددطح,آ

ٚاٌٍّاّ٘ٗآفٝآذؽ٠ٍٛٙاآاٌٝإِٓرعداخآ٠دئقٜآاٌدٝآذدٛف١هآفدهْآآاٌّفهظاخآاٌع١ٍّحآٚاٌرم١ٕحآاٌّثرىهج

اٌثطاٌح. ؼكج ِٓ ذففدعًّآظك٠كجآ
2

 آآآآ
آ

ذٍداُ٘آ٠ّىٓآاْآلأعّايآتٕفٗآعاِحآٚاٌرىٌٕٛٛظ١ٗإِٓٙاآتٕفٗآـأٗآؼٙأاخآاآٌثكآ٠رث١ٓآأْآِّا

قعدُآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآفدٝآ:آفٝآذؽم١كآاٌعك٠كآِٓآان٘كادآانلرٕاق٠ٗآٚانظرّاع١حآٚاٌرٝآِدٓآاّ٘ٙداآ

آذ١ّٕحآاٌّعرّعاخآاٌّؽ١ٍح,آذط٠ٛهآإٌٕاعح,آ,آو٠اقجآاٌّٛانقآاٌّا١ٌٗآاٌّراؼحآٌٍعاِعحآاٌعاِعاخآٚ

ِئٌٍداخآاٌثؽدسآآٌدهتٛتاٌعاِعداخ,آا٘دٕاخآذىٌٕٛٛظ١دحآؼا١ّ٘دحآذّدع١عآأّداءآآٚ٘ٛآِاآ٠ئوكآعٍٝ

ةآعٍدٝآذٜآِٚاآ٠رهتّئٌٍاخآانٔراضآِٓآظٙحآٚذّع١عآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚقعّٗآِٓآظٙحآاـهاٌعٍّٝآ

آلٌهآِٓآاٌعك٠كآِٓآانشانآان٠عات١ٗآعٍٝآاٌٍّرٜٛآاٌىٍٝآٚاٌعىئٝآ.

                                                         دٔس انضبضرررُبد انتكُٕنٕريرررخ فرررٗ دعرررى انجضرررج انعهًرررٗ فرررٗ انزبيعررربد       تميررريى    :        انخررربَٗ       انًجضرررج 

  .      فٗ يظش                   ٔانًؤعغبد انجضخيخ
آ

فعدايآاٌدمٜآٌعثدٗآفدٝآقفدعآؼهودحآاٌدكٚنآاٌذئوكآاٌّٛا٘كآفٝآعاٌُآا١ٌَٛآعٍٝآأ١ّ٘دحآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٚ

اٌّعدانخآ٘دٛآاٌّدكـًآاٌؽم١مدٟآ ِدرٝ ؼ١سآ٠عُكآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفدٟاٌر١ّٕحآفٝآوص١هآِٓآقٚيآاٌعاٌُ,آ

اٌر١ّٕددحآتع١ّددعآظٛأثٙدداآآٌّدداآٌددٗآِددٓآِّددانوحآفعاٌددحآفددٟٚذط٠ٛه٘ددا,آآاٌّعرّعدداخآٚإٌددؽ١ػآٌثٕدداء

اآاٌمطاعداخآاتٔراظ١دح,آ٠ٍٚداعكآ,آوّاآأٔٗآ٠ٍاعكآعٍٝآا٠عاقآاٌؽٍٛيآٌٍّّداوًآاٌردٟآذٛاظٙٙداٌّفرٍفح

ذعكآاٌماعكجآاٌثؽص١دحآِٚداآ٠ّٕدؤآعٕٙداآِدٓآِٙداناخآع١ٍّدحآ,آِٚٓآشُآفٟآذؽ١ٍٓآالأقاءآٚو٠اقجآاتٔراض

.ٚاترىاناخآذىٌٕٛٛظ١حآِٓآاُ٘آاٌعٛاًِآاٌّعىوجآٌٍر١ّٕحآاٌٍّركاِح
3آ

 
 

عهفحآٚذط٠ٛه٘اآذمَٛآتكٚنآ٘اَآفٟآذ١ّٕحآاٌّؼ١سآآ,ٚذعكآاٌعاِعاخ,آٟ٘آأنفعآاٌّئٌٍاخآاٌرع١ّ١ٍح

ِٓآـ يآِاآذمكَآِٓآتؽٛزآذرٕاٚيآِّى خآاٌّعرّعآاٌّفرٍفدح,آِٚداآذٕدًآا١ٌدٗآ٘دمٖآاٌثؽدٛزآِدٓآ

ؼٍٛيآع١ٍّحآفٟآِفرٍدآاٌرفٕٕاخ,آٚأٔثؽدآظٛقجآاٌثؽسآاٌعٍّدٝآِدٓآ٘دّٓآاٌعٛاِدًآاٌٙاِدحآ

ظ١دحآٌعثددآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛٚآفٝآآذم١١ُآاٌعاِعاخآٚذٕد١ٕفٙاآاواق١ّ٠داآعٍدٝآاٌٍّدرٜٛآاٌعداٌّٝآ.

آ.قٚنآ٘اَآفٝآقعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآاٌعك٠كآِٓآاٌكٚيآٚو٠اقجآاٌكٚنآاٌفاعًآٌٗ
4
آ

آ,ُ٘آاٌّّاوًآٚاٌرؽك٠اخآاٌرٝآ٠عأٝإِٓٙاآلطا آاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝإِٓهلأِئظىآٚف١ّاآ٠ٍٝآعهٖآ

آفدٝآاٌعاِعداخآإٌّده٠حاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١دٗآآثهٔاِطٌٚذؽ١ًٍآقناٌحآشُآ٠رٕاٚيآاٌثؽسآذف١ٕ آ

آ.آآرٗآفٝآقعُآلطا آاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚؼًآِّى ذِٗٚكٜآٍِاّ٘

آ

                                           
1
اٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآوآ١ٌاخآٌٍهتٛآت١ٓآاٌعاِعاخآٚلطاعاخآاتٔراضآفٝآِعاٌٟآاٌثؽسآاٌعٍّٟآٚـكِحآآ,ـاٌكآٔ غآؼٕفٝآِؽّٛقآ

آ.آ67,آ2216ْ,آ36,ض1اٌعاٌٝ, آ,آِعٍحآاذؽاقآاٌعاِعاخآاٌعهت١حآٌٍثؽٛزآفٝآاٌرع١ٍُاٌّعرّع
2
 :ؼاٌح اٌحنغىج,آق لطا  الأعّاي ٌه٠اق٠ٟ اٌثطاٌح ِّىٍٗ ؼً فٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا الأعّاي ؼإ٘اخ تهَ٘ٛ,آقٚن عٖٛ فرؽٟ تٍّحآ

آ22-27,آ2214ْ,اٌعاِعحآانٌ ١ِح,آغىجآ-تاىج,آنٌاٌٗآِاظٍر١ه,آو١ٍٗآاٌرعانج اتٌ ١ِح اٌعاِعح أعّاي ؼإ٘ح ِّان٠ع
3
,آقانآاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآٚانترىدانآاٌعٍّدٟآفدٟآاٌدٛٚٓآاٌعهتدٟآفدٟآِٛاظٙدحآاٌرؽدكٞآاٌرىٌٕٛدٛظٟآٚاٌٙعدهجآاٌّعاوٍدحّكآن١ِكآاٌف١ً,آق.آِؽآ

آ .72-75,آ2222ْاننقْ,آآ-ِعكنٜٚإٌٍّٓهآٚاٌرٛو٠ع,آعّاْآ

اٌعا١ٌّدحآ اٌفثدهاخ تعدٗ ٘دٛء فدٟ اٌٍّدركاِح اٌر١ّٕدح ٌدكعُ اٌعٍّدٟ اٌثؽدس فدٟ إٌّده٠ح اٌعاِعداخ قٚنق.آِٙاآِؽّكإِٓدطفٝآاٌّداي,آآ-

آ.62-59,آْآآ2217,آِعٙكآاٌرفط١ٛآالِٛٝ,آااٌّئذّهآاٌكٌٚٝآإٌٍٜٛآٚانل١ّ١ٍح

آاٌّدئذّهآمدِٛٝ,ٌِعٙدكآاٌرفطد١ٛآا,آتك٠ٍدح ١ٌٕان٠ٛ٘اخ :ِٕه فٟ اٌعاِعٟ لثً ٌٍرع١ٍُ اٌرٕاف١ٍح اخهِئِ ؽ١ٍٓ,آذآلط١ٛ ِؽّك عكٔاْق.آآ-

آ.127-25,آْآ126-122,آ2217ْاٌكٌٚٝآإٌٍٜٛآ
4
,آ2217ق.عائّحآاٌرا٠ةآٚلـهْٚ,آاٌعاِعاخآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآاٌعاٌُآاٌعهتدٝ,آاٌّهودىآاٌعهتدٝآٌ تؽدازآٚقناٌدحآا١ٌٍاٌداخ,آت١دهٚخ,آآ

آ.22-24ْ
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                                                                                   انًطهت الأٔل : ٔالع انجضج انعهًٗ فٗ انزبيعبد ٔانًؤعغبد انجضخيّ فٗ يظش ٔأْرى انتضرذيبد 

   .              انتٗ يٕارٓٓب
1

 
آ
آ

ٚاٌرطد٠ٛهآآقعُآاٌثؽسآاٌعٍّدٝفٝآعٍٝآاٌهغُآِٓآظٙٛقآاٌؽىِٛحآإٌّه٠حآآـ يآاٌعمٛقآاٌّا١٘حآ

آاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝإِٓهآنٔكخآأٚ٘ا  ؼٛي ٚاٌثؽٛز اٌاخناٌك ِٓ اٌعك٠كانآاْآاٌرىٌٕٛٛظٝ,آ

اْإِٓظِٛددحآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآذعددأٝآاٌىص١ددهآِددٓآاٌّّددى خآاٌرددٟآٚلفدددآؼددائ هآت١ٕٙدداآٚتدد١ٓآاٌرطدد٠ٛهآ

آ.ِٚفهظاخآٚاٌرؽ١ٍٓ,آٚ٘مٖآاٌّّى خآٍِّدآوافحآعٕأهآإٌّظِٛحآِٓآِكـ خ,
آ

اٌّئِدهاخآاٌك١ٌٚدحآٌرٕافٍدٝآفدٝآاٌعك٠دكآِدٓآاٌرمان٠هآاٌك١ٌٚدحآاٌدٝآذهاظدعآذهذ١دةإِٓدهآاؼ١سآذ١ّه

ذهاظعآذهذ١ةإِٓهآاٌرٕافٍٝآفدٝآِئِدهآإٌّظّدحآاٌعا١ٌّدحآٌٍٍّى١دحآؼ١سآٌٍثؽسآاٌعٍّٝآٚانترىان.آ

اٌدٝآآ2211قٌٚدحآفدٝآآ125عا١ٌّداآِدٓآاظّداٌٝآ(27 اٌّهودىآِٓاٌفىه٠حآٌٍثؽدسآاٌعٍّدٝآٚانترىدان

آآآآذؽٍددٓآٚف١دددآـدد يآاٌفرددهٖ,آت١ّٕدداآؼددكزآآ2212فددٝآعدداَآآقٌٚددح126ِددٓآتدد١ٓآآ(95 اٌّهوددىآ

اآواٌدددإٓ٘ددانآفعددٖٛآوث١ددهجآتدد١ٓآاٌّؽمددكآؼا١ٌدداآٚاٌٍّددرٙكدآذؽم١مددٗآفددٝآِدد,آانآأددٗآ2222-آ2212

.2232ٚفماآٌهإ٠حإِٓهآآ2232
2
آ

آ

آ٠عرثدهؼ١دسآ,آاٌكناٌداخآاٌع١ٍداآعٍدِٝٓآاٌّئِدهاخآاٌٙاِدحآاٌّهذثطدٗآتداٌرع١ٍُآاٌعداٌٝآ٘دٛآاٌطٍدةآٚ

اظّدداٌٝآاعددكاقآاٌثدداؼصْٛآفددٝآٚفمدداآٌٍّعددا١٠هآ٘ددّٓآاٌطدد بآفددٝآِهؼٍددحآاٌّاظٍددر١هآٚاٌددكورٛناٖآ

ٚعٍٝآِكٜآإٌٍٛاخآاٌّا١٘حآانذفعآعكقآاٌطٍثحآآ,(Frascati Manual 2015اٌٍّرفكِحآق١ٌٚاآ 

اٌؽأد١ٍٓآٚلكآتٍد آعدكقآاٌطد بآآ,اٌٍّع١ٍٓآٌٍؽٕٛيآعٍٝآقنظاخآظاِع١حآع١ٍاآتّعكنخآِفرٍفح

%آؼأد١ٍٓآعٍدٝآ71.6ٚاٌدةآِدُٕٙآآ23326عٍٝآاٌّاظٍر١هآٚاٌكورٛناٖآفٝآاـهآشد زآٌدٕٛاخآ

%آؼا١ٍٔٓآعٍٝآقنظحآاٌكورٛناٖ.22.4ِاظٍر١هآٚآ
3

 

أِدداآِئِددهآاٌّعهفددحآاٌعدداٌّٝآفمددكآأٚ٘ددػآاْإِٓددهآأؼددهوخآذمددكَآٍِؽددٛهآآفددٝآذهذ١ثٙدداآاٌرٕافٍددٝآ

ٕ٘دانآشّدحآذؽدك٠اخآذٛاظدٗإِٓدهآآ,آانآأْاءآظ١كآفٟآِكـ خآاٌرع١ٍُآاٌعاٌٟذرّرعآتؤقآٙااٌكٌٚٝ,آٚأٔ

ّدداآتعددكآاٌّهؼٍددحآاٌصا٠ٛٔددح,آٚأففدداٖآٍٔددثحآف١ٍّرؽمدد١ٓآتثددهاِطآ١ِٕٙددحآٚذم١ٕددحآفددٟآٍٔددثحآاٌطدد بآاٌ

ـه٠عٟآتهاِطآاٌعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚإٌٙكٌحآٚاٌه٠ا١٘اخآفدٟآاٌرعٍد١ُآاٌعداٌٟ.
4
ٚعٍدٝآاٌدهغُآِدٓآآ

ذىا٠ددكآعددكقآاٌعاِعدداخآإٌّدده٠حآـدد يآاٌفٍّدد١ٓآٌددٕٗآاٌّا٘دد١حآانآأْآاٌعاِعدداخآإٌّدده٠ٗآذؽرددًآ

١ةآاٌعاٌّٝآٌٍعاِعاخ,آٚلٌهآٌٛاءآٌرٕد١ٕدآ٠ٚدةآِداذه٠ىً,آأٚآذٕد١ٕدآِهاوىآِرؤـهٖآفٝآاٌرهذ

ِٕاٙاٜ.آآ
5

 
آ

اْإِٓظِٛحآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٟإِٓهآذعأٝآاٌىص١هآِٓآوّاآنٔكخآاٌعك٠كآِٓآاٌكناٌاخآٚاٌثؽٛز,آ

اٌّّى خآاٌرٟآٚلفدآؼائ هآت١ٕٙاآٚت١ٓآاٌرط٠ٛهآٚاٌرؽ١ٍٓ,آٚ٘مٖآاٌّّدى خآِدٍّدآوافدحآعٕأدهآ

آ:اٌرؽك٠اخآاٌّّى خآُٚ٘آذٍهآٍِفٓآلأخ,آِٚفهظاخ,آٚف١ّاآ٠ٍٝآإٌّظِٛحآِٓآِكـ 

آ

آ

آ

آ
آ

                                           
1
آآآٌّى٠كآِٓآاٌرف١ًٕآتهقاءآاٌهظٛ آاٌٝآ:آآ آآآآ آ آ آ آآآآ آآ آ آآآ آآ آآآآآآ آ آآ آآ آ آآ

آق/آعث١هآاته١ُ٘آاتٛآاٌّعك آ آ آآآآ آآآآ آآ آ آآآآ آآآ آ,آذم١١ُآأقاءآلطا آآآ آآ آآآ آآ آآآ آاٌثؽسآاٌعٍّٝآآآآآآآآ آ آآ آآآآ آ آفٝإِٓه,آمآآآآآ آآآ آ آ آآ آآقناٌحآذؽ١ٍ١ٍٗآآ آآآآآ آآآ آ آآ آآـ يآاٌفرهجآ آآآآآآ آ آ2225آآآ آ آ آ222-آ آ آ آآم,آِعٍحآاٌؽمدٛقآٌٍثؽدٛزآآ2 آ آ آآآآآ آ آ آ آآآآ آآ آ آآآ

آاٌما١ٔٛٔحآٚانلرٕاق٠ح,آو١ٍٗآاٌؽمٛق آ آآ آآآآ آآآ آآآ آآ آآ آآآ آآ آآ آآآ آظاِعحآانٌىٕكن٠ح,آ آآ-آآآآآ آآآ آآ آ آآ آ آ آآآ آ آ آ2221آآ,آآ1آآ آ آ آ,آْآ آ15آآ آ25-آ آآ.آ
2
 .World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Indexآ

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR 

آ-2232اٌددرهاذ١ع١حآاٌر١ّٕددحآاٌٍّددركاِحآآ–آ(ٌدداتماَآآٚوانجآاٌرفطدد١ٛآٚاٌّراتعددحآٚاتٔدد غآاتقانٜ آٚاٌر١ّٕددحآانلرٕدداق٠حٚوانجآاٌرفطدد١ٛآآ-

آ. 92آ-22,آْآ2216,آ2232نإ٠حإِٓهآ
3
آ.12-9,آ2219ْ,آ2232اٌعٍّٝ,آانٌرهاذ١ع١حآاٌم١ِٛحآإٌّه٠حآٌٍعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚانترىانٚوانجآاٌرع١ٍُآاٌعاٌٝآٚاٌثؽسآآ
4
,آآآآآليآِىرددَِٛئِددهآاٌّعهفددحآاٌعدداٌّٝ,آاٌّىرددةآانل١ٍّددٝآٌٍددكٚيآاٌعهت١ددحآ تهٔدداِطآانِددُآاٌّرؽددكٖآانّٔددائٝ(,آِئٌٍددحآِؽّددكآتددٓآناِددكآآ

آhttp://www.knowledge4all.org/ar/gki.آ2212-2222
5
 Webometrics Ranking, Academic Ranking of World Universities, 2014-2020آ

https://www.webometrics.info/en/Africa/Egypt 

- Shanghai Ranking, Academic Ranking of World Universities, 2014-2020 

http://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2020 

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR
http://www.knowledge4all.org/ar/gki
https://www.webometrics.info/en/Africa/Egypt
http://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2020
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 :آثبنُغجخ نهزبَت انتًٕيهٗ

 ِؽكٚق٠حآاٌّدٛانقآاٌّفٕٕدحآِدٓآاٌّٛاؤدحآاٌعاِدحآٌٍكٌٚدحآٌ ٔفداقآ٠عأٝآلطا آاٌثؽسآاٌعٍّٝآِٓآ

اٌّداقجآٚعٍٝآاٌهغُآِدٓآأْآآ.عٍٝآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرط٠ٛهآٚعكَآاٌٛٔٛيآٌّرٌٛٛآاٌّعكيآاٌعاٌّٝ

لدكنخآبإٓٔدآعٍٝآذف١ٕٓآٍٔثحآأفداقآعداَآعٍدٝآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآآ2214فٝآقٌرٛنآآ23لُآن

ذٍهآإٌٍثحآانآاْآآ%آآِٓآإٌاذطآاٌّؽٍٝآانظّاٌٝ,آذرٕاعكآذكن٠ع١اآٌررٕاٌةآِعآإٌٍةآاٌعا١ٌّح,1

عٍٝآ٘آٌرٙاآٌُآذرؽمكآؼرٝآانْ
1
ٍٔدثحآآٌُآذرعدكٜؼ١سآٚاْآِعظّٙاآ٠ٛظٗآٔؽٛآانٔفاقآاٌعانٜ,آ,آ

آآآآآـددد يآاٌفردددهِٖدددٓآاظّددداٌٝآانٔفددداقآاٌعددداَآعٍدددٝآاٌثؽدددسآٚاٌرطددد٠ٛهآ%آ31آانٌدددرصّانٜآانٔفددداق

.اآ٠ئشهآٌٍثاآعٍٝآٔرائطآاٌرط٠ٛه2225-2222ِّ
2

 

ِّاآ٠ععًآاٌّئٌٍداخآاٌعاِع١دحآآ١ح,اٌرع١ٍّاٌع١ٍّحآعٍٝآِكـ خآآتّىًآٌٍثٝفٕمٓآاٌر٠ًّٛآ٠ئشهآآ

اٌّفهظدداخ,آٚلٌددهآتإٌٍددثحآٌٍّددرٜٛآآغ١ددهآلدداقنجآعٍددٝآِٛاوثددحآاٌرمددكَآاٌعٍّددٟ,آ٠ٚددئشهآأـ١ددهاهآعٍددٝ

ذؽٕدد١ًآاٌطدد ب,آٚوفدداءذُٙآاٌّعهف١ددح,آٚاٌّٙان٠ددح,آأٚآِعددكنخآاٌهٌددٛب,آٚاٌرٍددهب,آٚأراظ١ددحآ

اٌثؽسآاٌعٍّٟ,آالأِهآاٌمٞآ٠ئقٞآفٟآٔٙا٠حآالأِهآاٌٝآذكٟٔآٍِرٜٛآاٌفه٠طآٚذكٟٔآٍِدرٜٛآظدٛقج,آ

 آ.ٚوفاءجإِٓظِٛحآاٌرع١ٍُآاٌعاِعٟآتٕفحآعاِح

 ٌفاْآٚإٌّظّاخآغ١هآاٌؽى١ِٛحآفدٝآذ٠ّٛدًآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝ,آؼ١دسآٌدُآذرعدكٜآ٘آٌحآقٚنآاٌمطا آا

شددُآاـددمخآذٍددهآإٌٍددثحآفددٝآآ2214%آفددٝآعدداَآ2ٍِدداّ٘اخآاٌمطددا آاٌفدداْآفددٝآاٌر٠ّٛددًآٍٔددثحآ

,آٚلٌددهآعٍدٝآاٌددهغُآِددٓآأْآاٌؽىِٛداخآفددٝآاغٍددةآ2212%آفدٝآعدداَآ3.9اتٔففداٖآؼرددٝآتٍادددآ

عٍّٝآٚاٌرط٠ٛهآاٌرىٌٕٛٛظٝ.اٌكٚيآٌُآذعكآ٘ٝآاٌٍّئٌٚحآتّفهق٘اآعٍٝآاٌثؽسآاٌ
3

 

  :انعهًي انجضج ثمطبع انتضتيخ نجُيخثبنُغجخ نهًٕاسد انجششيخ ٔا

 عٍٝآاٌهغُآِٓآاٌرىا٠كآاٌّٙطهقآٌعكقآِهاوىآِٚئٌٍاخآاٌثؽسآاٌعٍّدٝآانآأْآاٌمطدا آ٠عدأٝآِدٓآ

آٝ,آ,آفىّاآ٘ٛآِٛ٘دػآفدٝآاٌعدكٚيآاٌرداٌاتفرمانآٌٍرٛو٠عآاٌع١كآٌّهاوىآاٌثؽٛزآعٍٟآإٌطاقآاٌمِٟٛ

ِددٓآاٜآِهوددىآتؽصددٝ,آآ2211ـٍدددآاٌااٌث١ددٗآاٌعظّددٝآِددٓآِؽافظدداخآاٌٛظددٗآاٌمثٍددٝآؼرددٝآعدداَآفمددكآ

%آِدٓآاظّداٌٝآ22.2ٚذهوىآِعظّٙاآفٝآِؽافظرٝآاٌما٘هجآٚاٌع١دىٖآؼ١دسآاٌدرؽٛلاآعٍدٝآؼدٛاٌٝآ

 .آ2214اٌّهاوىآاٌثؽص١ٗآفٝآعاَآ
آ1112-1111خلال انفتشِ  صيع انزغشافٗانًشاكض انجضخيّ ٔانعهًيخ ٔفمب نهتٕ  -1رذٔل 
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1111 65 6 1 1 1 1 2 12 1 * 2 1 1 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 125 

1112 136 12 11 7 11 13 11 31 16 17 16 13 13 01 11 16 11 15 13 12 17 1 1 5 6 1 672 

آ *(آت١اْآغ١هآِرٛفه.آآآآآآآآ,آآآآآآ(2216آ-2212إٌّكن:آاٌعٙاوآاٌّهوىٜآٌٍرعثءحآٚانؼٕاء,إِٓهآفٝآانلاَ,آاعكاقآِفرٍفٗ آ

 ٍّٚٝتاؼس/آ١ٍِْٛآآ432.6ِٓآآعٍٝآاٌهغُآِٓآذىا٠كآعكقآاٌثاؼص١ٓآٚاٌف١ْٕٛآفٝآِهاوىآاٌثؽسآاٌع

,آانآاْآعددكقآاٌثدداؼصْٛآ2212فددٝآعدداَآآتاؼددس/آ١ٍِددْٛآٍٔددّٗآ626.7اٌددٝآآ2222ٍٔددّٗآفددٝآعدداَآ

٠عٌدكآآ2212آ-2225اٌعاٍِْٛآفٝآِعايآاٌثؽسآاٌعٍّٝ/١ٍِْٛآِفٓآفٝإِٓدهآـد يآاٌفردهٖآِدٓآ

ألًآِٓآاٌّعكيآاٌٍائكآفٝآِعّٛعحآاٌكٚيآلاخآاٌكـًآاٌّّاشًآِصايآذًٛٔآٚاٌّاهبآودمٌهآالدًآِدٓآ

اٌّرٌٛٛآاٌعاٌّٝآـ يآٔفًآاٌفرهٖ.
4

 

آ

آ

 
 

                                           
1

 ِٕهآ-,آاتٔفاقآعٍٝآاٌثؽسآٚاٌرط٠ٛهآ %آِٓآاظّاٌٟآإٌاذطآاٌّؽٍٟ(آآ2221ِئِهاخآاٌثٕهآاٌكٌٚٝآ

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZSآآ
2
آٚوناٖآاٌّا١ٌح,آت١أاخآاٌّٛاؤحآاٌعاِحآٌٍكٌٚح,إٌٓٛاخآِفرٍفح.آ
3
and-technology-http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-١٘ءحآا١ٌٍٛٔىٛآآ

NtSVo9QpMYQpguI-l-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPzآ
4
 .The World Bank, Data Bank Micro data , Researchers in R&D (per million people)آ

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6 

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6
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 ثبنُغجخ نًخشربد انجضج انعهًٗ ٔانًُبفغّ انذٔنيخ.

 ِددٓآِئِددهاخآآذعرثدهآاٌثؽددٛزآاٌع١ٍّددحآٚاٌرم١ٕدحآإٌّّددٛنجآفددٝآاٌّعد خآاٌع١ٍّددحآتّعانذٙدداآاٌّفرٍفدح

تؽدسآآ3623اْآعدكقآانتؽدازآإٌّّدٛنجإٌّٓدهآتٍد آآٚذ١ّهآاٌث١أاخآاٌه١ٌّحآاٌٝانٔراضآاٌعٍّٝ,آ

آ2212تؽدسآفدٝآعداَآآ13326.آٚاـمآعكقآانتؽازآإٌّّٛنجآفٝآاٌرىا٠كآؼرٝآتٍ آ2225فٝآعاَآ

%.آٚذرعاٚوآانتؽازآإٌّّٛنجإٌّٓهآ٘عفٝآإٌّّٛنٖآٌدثعٗآ19.1تّعكيآو٠اقٖإٌٜٓٛآؼٛاٌٝآ

ٌكٚيآلاخآاٌكـًآاٌّرمانبآِصايآذًٛٔآٚاٌّاهب,آآٌٚىٓآفٝآٔفدًآاٌٛلددآ٠عدكآانٔرداضآاٌعٍّدٝآِدٓآا

%آ13%آِٓآانتؽازآإٌّّٛنٖآ١ٌٍٕٓ,آ25.2ٚؼٛاٌٝآآ2212انتؽازآإٌّّٛنٖإٌّٓهآفٝآعاَآ

%آفمدٛآِدٓآانٔرداضآاٌعٍّدٝآٌ تؽدازآ3.2ِٓآانٔراضآاٌعٍّٝآٌ تؽدازآإٌّّدٛنٖآ١ٌٍاتداْ,آٚؼدٛاٌٝآ

ٌٍٛن٠اخآاٌّرؽكجآانِه٠ى١حإٌٓفًآاٌعاَ.آإٌّّٛنٖ
1

 

 أْآتدهاءاخآانـردها آٌدٛاءآٌٍّم١ّد١ٓآاٚآغ١دهآاٌّم١ّد١ٓإٌّٓدهآآاٌدٝأ٠ٙاآٚذ١ّهآاٌث١أاخآاٌه١ٌّحآ

ذعدداٚوآأوصددهآِددٓآأنتعددحآا٘ددعادآٍٚثدداخآاٌرٍددع١ًآٌثددهاءاخآانـرددها آٌددثعٗآاٌددكٚيآلاخآاٌددكـًآ

ٕ٘ددانآعددكقآِددٓآاٌّعددانخآنآأْآ.آا2219-2225ـدد يآاٌفرددهٖآآاٌّرمددانبآِصددايآذددًٛٔآٚاٌّاددهب

تدهاءاخآانـردها آِّداآ٠عىدًآعدكَآٚظدٛقآآٔدكنجاٌؽ٠ٛ١ٗآِصايآِعدايآاٌىٙهتداءآٚاٌطالدحآ٠عدأٝآِدٓآ

ـطددحآٚا٘ددؽحآذددكانآتٙدداآع١ٍّددحآانـرددها آٚانترىددانآفددٝإِٓددهآٚذٛظ١ٙٙدداآفددٝآانذعا٘دداخآلاخآ

ان٠ٌٛٚح.
2
آ

 أففداٖآأقٜآاٌٝآآ,انلرٕاق٠حآٔكنجآاٌّهاواخآاٌفاعٍحآت١ٓآِئٌٍاخآاٌثؽسآاٌعٍّٟآٚاٌمطاعاخاْآ

وفاءجآل١ٌاخآذٍد٠ٛكآٔردائطآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٌٍٍّدرصّه٠ٓآٚنظدايآالأعّداي,آؼ١دسآتٍد آعدكقآاٌثدهاءاخآ

,آِداآذدُآذؽ٠ٍٛدٗآِدُٕٙآٌعٙداوآذ١ّٕدحآانترىداناخآٌدرٗآ2212تهاءٖآاـرها آفٝآعداَآآ692إٌّّٛؼٗآ

اـرها آفمٛآآ2%آِٚاآذُآذ٠ٍٛمٗآعكقآ2.27اـرهاعاخآاٜآتٍٕثٗآ
3
آسآ٠رٙػآِٓآاٌعكٚيآاٌراٌٝؼ١.آ

اظّدداٌٟآعددكقآاٌثددهاءاخآاٌٍّددعٍحآٌؽٍددابآاٌعاِعدداخآإٌّدده٠حآفددٟآِىرددةآتددهاءاخآانـرددها آاْآ

.تدهاءاخآ2ٌدُآ٠رعداٚوآآ2212-2222إٌّهٞآفٟآلـهآعّدهآٌدٕٛاخآ
4
ِّداآ٠رهذدةآعٕدٗآ٘دعدآآ

 ٍِاّ٘حآِفهظاخآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآؼًآِّاوًآانٔراض,آذؽ١ٍٓآٔٛع١حآاٌؽ١اٖآٚاٌث١ءح.
آ
آ

آ

 (1110-1116انفتشح ) خلاليُٓب تغٕيمخ  تى ٔيب الإثتكبساد تًُيخ نزٓبص انًضٕنخ انًظشيخ الإختشاع ثشاءاد -1ٔل رذ

 انغُّ             

 انجيبٌ  
1116 1110 1111 1111 1112 1115 1110 

 6 7 26 46 76 33 - انظّاٌٝ

 2 7 13 11 3 7 - ِاآذُآذ٠ٍٛمٗ

 29 122 52 23.9 3.9 21.2 - ر٠ٍٛكٍٔثحآاٌ
آ

آ(.2212آ-2225إٌّكن:آاٌعٙاوآاٌّهوىٜآٌٍرعثءحآٚانؼٕاء,إِٓهآفٝآانلاَ,آاعكاقآِرفهلٗآ 

آ(آت١اْآغ١هآِراغ- 
آ

ِٓآٔاقناخآاٌٍٍعآإٌّٕٛعحآآرٙأٍثٚٔاقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌّرمكِحآل١ّحآآذىا٠كٚعٍٝآاٌهغُآِٓآ

,آانآاْآِداآاؼهوذدٗإِٓدهآفدٝآ2219%آفٝآعداَآ2.34اٌٝآآ2222%آفٝآعاَآ1.1فٝإِٓهآِٓآ

لٌددهآ٠عددكآ٘ددء١ًآظددكاآِمانٔددٗآتا١ه٘دداآِددٓآاٌددكٚيآلاخآاٌددكـًآاٌّرٍدداٜٚآؼ١ددسآ٠ثٍدد آِرٌٛددٛآٍٔددثٗآ

ٔاقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌّرمكِحآٌّعّٛعحآاٌكٚيآِرٌٛطٗآاٌكـًآاٌّه٠ؽحآاٌك١ٔاآٚاٌّه٠ؽحآاٌّهذفعدٗآ

.آ2219%آفٝآعاَآ23.2%آ,آ17.7عٍٝآاٌرهذ١ةآ
5
آ

آ

                                           
 The World Bank, Data Bank Micro data , Scientific and technical journal articlesآ1

https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart 
2
  .The World Bank, Data Bank Micro data , Patent applications, residentsآ

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?end=2019&locations=XM&start=2005&view=chart 
-  The World Bank, Data Bank Micro data , Patent applications, nonresidents. 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart 
3
 (.2212آ-2225,آاعكاقآِرفهلٗآ اٌعٙاوآاٌّهوىٜآٌٍرعثءحآٚانؼٕاء,إِٓهآفٝآانلاَآ
4
آhttp://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Scientific-research-in-numbers.aspx ٚوانجآاٌثؽسآاٌعٍّٝ(آآ

5
 .The World Bank, Data Bank Micro data. High-technology exports (% of manufactured exports)آ

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?end=2019&locations=XM&start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart
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آكٚيآاٌراٌٝآٍِفٓآنُ٘آاٌّئِهاخآاٌٍاتكآانِانٖآا١ٌٙا٠ٚٛ٘ػآاٌع
 1111-1116خلال انفتشِ  يظشتطٕس يؤششاد يذخلاد ٔيخشربد انجضج انعهًٗ ٔالاثتكبس فٗ -3رذٔل 

 1110 1115 1112 1111 1111 1110 1116 انجيبٌ

يؤششاد 

يذخلاد 

انجضج انعهًٗ 

آٔالاثتكبس

( 1بو عهٗ انجضج )َغجخ الإَفبق انع

 ٔانتطٕيش انٗ ارًبنٗ انُبتذ انًضهٗ
آ2.72آ2.71آ2.64آ2.52آ2.43آ2.27آ2.24

انجبصخٌٕ انعبيهٌٕ في يزبل انجضج 

 (1ٔانتطٕيش )نكم يهيٌٕ شخض()
- 230.5 211.2 617.1 576.1 501.3 505.7 

يؤششاد 

يخشربد 

انجضج انعهًٗ 

آٔالاثتكبس

عذد انجضٕث انعهًيخ ٔانتمُيخ 

 (3شٕسِ)انًُ
3513 2151 5511 0326 1171 11111 13315 

عذد طهجبد تغزيم ثشاءاد     

 (2الاختشاع )
1235 1131 1131 1111 1135 1170 1103 

طبدساد انتكُٕنٕريب انًتمذيخ كُغجخ 

 (6يٍ طبدساد انغهع انًظُٕعخ)
- 1.1 1.16 1.51 1.16 1.6 1.32 

طبدساد انتكُٕنٕريب انًتمذيخ 

 (5نزبسيخ )ثبنًهيبسدٔلاس( )ثبلاععبس ا
1.110 1.116 1.71 1.150 1.165 1.116 1.361 

Source: (1)The World Bank, Data Bank Micro data , Research and development expenditure (%of 

GDP).https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 

(2) The World Bank, Data Bank Micro data , Researchers in R&D (per million people). 

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6 

(3) The World Bank, Data Bank Micro data , Scientific and technical journal articles 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart 

(4) The World Bank, Data Bank Micro data , Patent applications, residents,  nonresidents. 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart 

(5) The World Bank, Data Bank Micro data. High-technology exports (% of manufactured exports). 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart 

(6) The World Bank, Data Bank Micro data , High-technology exports (current US$) 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart 
 

آ

اٌعك٠كآِٓآاٌّّى خآاٌرٟآذٛاظٗآِاآواٌدإٓظِٛحآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٟإِٓهآِآأِّْٚاآٌثكآ٠رث١ٓإٌٓاآ

ٚوّاآٌثكآانِانجآآذؽٛيآقْٚآذط٠ٛه٘اآتاٌّىًآاٌمٞآ٠ ئُآاٌعٕهآاٌّعهفٟآاٌمٞآٔع١ُآف١ٗآا٢ْ,

آآ.قٚنآ٘اَآفٝآقعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآاٌعك٠كآِٓآاٌكٚيآٌعثدآآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآاٌٝآاْآ
آ

اٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ٗآفٝإِٓهآفدٝآقعدُآآدٌرٍاإيآاٌٝآأٜآِكٜآٌا٠ّ٘ؤذٝآاٚفٝآ٘ٛءآِاآٌثكآ

أّطحآاٌثؽسآٚاٌرط٠ٛهآتٕفٗآعاِدحآٚفدٝآاٌعاِعداخآتٕدفٗآـأدٗ,آِٚدا٘ٝآٌدثًآذطد٠ٛهآفاع١ٍدٗآ

آآآآذٍهآا١ٌ٢ح.

آ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6
https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart
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, ٔيررذٖ يغرربًْتٓب فررٗ دعررى يُ ٕيررخ انتكُٕنٕريررخ فررٗ يظررشانضبضررُبد  ٔالررعانًطهررت انخرربَٗ : 

 .انجضج انعهًٗ فٗ يظش
آ

تدكأآؼ١دسآاٌرعهتحآالأٌٚٝآعٍٝآٍِرٜٛآاٌعداٌُآاٌعهتدٟ,آكآتهٔاِطآؼإ٘اخآانعّايآفٝإِٓه٘ٛآ٠هع

ِٕمآذؤ١ًٌآإٌٕكٚقآانظرّاعٟآٌر١ّٕحآؼإ٘اخآالأعّايآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآفٟآِدانيآآاٌثهٔاِطّٔاٚآ

ؼا٘دٕاخآآٔداِطتهقعدُآٚذطد٠ٛهآآفدٝأ٘دُآاٌعٙدٛقآإٌّده٠حآاٌٙدٛءآعٍدٝآآٍٔمدٝٚف١ّاآ٠ٍدٝآ.آ1995

.2222-2225ـ يآاٌفرهٖآِٓآآعاِحآٚاٌرىٌٕٛٛظ١حآتٕفٗآـأحآانعّايآتٕفٗ
1
آ

 

 . 1116 -1111خلال انفتشِ يٍ 

آذُآاٚ قآعكقآِٓآتهاِطآؼإ٘اخآانعّايآـ يآذٍهآاٌفرهٖآوّاآ٠ٍٝآ:آ
آ

 .تًُيخهانظُذٔق الارتًبعي نصبضُبد ثشَبيذ 

آآآآآاخآإٌّدده٠حآٌمددكآتددكاخآاٌرعهتددحآإٌّدده٠حآٌؽا٘ددٕاخآانعّددايآعٕددكِاآذؤٌٍدددآظّع١ددحآاٌؽا٘ددٕ

1995عاَ
2

انذٝآ:آذٍرٙكدآعك٘اآإٌٕكٚقآانظرّاعٝآٌٍر١ّٕح,آِٓآـ يآقناٌحآِاٍِحآأ
3
آ

آ

 ًا٘ا.هتمائٙاآٚاٌرّ عٍٝ ٠ّىٓآاٌؽفاه ؼرٝ ؼإ٘اخآالأعّاي ٚذّا١ً ٚاقانج ذ٠ّٛ 

 ذمك٠ُآاٌفكِاخآانٌرّان٠حآٚاٌف١ٕحآِٓآـ يآقعُآٍِٚأكجآنٚاقآانعّايآفٝآاٌّّهٚعاخآإٌا١هجآ

 اٌر١ٍ٠ّٛحآٚاٌر٠ٍٛم١ح,آِٓآاظًإِٓاؾآِ ئُإٌّٓٛآاٌّّهٚعاخآإٌا١هج.آٚ

 آاتِهادآعٍٝآاعكاقآٚذى٠ٛٓآاٌىفاءاخآاٌثّه٠حآفٟآِعايآاٌؽإ٘اخ.آ

 اتِهادآعٍٝآتهاِطآاٌرعاْٚآِعآا١ٌٙءاخآاٌك١ٌٚحآفٟآِعايآاٌؽإ٘اخ.آ 

 لاتٍحآٌٍر٠ٍٛك ٌّٕرعاخ ٌرؽ٠ٍٛٙا ٚالأتؽاز اٌرىٌٕٛٛظ١ا عٍٝ اٌمائّح اتتكاع١ح الأفىان ذط٠ٛع. 

 ِٙاناذُٙ اٌّؽ١طحآٌر١ّٕح إٌٕاع١ح ٚاٌّعرّعاخ  اٌّؽرٕٙح اٌّّهٚعاخ ت١ٓ اذٕاي لٕٛاخ ا٠عاق 

 .ٚاتٔراض ٚلطا آإٌٕاعح اٌعاِعاخ ت١ٓ اٌؽإ٘اخ ذهتٛ ٚتمٌه ٌّٕرعاذُٙ, أٌٛاق ٚا٠عاق

 ءحآٚذمدك٠ّٙاآٌٍدٛقآاٌعّدًآِدٓآذٛف١هآاٌكعُآاٌ وَآٚذ١ٙءدحآاٌث١ءدحآإٌّاٌدثحآٌٍّّدان٠عآاتتكاع١دحآإٌاِد

 ـ يآؼإ٘اخآالأعّاي.

 .انٌرا يآالأِصًآٌٍثؽسآاٌعٍّٟآٚذٛه١فٗآٌرؽ٠ًٛآٔرائطآالأتؽازآاٌٝآِّان٠عآاٌرصّان٠ح 

 آذؽف١ىآاٌر١ّىآٚانتكا آٌكٜآِعرّعآاٌعاِعحآِٓآأعٙاءآ١٘ءحآاٌركن٠ًآٚاٌطٍثحآٚاٌف١١ٕٓآٚذفع١ًآقٚن

 اٌرع١ٍُآٚاٌركن٠ةآٚانترىانآٚانتكا .
 
آ

آأّدداءتٍدد آعددكقآاٌؽا٘ددٕاخآاٌّرٕٛعددحآاٌرددٝآآٚلددك ُّ ذرٍددُآؼا٘ددٕحآ15,آؼددٛاٌٝآ2222٘اآؼرددٝآعدداَآذدد

اٌٝ:آُعٍٝآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌث١ٍطٗ,آ٠ّٚىٓآذ١ٕٕفٙآتانعرّاقآانوثه
4
آ

 آعٍٝآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌث١ٍطحآٌرمك٠ُآاٌفكِاخآأٚآاٌر١ٕٕعآاٌفف١د.آذعرّكؼإ٘اخآ

 ٌآّعٍِٛاخآِصًآؼإ٘حآإٌّٕٛنجآٚذ آٚأ١ٌٛٚآؼإ٘اخآذعرّكآعٍٝآاٌّّهٚعاخآلاخآاٌّعهفحآٚا

 .آآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآتاٌعاِعاخآٚاٌّهاوىآاٌع١ٍّحإِٓٙاآؼإ٘حآاٌرث١ٓآٚظاِعحآإٌّٕٛنج

 .آؼإ٘اخآِرفٕٕحآٌٍّعٍِٛاخآٚاٌرم١ٕحآاٌؽ٠ٛ١حآتّؽافظحآاتٌىٕكن٠ح

                                           
1
١ٔفدد١ٓآ١ِٕددهآذٛف١ددك,آِفٙددَٛآؼا٘ددٕاخآانعّددايآٚذطث١ماذددٗآفددٝآاٌؽاٌددحآإٌّدده٠ح,آِعٍددحآإٌٙٙددٗ,آو١ٍددٗآانلرٕدداقآٚاٌعٍددَٛآا١ٌٍاٌدد١ح,آآ

آ.111-112,آ2213ْ,آ2, 14ض
2
 ٌٍدٕح 32 نلدُ إٌّدهٞ اٌمدأْٛ تّٛظدة 1995 عداَآذؤ١ٌٍدٙا ذدُ ؼى١ِٛدح غ١ده ِئٌٍدح الأعّداي ٌؽا٘دٕاخ إٌّه٠ح اٌعّع١ح رثهذعآ

 ٚاٌّّدهٚعاخ الأعّداي نٚاق ٍِٚدأكج قعدُ تٙكد اٌعّع١ح ذؤ١ًٌ ذُ ٚلك,آ2222 ٌٍٕح 24 نلُ ٚفمهاآٌٍمأْٛ ا٢ْ تّٙاِٙا ٚذمَٛ 1964

 اِطهتد ٚٚ٘دعآٚاٌر١ٍ٠ّٛدح ٚاٌرٍد٠ٛم١ح ٚاتقان٠دح ٚاٌف١ٕدح نٌرّدان٠حاآاٌفكِاخ ترمك٠ُ ذٍّػ ل١ٌاخ ١مٚذٕف ذ١ُّٕ فٟ ٍِٚأكذُٙ إٌا١هج,

 ٌّٕدٛ ِٕاٌدة ذٛف١هِٕداؾ أظدً ِدٓ ٚلٌده الأعّاي, ؼإ٘اخآِعاي فٟ اٌك١ٌٚح ا١ٌٙءاخ ِع تاٌرعاْٚ إٌا١هجآاٌّّهٚعاخ ٚذط٠ٛه ٌر١ّٕح

 ٚقعدُآاٌؽده, اٌعّدً شمافدح ّٔده ٘دٛ الأعّداي ٌؽا٘دٕاخ إٌّده٠ح اٌعّع١دح ًذؤٌد١ ِٓ اٌٙكد,آأٜآاْآٚاٌّرٌٛطح إٌا١هج اٌّّهٚعاخ

آٌّى٠كآِٓآاٌرف١ًٕآتهظاءآاٌهظٛ آاٌٝآ:آ.ٚاٌف١ٕح انٌرّان٠ح اٌفكِاخ ذمك٠ُ ـ ي ِٓ إٌا١هج ٌٍّّهٚعاخ

ٍّىدحآاٌّرؽدكج,آتاٌّآSET Squaredق.آٌٛواْآِؽّكآاٌّٙكٜ,آذط٠ٛهآؼإ٘اخآانعّايآاٌعاِع١حآفٝإِٓهآعٍٝآ٘دٛءآـثدهجآؼا٘دٕحآآ-

آآ132آ-29,آ115ْ,آ2219ْ,آ5ظاِعحآظٕٛبآاٌٛاقٜ,آ آ–ِعٍحآاٌعٍَٛآاٌرهت٠ٛح,آو١ٍحآاٌرهت١ٗآ
3
 نء ا اٌدٛو ِعٍدً نئاٌدح ذرثدع ؼى١ِٛدحآِئٌٍدح ٚ٘د1991ٟ ٌعاَ 14 نلُ اٌمأْٛ تّٛظة تّٕه ٌٍر١ّٕح انظرّاعٟ إٌٕكٚق أُّٟٔءآ

آ.الأعّاي ؼإ٘اخ ٚتٕاء ذ١١ّك أعّاي ٠ًٛذّآتٙكد ٚأُّٟٔءآاءناٌٛو ِعًٍ نئ١ً أٌٗه٠ٚ ِثاِهج

,آاٌثطاٌحآفدٟإِٓدهآـد يآعمدكآاٌرٍدع١ٕاخآٚنآإٌٕكٚقآانظرّاعٟآٌٍر١ّٕحآفٟآـٍكآفهْآاٌعًّآٚآاٌؽكآِٓٔعا,آقآ بآاتها١ُ٘عٍٟآعثكاٌٛ٘اآ-

 .آ576-571,آ2224ْ,و١ٍحآاٌرعانجآ-ظاِعحآع١ٓآًِّآ,آحآاٌثطاٌحآٚذّا١ًآاٌفه٠ع١ٓاٌّئذّهآإٌٍٛٞآاٌراٌع:آاقانجآأوِ
4
آظّٙٛن٠حإِٓهآاٌعهت١ح,آا١ٌٙءحآاٌعاِحآٌ ٌرع ِاخ,آتٛاترهإٌّٓه,آاٌثهٔاِطآاٌمِٛٝآٌٍؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ح.آ

https://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=8329&page=1&from=
https://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar
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ذ٠ّٛددًآذٍددهآٚلددكآأـددمآإٌددٕكٚقآانظرّدداعٟآٌر١ّٕددحآؼا٘ددٕاخآالأعّددايآٚاٌرىٌٕٛٛظ١دداآعٍددٝآعاذمددٗآ

آاٌّّددان٠عآفددٟآاٚددانآاٌؽا٘ددٕح,آٚذمددك٠ُآؼىِددحآِرىاٍِددحآِددٓآاٌفددكِاخآاٌرددٝآذددهذثٛآِثاِددهجآترم١ٍددً

إٌعٛتاخآٚاٌعمثاخآاٌرٝآذٛاظٗآاٌّّهٚعاخآإٌا١هج,آاٌٝآأْآذرّىٓآاٌّّدهٚعاخآِدٓآانعرّداقآ

آ.عٍٝآٔفٍٙاآلاذ١اهآ

ٚذؽراضآاٌؽإ٘حآٌكعُآآ١ٍِْٛآظ١ٕحإِٓهٜ,آ3ذثٍ آذىٍفحآأّاءآاٌؽإ٘حآؼٛاٌٝآٚفٝآٔفًآاٌٛلدآ

ِاقٜآـد يآاٌدص زآٌدٕٛاخآانٌٚدٝ,آاٌدٝآاْآذٍدرط١عآذؽم١دكآِدٛانقآلاذ١دحآ.آٚذٍدرٛعةآاٌؽا٘دٕحآ

ِّددهٚ آقاـددًآاٌفا٘ددٕحآٌّددكجآشدد زآٌددٕٛاخ,آٚذّدد١هآانؼٕدداءاخآاٌددٝآأْآآ42اٌٛاؼددكجآؼددٛاٌٝآ

آِّهٚ .آآ522تٍادآؼٛاٌٝآآ2212اٌّّهٚعاخآاٌرٝآذُآذفه٠عٙاآؼرٝآعاَآ
آ

آ.شكض الاثذاع انتكُٕنٕرٗثشَبيذ صبضُبد ي

,آٚلٌدهآ2225فٝآعاَآتكأخآفىهجآأّاءآؼٙأاخآٌهعا٠حآاٌّّهٚعاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآتاٌمه٠حآاٌمو١حآ

.ِٓآـ يآاٚ قآتهٔاِطآٌٙماآاٌاهٖآ٠رثعآ١٘ءحآذ١ّٕحإٓٔاعحآذىٌٕٛٛظ١اآاٌّعٍِٛاخآ ا٠ر١كا(
1آ

آ آآ
ٛظ١دحآاتفرها٘د١حآاٌراتعددحآاٌؽا٘دٕحآاٌرىٌٕٛ تافررداغآلاِددآٚوانجآانذٕدانخآ2212ٚفدٝآٌدثرّثه

مآتٙكدآذعى٠ىآاتتكا آٚن٠اقجآالأعّدايآفدٟآآTIECٌّهوىآاتتكا آاٌرىٌٕٛٛظٝآٚن٠اقجآالأعّايآمآ

لطا آانذٕانخآٚذىٌٕٛٛظ١اآاٌّعٍِٛداخآٚاٌرٌٛدعآفدٟآذدٛف١هآـدكِاخآاٌؽا٘دٕاخآاٌّمكِدحآٌرٕدًآ

 اٌرم١ٕدحآٌٍّّدهٚعاخ ٚاٌٍّداعكاخ اٌّىرث١دح اٌّهودىآاٌٍّداؼاخ ٠ٛفه,آؼ١سآاٌٟآظ١ّعآاٌّؽافظاخ

ِدٓآـد يآتهٔداِطآِكذدٗآعداَآ اٌّرفٕٕح اٌّهواخ ِٚراتعحٚومٌهآآإٌٕاعٟ اٌمطا  فٟ اٌّثركئح

اٌدددآظ١ٕددٗإِٓددهٜ,آٚاٌث١ٕددٗآاٌرؽر١ددٗآاٌ وِددحآِددٓآآ٠ٚ242مددكَآاٌثهٔدداِطآقعددُآِدداقٜآ٠ٕددًآاٌددٝآ

ٌدكعُآٍِاؼاخآاٌعًّآٚاٌثهاِطآٚأظٙىجآاٌؽاٌدةآاٌ وِدحآـد يآفردهٖآانؼرٙداْ,آتان٘دافٗآاٌدٝآا

إٌّٙٝآِٓآـ يآذمك٠ُآانٌرّاناخآاٌف١ٕٗآاٌ وِح.
2
آ

آ٠ٚٙكدآِهوىآاتتكا آاٌرىٌٕٛٛظٝآاٌٝ:

 .اٌعًّآومٕاٖآاذٕايآت١ٓآاٌؽىِٛحآٚاٌمطا آاٌفاْآٚاٌعاِعاخ 

 ذؽم١كآ٘اُِآنتػآِٓآـ يآذ٠ٍٛكآانترىاناخآٚذهاـ١ٓآاٌٍّى١حآاٌفىه٠ح 

 آآٌّٙافح.اٌره٠ٚطإٌّٓهآوّٕافًآعاٌّٝآفٝآانتكا آلٚآاٌم١ّحآا
آ

٠ٚ ؼظآِّداآٌدثكآاْآاْإٓ٘دانآظٙدٛقآِثمٌٚدحآٌدكعُآتهٔداِطآؼا٘دٕاخآانعّدايآتٕدفٗآعاِدحآٚاْآ

آ.ٌؽإ٘اخآانعّايآتاٌعاِعاخآإٌّه٠حآ١ِّىٖذٍهآاٌفرهٖآٌُآذمكَإٌٓاآّٔالضآآدوأ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

                                           
1
قناٌددحآؼاٌددحآقل١مح:ِّددهٚ آاٌمه٠ددحآ:,آاٌفٕددًآاٌصددآِذىاِددًآاٌّّددهٚعاخآاٌؽٙدده٠حآاٌمو١ددحآِددعآاٌث١ءددحآاٌعّها١ٔددحآاٌّؽ١طددحآه,ق.١ٌٚددكإٓٔددآ

آ.269-267,آْآ2222ظاِعحآع١ٓآًِّ,آآ-نٌاٌٗآقورٛناٖ,آو١ٍحآإٌٙكٌحآ,اٌمو١ح

إٓاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚذط٠ٛهآنٚاقآانعّاي.١٘ءحآذ١ّٕحآذىٌٕٛٛظ١اآاٌّعٍِٛاخ ا٠ر١كا(,آاٌؽا٘آ-

آhttps://itida.gov.eg/Arabic/Pages/Incubation.aspxآ
2
آ.١ٌٛ٠2222ٛآ,ذعهدآعٍٝآأُ٘آؼإ٘اخآالأعّايآاٌكاعّحآٌٍّهواخآإٌاِءحآفٟإِٓهآ,آِهوىآاتتكا آاٌرىٌٕٛٛظٟآٚن٠اقجآالأعّايآ

https://tiec.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages/most-important-incubators-in-Egypt.aspxآ

https://itida.gov.eg/Arabic/Pages/Incubation.aspx
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  1111 -1116خلال انفتشِ يٍ  

ذٙددّٕدآٚ,آ2232ح١ذ١عذثٍددٛنآا٘رّدداَآاٌكٌٚددحآتاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآفددٝآذٍددهآاٌفرددهٖآِددٓآـدد يآاٌددرها

انٌرهاذ١ع١حآعّهآِؽاٚنآ٠ّصًآانترىانآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآاٌّؽٛنآاٌصاٌسآتانٌرهاذ١ع١ح.آ
1

 

آ

ذع١ّدكآاٌر١ّٕدحآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآآ2221-2215اٌفرهٖآاٌّّردكٖآِدٓآـ يآاٌؽىِٛحآإٌّه٠حآاٌرٙكفدآٚ

ٚانترىدانآاٌهإ٠دحآانٌدرهاذ١ع١حآٌٍّعهفدحآ٘دكادآنآاذؽم١مدٚلٌدهآآتإٌدٕاعح اٌعٍّدٟ اٌثؽدس ٚنتدٛ

آ:ِٓآأّ٘ٙا٠عكآٚ قآعكقآِٓآاٌثهاِطآـ يآذٍهآاٌفرهٖآبلاِدآتؼ١سآ,آ2232ٚاٌثؽسآاٌعٍّٝ

 2215فٝآعاَآآمأط قماٌرىٌٕٛٛظ١حآ ٌٍؽإ٘اخ اٌمِٛٝ اٌثهٔاِط. 

 آ.2212فٝآعاَآآ2232تهٔاِطآؼإ٘اخآِّهٚ آنٚاقآ
آ

آ.1116فٗ عبو  "اَطلاق"انتكُٕنٕريخ  نهضبضُبد انمٕيٗ انجشَبيذ -ألا   

فدٝآآمأط قماٌرىٌٕٛٛظ١حآ ٌٍؽإ٘اخ اٌمِٛٝ اٌثهٔاِطذُآاٚ قآذؽدآِظٍحآٚوانجآاٌثؽسآاٌعٍّٝآ

آالأفىدان ذؽ٠ٛدً عٍدٝآاٌمداقنج اٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دح, ٚاقانج تّٔداء ِظٍدح ١ٌىدْٛ,آ2215عداَآ

ٚـٍددكآفددهْآعّددًآظك٠ددكجآآلددكنجآذٕافٍدد١ح لاخإِٓرعدداخ اٌددٝ اٌثؽددٛز ِٚفهظدداخ ٚانترىدداناخ

آٚاؼرٙداْ اٌعك٠دكج الأفىدان اٌرىّدادآـد ي ِدٓ ٚلٌده حآفٟآِٛاظٙدحآاٌرؽدك٠اخآا١ٌٕٚٛدحٚاٌٍّاّ٘

آٚاٌّدكاني إٌّده٠ح اٌعاِعداخ فدٝآٚاٌطد ب الأعّداي ٚاٌّثرىده٠ٓآٚنٚاقآاٌثداؼص١ٓ ِدٓ أٔؽاتٙا

آاٌّر١ّىج. اٌرىٌٕٛٛظ١حآٌ فىانآٚاٌفٕٝ اٌّاقٜ ٚاٌكعُ إٌّاٌثح اٌث١ءح ٚذٛف١ه اٌف١ٕح,
آ

شَبيذ اَطلاق :نجانًشصهخ الأنٗ 
آ

 

ذددُآاٚدد قآاٌثهٔدداِطآ آأطدد ق(آتّهاوددىآتؽددٛزآاٌر١ّٕددحآاتل١ّ١ٍددحآاٌردداتعآلأواق١ّ٠ددحآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآ

ٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآتّؽافظاخآ:آٌٛ٘اضإٓٚٚطاآٚاٌدٛاقٜآاٌعك٠دكآٚق١ِداٚآٚاٌىلداو٠كآٚاٌٍد٠ًٛآوّهؼٍدحآ

,آعٍٝآإٌؽٛآاٌراٌٝ:أٌٚٝ,آتاٌرعاْٚآِعآعكقآِٓآاٌعاِعاخآٚٚوانجآاٌرع١ٍُآاٌفٕٟآٚٚوانجآإٌٕاعح
 1

آ

آ-.آاٌؽا٘ددٕحآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآفددٟآاٌّهوددىآاتل١ٍّددٟآتددك١ِاٚآ,آٚذعطددٟآأ٠ٌٛٚدداخآاٌددٝآٔددٕاعحآالأشدداز1آ

آإٌٕاعاخآاٌؽهف١حآٚاٌرم١ٍك٠ح.آ-الأٌثاْآ

آ.آاٌؽإ٘حآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٟآاٌّهوىآاتل١ٍّٟآتطٕطا,آ٠ٚعطٟآأ٠ٌٛٚحآاٌٝآإٌٕاعاخآا١ٌٍٕع١ح.2آ

اٌّهوىآاتل١ٍّددٟآتدداٌٛاقٞآاٌعك٠ددكآ,آ٠ٚعطددٟآأ٠ٌٛٚددحآاٌددٝآإٌددٕاعاخآ.آاٌؽا٘ددٕحآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآتدد3آ

آاٌامائ١حآٚاٌىناع١حآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌفٙهاءآٚإٌٕاعاخآاٌؽهف١حآٚاٌرم١ٍك٠ح.

آآ.آاٌؽا٘دددٕحآاٌرىٌٕٛٛظ١دددحآتددداٌّهوىآاتل١ٍّدددٟآتٍدددٛ٘اضآ,آ٠ٚعطدددٟآأ٠ٌٛٚدددحآاٌدددٝآاٌطالدددحآاٌعك٠دددكجآ4آ

آالأل١ٍُآٚإٌٕاعاخآاٌامائ١حآٚانٌىره١ٔٚح.ٚاٌّرعكقجآٚاٌؽهدآا١ٌك٠ٚحآٚاٌث١ء١حآاٌٍائكجآت

.آاٌؽا٘ددٕٗآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآتدداٌّهوىآاتل١ٍّددٟآتاٌىلدداو٠كآ,آ٠ٚعطددٟآأ٠ٌٛٚددحآاٌددٝآذددك٠ٚهآاٌّفٍفدداخآ5آ

آٚإٌٕاعاخآاٌامائ١حآِٚعاٌعحآا١ٌّاٖ.

.آاٌؽا٘ددٕحآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآتعدداِعرٟآلٕدداجآاٌٍدد٠ًٛ,آٚذعطددٝآأ٠ٌٛٚددحآٌصٌىره١ٔٚدداخآٚإٌددٕاعاخآ6آ

آ١ٌٚحآٚإٌٕاعاخآاٌّرمكِحآٚانٌرىنا آاٌٍّىٝ.اٌثؽه٠حآٚاٌثره

                                           
 
1

آذرثٍٛنآاٌهإ٠حآانٌرهاذ١ع١حآٌٍّعهفحآٚانترىانآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآذؽم١كآش شحآأ٘كادآنئ١ٍ١حآعٍٝآإٌؽٛآاٌراٌٝآ:

ٗآاٌرّده٠ع١حآٚانٌدرصّان٠حآٚاٌر١ٍ٠ّٛدحآٚذدٛف١هآ١ءدـ يآذعظ١ُآانٔراضآاٌّعهفدٝآٚذ١ٙءدحآاٌثذ١ٙءحآت١ءٗآِؽفىجآٌر١ٚٛٓآٚأراضآاٌّعهفح:آِٓآآ-1

جآأراضآانترىانآِٓآـ يآذّع١عآانٔراضآانتدكاعٝآٚو٠داقجآؤذفع١ًآٚذط٠ٛهآٔظاَإٓٚٚٝآِرىاًِآٌ ترىان:آؼ١سآنفعآوافآ-2آاٌث١ٕحآانٌا١ٌح.

نتدٛآذطث١مداخآاٌّعهفدحآِٚفهظداخآآ-3آ.ٌٝآٚاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهاهآاٌرع١ٍُآانٌاٌدٝآٚاٌعداٌهاٚتٛآت١ٓآانترىانآٚانؼر١اظاخآاٌر٠ّٕٛحآٚذط٠ٛ

 ٌرؽك٠اخآاٌمطاع١حآ.اانترىانآتان٠ٌٛٚاخآٚومٌهآذؽك٠كآ

آ92آ-22,آْآ2216,آ2232نإ٠حإِٓهآآ-2232اٌرهاذ١ع١حآاٌر١ّٕحآاٌٍّركاِحآآ–آٚاٌر١ّٕحآانلرٕاق٠حٚوانجآاٌرفط١ٛآ

Ar.pdf-https://enow.gov.eg/Report/Visionآ

 اتلرٕاقٜ اٌثعك :اٌص شح الأٌا١ٌح تؤتعاق٘ا اٌٍّركاِح اٌر١ّٕح ِفَٙٛ ذهذىىعٍٝ "2232ِٕه نإ٠ح م اٌٍّركاِح اٌر١ّٕح اٌرهاذ١ع١ح اْم

 ٚاٌّفاف١ح ٚاتترىان ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚاٌعٍَٛ ٚاٌطالح اتلرٕاق٠ح اٌر١ّٕح ِؽاٚن اتلرٕاقٜ اٌثعك ٠ٚرّٙٓ . اٌث١ءٝ ٚاٌثعك اتظرّاعٝ ٚاٌثعك

 عدٓ ٚاٌّعاند ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٌٍعٍَٛ ِٕٚرعا ِٚثرىها ِثكعا ِعرّعا إٌّهٞ اٌّعرّع ٠ىْٛ أْ ٠ٙكد تؽ١س اٌؽى١ِٛح اٌّئٌٍاخ ٚوفاءج

آم.آاٌر٠ّٕٛح اٌم١ّح ٠ّٙٓ ِرىاًِ ٔظاَ ٚظٛقآٚه٠ك
2
آاٌهظٛ آاٌٝآ:آٌّى٠كآِٓآاٌرف١ًٕآ٠هظٝآآ

,آاٌثهٔاِطآاٌمِٛٝآٌٍؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حظّٙٛن٠حإِٓهآاٌعهت١ح,آا١ٌٙءحآاٌعاِحآٌ ٌرع ِاخ,آتٛاترهإٌّٓه,آتؽٛزآٚقناٌاخ:آآ-

 https://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar.آ2215ٔٛفّثه

آ.2212,أط قاٌمِٛٝآآثهٔاِطاٌآ–اٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآآاواق١ّ٠حآآ-

http://arabstp.alecso.org/Presentations/Pdf/Incubators%20Presentation%20final%2010-11.pdf 

,آِهظدعآٌداتكق.ا١ٌٍكآٔ غآاٌك٠ٓآ١ٌك,آؼإ٘اخآانعّايآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚقٚن٘اآفٝآقعُآاٌّّهٚعاخآإٌا١هٖآٚاٌّرٌٛطحآفٝإِٓده,آآ-

آ.23-22,آ2222ْ

https://enow.gov.eg/Report/Vision-Ar.pdf
https://enow.gov.eg/Report/Vision-Ar.pdf
https://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar
http://arabstp.alecso.org/Presentations/Pdf/Incubators%20Presentation%20final%2010-11.pdf
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(آِهوحآذىٌٕٛٛظ١حآٔاِءحآودًآعداَآ15آ-12ٌرٙكدآتهٔاِطآآ أط ق(آآذؤ١ً٘آٚقعُآأّاءآِٓآ اٚ

(آِٙهاآٚثماآٌٍرىٌٕٛٛظ١اآاٌٍّرفكِحآ,آ٠ّٚىٓآ12آ–آ3ِٓآـ يآفرهجآاؼرٙاْآذرهٚاغآِكذٙاآِٓآ 

آ.ؽكق٘اآاٌٍعٕحآانٌرّان٠حآٌٍثهٔاِطآأْآذًٕآِكجآانؼرٙاْآاٌٝآعا١ِٓآفٝآؼانخآـأحآذ
 

ِعآعكقآِٓآاٌعاِعاخآاٌٟآظأةآاٌرعداْٚآِدعآعدكجآٚواناخآِصدًآاٌثؽسآاٌعٍّٝآواق١ّ٠حآأذعاٚٔدآٚ

انٌرصّانآٚإٌٕاعحآٚاٌرعانجآِٚئٌٍاخآاٌّعرّعآاٌّكٟٔآِصًإِٓهآاٌف١هآٚظّع١حآاذٕداي,آوّداآ

ٟآاٌرعاْٚآِعآاٌّعا٘كآٚاٌّهاوىآتات٘افحآاٌآ,اٌمطا آاٌفاْآِعآِئٌٍحآٔٙٙحإِٓهذعاٚٔدآفٟآ

آ.اٌثؽص١حآِصًآِعٙكآتؽٛزآاتٌىره١ٔٚاخ
آ

ؼا٘دٕحآآ19عدكقآآ2212فدٝآعداَآآـد يآاٌّهؼٍدحآانٌٚدٝآٌٍثهٔداِطاٌؽا٘دٕاخآآتٍ آاظّاٌٟآعدكقٚ

ذىٌٕٛٛظ١حآِهوحآآ69ٚذفه٠طآعكقآٔاِءحآِهوحآآ93آٔؽٛتكعُآآ,آوّاآلاِدآ١ٍِْٛآظ١ٕٗآ22ترىٍفحآ

ْآظ١ٕدٗإِٓددهٞآتد١ٓآِددهاواخآِدعآظاِعدداخآؼى١ِٛدحآِصددًآظاِعددحآ١ٍِددٛآ42ٚلٌددهآتبظّداٌٝآٔاِدءحآ

ٚظاِعٗآأ١ٌٛٚآٚظاِعٗآانو٘دهآآا٠ًٌٍٛآٚظاِعٗآق١ِاٚآٚظاِعٗآاتٌىٕكن٠حآٚظاِعٗآع١ٓآًِّ

,آٚتاٌرعداْٚآ١ٔٚداخ,آٚتعدٗإِٓظّداخآاٌعّدًآاٌّدكٔٝىرهٌتمٕا,آِٚهاوىآتؽص١حآِصًآِعٙكآتؽدٛزآان

آآGIZ ,SEEDانترىانآٚن٠اقجآالأعّايآِصًآِعآظٙاخآأظٕث١حآعاٍِحآفٟآِعايآقعُآاٌؽإ٘اخآٚ
آ

ذمَٛآأواق١ّ٠حآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآتأرماءآالأفىانآاٌّثرىهج,آٚاٌرٝآٌٙاآِدهقٚقآالرٕداقٜآ,آٚ

ذ٠ًّٛآ٠ٚرُآآ,ٚذمكَآٌٙاآاٌكعُآاٌفٕٝآٚاٌٍّاعكجآفٝآذ١ٕٕعآإٌّٛلضآالأٌٚٝآٚاعكاقآقناٌاخآاٌعكٜٚ

ئ١دحآٌدكعُآأّداءآِدهواخآذىٌٕٛٛظ١دحآٔاِدءحآتّدٕػآِا١ٌدحآتؽدكآاٌّّهٚعاخآاٌفائىجآفٟآاٌّهاؼدًآإٌٙا

ٚ٘ماآاٌر٠ًّٛآ٘ٛآذ٠ًّٛآؼىِٛٝآ٠مدكَآوّٕؽدحآنآذدهقآِدٓآأواق١ّ٠دحآأٌدآظ١ٕٗآٌٍّهوحآآ152ألٕٝآ

ٚانترىدانآِدٓآظٙداخآ ن٠داقجآالأعّداي اٌثؽسآاٌعٍّٝآٌهٚاقآالأعّايآٌٍّٚهواءآاٌعا١ٍِٓآفٝآِعرّدع

آ.ٌٍاخآلطا آـاْآٚومٌهآتعدٗإِٓظّداخآاٌعّدًآاٌّدكٔٝؼى١ِٛحآٚظاِعاخآِٚهاوىآتؽص١حآِٚئ

فهٔدحآعّدًآآ272قآتردٛف١هآِداآ٠ى٠دكآعدٓآ اٌثهٔاِطآاٌمِٟٛآٌٍؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآأطدآوّاآلاَ

.فهْآعًّآقاـًآوًآِهوحآ3تّرٌٛٛآ
1
آ

 انًشصهخ انخبَيخ نجشَبيذ اَطلاق: 

كجآّ٘ٓآـطحآاٌثهٔاِطآفٟآنّٔاءآؼإ٘اخآظك٠ٌٍّهؼٍحآاٌصا١ٔحآذُآفرػآتابآاٌرمكَآآ2222فٝآعاَآ

آاٌرىٌٕٛٛظ١داخآاٌفٙدهاءآٚاٌمو١دح,آاٌىناعدحإِٓٙدا:آفٝآذفٕٕاخآظك٠كجٚوافحآأٔؽاءآاٌعّٙٛن٠ح,آ

آ.إٌثاذدداخآاٌطث١ددحآٚاٌعطه٠ددح,آالأظٙددىجآاٌطث١ددحآٚاٌّع١ٍّددح,آٚاٌرددهازآٚٔددٕاعحآاٌٍدد١اؼحآٚاٌاددماء,

اْآعٍددٝآذددكن٠ةآ٠ٚؽٕددًآنٚاقآالأعّددايآاٌرىٌٕٛددٛظ١ٓآٚاٌّثرىدده٠ٓآاٌّمثدد١ٌٛٓآفددٝآِددٕػآانؼرٙدد

آأٌدآظ١ٕٗآٌٍّهوحآاٌٛاؼكجآ.آآ222ِرفٕٓآٚقعُآفٕٝآٚقعُآِاقٜآ٠ًٕآاٌٝآ
آ

آ٠مَٛٚاٌّهواخآإٌاِءحآعٍٝآِٛلعآتٕهآانترىانآإٌّهٞآٚاٌمٞآآاخت١أاخآاٌؽإ٘ذُآذٍع١ًآلكآٚ

٠مددَٛآاٌثٕددهآترمددك٠ُآؼٍددٛيآاترىان٠ددحآ,آوددمٌهآهإِٓفددمآذٍدد٠ٛمٟآٌ ترىدداناخآٚالأفىددانآٚاٌؽٍددٛي١ٛفتردد

خآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآاٌرددٟآذٛاظددٗآاٌّددهواخ,آأٚآـٍددكآفددهْآذٍدد٠ٛم١حآظك٠ددكجآِددٓآـدد يآذطث١ددكآٌٍرؽددك٠ا

انترىاناخ.آتات٘افحآاٌٝآقعُآٚؼّا٠حآؼمدٛقآاٌٍّى١دحآاٌفىه٠دحآٚذمدك٠ُآتالدحآِرٕٛعدحآِدٓآاٌفدكِاخآ

اٌّعا١ٔددحآٌٍٍّددع١ٍٓآتدداٌّٛلعآٚذددٛف١هآقعددُآِدداٌٟآٌرفىددانآاٌّثرىددهجآأٚآاٌرددٟآذعّددًآعٍددٝآؼددًآِّددىٍحآ

اظ١ح,آذ٠ٍٛم١حآٚاٌرّث١هآِعآِثىاخآاٌعٙاخآاٌّأؽح.ٕٔاع١ح,آأر
2
آ

آ

آ

آ

آ
آ

آ

                                           
1
آ.2212,أط قاٌمِٛٝآآثهٔاِطاٌآ–اواق١ّ٠حآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآآآ

http://arabstp.alecso.org/Presentations/Pdf/Incubators%20Presentation%20final%2010-11.pdf 
2
آ.2222,آفثها٠هفرػآتابآاٌرمكَآنّٔاءآؼإ٘اخآظك٠كج,آأط قاٌمِٛٝآآثهٔاِطاٌآ–اواق١ّ٠حآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآآ

http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/grants-3/intilac2 

https://entrepreneuralarabiya.com/2017/11/06/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d8%b6%d9%8a%d9%81-%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%ae%d8%b5%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9/
https://entrepreneuralarabiya.com/2017/11/06/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d8%b6%d9%8a%d9%81-%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%ae%d8%b5%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9/
http://arabstp.alecso.org/Presentations/Pdf/Incubators%20Presentation%20final%2010-11.pdf
http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/grants-3/intilac2
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. 1131ثشَبيذ صبضُبد يششٔع سٔاد  -حبَيب
1
  

ذؽددآِظٍدحآٚوانجآاٌرفطد١ٛآٚاٌّراتعدحآٚاتٔد غآاتقانٞآتمدهانآآ2232آنٚاقآذُآأّداءآِّدهٚ 

ذّىد١ٓآاٌّدثابآِدٓآذؤٌد١ًآاٌّّدان٠عآآاٌدٟآ2232ٙكدآِّهٚ آنٚاقآ٠ٚآ,2217ٌعاَآآ22ٚوانٞآ

ٚاٌعًّآعٍٝآقعُآقٚنآن٠اقجآالأعّايآفٟآذ١ّٕدحآاتلرٕداقآاٌدٕٟٛٚآٚذ٠ٕٛدعإِٓداقنآاٌدكـًآآاٌفأح

آٌٍر١ّٕدحآاٌٍّدركاِحآاٌٙاقفدحآاٌدٝآ2232ذطث١ماهآٌهإ٠حآاٌرهاذ١ع١حإِٓدهآٚلٌهآذؽف١ىآشمافحآاتترىانآٚ

ِرىاًِآآِٓآـ يآٔظاَِعرّعإِٓهٞآِثك ,آِثرىه,إِٓٚرعاهآٌٍعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚاٌّعاند,آآـٍك

آ. صترىانآٚاٌّعهفح,آ٠هتٛآذطث١ماخآاٌّعهفحآِٚفهظاخآاتترىانآتالأ٘كادآٚاٌرؽك٠اخآا١ٌٕٚٛحٌ
آ

٠عرّكآاٌّّهٚ آعٍٝآأّاءآِثىحآل١ِٛحآٌٍؽإ٘اخآتاٌرعاْٚآِعآاٌعاِعاخآإٌّه٠حآفٝآعدكقآِدٓآٚ

خآٔددموهإِٓٙددا:آؼا٘ددٕٗآاٌددمواءآانٔددطٕاعٝآتاٌرعدداْٚآِددعآظاِعددحآعدد١ٓآِددًّآٚظاِعددحآنااٌّعدد

ٕمدًآاٌثؽدهٜآٌؼإ٘ٗآِّهقآتاٌرعداْٚآِدعآانواق١ّ٠دحآاٌعهت١دحآٌٍعٍدَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١داآٚاآانٌىٕكن٠ح,

آٌكعُآِّهٚعاخآاٌمطا آا١ٌٍاؼٝ.
آ

يرررخ ثئَشررربء عرررذد يرررٍ صبضرررُبد الأعًررربل فررري انزبيعررربد انضكٕي 1131ٔيمرررٕو يشرررشٔع سٔاد 

 انًظشيخ ثٓذف:

 .آذّع١عآاٌّّان٠عآاٌر٠ّٕٛحآاٌرٟآذفكَآاؼر١اظاخآاٌّعرّع

 اؼرٙاْآاٌّهواخآاٌرٟآذٍُثٟآاتؼر١اظداخآاٌّؽ١ٍدحآتٕدفحآـأدحآِدٓآـد يآاترىداناخآذمدكِٙاآذٍدهآ

آاٌّهواخ,آتّهٚآأْآ٠ىْٛآٌٙاآظكٜٚآالرٕاق٠حآٚاظرّاع١ح.

 ترىان٠دحآٚاؼرٙداْآالأفىدانآلاخآاٌّدهقٚقآذٛف١هآاٌكعُآاٌفٕٟآٚاٌّاقٞآٚذ١ّٕحآاٌمكناخآاتقان٠حآٚات

آاتلرٕاقٜآٚذؽ٠ٍٛٙاآاٌٝآِهواخآٔاِءح.

 ٓنٚاقآالأعّايآاٌماقن٠ٓآعٍٝآذٛه١دآِعدهفرُٙآٚآ,ذؽف١ىآاتترىانآٚاتتكا آت١ٓآاٌط بآٚاٌفه٠ع١

آاٌع١ٍّحآفٟآأّاءآِّهٚعاخ.
آ

 :يُٓبصبضُبد في يزبلاد يتعذدح  11ثئَشبء  1131يششٔع سٔاد  بؤل

ٚ٘دٝآؼا٘دٕحآذٙدكدآ:صبضُخ انزكبء الاططُبعٗ  ثبنتعبٌٔ يع ربيعتٗ الاعكُذسيخ ٔعيٍ شًظ

اٌٟآذّع١عآاٌعك٠كآِٓآاٌّدهواخآإٌاِدءحآعٍدٟآاٌثدكءآفدٟآانٌدرصّانآفدٟآِعدايآاٌدمواءآانٔدطٕاعٝآ

آ(آِٓآاٌّهواخآاٌرٝآذٍعٝآاٌٟآذمك٠ُآاٌؽٍٛيآاٌع١ٍّحآٌٍعك٠كآِٓآاٌّّاوًآاٌّعأهج.24ٚاؼرٙاْآ 
آ

نتكُٕنٕريرب ٔانُمرم صبضُخ يششق )في يزبل انغيبصخ( ثبنتعبٌٔ يع الاكبديًرخ انعشثيرخ نهعهرٕو ٔا

نّٔاءآؼإ٘حآاعّدايآٌرّدع١عآآ2212تهاَآاذفال١حآِعآانواق١ّ٠ٗآاٌثؽه٠حآفٟآق٠ٍّثهآاذُآآانجضشٖ.

انترىانآٚن٠اقٖآانعّايآفٟآاٌمطا آا١ٌٍاؼٝآتعّٙٛن٠دحإِٓدهآاٌعهت١دحآٚلدكآذدُآذٛل١دعآاٌعمدكآعٍدٟآ

بآتانٌدىٕكن٠حآٚذعطدٝآ٘اُِآفعا١ٌاخآانظرّا آاٌّّرهنآٌدٛوناءآاٌٍد١اؼحآٚٚوناءآاٌصمافدحآاٌعده

آ(آِهواخ.12فهٔٗآٌ ؼرٙاْآيآ 
آ

أّدداءآاٚيآ انضبضررُخ انًظررشيخ الافشيميررخ ٔانتررٗ تمررذو رًيررع انتررذسيجبد ٔانخررذيبد أٌ لايررٍ:

ؼا٘ددٕحآعهت١ددحآافه٠م١ددٗآذعٕددٝآتاٌّددثابآانفه٠مددٟآتؽ١ددسآذىددْٛإِٕٓددٗآٌٍّددثابآاٌعهتددٟآٚانفه٠مددٟآ

يآؼا٘ددٕحآاعّددايآاْٚآن٠ددٓآذمددكَآاٌددكعُآاٌفٕددٝآٚاٌرددكن٠ثاخآاٌ وِددحآٌددهٚاقآانعّددايآٚذىددْٛآاٚ

آ.ِهوحآٔاِءحآآ522ٚذٍرٙكدآ
آ

ؼإ٘ـدـٗآأعّـدـايآِرمكِـدـحآذفـدـكَآِـدـثابآِؽافظـدـاخآِـدـّايآ صبضُـخ اعًرـبل ربيعرـخ انفيرـٕو:

آ.آِهواخآٔاِءحآ12إٌع١ـكآٚذٍرٙكدآاٌؽإ٘حآاؼرٙاْآ
آ

آآآآآآآآآؼإ٘ددـحآأعّددـايآِرمكِددـحآذفددـكَآِددـثابآِؽافظددـاخآظٕددـٛب عررـٕاٌ:صبضُررـخ اعًررـبل ربيعررـخ ا

آ.آآِهوحآٔاِءحآ24إٌع١كآٚذٍرٙكدآاٌؽإ٘حآاؼرٙاْآ
آ

ؼإ٘ددـحآأعّددـايآِرمكِددحآذفددـكَآِددـثابآِؽافظددـحآاٌكل١ٍٙددحآ صبضُررـخ اعًررـبل ربيعررـخ انًُظررـٕسح:

آ.آِهوحآٔاِءحآ22ٚذٍرٙكدآاٌؽإ٘حآاؼرٙاْآ

                                           
1
آ.آ2232ٚوانجآاٌرفط١ٛآٚاٌر١ّٕحآانلرٕاق٠ح,آِّهٚ آنٚاقآآ

-https://rowad2030.com/%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa

%d8%b9%d9%86%d8%a7/آ

https://rowad2030.com/%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%86%d8%a7/
https://rowad2030.com/%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%86%d8%a7/


12 
 

 انًظشيخ ثبنزبيعبد لأعًبلا نضبضُبد ًَبرد

آ:تّٕه اٌعاِع١حآيالأعّا ٕاخؼا٘ ِٓآأتهو
آ

 ) سٔاق ( ثمُب الأصْش ربيعخ انُٓذعخ ثكهيخ الأعًبل صبضُخ - أ

ٚاٌردٝآآ" قأطد" حاٌرىٌٕٛٛظ١د ٕاخٌٍؽا٘د ِٟٛاٌم ِطٌٍثهٔا حاٌراتع ٕاخاٌؽا٘ كٜاؼ ٟ٘نٚاقمآ"

آاٌعٍّدٟ اٌثؽدس أواق١ّ٠دح ِدٓ ٚتر٠ّٛدً,آ2212تدكأخآقٚنجآانؼرٙداْآانٌٚدٝآٌٙداآفدٝآق٠ٍدّثهآ

آ(USAID SEED) هٚعاخاٌّّ حٚذ١ّٕآيالأعّاآن٠اقج قعُ ِّهٚ  ِع ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا,ٚتاٌرعاْٚ

 الأعّدايآنٚاق ْاؼرٙدا ٝاٌد ٕحاٌؽا٘د كدٚذٙد ه,الأو٘دآحٚظاِعد نجٚاٌرعدا ٕاعحإٌد انجٚٚو

 ٚاٌرٍدع١ًآٜكٚاٌعد خٌداانٚق كن٠ةٚاٌرد ٟٚاٌفٕد قٞاٌّدا كعُاٌد ك٠ُٚذمد ه٠ٓرىدٚاٌّث اٌرىٌٕٛٛظ١١ٓ

.حٔاظؽ حذىٌٕٛٛظ١ هوحِاٌٝآ تفىهذٗ اٌٛٔٛي ِٓ اٌّثرىه ٌرّى١ٓ
1
آ

آ

,آٚذٙدّٕدآاٌؽا٘دٕٗآٟ٘آأٚيآؼإ٘حآاعّايآذىٌٕٛٛظ١حآ٠رُآأّاإ٘اآقاـًآظاِعحآالأو٘هٚنٚاقآ

ِعًّآانترىانآٚذ١ٕٕعآإٌّالضآالأ١ٌٚحآٚاٌمٞآ٠عكآأؼكزآِعّدًآٌ ترىدانآفدٟآاٌعاِعداخآإٌّده٠حآ

ؼ١سآ٠ُٙآاؼكزآأظٙىجآاٌرّا١ًآٚاٌر١ٕٕعآِصًآِعًّآِرىاًِآٌرعدانبآآ,ظ١حٚاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛ

ِعاٌعحآا١ٌّاٖآٚذٕم١رٙاآٚاعداقجآاٌدرفكاِٙاآِٚعّدًآٌٍّثرىده٠ٓآٚأدؽابآالأفىدانآفدٟآِعدايآاٌطالدحآ

ٚالحآا١ٌّاٖ(آِٚعًّآٌٍؽاٌةآا٢ٌدٟآتات٘دافحآٌّاو١ٕدحآآ-اٌه٠اغآآٚالحآ–اٌّرعكقجآ آاٌطالحآا١ٌٍّّحآ

ٚاٌؽفهآٚاٌرمط١عآعٍٟآاٌّدٛاقآاٌا١دهآِعك١ٔدحآِٚاو١ٕدحآاٌهاٚذدهآٌٍؽفدهآعٍدٟآالأـّدابآا١ٌٍىنآٌٍىراتحآ

اٌّٙدداٛٚحآلأعّددايآاٌّٛت١ٍ١دداآٚاٌّّدداٛنخآاٌفّددث١حآِٚاو١ٕددحآاٌث وِدداآٌرمط١ددعآاٌّعدداقْآٚإٌدداضآ

ٚعًّآظ١ّعآالأِىايآٚاٌفٛنَآِٓآاٌّٛاقآاٌّعك١ٔحآٚأ٠ٙاآأؼكزآٚاتعحآش ش١حآالأتعاقآٌرؽ٠ًٛآافىانآ

.ٓآاٌٟآِعٍُآش شٟآالأتعاقآٌعه٘ٗآعٍٟآاٌّهواخآٚاٌعٙاخآاٌّٙرّٗاٌّثرىه٠
2

 
 

ّ٘ٓآفعا١ٌاخآِعهٖآاٌما٘هجآاٌكٌٟٚآاٌٍاقيآٌ ترىانآاٌمٞآٔظّرٗآأواق١ّ٠حآاٌثؽسآاٌعٍّدٟآٚظاءآ

ِدهور١ٓآِدٓآآوّداآفداوخؼإ٘حآنٚاقآوؤفًٙآؼإ٘حآفدٟآتهٔداِطآ أطد ق(آفٛوآٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا,آ

.هوحآِّانوحآفٟآاٌّعهِٖآ122اٌّهواخآاٌّؽرٕٙحآِٓآت١ٓآ
3
آ

آ

صبضُخ ًْخ ثزبيعخ أعيٕط - ة
2

 

تهٔداِطآاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآٚظاِعحآأ١ٌٛٚآآِهاوحآت١ٓآِٓآـ يؼإ٘حآّ٘حآتكا٠حآِّهٚ آوأدآ

اٌّثابآآٗذٙكدآاٌٟآذٛظ١ؼإ٘حآذىٌٕٛٛظ١حآآ,ؼإ٘حآّ٘حآ,آٚذعك2214ٚانترىانآالأٚنٚتٝآفٝآ

فدهْآعّدًآآٛف١هٚذدإٓاع١حايآاٌرىٌٕٛٛظ١داآإٌدٔؽٛآاٌعًّآاٌؽهآلٚآاٌم١ّحآاٌّٙافحآاٌعا١ٌحآفٟآِع

١هجآفٙددٟآذمدكَآظ١ّددعآاٌرٍدد١ٙ خآاِددٓآاٌّدثابآ٠ٙددرُآتاٌّّدهٚعاخآإٌددآكٚتٕدداءآظ١دًآظك٠ددبآاثٌٍّد

أفىدانُ٘آآ٠ٛهٚاٌف١ٕحآاٌرٟآذٍداعكآاٌّدثابآاٌّثرىده٠ٓآأٚآاٌّثدكع١ٓآعٍدٟآذطدآحاتقان٠حآٚاٌرىٌٕٛٛظ١

.٠ٛكنٞآلاتًآٌصٔراضآٚاٌرٍٍٙاآِٓآفىهجآاٌٟآِّهٚ آذعاِّٚان٠عُٙآاٌه٠اق٠حآٚذؽ٠ٛ
5
آ

آ

أٚيآؼا٘ددٕحآأعّددايآفددٝآظاِعددحآؼى١ِٛددحإِٓدده٠ح,آؼ١ددسآذمددَٛآتعددمبآآؼا٘ددٕحآّ٘ددحآ٘ددٝٚذعرثه

آ-اٌادماءآ-أٔؽابآاٌّّهٚعاخآإٌٕاع١حآاٌرٝآٌٙداآل١ّدحآذىٌٕٛٛظ١دحآِٙدافحآفدٝآِعدانخآمإٌدؽح

ُآلثٌٛٙداآذدٛفهآمّ٘دحمآٌٍّّدهٚعاخآاٌردٝآذدٚآٚغ١ه٘داآِدٓآاٌّعدانخم.آ-اٌىناعدحآ-إٌٕاعحآ-ا١ٌّاٖ

                                           
1
آhttps://eib.eg/incubators/rowaq.آ2212تٕهآانترىانآإٌّهٜ,آؼإ٘حآنٚاق,آٌثرّثهآ
2
تاٌٍّّىحآاٌّرؽكج,آآSET Squaredؼإ٘اخآانعّايآاٌعاِع١حآفٝإِٓهآعٍٝآ٘ٛءآـثهجآؼإ٘حآق.آٌٛواْآِؽّكآاٌّٙكٜ,آذط٠ٛهآآ

آآ.122ْ,آ2219,آِهظعآٌاتك
3
آ2222ِانيآآ16,آنئ١ًآظاِعحآالأو٘هآ١ّ٠كآتعٙٛقآؼإ٘حآنٚاقآتمٕاآفٟآذؽم١كآأ٘كادآاٌر١ّٕحآاٌٍّركاِحظه٠كجآأـثانآا١ٌَٛ,آآ

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3703239/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-

%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9- 
4

آegypt.com-www.hmaaآ.آآآؼإ٘حآّ٘حآتعاِعحآأ١ٌٛٚ
5
تاٌٍّّىحآاٌّرؽكج,آآSET Squaredق.آٌٛواْآِؽّكآاٌّٙكٜ,آذط٠ٛهآؼإ٘اخآانعّايآاٌعاِع١حآفٝإِٓهآعٍٝآ٘ٛءآـثهجآؼإ٘حآآ

آ.121,آ2219ِْهظعآٌاتك,آ

آ.١ٌٛ٠2222ٛ,آذعهدآعٍٝآأُ٘آؼإ٘اخآالأعّايآاٌكاعّحآٌٍّهواخآإٌاِءحآفٟإِٓهآ,آىآاتتكا آاٌرىٌٕٛٛظٟآٚن٠اقجآالأعّايِهوآ-

https://tiec.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages/most-important-incubators-in-Egypt.aspx 

https://eib.eg/incubators/rowaq
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3703239/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D9%82%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3703239/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D9%82%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://www.hmaa-egypt.com/
https://tiec.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages/most-important-incubators-in-Egypt.aspx
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ٌٕٛاخ,آٚذٍاُ٘آِدٓآآ4فع١ٍاآظ١ّعآـكِاخآاٌعاِعح,آتات٘افحآاٌٝآعمكآاؼرٙاْآٌىًآِّهٚ آٌّكجآ

ـ ٌٙدداآترددٛف١هآاٌّىدداْآاٌّفٕددٓآٌٍّّددهٚ ,آٚاٌّؽاٌددة,آٚاٌّؽدداِٟ,آٚاٌددكعُآاٌفٕددٝ,آِددعآذددٛف١هآ

ِددكنت١ٓآِٚرفٕٕدد١ٓآفددٝآوددًآاٌّعددانخ,آٚعّددًآٚنَآعّددًآٚفددكآوددًآذفٕددٓآتات٘ددافحآاٌددٝآ

 ٠عاقآذ٠ًّٛآٌّّهٚعاذُٙ.ٍِاعكذُٙآفٝآا
آ

 

وّداآ٠درُآذدٛف١هآاٌدرفكاَآاٌٛنِدحآاٌفأدحآتاٌؽا٘دٕحآآ,٠ٚرُآذٛف١هآانؼر١اظاخآِٓآـكِاخآاٌّهافدك

ٍّّدهٚ آتات٘دافحآاٌدٝآاٌدرفكاَآظ١ّدعآِعاِدًآاٌعاِعدحآتؤٌدعانآِففٙدحآٌتٔراضآإٌّدٛلضآالأٌٚدٝآ

اٌف١ٕددحآٌٍّّددهٚ آٌىافددحآِاعددكاآاٌددٛنَآ٠ددرُآاٌددرفكاِٙاآِعأددا,آتات٘ددافحآاٌددٝآذددٛف١هآانٌرّدداناخآ

اٌّعانخآاٌىناع١حآٚإٌٙك١ٌح.
1
آ

آ

ـأحآاٌردٝآذعّدًآفدٝآاٌّعدانخآاٌرا١ٌدٗ:آآ,ٔعاؼاآاٌّّهٚعاخآاٌرٝآذُآاؼرٙأٙاؼممدآاٌعك٠كآِٓآٚ

ذٕدد١ُّآٚذٕدد١ٕعآانظٙددىجآٚاٌّعددكاخآاٌطث١ددحآإّٓىٌددٝ,اٌشددازآالأاٌرٕدد١ٕعآاٌىناعددٝآتع١ّددعآأٔٛاعددٗ,آ

٠ا٘دد١ح,آاٌؽددهدآا١ٌك٠ٚددحآِصددًآاتوٍٍددٛاناخآإٌٍددائ١حآأٚآذٕدد١ٕعآٚذطدد٠ٛهآالأظٙددىجآاٌهآ,ٚاٌّع١ٍّددح

آأعّايآاٌفٛنآفٛظ١ٗآٚاٌك٠ىٛنآٚاٌرؽدآٚانٔر١ىاخ.آ,ِاًآاٌىه١ِٚحآٚاٌره٠ىٛ

 

صبضُخ يعٓذ انتجيٍ نهظُبعبد انًعذَيخ -د
1

 

اآِٓآِّدهٚ آِرىاِدًآ٠رٙدّٓآِئٌٍدذعرثهآؼإ٘حآاٌّّهٚعاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآتاٌرث١ٓآ حآتؽص١دحآظىءه

اآِٓآاتآاخآاٌّعك١ٔحآٌانٙكآاٌرث١ٓآٌٍكٚذع١ّ١ٍحآٟٚ٘آِع آع١ح٘رّاِاخآإٌٕاٚاٌمٞآ٠ّصًآٔطالهاآِرٕٛعه

آ.ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح
آ

لاعدحآ,آِرهآِهتدعآعثدانجآعدٓآِثدأٝآٍِٚداؼاخآـٙدهاءآ5222ٚذر١ّىآاٌؽإ٘ٗآتٍّاؼحآاظّا١ٌحآ

,آ ٚنِدحآ١ِىا١ٔىداآِعٙدىجآتدا٢نخآٚاٌّعدكاخ,آاظرّاعاخآِعٙىجآِٚعهٖإٌّٓرعداخآاٌّّدهٚعاخ

آ. ٌصقانجِثٕٝآ

 
 

 ٔتٓذف انضبضُخ انٗ : 

 عاخآإٌدا١هجآٚاٌّرٌٛدطحآهٚاٌّّدآذ١ّٕحآإٌّطمحآاٌّؽ١طدحآٚاٌرفاعدًآِعٙداآٚلٌدهآِدٓآـد يآالاِدح

 آ.هجهٚعاخآاٌىث١خآاٌّام٠حآٌٍّّإاعٚإٌ

 .آاٌٍّاّ٘حآفٟآؼًآِّىٍحآاٌثطاٌحآعٓآٚه٠كآاٌّّهٚعاخآاٌمائّحآٚأٔؽاتٙاآٚاٌعا١ٍِٓآتٙاآ

 آكآو٠اقجآاتٌرصّانآفٟآاٌّّهٚعاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ.ذّع١عآاٌعًّآاٌؽهآعٓآٚه٠
 

آ

 يزًٕعخ يٍ انخذيبد الاعبعيخ تشًم:تٕفيش ٔتمٕو انضبضُخ ث

 قناٌداخآآ,ذٍدع١ًآتدهاءاخآاتـردها آآ,اتٌرّاناخآاٌف١ٕحآٚاٌما١ٔٛٔدح:آ,آِصايآاتٌرّان٠ح اٌفكِاخ

 .اٌعكٜٚآاتلرٕاق٠حآاٌ وِحآٌثكءآاٌّّهٚعاخ

 ذددٛف١هآآ,اتِددرهانآفددٝآاٌّعددانٖآاٌكاـ١ٍددح,آاتٌرّدداناخآاٌرٍدد٠ٛم١ح:ٚذّددًّ:آآاٌرٍدد٠ٛم١ح اٌفددكِاخ

 .ِعهٖآقائُآتاٌؽإ٘حإٌٍّٓرعاخاذاؼحآ ,فهْآاٌكـٛيآاٌٝآالأٌٛاقآٚاٌكعُآاٌر٠ٍٛمٝ

 ذٍدد١ًٙآاظددهاءاخآاٌر٠ّٛددًآٚاٌددكعُآاٌّدداٌٝآٚاٌؽٕددٛيآعٍددٝآلددهٖآِددٓآ,آٚذّددًّ:آاٌّا١ٌددح اٌفددكِاخ

 .اٌثٕٛنآإٌّه٠حآأٚآإٌٕكٚقآاتظرّاعٝآٌٍر١ّٕح

                                           
1
آ.2217,آاورٛتهٌّٕهآشمافحآن٠اقجآالأعّايآE-Clubؼإ٘حآاٌّهواخآمّ٘حمآتعاِعحآأ١ٌٛٚآذطٍكآِثاقنجآ,آظاِعحآأ١ٌٛٚآ

https://www.aun.edu.eg/main/ar/hadnt-alshrkat-hmt-bjamt-asywt-ttlq-mbadrt-e-club-lnshr-thqaft-ryadt-

alamal-alsbt-alqadm 
2
نٌدُآاٌمٍدةآِّدهٚ آتدا٠ٛآتدىًٔآتٔرداضآأظٙدىجآنٌدُآاٌمٍدةآ١ِٔٛٚردٛنآ:آآٌّّهٚعاخآإٌاظؽدحآاٌردٝآذفهظددآِدٓآاٌؽا٘دٕحاِٚٓآّٔالضآآ

ِّددهٚ آ١ِددهاآنبآأردداضآاظٙددىجآاٌرؽا١ٌددًآاٌطث١ددح.آِّددهٚ إٓٔددانذهآ,آ آاٌّهوددىآانٚي(آ2216اٌؽأددًآعٍددٟآظددائىجآاٌمددا٘هجآذثرىددهآ

ٌٍٕددٕاعاخآانٌىره١ٔٚددحآٚاٌىٙهت١ائ١ددحآ,آِّددهٚ آاٌهؼّددٗآٌٍّثدداخآا١ٌٍددكآٚإٌددٕاعاخآانٌىره١ٔٚددحآ,آِّددهٚ آا٠عددٝآٚٚذددُآنٔردداضآٚذع١ّددعآ

آٚوآنٔراضآٚذ١ٕٕعآاٌّ تًآاٌعا٘ىج.اٌٍاعاخ,آِّهٚ آاٌف١ه

آِعٙكآاٌرث١ٓآٌٍكناٌاخآاٌّعك١ٔح,آؼإ٘حآاٌرث١ٓ -

-https://tims.gov.eg/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9 

a8%d9%8a%d9%86%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%/آ
آ

https://www.aun.edu.eg/main/ar/hadnt-alshrkat-hmt-bjamt-asywt-ttlq-mbadrt-e-club-lnshr-thqaft-ryadt-alamal-alsbt-alqadm
https://www.aun.edu.eg/main/ar/hadnt-alshrkat-hmt-bjamt-asywt-ttlq-mbadrt-e-club-lnshr-thqaft-ryadt-alamal-alsbt-alqadm
https://tims.gov.eg/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a8%d9%8a%d9%86/
https://tims.gov.eg/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a8%d9%8a%d9%86/
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 ٌٛظ١داآٛفدٝآِعدانخآِرعدكقجإِٓٙداآِعدانخآاٌرىٕركن٠ث١دحآاٌكٚناخآاٌدآ٠ًّّٚآان٘رّاَآتعمكاٌركن٠ة:آ

 .ٚانٌىره١ٔٚاخآنورٍابآاٌّٙاناخآٚاٌفثهاخآاٌ وِحآٌرٕف١مآاٌّّهٚعاخآ

 ؼفددظآآ,اٌددهتٛآانٌىرهٚٔددٝآتّددثىاخآاٌّعٍِٛدداخآاٌك١ٌٚددح,آاٌّىرثددح,آٚذّددًّ:آاتقان٠ـددـح اٌفكِـددـاخ

آ.الأِٓآٚاٌؽهاٌحآ,اٌؽاٌةآا٢ٌٝآأظٙىجآ,اٌٍّفاخ
آ

ِّدهٚ إِٓٙداآآ112ِّهٚ إِٓمآّٔؤذٙاآٚذُآذٕف١مآعكقآآ522تبٌرمثايآأوصهآِٓآاٌؽإ٘حآآدٚلكآلاِ

ذدان٠ؿآآفدٝآِّهٚ آٚاٌّّهٚعاخآاٌمائّدحآتاٌؽا٘دٕحآؼا١ٌداهآآ27قٚناخآٚذفهضآِٓآاٌؽإ٘حآآ6فٟآ

.ِّهٚ 23ؼٛاٌٝآآ15/1/2221
1
آآ

آ

اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآتدداٌرث١ٓآذٍددُٙآفددٝآاقانجآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآاٌّّددهٚعآحِّٚدداآٌددثكآ٠رثدد١ٓآاْآؼا٘ددٕ

ّٔدٛلضآ٠ٚعّدكآآتاٌعاِعاخآِٓآـ يآنعا٠حآانفىانآٚانترىاناخآاٌّرعٍمحآتاٌثؽسآاٌعٍّٝآتاٌعاِعاخ.

آآؼإ٘حآاٌرث١ٓآِٓآإٌّالضآإٌاظؽحآغ١هآاٌرىهنآٔظهاآٌٙعدآاٌر٠ًّٛآاٌ وَ.

آ

آآ.فٗ يظشأْى انتضذيبد انتٗ تٕارّ انضبضُبد انتكُٕنٕريخ 
عكقآِٓآاٌّّى خآاعالدآِٓآلكنذٙاآذٛاظٗآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛع١حآفٝإِٓهآأْآآِّٚاآٌثكآ٠رٙػ

عٍٝآقعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرط٠ٛهآفٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠ٗ,آِٚٓآاُ٘آ٘مٖآاٌّّى خ:
آ2آ

ٚ٘عدآقٚنآاٌّئٌٍداخآاٌّا١ٌدحآفدٝآقعدُآٚذ١ٍد١هآاظدهاءاخآذ٠ّٛدًآلٕٛنآفٝآاٌعٛأةآاٌر١ٍ٠ّٛحآ -

.ٚ٘عدآِّانوحآاٌمطا آاٌفاْآفٝآع١ٍّاخآاٌر٠ًّٕٛاخآّٔاٚآاٌؽا٘
3
ِّاآ٠ئشهآعٍدٝآاٌفدكِاخآآ

فاٌؽإ٘اخآٔفٍٙاآفٝآؼاظحآاٌٝآاٌٍّأكجآٚاٌكعُآِٓآآاٌّا١ٌحآاٌّراؼحآِٓآلثًآاٌؽإ٘اخآٌٍّّان٠ع.

.لثًآاٌكٌٚحآٌىٝآذمَٛآتكٚن٘اآإٌّٛٚآتٙا
4
 آآ

آ

نذّصًآآؤخآو١ٙءحآِهوى٠حآٌٍؽإ٘اخاٌرٝآأّٔٚآظّع١حآاٌؽإ٘اخآإٌّه٠حاشثدآاٌٛالعآاٌعٍّٝآأْآ -

الرٕدهآقٚن٘داآعٍدٝآاقانجآعدكقآِؽدكٚقآِدٓآاٌؽا٘دٕاخآاٌراتعدحآآ,آؼ١ساٌّىًآاٌّرىاًِآٌصؼرٙاْ

ٌٍٕٕكٚقآاتظرّاعٝآٌٍر١ّٕحآٌُٚآ٠عكآٌٙداآأٜآقٚنآِهودىٜ,آوّداآوداْآِفطدٛآآفدٝآتكا٠دحآاٌرعهتدح,آ

اخآفمٛآٚذعًّآعٍٝآذؤظ١هآؼإ٘آ7وّاآالرٕهآعكقآاٌؽإ٘اخآاٌراتعحإٌٍٕٓكٚقآاتظرّاعٝآعٍٝآ

ٚؼددكاذٙاآٌٍّدددثابآإٌّرٍدددةآٌٙددداآٚذمددكَآٌدددٗآلدددهٖٚآتدددٕفًآِددهٚٚآتدددالٝآاٌّّدددهٚعاخآاٌٙدددا١هجآ

اٌٍّرٙكدآنعا٠رٙاآِٓآإٌٕكٚق,آٌُٚآذعكآذمكَآ٘ــــــمٖآاٌؽإ٘اخآاٌفكِـــــاخآاٌّىٍّحآٌّفٙــدـَٛآ

وّداآٌدُآذعدكآذٙدرُآتالاِدحآآاٌؽإ٘اخآوانٌرّاناخآاٌف١ٕحآٚاتقان٠حآٚاٌما١ٔٛٔحآٚاٌر٠ٍٛم١حآٚغ١ه٘دا,

ِثىحآِٓآاٌعــــ لاخآت١ٕٙاآٚت١ٓآِهاودىآالأتؽدازآتاٌعاِعداخآٚاٌّعا٘دكآأٚآنظـــدـايآاٌٍّدرصّه٠ٓ,آ

نذّٛيآاِرهانآ٘مٖآاٌّّهٚعاخآاٌّؽرٙدٕحآفدٝآاٌّدئذّهاخآاٌع١ٍّدحآٚاٌّعدانٖآاٌك١ٌٚدحآآوّاآأٔٙا

ٌٍر٠ٍٛك
.5

 

ٌمٍحآـثهجآاٌعاِعاخآفٝآ٘ماآاٌّعايآ؛آآ٘عدآاٌمكناخآاٌر٠ٍٛم١حآٌٍؽإ٘اخآـانضآاٌعاِعاخآٔظهاهآ -

لددكآ٠ددئقٜآاٌددٝآاٌرهو١ددىآفمددٛآعٍددٝآاؼرٙدداْآٚدد بآاٌرعٍدد١ُآاٌعدداِعٝ,آٚتاٌردداٌٝآنفددعآذىٍفددحآآآِّددا

.اٌؽإ٘اخآٚذم١ًٍآِٓآفهٔرٙاآفٝآانٌركاِحآاٌّا١ٌحآ؛آالأِهآاٌمٜآلكآ٠ئقٜآاٌٝآأٙاءآّٔاٚٙا
6

 
 

آِٚراتعٗآعًّآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآٍِرمٍحآٌرفط١ٛآٚظٛقآ١٘ءحآِهوى٠حآعٍٝآاٌهغُآِٓآا١ّ٘حآ -

ٚلٌهآٌّٙاْآعكَآاٌركاـًآت١ٓآأ٘كادآوًآؼإ٘حآٚ٘دّاْآاٌرٍٕد١كآاٌىاِدًآٚاٌرعداْٚآعٍدٝآأوّدًآ

ٚوانجآاٌرفطددد١ٛآٚاٌّراتعدددحآٚعٍدددٝآاٌدددهغُآِدددٓآاْآآآٚظدددٗآٚذمدددك٠ُآوافدددحآاٌرٍددد١ٙ خآاٌٙدددهٚن٠ح.

                                           
1
آ.2217,آاورٛتهاٌرىٌٕٛٛظ١ح ٌٍّّهٚعاخ اٌرث١ٓ ؼإ٘ح,آحٚإٌٕاع اٌرعانجٚوانجآآ

http://www.mcit.gov.eg/Ar/ICT_Industry_Development/Supporting_Micro_Small_Medium_Enterprise

s_ICT 
2
 122-١ٔ117ف١ٓآ١ِٕهآذٛف١ك,آِفَٙٛآؼإ٘اخآانعّايآٚذطث١ماذٗآفٝآاٌؽاٌحآإٌّه٠ح,آِهظعآٌاتك,آْآ
3
قٚنآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآفدٝآاقانجآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآتاٌعاِعداخآ,آِعٍدحآو١ٍدحآآ,عاقيآعثكآاٌفراغآٌ ِح,آِهفدآٔاٌػ,آؼٕاْآاتٛغىاٌحآ

آ.133,آْآ2215,آ3آض,آ39 اٌرهت١حآتع١ٓآًِّ,آ
4
ّٔددالضآِددٓآاٌرعددانبآآآ–ِٕددهآؼا٘ددٕاخآانعّددايآٚقٚن٘دداآفددٝآذ١ّٕددحآاٌّّددهٚعاخآإٌددا١هجآٚاٌّرٌٛددطحآفددٝآآ,و٠ٕددةآعثددايآوعددىٚ آ

 .192,آْآ2216,آأورٛتهآ4,آاٌعكق17اٌّعٍكآآ,آِعٍحآو١ٍحآاتلرٕاقآٚاٌعٍَٛآا١ٌٍا١ٌح,آظاِعحآاٌما٘هج,اٌك١ٌٚح
5
 ظاِعدح ,اٌرهت١دح ١دحٍو حٍدِع اٌٍّدركاِح, اٌرٕافٍد١ح ا٠داىاٌّ ٚذؽم١دك  قعدُ فدٟ ٘داٚقٚن اٌه٠اق٠دح اٌعاِعدحآ,ذٛف١دكآِؽّدك ٠ٓاٌدك ٔد غآ

آ.22ْ,117, 2217ا,ٙتٕ
6
ذٕددٛنآِمرددهغآتقانجآؼا٘ددٕاخآالأعّددايآاٌعاِع١ددحآتّٕددهآفددٝآ٘ددٛءآأفٙددًآآآ,أؼّددكآٔعددُآاٌددك٠ٓآع١ددكانٚي,آأِددهدآِؽّددٛقآأؼّددكآآ

آ.211,آْآ2213,آ١ٌٛ٠ٛآ95,آاٌعكقآ24حآو١ٍحآاٌرهت١حآتثٕٙا,آاٌّعٍكآاٌّّانٌاخآاٌعا١ٌّحآ,آِعٍ

http://www.mcit.gov.eg/Ar/ICT_Industry_Development/Supporting_Micro_Small_Medium_Enterprises_ICT
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,آأٔٙاآتٕكقآ٠2212هآفٝآفثهالكآأعٍٕدآم,آ2232ٚاتٔ غآاتقانٜ,آِرّصٍحآفٝآِّهٚ آمنٚاقآ

ٌؽا٘ددٕاخآ ذٕظدد١ُآاٌرعدداْٚآِددعآأواق١ّ٠ددحآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآٚاٌرىٌٕٛٛظ١ددا,آتٚدد قآأٚيآِددثىحآل١ِٛددح

٘دٕاخآ,آانآاْآاٌّثىحآاٌم١ِٛحآٌُآذعكآٚه٠مٙاإٌٍٓٛنآؼرٝآانْ,آٚذظًآظٙدٛقآؼاالأعّايآفٝإِٓه

 انعّايآفٝإِٓهآنآذّٙٙاإِٕٓٗآٚاؼكج,آِّاآ٠ئقٜآاٌٝآاؼرّا١ٌحآذٙانبآذٍهآاٌعٙٛقآ.

وّاآاْآ٘عدإِٓظِٛحآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرؽك٠اخآاٌرٝآذٛاظٗآ٠مًٍآِٓآفاع١ٍٗآاٌع لٗآاٌّرثاقٌحآت١ٓآ -

 اٌؽا٘أاخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآِٚئٌٍاخآاٌثؽسآاٌعٍّٝ.
 

 آ2214ٚاٌرىٌٕٛٛظ١داآآفمدكآظداءآقٌدرٛن ٌٍعٍدَٛ ٌكاعّدحا اٌث١ءدح ٚفٝآاٚانآقٚنآاٌرّه٠عاخآفٝآذ١ٙءدح

ٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآعٕهآاٌصٛنجآاٌّعهف١حآفٝآانٌف١حآاٌصاٌصحآتاعرثانّ٘اآآاوصهآذف١ٕ آٌكٚنآاٌرع١ٍُآ

اٌعك٠دكآِدٓآاٌّدٛاقآاٌما١ٔٛٔدحآإٌّظّدحآٌٍثؽدسآآ2214لاٚهجآٚاٌر١ّٕدحآٚاٌرمدكَ,آؼ١دسآذٙدّٓآقٌدرٛن

عٍددٝآ٘ددهٚنجآنتددٛآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآتانترىددانآآ19ٌّدداقجآذددُآاٌراو١ددكآفددٝآاآاٌعٍّددٝآفددٝإِٓددهآفمددك

اٌرىٌٕٛٛظٝآِٓآاظًآاغ قآاٌفعٛجآت١ٓآاٌثؽسآاٌعٍّٝآِٚرطٍثاخآانٔراضآاٌٍٍعٝآٚاٌفكِٝ.
1آ
آآ

 2212 ٌٍدٕح 23 نلدُ اٌمدأْٛ ودمٌهآ٠عدكآٔدكٚنآلدأْٛآؼدٛافىآاٌعٍدَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١داآٚانترىدان

 اٌعٍدَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١دا ٌّٕظِٛدح اٌكاعّدح ,آِدٓآاٌرّده٠عاخ2219ٌٍدٕحآ نلدُ اٌرٕف١م٠دح ٚنئؽردٗ

.ٚاتترىان
2آ

آ

ٚعٍددٝآاٌددهغُآِددٓآأْآاٌرّدده٠عاخآاٌٍدداتمٗآذعددكآـطددٖٛآظ١ددكٖآٔؽددٛآقعددُإِٓظِٛددحآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآ

ٍرّه٠عاخآاٌرٝآذٕظُآعًّآؼإ٘اخآانعّايآفٝإِٓه,آؼ١دسآٌٚانترىانآانآأٗآ٠ظًإٓ٘انآافرمانآ

,آتات٘ددافحآاٌددٝآاٌٙددعدآفددٝآانعّددايذمرٕددهآاٌرّدده٠عاخآعٍددٝآِعددهقآاذاؼددٗآأّدداءآؼا٘ددٕاخآ

.آاٌفىه٠حٍّؤٌحآؼمٛقآاٌٍّى١حآتاٌرّه٠عاخآٚاٌمٛا١ٔٓآاٌفأحآ
3
آ

آ
 

اٌرعهتحآإٌّه٠حآ٘ٝآاٌرعهتحآانٌٚٝآعٍدٝآٍِدرٜٛآاٌعداٌُآاٌعهتدٝآآذعُكآ,ٚاظّانآٌّاآٌثكآعه٘ٗ

فدٝآذطد٠ٛهإِٓظِٛدحآؼا٘دٕاخآانعّدايآاٌعٙدٛقآإٌّده٠حآاآاْآفٝآأّداءآؼا٘دٕاخآانعّداي,آوّد

آذٍدهآا١ٌ٢دحذئوكآعٍٝآذٛظٗآاٌكٌٚدحآاٌدٝآقعدُآآ2221-1995اٌرىٌٕٛٛظ١حآآٚٛايآاٌفرهٖآاٌّّركجآِٓآ

اٌؽا٘دددٕاخآاْآذٍدددهآاٌعٙدددٛقآاٌّرراتعدددٗآٌدددُآذؽدددكزآآذطددد٠ٛهآٍِؽدددٛهآفدددٝآأقاءآ,آانآٙددداٚان٘رّددداَآت

أْآؼا٘دددٕاخآالأعّدددايآ,آؼ١دددسآترىدددانآفدددٝإِٓدددهاٌرىٌٕٛٛظ١دددحآفدددٝآقعّٙددداآٌٍثؽدددسآاٌعٍّدددٝآٚان

ذٛاظدٗآاٌعك٠دكآٔٙداآذمَٛآتدٗآِدٓآـدكِاخآانآأآتّٕهآٚـأحآاٌراتعحآٌٍعاِعاخآتهغُآِااٌرىٌٕٛٛظ١حآ

اٌرىٌٕٛٛظ١دحآوهو١دىجآٌدكعُآاٌثؽدسآالأِهآاٌدمٜآ٠مددآعائمداهآأِداَآؼا٘دٕاخآالأعّدايآآ,ِٓآاٌرؽك٠اخ

آٔعؽدد و١دد اٌّطدهٚغ اٌٍدئايآ٠ظدً لٌده ٘دٛء ٚفدٝ,آن٠اقجآالأعّايآتداٌرع١ٍُآاٌعداِعٝاٌعٍّٝآٚ

آالأِدهآ؟كعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚانترىانٌآوآ١ٌحانعرّاقآعٍٝآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ فٝ اٌكٚي تعٗ

٠درُإِٓٙدا,آٚ٘دٛآِداآٌدٛدآآاتٌدرفاقج ٠ّىدٓ ؼردٝ ,إٌاظؽدحآتعٗآِٓآاٌرعانب اٌحنق ٠رطٍة اٌمٜ

آفٝآاٌّثؽسآاٌراٌٝآِٓآاٌثؽس.آآعه٘ٗ

                                           
1
آ,آٔاقنآعٓآٌعٕحآاٌف١ٍّٓآفٟآعٙكآاٌهئ١ًآاٌّئلدآعكٌٟإِٕٓٛن2214ٚش١محآقٌرٛنآظّٙٛن٠حإِٓهآاٌعهت١حآآ

tituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=arhttps://www.consآ
2
آ.2212,آاته٠ًآ2212ٌٍٕٗآآ23ِىهن أ(,آآلأْٛآؼٛافىآاٌعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚانترىان,آلأْٛآنلُآآ16اٌعه٠كجآاٌه١ٌّح,اٌعكقآآ

آ:ِٓآّ٘ٓآاٌؽٛافىآاٌرٝآ٠مكِٙاآاٌمأْٛآٌٍعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚانترىان,آا٢ذٝ

 ٍ١ُآاٌعاٌٝآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآأّاءآأٚق٠حآٌٍعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآٚؼإ٘اخآذىٌٕٛٛظ١حآتمدهانِٓآاٌدٛو٠هآاٌّفدرٓ,آٚتعدكآِٛافمدحآ١ٌٙءاخآاٌرع

آاٌٍٍطحآاٌع١ٍّحآاٌّفرٕح.

 .آ١ٌٙءاخآاٌرع١ٍُآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝإِٓفهقجآأٚآتانِرهانآِعآاٌا١هآاٌرا يآاٌثؽٛزآاٌع١ٍّحإٌٍْٓٙٛآتاٌّعرّعآٚذٛف١هآِٛانقآلاذ١ٗآٌٙاآ

 ٌ١ٙءاخآاٌرع١ٍُآاٌعاٌٝآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآذؤٌد١ًآِدهواخآتّفهق٘داآأٚآتانِدرهانآِدعآاٌا١دهآفدٝآِعدايآذفٕٕدٙاآاٌثؽصدٝآتٙدكدآاٌدرا يآ

آِفهظاخآاٌثؽسآاٌعٍّٝ,آٌٍٍٍٚطحآاٌع١ٍّحآاٌّفرٕحآاٌّٛافمحآعٍٝآاِرهانآاٌثاؼص١ٓآفٝآذٍهآاٌّهواخآتٍٕثحآذؽكق٘ا.

 ِٓآأقاءآاٌٙهائةآٚاٌهٌَٛآاٌعّهو١حآتّاآف١ٙاآاٌٙه٠ثحآعٍٝآاٌم١ّحآاٌّٙدافحآعٍدٝآالأقٚاخآذعُفٝآ١٘ءاخآاٌرع١ٍُآاٌعاٌٝآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآ

آٚالأظٙىجآٚاٌّٛاقآاٌ وِحآٌٍّّهٚعاخآاٌثؽص١حآاٌرٝآذٍرٛنق٘اآِٓآاٌفانضآٚلٌهآتانذفاقآت١ٓآاٌٛو٠هآاٌّفرٓآٚٚو٠هآاٌّا١ٌح.

 ع١ٍٙاآِٓآظأةآاٌٍٍطحآاٌع١ٍّحآاٌّفرٕح,آ٠ٚؽٍةآ٘دماآاٌر٠ّٛدًآٌٍّهواخآاٌؽكآفٝآذ٠ًّٛآِّهٚعاخآاٌثؽسآاٌعٍّٝآاٌرٝآ٠رُآاٌّٛافمحآ

ِٓآّ٘ٓإِٓهٚفاخآذٍهآاٌّهواخآعٕكآؼٍابآاٌٛعاءآاٌٙه٠ثٝآٌٙه٠ثحآالأنتداغآإٌدٕاع١حآٚاٌرعان٠دح,آٌٚرفدهاقآودمٌهآذ٠ّٛدًآ٘دمٖآ

رعدانٖآِدعآِمرٙد١اخآاٌّّهٚعاخآ٠ٚفُٕآ٘دماآاٌر٠ّٛدًآِدٓآٔدافٝآات٠دهاقاخآاٌفا٘دعحآٌٍٙده٠ثحآعٍدٝآاٌدكـً,آٚلٌدهآوٍدٗآتّداآنآ٠

 .الأِٓآاٌمِٛٝآٌٍث ق

 ذعُفٝآِىآفاخآاٌفهقآاٌثؽص١حآٌّّهٚعاخآاٌثؽسآاٌعٍّدٝآأٚآاٌرطد٠ٛهآاٌردٝآذدرُآاٌّٛافمدحآع١ٍٙداآِدٓآظأدةآاٌٍدٍطحآاٌع١ٍّدحآاٌّفرٕدحآِدٓآ

 وافحآأٔٛا آاٌٙهائةآٚاٌهٌَٛآالاآذُآذ٠ًّٛآاٌّّهٚ آِٓإِٓػآـانظ١حآٚفماآٌٍمٛاعكآاٌّعّٛيآتٙاآفٝآ٘ماآاٌّؤْ.
3
  ٌّاغآووه٠اآِؽّك:آمآؼإ٘اخآاتتكا آاٌعٍّٝآتاٌعاِعاخآإٌّه٠حآفٝآ٘ٛءآِرطٍثاخآالرٕاقآاٌّعهفحآنإ٠دحآِمرهؼدحآم,آِهظدعآ

 72-69ٌاتك,آْآْآ

https://www.mobtada.com/cases/video?vid=40280
https://www.mobtada.com/cases/video?vid=40280
https://www.mobtada.com/cases/video?vid=40280
https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
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  ٔانذسٔط انًغتفبدح. انضضبَبد انتكُٕنٕريختطجيك ة انذٔنيخ فٗ انتزبس: نخبنجاانًجضج 
آ

ٚاٌرددٝآذطث١ددكآل١ٌددٗآاٌؽا٘ددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآآذّىٕدددآِددٓقٚيآف١ّدداآ٠ٍددٝآقناٌددحآٚذؽ١ٍددًآٌرعددانبآ

لائّدحآعٍدٝآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٍِٚدرٕكجآاٌدٝآآآظ١دحٛتٕاءآٔٙٙٗآع١ٍّحآٚذىٌٕٛتٕعاغآفٝآقعُآٌٚاّ٘دآ

آ.ا١ٌٕٓ,آٚاٌٛن٠اخآاٌّرؽكجآانِه٠ى١حوًآِٓآآهتحذعٚٔفرٓإِٓٙاآآ,ِئٌٍاخآع١ٍّحآل٠ٛح
 

 .انٕلايبد انًتضذح الايشيكيخ_ الأٔلانًطهت 

ذعكآذعهتدحآاٌٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحآفدٝآذطث١دكآؼا٘دٕاخآالأعّدايآتٕدفحآعاِدحآٚاٌؽا٘دٕاخآ

آاٌهائكجآفٝآ٘دماآاٌّعداي,آؼ١دسآأشثرددٚاٌرىٌٕٛٛظ١حآتٕفٗآـأحآِٓآاٌٚٝآٚألكَآاٌرعانبآاٌعا١ٌّحآ

ٔعاؼاآفٝآقعدُآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٚذؽ٠ٛدًآٔرائعدٗآاٌدٝآِّدهٚعاخآعٍدٝآانٖآاٌٛالدع,آوّداآٌداّ٘دآ

آتّىًآفعايآفٝآو٠اقجآفهْآاٌعًّ,آِّاآأقٜآايآو٠اقجآانٔراضآٚاٌكـًآاٌمِٛٝ.
آ

فٟآاٌٛن٠اخآاٌّرؽكج,آو١ٌٍٛحآٌكعُآلطا آٚذطٛنآؼإ٘اخآالأعّايآتّىًآأٌاٌٟآٌمكآّٔؤآِفَٙٛآٚ

اٌؽا٘دٕاخآفدٟآاٌٛن٠داخآاٌّرؽدكجآـد يآعداَآٚلكآوأددآتكا٠دحآّرٌٛطح,آاٌّّهٚعاخآإٌا١هجآٚاٌ

ٌىدٓآآ,ٛن٠دحآ٠ٛ١ٔدٛننآتتاذف١داآآBataviaعٕكِاآذؤٌٍدآاٌؽإ٘حآالأٌٚٝآفٟآِهوىآأعّايآآ1959

.آؼ١ّٕداآلاِددآ1925انٔرّانآاٌٛاٌعآٌّفَٙٛآاٌؽإ٘اخآذُآفٟآتكا٠حآاٌصّا١ٕ١ٔاخآٚذؽك٠كاهآفدٟآعداَآ

 National Business Incubator مّّٕآخآإٌدا١هجآانعّايآٚاٌآٌؽإ٘اخا١ٌٙءحآانِه٠ى١حآ

Associatio, NBIAؼ١دسآانذفدعآعدكق٘اآتان٘رّاَآتثهاِطآالاِحآاٌؽإ٘اخآٚو٠اقجآاعدكاق٘ا,آمآ

آآآآؼا٘ددٕحآفددٟآٔٙا٠ددحآعدداَآ222اٌددٝآؼددٛاٌٝآؼا٘ددٕحآآذعّددًآفددٟآلٌددهآاٌٛلدددآاٌددٝآآ22ِددٓآؼددٛاٌٝآ

ٚه١فدحآفدٝآعداَآآ122222وح,آوّاآأٚظدكخآِهآ27222ٚلكآقعّدآ٘مٖآاٌثهاِطآؼٛاٌٝآ,آ1999

عددٓآآ٠ى٠دكآااٌددٝآِدآ2214ِٚدا٠ىايآعدكقآاٌؽا٘دٕاخآفددٝآاوق٠داقآؼ١دسآٚٔددًآعدكق٘اآعداَآآ,2227

ؼإ٘حآذىٌٕٛٛظ١حآذاتعحآٌٍعاِعاخ,آؼ١سآعٍّددآوص١دهآآ522ُِٕٙآؼٛاٌٝآؼإ٘حآأعّاي,آآ1252

عداخآٚـدكِاخ,آِٓآاٌعاِعاخآانِه٠ى١حآعٍدٝآٚ٘دعآتدهاِطآذٙدرُآترؽ٠ٛدًآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآاٌدٝإِٓر

تادهٖآو٠داقجآقـدًآاٌعاِعددحآٚا٠عداقإِٓداقنآذ٠ّٛددًآظك٠دكجآٌ ٔفداقآعٍددٝآاٌرعٍد١ُآٚأّدطحآاٌثؽددسآ

.اٌعٍّٝآفٝآاٌعاِعاخ
1
آ

آ

آإَٔاع انضبضُبد 
٠ّٚىددٓآذمٍدد١ُّٙآٚفمدداآٌّع١ددانٜآٚلددكآذٕٛعدددآؼا٘ددٕاخآالأعّددايآتاٌٛن٠دداخآاٌّرؽددكجآالأِه٠ى١ددحآ

آ:آآاٌرفٕٓآٚاٌر٠ًّٛآاٌٝ

 ٍ تمغيى انضبضُبد انٗ :ٔفمب نًزبل انتخظض, يًك

 آِدددٓآِعّدددٛ آاٌؽا٘دددٕاخآٚ٘دددٝآذدددهذثٛآتاٌعاِعددداخآ27ؼا٘دددٕاخآذىٌٕٛٛظ١دددح:آذّصدددًآؼدددٛاٌٝآ%

 .ٚاٌّعا٘كآاٌرع١ّ١ٍحآٚذّرهنآِعآتعٗآؼإ٘اخآالأعّايآاٌعاِحآٚاٌفأحآفٟآأ٘كافٙا

 آِٓآِعّٛ آاٌؽإ٘اخ12ؼإ٘اخآلاخآأ٘كادآذ١ٕٕع١حآِؽكقجآاٌرفٕٓآذّصًآ%. 

 ّعٍِٛدددداخآاٌٛظٝآِرفٕددددٓآ ذىٌٕٛٛظ١دددداآؼ٠ٛ١ددددح,آٚذىٌٕٛٛظ١دددداآؼا٘ددددٕاخآلاخآذٛظددددٗآذىٌٕٛدددد

 .%9(آٚذثٍ آٚانذٕانخ

 آٚذّدرهنآإٌّظّداخآغ١دهآاٌؽى١ِٛدحآٚاٌعٙداخآ16ؼإ٘اخآِٓآإٌٛ آاٌّّرهنآذًٕآٍٔدثرٙاآ,%

 .اٌفأحآفٟآذ٠ٍّٛٙا
 

 .نزٓخ انتًٕيمٔفمب 

آ٠ّىٓآذم١ٍُآاٌؽإ٘اخآاٌٝآ:ذرعكقآاٌؽإ٘اخآٚفماآٌعٙاخآذ٠ٍّٛٙاآٚ

 51ذّٛيآِٓآاٌؽىِٛحآٚذًٕآٍٔثرٙاآآ,اِحآؼى١ِٛحآنذٙكدآٌٍهتػؼإ٘اخآع.% 

 آٚ٘ددٝآؼا٘ددٕاخآذٙددكدآاٌددٝآذّٕدد١ٛآاٌر١ّٕددحآ27ؼا٘ددٕاخآاٌّئٌٍدداخآاٌرع١ّ١ٍددحآآذٕددًآٍٔددثرٙاآ,%

آاتلرٕاق٠حآفٝآاٌّعرّعاخآاٌّؽ١طحآ.

                                           
1
 Moraru . C , Rusei. A:” Business Incubators – Favorable Environment for Small and Mediumآ

Enterprises Development” , Theoretical and Applied Economics , Vol 19,  No. 5 , 2012, P171. 

-Sarfraz A. Mian : “ Business incubation mechanisms and new venture support: emerging structures of 

US science parks and incubators” , International Journal of Entrepreneurship and Small Business , Vol 

23, No.4 , 2014 , P420. 
آ
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 ؼا٘ددٕاخآـأددحآذٙددكدآٌٍددهتػآ٠رددٌٛٝآالاِرٙدداآٚذ٠ٍّٛٙدداآظٙدداخآـأددحآاٌددرصّان٠حآأٚآِعّٛعددحآ

%آِدددٓآِعّدددٛ آاٌؽا٘دددٕاخآاٌّٛظدددٛقجآتاٌٛن٠ددداخآاٌّرؽدددكجآ2حآٚذٕدددًآٍٔدددثرٙاآِدددهواخآٔدددٕاع١

 انِه٠ى١ح,آٚ٘ٝآذٙكدإٌٓمًآٚذط٠ٛهآتعٗآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌفأحآ.

 ى١ِٛدحآٚظٙداخآؼذّدٛيآِدٓإِٓظّداخآغ١دهآٚ%آ16آاٌدٝآرٙاثٍٔدذٕدًآؼإ٘اخآِّرهوحآاٌر٠ّٛدًآ

 ـأحآأـهٜ.آ

 ِدٓآآ5آٚذٕدًآتٍدثرٙاآاٌدٝان٠دحآاٌادهدآاٌرعآ,ٕدائًِصداي:آاٌىؼإ٘اخآذّٛيآِٓآ١٘ءاخآـأحآ%

خآاٌرم١ٍك٠حآاٌّرفٕٕحآأٚآذٛف١هآااٌؽإ٘اخآٚ٘كفٙاآ٠رّصًآفٟآذ١ّٕحآتعٗآاٌّّهٚعاخآٚإٌٕاع

 .ِؽكقجفهْآعًّآٌفءاخآاظرّاع١حآ
 

قعُآاٌؽإ٘اخآانآأْآاٌمطدا آاٌفداْآتّداآفدٝآآذٍعةآاٌكٚنآالأٌاٌٝآفٝاٌؽىِٛحآآأْٚتاٌهغُآِٓآ

فدددٝآذطددد٠ٛهآاٌؽا٘دددٕاخآفدددٝآاٌعك٠دددكآِدددٓآاٌٛن٠ددداخآآعدددايفلٌدددهآاٌعاِعددداخآاٌفأدددحآ٠ٍدددُٙآتّدددىًآ

.الأِه٠ى١ح
1
آآ

آ

آالاعًبل صبضُبد يغبًْبد 
اٌدمٜآاْآات٘رّاَآاٌىث١هآِٓآلثًآاٌؽىِٛحآاٌف١كنا١ٌحآتر٠ًّٛآؼإ٘اخآاتعّايآ٠عىدًآاٌدكٚنآاٌٙداَآ

:ٚاٌمٜآ٠رّصًآفٝ,آذئق٠ٗآاٌؽإ٘اخ
2
آ

 ؽا٘دٕاخآذعّدًآعٍدٝآذدٛف١هآاٌفدكِاخآّعظدُآاٌ,آفاٌر٠ًّٛآاٌّثاِهآٌٍّّدهٚعاخآإٌّر١ّدحآٌٍؽا٘دٕح

ـدكِاخآاٌؽا٘دٕحآ,آوّداآأْآانآاٌه٠اق١٠ٓآاٌدٝآِّدان٠عآٚالع١دحاٌّا١ٌحآٚاٌر١ٍ٠ّٛحآاٌ وِحآٌرؽ٠ًٛآأفى

آذمك٠ّٙاآٌا١هآإٌّرٍث١ٓ.آتًآ٠رُعٍٝآاٌّهواخآإٌّرٍثحآآٖغ١هآِمرٕه

 ٌٍّدددداعكجآاٌٍّــددددـاّ٘حآفددددٟآٔعدددداغآاٌّّــددددـهٚعاخآإٌددددا١هجآٚاٌــددددـرّهان٠رٙا,آٚلٌددددهآترمددددك٠ُآا

آٚاتقانجآٚنٌــدـ١ّاآفدٟآاٌّهاؼدًآالأٌٚدٝآِدٓآاتّٔداء ٚاٌّّـــٛنجآفدٟآاٌّعدانخآاٌرم١ٕدحآٚاٌرٕظد١ُ

٠مدكنآِعدكيآٔعداغآٚٚفمداآٌ ؼٕدائ١اخآاٌهٌد١ّحآ,آِدٙهاآ23ـ يآفرهٖآانؼرٙاْآاٌرٝآذًٕآاٌٝآ

آ%,آفدٟآؼد١ٓآأْآ٘دماآ24اٌّهواخآإٌا١هجآٚاٌّرٌٛطحآاٌٌّٛكجآعٓآٚه٠كآاٌؽإ٘اخآتؤوصهآِٓآ

آ%آِٓآقْٚآاٌؽإ٘اخ.آ52اٌّعكيآ٘ٛآألًآِٓآ
3

 

 آوّدداآذعّددًآذمددَٛآاٌؽا٘ددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآفددٟآاٌعاِعدداخآتهعا٠ددحآٚقعددُآاتترىدداناخآالأواق١ّ٠ددح,

ت١ـــٓآِهاودىآاٌثؽــدـسآاٌعٍّدٟآٚاٌمطــدـا آإٌدٕاعٟ,آؼ١ــدـسآ٠درُآآاٌرهاتٛذعى٠ـــىآاٌؽإ٘حآعٍٝآ

فـــٟآاٌعاِعـــاخآِٚهاوـــىآاٌثؽـــٛزآاٌٝآ ــُآاعكاق٘أمًآٔرائـــطآاٌثؽٛزآٚاتترـــىاناخآاٌرٟآ٠رـ

 .اٌعأةآاٌرطث١مٟآفـــٟآاٌمطا آإٌٕاعٟ

 آآاٌؽدكآِدٓآِّــدـىٍحآاٌثطاٌــدـحآٚذ١ّٕــدـحآاٌّدٛانقآاٌثّــدـه٠حآؼ١دسآذرٍــدـُآاٌّّــدـهٚعاخآاٌعك٠ــددـكج

نخآاٌــدـر١عابآاٌعّاٌــدـح,آاٌّرؽــدـكجآتانذفــدـا آِعــدـك اٌمائّحآعٍــدـٝآاٌرىٌٕٛٛظ١داآفــدـٟآاٌٛن٠داخ

وّداآذٍداُ٘آ,آٚذعـــكآؼإ٘اخآالأعّايآِّـــان٠عآاٌـــرصّان٠حآذٍـــاُ٘آفـــٟآذطد٠ٛهآلــدـٛجآاٌعّدً

آاٌّعرّعــدددـاخآٚذ١ّٕــدددـحآإٌّاٚــدددـكآاٌعاهاف١ــدددـحآاٌفم١ــدددـهجآٚذؽٍــدددـ١ٓآٔــدددـٛنجآٌٚــدددـّعحفدددٝآ

.اٌّؽ١ٍـــح
 4

 

 

                                           
1
,آفددٟآاٌٛن٠دداخآاٌّرؽددكجآانِه٠ى١ددحآاٌددٝآش شددحآٍِددر٠ٛاخآِهذثطددحآتٍّددر٠ٛاخآاٌؽىِٛدداخآاٌّفرٍفددحاٌؽا٘ددٕاخآاٌعاِددحآٚددهقآذ٠ّٛددًإٓمٍددُآذآ

ٝآ,آٚذٍعدةآاٌؽىِٛدحآعٍدٚذرىْٛآ٘مٖآاٌٍّر٠ٛاخآِدٓآٍِدرٜٛآاٌؽىِٛدحآاٌف١كنا١ٌدحآٍِٚدرٜٛآاٌٛن٠داخآٍِٚدرٜٛآاٌّؽ١ٍداخآقاـدًآودًآٚن٠دح

آ.ٚاٌكعُآٚانٌرصّاناخآاٌٍّرّهجآٌٙاآحاٌٛن٠اخآتكٚناهآتانواهآفٝآقعُآاٌؽإ٘اخآٚذٛف١هآٌٚائًآاٌر٠ًّٛآاٌ وِاٌٍّرٜٛآاٌف١كناٌٝآٚ
-
 Aruna Chandra : Approaches to Business Incubation A Comparative Study of the United آ

States,China and Brazil ,Working Paper 2007-WP-29 , Nov 2007 , Networks Financial Institute and 

Indiana State University ,P.20. 
2
 Al-Mubaraki . H , Michael Busler . M : The Effect of Business Incubation in Developingآ

Countries,Op Cit , p.21 
3
 Allahar. H, Brathwaite .C : Business Incubation as an Instrument of Innovation:  The  Experience ofآ

South America and the Caribbean, International Journal of Innovation ,  São Paulo, Vol4, No.2 , 2016 , 

p.79. 
4
آآ–حآاٌّعرّدعآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآوآ١ٌحآٌٍهتٛآت١ٓآاٌعاِعاخآٚلطاعاخآاتٔراضآفدٟآِعداًٌآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٚـكِد,آـاٌكآٔ غآؼٕفٝآ

آ.62ِهظعآٌاتك,آْآ,قناٌحآذؽ١ٍ١ٍحآ٢ناءآ١٘ءحآاٌركن٠ًآتاٌعاِعاخآإٌّه٠ح

- Kolympiris . C , Klein . P. G: The Effects of Academic Incubators on University Innovation, Strategic 

Entrepreneurship Journalآ,  No112017 ,آ , P148. 
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 نٕريخ فٗ ربيعبد انٕلايبد انًتضذح الايشيكيخأْى انًُبرد انُبرضّ نهضبضُبد انتكُٕ

ٍؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝآظاِعاخآاٌٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحآإٌاظؽحإٌّٓالضآإٌ٘انآاٌعك٠كآِٓآ

آِٓآاِٙه٘ا:
1
آ

آأعتٍ في انتكُٕنٕريخ تكغبط ربيعخ صبضُخ -آأ

آٚذرفٕدٓآؼا٘دٕحآظاِعدحآذىٍداي,آ1929فٟآعاَآ اٌرىٌٕٛٛظ١ح ذىٍاي ظاِعح ؼإ٘حذؤٌٍدآ

ِعدانخآآِصداي:آاٌرىٌٕٛٛظ١داآاٌفائمدح,آمٕدٝآٚٚاٌرفٕٕداخآلاخآاٌطداتعآاٌرآفٟآاٌعك٠كآِٓآاٌّعدانخ

اٌث١ٕدحآٚذمكَآاٌؽإ٘حآعكجآذ١ٍٙ خإِٓٙاآآ.اٌطالحآإٌظ١فح,آِعانخآٚذفٕٕاخآاٌعٍَٛآاٌث١ٌٛٛظ١ح

ٌدكعُآٚذدٛف١هآااٌرّداناخآاقان٠دح,آتدهاِطآذكن٠ث١دح,آآاٌرؽر١حآٌٍّّهٚعاخآٚاٌّهواخآاٌٍّرؽمدحآتٙدا,

ٚفردهجآاؼرٙداْآتؽدكآآِهوحإِٓرٍثحآفدٟآلْآٚاؼدكآ32,آٚعاقجآِاآ٠ىْٛآٌٍؽإ٘حآاٌّاقٞآٚاٌر٠ٍّٟٛ

ٚذعرثددهآؼا٘ددٕحآ.آِددهوحآظك٠ددكجآٌدد٠ٕٛاآ12-15ٌددٕٛاخآعٍددٝآالأوصدده,آِددعآاٌددرمثايآِددٓآآ3الٕددٝآ

آ.اٌهتػآٌٚىٕٙاآذكانآعٍٝآأٌايآذعانٞآٚذّٛيآلاذ١اآذٙكدآاٌٝأٌٚرٓإِٓظّحآنآ
آ

 اٌرا١ٌح: الأ٘كاد ذؽم١كفٝآ فٟ ذىٍاي تعاِعح ىٌٕٛٛظ١حاٌر اٌؽإ٘حٚلكآٌاّ٘دآ

 اٌرىٌٕٛٛظ١اخ ٌرم٠ُٛ ,ٚاٌط ب ١٘ءحآاٌركن٠ً, أعٙاء ِٓ أواق٠ّٟ أٌاي لاخ أٌا١ٌح ت١ٕح ذ١ٙءح 

 .ذعان٠ا ٌٍّٕٛ اٌماتٍح اٌعك٠كج

 اٚدان ـد ي اٌٝآالأٌدٛاق, اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٔمً تٙكد ٚلٌه ٚاٌفأح, اٌعاِح اٌّؽ١ٍح اٌّٛانق ذع١ّع 

 .انلرٕاق٠ح اٌر١ّٕح ّٔاٚ فٟ ٌٍعاِعح اتٌٙاَآاٌّثاِه ذؽم١ك عٍٝ اٌعًّ شُ ِٚٓ ٚظ١ى, ِٕٟو

 انٌدرعاتح شدُ اٌرىٌٕٛٛظ١دا,آِٚدٓ ّٚٔده ٔمدً فدٟ ا هاتٌد ٚه٠مٙدا عدٓ ٠ّىدٓ اٌردٟ ا١ٌٌٍٛح ذ١ٙءح 

آ.ذ٠ٍٛكآاٌرىٌٕٛٛظ١ا فٟ اٌٍّاعكج أظً ِٓ إٌٕاع١ح ٌ ؼر١اظاخ
آ

آفهٕسيذا ٔعظ ربيعخ صبضُخ -آب
ؼا٘ددٕحآظاِعددحآٌٚددٛآفٍٛن٠ددكاآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآتهٔاِعدداآٔدداظػآٌرؽم١ددكآاٌّددهاوحآانلرٕدداق٠حآآٚذعددك

إٌّّّحآٌفٍكآفهْآاٌعًّآٚذؽف١ىآإٌّٛآانلرٕاقٞ,آعدٓآٚه٠دكآاؼرٙداْآاٌّدهواخآاٌّثركئدح,آ

ٚذ١ٙءحآت١ءحآِرٕٛعحآِٓآاٌفكِاخآٌٍّاعكذٙاآعٍٝآإٌّٛآتّىًآأٌه آٚأوصهآٔعاؼا,آِٚٓآشُآاتٌٙاَآ

ّهٚعاخآاٌرعان٠حآإٌاظؽحآقاـًآٚن٠حآفٍٛن٠كا,آٚالاِحآِدهاوحآِعرّع١دحآفاعٍدحآت١ٕٙداآفٟآذ١ّٕحآاٌّ

ٚت١ٓآاٌّعرّع,آِٓآأظًآنعا٠حآاٌّهواخآاٌعك٠كج,آاٌردٟآٌٙداآاٌمدكنجآعٍدٝآـٍدكآٚهدائدآلاخآأظدٛنآ

آعا١ٌح,آذكعُآإٌّٛآانلرٕاقٞآقاـًآاٌٛن٠ح.
آ

آ622فدٝآذدٛف١هآؼدٛاٌٝآآعداغتٕ ذعّدً ِدهوح ٌدثع١ٓ عدٓ ٠ى٠دك ِدا ط٠ذفدهفدٝآآحٚأٌّٙدآاٌؽا٘دٕ

,آٚذؽم١دكآفدٟآو٠داقجآِائدحآٚـٍّد١ٓآ2222قٚننآفٟآعداَآآ52.222ٚه١فحآتّرٌٛٛآِهذةآل١ّرٗآ

١ٍِْٛآقٚننآفٟآانٌرصّان,آٚظٍةآِاآ٠ى٠كآعٓآِائحآٚأنتع١ٓآ١ٍِْٛآقٚننآفٟآاٌكـًآفٟآالأنتعدحآ

آ.آ1999أعٛاَآالأٌٚٝإِٓمآّٔؤذٙاآفٟآعاَآ

اِعحآاٌعٍّٝآاٌٝآاٌٛالعآٚذّع١عآاٌثاؼص١ٓآٌره٠ٚطآٔرائطآاتؽاشُٙآٌٚاّ٘دآاٌؽإ٘حآفٝآٔمًآٔراضآاٌع

ٚذٍددد٠ٛمٙا,آٚلاِددددآتٕمدددًآٚذٍددد٠ٛكآاٌرىٌٕٛٛظ١ددداآِدددٓآـددد يآانذثاٚٙددداآتاٌعاِعدددحآٚتعدددٗآلٛاعدددكآ

آاٌرىٌٕٛٛظ١ا.آ
آ

ٚذعُكآاٌؽإ٘حآظىءاآِٓآاٌعاِعحآٚذثكٚآومٕاجآٌٍعك٠كآِٓآاٌّٛانق,آف١رّىٓآاٌعّ ءآِٓآقـٛيآِعّدًآ

تعٗآاٌٛلددآنٌدرفكاَآاٌد خآوّاآلكآذمَٛآاٌؽإ٘ٗآتبٌرءعانآ,آالأٔٛيآاٌرم١ٕحَآاٌرفكاٚاٌعاِعحآ

ِٚعكاخآتعٗآاٌّئٌٍاخآنذاؼرٙاآٌٍّّهٚعاخآاٌّؽرٙٗ,آٚاٌعك٠هآتاٌدموهآاْآاٌعداٍِْٛآفدٝآذٍدهآ

عدكاخآٚذدكن٠ةآٚد بآاٌعاِعدحآاٌّئٌٍاخآ٠مِٛٛاآتٍّداعكجآ ُّ اٌّردكنت١ٓآعٍدٝآذّدا١ًآٚاٌدرفكاَآاٌ

ٚفمهاآٌمأْٛآاٌٛن٠اخآاٌّرؽكجآ,آاٌعىءآِدٓآأنتداغآاٌّئٌٍداخآاٌردٟآ٠درُآ.آٙااٌفه٠ع١ٓآعٍٝآاٌرفكاِ

آآ٠فٙعآٌٍٙه٠ثح.آناٌرصّان٘اآفٟآذط٠ٛهآاٌعاِعاخآٚاٌّئٌٍاخآ
آ

آ

                                           
1
 Thomas, O‟Neal, "Evolving a Successful University-Based Incubator: Lessons Learned From theآ

UCF Technology Incubator", Engineering Management Journal,2005, Vol.17, No.3, p14-17. 

- Kolympiris . C , Klein . P. G: The Effects of Academic Incubators on University Innovation, Opcitآ, 

2017 , p153. 
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ف١ّداآآٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحذمدكَآاٌّهاودىآاٌرٕافٍد١ٗآاٌك١ٌٚدحآٌٍآاٌدٝوًآاٌعٙٛقآاٌٍاتمحآآأقخٚلكآ

آ.١ٌددحآاٌرىٌٕٛٛظ١ددااظدداخآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآِددٓآٔدداقناخآع٠رعٍددكآتاٌثؽددسآٚاٌرطدد٠ٛهآٚانترىددانآِٚفه

آ.آاٌٛن٠اخآاٌّرؽكجآانِه٠ى١حٚف١ّاآ٠ٍٝآاٌرعهاٖآلأُ٘آِئِهاخآأقاءآلطا آاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآ
آ

انٕلايرربد  انًُ ًررخ انعبنًيررخ نهًهكيررخ انفكشيررخ نهجضررج انعهًررٗ ٔالاثتكرربس فررٗتطررٕس يؤشررش  -ألا

 . انًتضذح الايشيكيخ

ٛن٠دداخآاٌّرؽددكجآانِه٠ى١ددحآتاٌّئِددهآاٌعدداٌّٝآٌٍطددٛنآاٌرهذ١ددةآاٌعدداٌّٝآ٠ٛ٘ددػآاٌعددكٚيآاٌردداٌٝآذ

آٛن٠دداخآاٌّرؽددكجآانِه٠ى١ددحٌٍآ,آفمددكآذمددكَآاٌرهذ١ددةآاٌرٕافٍدد2221ٝ-2211ٌ ترىددانآـدد يآاٌفرددهٖآ

فدٝآآ132ِدٓآتد١ٓآآ3,آاٌدٝآاٌّهودىآآ2211قٌٚدٗآفدٝآآ125ِدٓآتد١ٓآآ7ـًّآِهاوىآِدٓآاٌّهودىآ

اٌّرؽددكجآانِه٠ى١ددحآا٠ٙدداآاؼددهوخآذمددكَآٍِؽددٛهآفددٝآآٛن٠دداخاٌ,آوّدداآ٠ٛ٘ددػآاٌعددكٚيآاْآ2221

ِهوى٘اآاٌرٕافٍدٝآفدٝآعدكقآِدٓآاٌّئِدهاخآاٌفهع١دحآٌّئِدهآانترىدانآاٌعداٌّٝآـد يآاٌفردهٖ,إِٓٙداآ

تّدىًآاٌرٕافٍدٝآف١دٗآآٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحٌٍآاٌّئِهآاٌفهعٝآٔمًآاٌّعهفٗآٚاٌمٜآذمكَآذهذ١دة

قٌٚددٗآفددٝآآ132ِددٓآتدد١ٓآآ7اٌددٝآاٌّهوددىآآ2211قٌٚددحآفدٝآآ125ِددٓآتدد١ٓآآ47ِددٓآاٌّهوددىآٍِؽدٛهآ

ٌرىٌٕٛٛظ١ددداآٛن٠ددداخآاٌّرؽدددكجآانِه٠ى١دددحآذمدددكَآفدددٝآاٌّئِدددهآاٌفهعدددٝآاٌ,آودددمٌهآآاؼدددهوخآ2221

قٌٚدٗآفدٝآآ132ِدٓآتد١ٓآآ3اٌدٝآاٌّهودىآآ2211قٌٚدحآفدٝآآ125ِٓآتد١ٓآآ9ِٓآاٌّهوىآآاٌّعٍِٛاخ

اٌرع١ٍُآاٌعاٌٝ,إٓظ١ّ١ٗ,آٚذمكِدآتّىًآِؽكٚقآفٝآاٌّئِهاخآاٌفهع١حآاٌث١ءٗآاٌرّه٠ع١ٗآٚاٌر,آ2221

ـد يآآانٌدرصّانآٚاٌرعٍد١ٌُّئِدهآفدٝآودًآِدٓآاِهوى٘داآاٌرٕافٍدٝآآذهاظدعاٌثؽسآٚاٌرطد٠ٛه,آت١ّٕداآ

اٌفرهٖ.
1
آ
 1111-1111فٗ انًؤشش انعبنًٗ نلاثتكبس خلال انفتشِ الايشيكيخ انٕلايبد انًتضذحتشتيت انتشتيت انتُبفغٗ ن-2رذٔل 

 1111 1111 1110 1115 1112 1111 1111 انًؤشش
 

 3/131 3/131 5/115 2/110 5/123 11/121 7/116 ا       انًؤشش انعبنًٗ نلاثتكبس

 7/131 6/131 7/115 11/110 11/123 25/121 27/116 انًؤشش انفشعٗ  نُمم انًعشفخ

 3/131 3/131 11/115 0/110 6/123 6/121 1/116 انًؤشش انفشعٗ نتكُٕنٕريب انًعهٕيبد 

 1/131 13/131 2/115 1/110 1/123 1/121 3/116 انًؤشش انعبنًٗ الاثتكبس انفشعٗ نلاعتخًبس

 11/131 1/131 13/115 17/110 17/123 17/121 16/116 انًؤشش انفشعٗ نهجيئخ انتششيعيخ ٔانتُ يًيخ

 21/131 26/131 27/115 31/110 30/123 31/121 35/116 انًؤشش انعبنًٗ الاثتكبس انفشعٗ نهتعهيى

 26/131 26/131 00/115 61/110 21/123 62/121 25/116 انًؤشش انعبنًٗ الاثتكبس انفشعٗ نهتعهيى انعبنٗ

 1/131 1/131 2/115 6/110 1/123 11/121 6/116 انًؤشش انفشعٗ نهجضج ٔانتطٕيش

Source: World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Index. 

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR 
 

 : 1111-1116تطٕس يؤششاد يذخلاد ٔيخشربد انجضج انعهًٗ ٔالاثتكبس خلال انفتشِ  -حبَيب 

آانِه٠ىدٝاٌراٌٝآذطدٛنآانٔفداقآعٍدٝآاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآوٍٕدثٗآِدٓآإٌداذطآاٌّؽٍدٝآ٠ٛ٘ػآاٌعكٚيآ

.آ٠ٚرٙػآِٓآاٌعدكٚيآذىا٠دكآٍٔدثحآانٔفداقآعٍدٝآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآتّدىًآ2219-2225ـ يآاٌفرهٖآ

ت١ٓآقٚيآاٌعاٌُآفٝآانٔفداقآعٍدٝآاٌثؽدسآآاٌراٌعٛن٠اخآاٌّرؽكجآانِه٠ى١حآاٌّهوىآاٌِرىا٠ك,آٚذؽرًآ

,آؼ١سآذؽرًآاٌّهاوىآاٌفًّآانٌٚدٝآتاٌرهذ١دةآاٌدهائ١ً,آوٛن٠داآاٌعٕٛت١دٗ,آ2212اٌعٍّٝآفٝآعاَآ

.ا٠ٌٍٛك,آا١ٌاتاْ,آاٌرها١ٌاآ
2
آ

آ

وّاآ٠ٛ٘ػآاٌعكٚيآاٌرطٛنآاٌىّدٝآنظّداٌٝآاٌثداؼص١ٓآاٌعدا١ٍِٓآفدٝآاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآ ٌىدًآ١ٍِدْٛآ

١ٍدْٛآتاؼدسآ/آِآ3742.5آ2225ِفٓ(,آؼ١سآتٍ آعكقآاٌثاؼصْٛآفٝآاٌثؽسآٚاٌرطد٠ٛهآفدٝآعداَآ

,آٚ٘دماآ2212تاؼسآ/آ١ٍِدْٛآِدفٓآآفدٝآآ4412.4ؼرٝآتٍ آآاننذفا ٝآفاٌّعكيآآ,آٚأـمِفٓ

٠ئوكآان٘رّاَآترطد٠ٛهآاٌرعٍد١ُآاٌعداٌٝآٚاٌكناٌداخآاٌع١ٍداآِٚدٓآشدُآو٠داقجآعدكقآاٌثداؼص١ٓآفدٝآِفرٍددآ

اَآفدٝآعدآٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحاٌٛن٠اخآاٌّرؽكجآانِه٠ى١دحآ.آٚذؽردًآتاٌاٌّعانخآانلرٕاق٠حآ

عٍٝآٍِرٜٛآاٌعاٌُآِدٓآؼ١دسآعدكقآاٌثداؼصْٛآ/آ١ٍِدْٛآِدفٓآؼ١دسآذدؤذٝآفدٝآآ21اٌّهذثٗآآ2212

ت١ّٕداآاؼردًآاٌفّدًآ,آ24اٌّهودىآآإٌد١ٓ,آ22ٚاٌردٝآاذددآفدٝآاٌّهودىآآوٕدكااٌرهذ١ةآلثًآودًآِدٓآ

آِهاوىآانٌٚٝآتاٌرهذ١ةآاٌكّٔانن,آوٛن٠اآاٌعٕٛت١ٗ,آا٠ٌٍٛك,آفٍٕٕكا,آ١ٌٕاافٛنٖ.

آ

                                           
1
 .World Intellectual Property Organization(WIPO), Global Innovation Indexآ

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR 
2
 The World Bank, Data Bank Micro data , Research and development expenditure (%of GDP)- Unitedآ

States.https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
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 1111-1116خلال انفتشِ الايشيكيخ  انٕلايبد انًتضذحتطٕس يؤششاد يذخلاد ٔيخشربد انجضج انعهًٗ ٔالاثتكبس فٗ -6رذٔل 
 1110 1115 1112 1111 1111 1110 1116 انجيبٌ

يؤششاد 

يذخلاد 

انجضج انعهًٗ 

آٔالاثتكبس

( 1َغجخ الإَفبق انعبو عهٗ انجضج )

 ضهٗٔانتطٕيش انٗ ارًبنٗ انُبتذ انً
آ2.23آ2.76آ2.72آ2.62آ2.74آ2.77آ2.52

انجبصخٌٕ انعبيهٌٕ في يزبل انجضج 

 (1ٔانتطٕيش )نكم يهيٌٕ شخض()
آ4412.4آ4247.2آ4225.3آ3992.6آ3225.1آ3935.5آ3742.5

يؤششاد 

يخشربد 

انجضج انعهًٗ 

آٔالاثتكبس

عذد انجضٕث انعهًيخ ٔانتمُيخ 

 (3انًُشٕسِ)
آ422222آ427265آ433192آ427997آ422217آ393979آ324572

عذد طهجبد تغزيم ثشاءاد     

 (2الاختشاع )
آ621453آ625571آ572222آ542215آ492226آ456321آ392733

طبدساد انتكُٕنٕريب انًتمذيخ كُغجخ 

 (6يٍ طبدساد انغهع انًظُٕعخ)
آ12.9آ22.7آ22.9آ22.6آ23.2آ22.9آ32.4

طبدساد انتكُٕنٕريب انًتمذيخ 

 (5خ )ثبنًهيبسدٔلاس( )ثبلاععبس انزبسي
آ143.41آ156.24آ176.35آ179.26آ172.39آ162.94آ246.22

Source: (1)The World Bank, Data Bank Micro data , Research and development expenditure (%of 

GDP).https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 

(2) The World Bank, Data Bank Micro data , Researchers in R&D (per million people). 

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6 

(3) The World Bank, Data Bank Micro data , Scientific and technical journal articles 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart 

(4) The World Bank, Data Bank Micro data , Patent applications, residents,  nonresidents. 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart 

(5) The World Bank, Data Bank Micro data. High-technology exports (% of manufactured exports). 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart 

(6) The World Bank, Data Bank Micro data , High-technology exports (current US$) 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart 
آ

,آ٠ٛ٘ػآاٌعكٚيآاٌٍاتكآذطدٛنآٛن٠اخآاٌّرؽكجآانِه٠ى١حاٌاٌرط٠ٛهآفٝآأِاآعٓآِفهظاخآاٌثؽسآٚ

,آلدددكآاـددمآعدددكقآاٌثؽدددٛزآ2212-2225عددكقآاٌثؽدددٛزآاٌع١ٍّددحآٚاٌرم١ٕدددحآإٌّّددٛنٖآـددد يآاٌفرددهٖآ

,آآ2212تؽدسآفدٝآعداَآ422222اٌدٝآآ2225تؽدسآفدٝآعداَآ324572ِدٓآآاٌرىا٠كإٌّّٛنجآآفٝآ

عٍدٝآٍِدرٜٛآاٌعداٌُآِدٓآآاٌّهودىآاٌصدأٝآ2212َآٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحآفدٝآعدااٌذؽردًآؼ١سآ

,آ٠ٚداذٝآفدٝآاٌّهودىآٚلٌدهآتعدكآإٌد١ٓآآاٌردٝآاؼرٍددآاٌّهودىآانٚيآاٌثؽٛزآإٌّّدٛنٖآؼ١سآعكقآ

.,آا١ٌاتاْآعٍٝآاٌرهذ١ةإٌٙك,آاٌّا١ٔااٌصاٌس,آاٌهاتع,آاٌفاًِآ
1
آ

آ

ـد يآآاخآاٌّرؽكٖاٌٛن٠ٚ٠ٛ٘ػآاٌعكٚيآاٌٍاتكآأْآتهاءاخآانؼرها آٌٍّم١ّ١ٓآٚغ١هآاٌّم١ّ١ٓآفٝآ

ٍٚةآذٍع١ًآتهاءٖآاـرها آفٝآعاَآآ392733ِٓآآٌرىا٠ك,آلكآاـمخآفٝآا2212-2222اٌفرهٖآِٓآ

آاٌٛن٠دداخآاٌّرؽددكٖاؼرٍدددآٚ,آ2212ٍٚددةآذٍددع١ًآتددهاءٖآاـرددها آفددٝآعدداَآآ621453اٌددٝآآ2225

ِددٓآؼ١ددسآاظّدداٌٝآعددكقآتددهاءاخآانـرددها آٌددٛاءآٌٍّم١ّدد١ٓآاٚآغ١ددهآآ2212فددٝآآٔٝاٌّهوددىآاٌصددا

,آت١ّٕاآظداءآفدٝآاٌّهودىآاٌصاٌدس,آٚاٌهاتدع,آاٌفداًِآعٍدٝآا١ٌٕٓ,آٚظاءآفٝآاٌّهوىآانٚيآٓاٌّم١ّ١

.آ:آا١ٌاتاْ,آوٛن٠اآاٌعٕٛت١ٗ,آاٌّا١ٔااٌرٛاٌٝ
2
آ

آ

ٛن٠دداخآاٌاِدداآٔدداقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآاٌّرمكِددحآوٍٕددثحآِددٓآٔدداقناخآاٌٍددٍعآإٌّددٕٛعحآفمددكآاؼرٍدددآ

فدٝآآ22تعكآاْآوأدآفٝآاٌّهوىآ2212عاَآفٝآِٓآت١ٓآقٚيآاٌعاٌُآآ29اٌّرؽكجآانِه٠ى١حآاٌّهوىآ

,آ٠ّٚد١هآاٌعدكٚيآاٌٍداتكآاٌدٝآأْآٍٔدثحآٔداقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١داآاٌّرمكِدحآِدٓآٔدداقناخآ2212عداَآ

,آانآاْآذٍدهآإٌٍدثٗآاـدمخآفدٝآانٔففداٖآؼردٝآ2212%آفدٝآعداَآ32.4اٌٍٍعآإٌّٕٛعحآتٍاددآ

ٌٕاقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١دٗآ.آٚأعىٍدآانٔففا٘اخآاٌّررا١ٌٗآفٝآٍٔثٗآا2212%آفٝآعاَآ12.9تٍادآ

١ٍِدانآقٚننآفدٝآآ246.22ٌٍثاآعٍٝآل١ّدٗآٔداقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١داآاٌّرمكِدحآتانٌدعانآاٌعان٠دحآِدٓآ

.١ٍِ2212انآقٚننآفٝآآ143.41اٌٝآآ2225
3
آ

                                           
1
 The World Bank, Data Bank Micro data , Scientific and technical journal articles- United Statesآ

https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart 
2
 .The World Bank, Data Bank Micro data , Patent applications, residents,  nonresidents - United Statesآ

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart 
3
 - The World Bank, Data Bank Micro data. High-technology exports (% of manufactured exports)آ

United States. https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart 

- The World Bank, Data Bank Micro data , High-technology exports (current US$)- United States 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart 

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6
https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart
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ذعى٠ىآذٍُٙآتّىًآفعايآفٝآؼإ٘اخآالأعّايآاٌعاِع١حآتاٌٛن٠اخآاٌّرؽكجآٔيخهض انجضج إنٗ أٌ 

,آٚذفده٠طآاٌّدهواخآاٌمداقنجآعٍدٝآثؽدٛزآٚأرداضآٚٔمدًآاٌرىٌٕٛٛظ١دااٌآاٌر١ّٕحآاتلرٕاق٠ح,آٚذ٠ٍٛك

ـٍكآفهْآاٌعًّآٚذ١ّٕدحآاٌث١ءدحآاٌّؽ١ٍدحآآٚومٌهآاٌٍّاّ٘حآفٝاتٌرّهان٠حآفٟآأعّاٌٙاآٚاتٌرم يآ

آالرٕاق٠اهآٚاظرّاع١اه.
آ

ٔدح,آوّاآذ١ّىخآاٌرعهتحآانِه٠ى١حآتانٔرّانآاٌعاهافدٝآاٌّردٛاوْآٌرؽم١دكآاٌر١ّٕدحآانل١ّ١ٍدحآاٌّرٛاو

ٚٚظٛقآاٌرهاذ١ع١حآؼى١ِٛحآٌكعُآاٌؽا٘دٕاخآٚنتدٛآاٌّّدهٚعاخآاٌّؽرٙدٕحآتٙدمٖآانٌدرهاذ١ع١ح,آ

ٚٚظٛقآاٌكعُآِٓآظأةآاٌمطا آاٌفاْآٌٍهتٛآت١ٓآاٌمطا آانٔراظٝآٚت١ٓآاٌّّهٚعاخآاٌّؽرٕٙح,آ

ٚذثهوآاٌرعهتحآانِه٠ى١حآفٝآِعايآذ٠ًّٛآاٌؽإ٘اخآّٚ٘اْآِفاٚهجآاٌّّهٚعاخآإٌّر١ّٗآاٌدٝآ

آجآاٌّا١ٌٗآٌرٍهآاٌّّهٚعاخآِعآاٌعٙاخآإٌّهف١ٗ.آءٕ٘اخ,آتّاآ٠كعُآاٌّ اٌؽا

      انظيٍ  _     خبَٗ         انًطهت ان

ٚاٌردٝآاٌدرٙكفدآآ1925تكاخآا١ٌٕٓآفٝآاعاقجآ١٘ىٍحآا١ٌٍاٌاخآاٌفأٗآتاٌثؽسآاٌعٍّدٝإِٓدمآعداَآ

اٌفدهٚضآِدٓآقائدهجآؼ١دسآ,آذؽ٠ًٛآا١ٌٕٓآاٌٝآقٌٚحآٔدٕاع١حآلائّدحآعٍدٝآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٚاٌّعهفدح

ٚفدٝآ٘دٛءآلٌدهآذدُآٚ٘دعآاٌدرهاذ١ع١حآل١ِٛدحآآ.عآاٌثٙائعآاٌّمٍكجآاٌدٝآقائدهجآاٌفٍدكآٚاتتدكا ذ١ٕٕ

عٍٝآاعاقجآ١٘ىٍحآاٌثؽدسآٚعٍّدآانٌرهاذ١ع١حآآTORCHعهفدآتاٌُآ1922ٌٍؽإ٘اخآفٝآعاَآ

ش شدحآِؽدداٚنآنئ١ٍد١حآ٘دٝ:اٌعٍّدٝآِدٓآـدد يآ
آ
ذ١ّٕددحآآ-2,آذّٕدد١ٛآع١ٍّداخآانتددكا آاٌرىٌٕٛدٛظٝآ-1

ذطدد٠ٛهآٚذؽددك٠سآع١ٍّدداخآاٌرٕدد١ٕعآٚنفددعآاٌّؽرددٜٛآآ-3,آ١دداآاٌعا١ٌددحآٚذطث١ماذٙدداٚذطدد٠ٛهآاٌرىٌٕٛٛظ

اٌرىٌٕٛٛظٝ.
1آ

آ
آ
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فدٟآإٌد١ٓ,آٚلٌدهآعدٓآآٚانل١ٍّدٝاٌٍّدر١٠ٛٓآاٌّهودىٞآودًآِدٓآعٍٟآآTORCHذُآذٕف١كآتهٔاِطآ

ِّداآأقٜآاٌدٝآآ,الاِحآاٌؽكائكآٚاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚتهاِطآاٌر٠ًّٛآاٌفأحآٚه٠كآاٌرٌٛعآفٟ

قعُآاٌّثاقناخآٚانفىانآانتكاع١حآاٌردٝآنآذٍّدهآاٌّدٛانقآاٌّا١ٌدٗآاٚآاٌفثدهجآاٌىاف١دحآٌرٕف١دمآافىدانُ٘آ

تطاتعٙداآاٌرىٌٕٛدٛظٟآٚقعّٙداآٌٍّئٌٍداخآٚذرٍُآاٌؽإ٘اخآفٝآا١ٌٕٓآفدٝآِعظّٙداآآِّٚان٠عُٙ.

آهآفٟآِعايآاٌرىٌٕٛٛظ١اآـأحآانٌرصّانآاٌفانظٟ.اٌرٟآذٍرّ
آ

ؼك٠محآذىٌٕٛٛظ١حآـ يآاٌرٍع١ٕاخآٚٔعػآآ54أّاءآآٚذ١ّهآاتؼٕائ١اخآاٌٝآأْآاٌثهٔاِطآأقٜآاٌٝآ

ٚاٌدرّهآّٔدٛآٚذطدٛنآاٌؽا٘دٕاخآؼردٝآٚٔدٍدآاٌدٝآآ.2222ؼإ٘حآؼرٝآأوردٛتهآآ465فٟآالاِحآ

,آوّداآ١ٍِْٛآقٚننآأِه٠ىٟآ152ٛاٌٟآاٌرصّاناخآتٍ آؼآتؽعُآعا12َؼإ٘حآـ يآآ522ؼٛاٌٝآ

,آٚ٘دٟآذدؤذٟآا٢ْآفدٟآاٌّهذثدحآاٌصا١ٔدحآتعدكآعدكقآاٌؽا٘دٕاخآ١ٌٕٓآاٌّهوىآاٌصأٟآعا١ٌّاآفٟاؼرٍدآا

آ.اٌٛن٠اخآاٌّرؽكجآالأِه٠ى١ح
آ

آاِطهاٌؽىدِٟٛآٚاٌثد اٌدكعُ ٘دٛ إٌد١ٓ فدٟ اٌرىٌٕٛٛظ١دح اٌؽا٘دٕاخ٠ٚعَدكآِدٓآأ٘دُآِمِٛداخآٔعداغآ

,آؼ١دسآقعّددآاٌؽىِٛدحآإٌد١ٕ١حآاٌثهٔداِطآاٌع١ٍّدح اٌىدٛاقن ٌرؤ١ً٘ ِعاخاٌعا ذرثعٙا اٌرٟ اٌركن٠ث١ح

ؼ١سآذف١ٕٓآِثاٌ آٌرٛف١هآاِىاْآاٌعّدًآاٌراتعدحآٌٍؽا٘دٕاخآآ١ٍِْٛآقٚننآأِه٠ىٟآ152تؽٛاٌٝآ

ؼىِددحآِددٓآاٌفددكِاخآانٌرّددان٠ح,آاٌف١ٕح,اٌّا١ٌددٗ,آانٔراظ١ددحآآذددٛف١هآِٚفٕٕدداخآاٌ وِددحآٌرمددك٠ُ

ِدهوحآٚنتّداآتدكءآانٔرداضآٚاٌعّدًآاٌفعٍدٝآـد يآفردهٖآاٌؽٙدأٗآٚاٌر٠ٍٛم١ٗ,آٚٔدٛنآاٌدٝآذؤٌد١ًآ

اٌّؽكقج.آفاٌكٌٚحآٌٙداآقٚنآ٘داَآفدٝآا٠عداقآت١ءدٗآذٍداعكآاٌؽا٘دٕحآعٍدٝآاٌدرّهِا٘اآفدٝآإٌعداغآتدكعُآ

اٌّّهٚعاخ.
2
آ

                                           
1
Sebastian Heilmann, Lea Shih, National Planning and Local Technology Zones: Experimental 

Governance in China's Torch Programme, Journal of the China Quarterly, 2013,pp. 7–14. 

http://journals.cambridge.org/abstract_S0305741013001057 

,آالأظٕث١دح اٌكٚي تعٗ ـثهاخ ٘ٛء فٟ ِٕهآفٟ اتٔراظ١ح ٚاٌّئٌٍاخ اٌعاِعٟ اٌعٍّٟ اٌثؽس ت١ٓ اٌع لحِؽّٛقآعطاآِؽّكآعٍٝ,آ.ق -

 .256-235ْ,آ1997,آ22,آ اٌرهت١ح و١ٍح - اٌىلاو٠ك ظاِعحآتاٌىلاو٠ك اٌرهت١ح و١ٍح ِعٍح

- Randy Chafy, science and Technology Education in China: Skills for Modernization in the Absence of 

Criticism, Journal of  Bull. Sci. Tech. Soc., Vol; 17. No; 1, 1997, pp. 39-42 
2
 Encyclopedia of Life Support Systems (EOLSS), sample-chapters, Shulin Gu, Science andآ

Technology Policy in China (1950-1990),Vol2, 2001.  https://www.eolss.net/sample-chapters/c15/E1-

30-05-04.pdf 
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آ:آإَٔاع انضبضُبد انظيُيخ 

آؼا٘دٕاخآذىٌٕٛٛظ١دحآعاِدحآ قْٚآذفٕدٓؼإ٘اخآانعّايآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفدٝآإٌد١ٓآاٌدٝآآذرٕٛ 

ِرفٕٓ,آآذىٌٕٛٛظٟ(,آؼإ٘اخآذىٌٕٛٛظ١حآِرفٕٕح,آؼإ٘اخآذىٌٕٛٛظ١حآفٟآلطا آأٚآٌٛق

فدددٟآ٘دددماآإٌدددٛ آالأـ١دددهآذمدددَٛآآؼا٘دددٕاخآأعّدددايآغ١دددهآذىٌٕٛٛظ١دددح,آؼا٘دددٕاخآالأعّدددايآاٌك١ٌٚدددحآ.

اٌّّددهٚعاخآتإٌدد١ٓآِددٓآـدد يآآاٌؽا٘دٕاخآاٌك١ٌٚددحآتعددمبآاٌّددهواخآاٌىث١ددهجآأٚآإٌدا١هجآتلاِددح

ـٕدائٓآِعرّدعآالأعّدايآإٌد١ٕٟ,آآحآاٌرٟآ٠ّىٓآِٓآـ ٌٙاآاٌرعهدآعٍٝاتلاِحآفٟآ٘مٖآاٌؽإ٘

ذٛقآاٌرعاْٚآِعآِهواخآـانضآإٌد١ٓآٌّدكجآآومٌهآذمَٛآ٘مٖآاٌؽإ٘اخآتاٌرٙافحآِهواخآٔا١هج

عٍددٝآاٌٍادداخآٚعٍددٝآاقانجآالأعّددايآفددٟآاٌفددانض,آآلٕدد١هجآ٠ددرُآـ ٌٙدداآذددكن٠ةآاٌعددا١ٍِٓآفددٟآاٌّددهوح

آاٌكٌٟٚ.آاٌٍّرٜٛٚتمٌهآ٠رُآنفعآٍِرٜٛآاٌّهوحآاٌٝآ
آ

ٚلددكآذٛٔددٍدآاؼددكٜآاٌكناٌدداخآاٌرددٝآلاِدددآآؼا٘ددٕاخآاعّددايآظاِع١ددح,آٚغ١ددهآظاِع١ددحوددمٌهإٓ٘ددانآ

أقاءآؼا٘دٕحآآتكناٌحآِمانٔٗآت١ٓآؼا٘دٕاخآانعّدايآاٌعاِع١دحآٚغ١دهآاٌعاِع١دحآفدٝآإٌد١ٓآاٌدٝآأْ

١ٌددكآؼا٘ددٕحآالأعّددايآاٌعاِع١ددحآِددٓآؼ١ددسآذٛآالأعّددايآٚاٌرىٌٕٛٛظ١دداآغ١ددهآاٌعاِع١ددحآأفٙددًآِددٓآأقاء

اٌدددكـً,آٚاٌثمددداءآٚانٌدددرّهان٠حآفدددٟآٌدددٛقآاٌعّدددً,آٚذمدددك٠ُآـدددكِاخآأفٙدددًآِدددٓآؼ١دددسآاٌر٠ّٛدددًآ

ٚاٌٍّاعكج.
1
آ

 

آ :انظيُيخالاعًبل صبضُبد يغبًْبد 
ؼا٘ددٕاخآانعّددايآإٌدد١ٕ١حآفددٝآقعددُآاٌر١ّٕددحآإٌددٕاع١حآٚاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآِددٓآـدد يآنعا٠ددحآآٌدداّ٘د

عٍٝآذؽ٠ًٛآاٌثؽسآاٌعٍّٝآاٌٝآِهؼٍحآاٌرٕف١دمآٚذ١ّٕحآالأفىانآاتتكاع١حآٚانتؽازآاٌرطث١م١حآٚاٌعًّآ

ِٓآـ يآاٌّّدهٚعاخآإٌدا١هج,آٚذعظد١ُآقٚن٘داآفدٝآغؽدكاخآاٌرطدٛنآاٌرىٌٕٛدٛظٝآتّدىًآأٌدهٖآ

ٚذىٍفددحآألددًآِّدداآ٘ددٛآفددٝآاٌّددهواخآاٌٙددفّحآٚذٍدد١ًٙآٔمددًآٚذدد١ٚٛٓآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآاٌّرطددٛنجآفددٝآ

ٚالأتؽازآاٌرٟآ٠ٌّٛٙاآاٌمطدا آاٌفعٛجآت١ٓآالأتؽازآاٌٌّّٛحآِٓآظأةآاٌكٌٚحآآٌكٚآلطاعاخآِؽكقج,

آ.اٌفاْ

ٚٔدًآعدكقآاٌّدهواخآآٌاّ٘دآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآآفٝآذٛف١هآاٌعك٠دكآِدٓآفدهْآاٌعّدً,آؼ١دس

,آتات٘دافحآاٌدٝآ١ٍِْٛآِدفٓآ2.51ٙاآِاآ٠مانبآت٠عًّآآ22796اٌرٟآأل١ّدآفٟآذٍهآاٌؽإ٘اخآ

ِدد١ٛع١حآِصددًآآذ١ّٕددحآؼددةآاٌعّددًآاٌؽددهآٚاٌهغثددحآفددٟآالاِددحآِّددهٚعاخآـأددحآـٕٛٔدداآفددٟآقٚي

آا١ٌٕٓآؼ١سآ٠ٍٛقآاٌعًّآاٌؽىِٟٛآاٌعّاعٟ.
آ

ٌدداّ٘دآاٌؽا٘ددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآإٌدد١ٕ١حآفددٝآقعددُآاٌرٛأددًآتدد١ٓآاٌعاِعدداخآِٚهاوددىآاٌرددكن٠ةآ

ِٚهاوىآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌمطا آانٔراظٝ,آٚاٌٍّاّ٘ٗآفٝآذ٠ٍٛكآانـرهاعاخآٚانفىانآانتكاع١ح,آ

خآِٚعٍِٛددداخآذىٌٕٛٛظ١دددحفٝآت١ءدددٗآانعّدددايآوّددداآٌددداّ٘اخآاٌؽا٘دددٕاخآفدددٝآذدددٛف١هآلاعدددكجآت١أدددا

ٚانٌددرصّان,آ٠ّىددٓآاٌددرفكاِٙاآفددٝآذٛظ١ددٗآِعددانخآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآٚاٌرطدد٠ٛهآاٌرىٌٕٛددٛظٝآٔؽددٛآ

آا٠ٌٛٚاخآاٌفطحآاٌم١ِٛح.
آ

اٌثؽدسآآنفدعآوفداءجآآTORCHاِاآاٌؽإ٘اخآاٌعاِع١ح,آٚوّاآٌثكآانِانج,آفمكآاٌدرٙكدآتهٔداِطآ

آإٌدٕاعح فدٟ ذطث١مداخ اٌدٝ إٌظه٠دح اٌع١ٍّدح ثؽدٛزاٌ اذعا٘داخ ذؽ٠ٛدًٚاٌعاِعداخآاٌعٍّدٝآت

ـأحآتٙاآذمَٛآإٓانآعكقآوث١هآِٓآاٌعاِعاخآفٟآا١ٌٕٓآذّرٍهآِهواخ,آٚذؽم١ماآٌمٌهآ٘ٚانلرٕاق

ظاِعدحآفدٟآآ57ٕ٘دانآعٍٝآٌث١ًآاٌّصايآترمك٠ُآاٌفكِاخآٚعًّآاٌّّهٚعاخآـانضآاٚانآاٌعاِعح,آ

ٚتدمٌهآٔعؽددآاٌؽا٘دٕاخآإٌد١ٕ١حآفدٝآآوح.ِدهآ32تى١ٓآٌك٠ٙاآِهواخآـأحآذّرٍهآاٌكٌٚدحإِٓٙداآ

الاِددحآذ١ّٕددحآذىٌٕٛٛظ١ددٗآؼم١م١ددٗآٚذّٕدد١ٛآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآِددٓآـدد يآنعا٠ددحآاٌرعدداْٚآتدد١ٓآأٔددؽابآ

انفىانآانتكاع١حآٚاٌثاؼص١ٓآانواق١ّ٠ٓآِٓآظٙح,آِٚعرّعآانٌدرصّانآٚاٌعٙداخآاٌر١ٍ٠ّٛدٗآِدٓآظٙدحآ

آاـهٜ.

                                           
1
 Wang, Y. & Gu, Y. The Comparative Analysis of University Incubators and Non Universityآ

Incubators. Journal of Convergence Information Technology (ICTT), 7(3). Incubators. Operativo Ang, 

(2012) 
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اآاٌٝآِعانخإٓٔاعحآاٌؽإ٘اخآفٝآأٚاـهآٚاترىهخآا١ٌٕٓآٔٛع١حآظك٠كجآِٓآاٌؽإ٘اخآٚأقـٍرٙ

اٌرٍع١ٕاخآٚ٘ٝآؼإ٘اخآاٌطد بآٚاٌكانٌد١ٓآفدٝآاٌفدانضآتٙدكدآاٌدر١عابآ٘دئنءآاٌكناٌد١ٓآفدٝآ

آاٌفانضآٚذّع١عُٙآعٍٝآاٌعٛقٖآاٌٝآاٌٛٚٓآتعكآاذّاَآقناٌرُٙآٚاٌؽكآِٓآ٘عهجآاٌعمٛيآ.آ
آ

آآآوّاآ آذعكآا١ٌٕٓآِٓآأتهوآإٌّالضآاٌرٟآٚثمدآِفَٙٛآؼكائكآاٌعٍدَٛآفدآ آآ آ آ آ آآآآ آآآ آ آآ آ آ آآ آآ آآآ آآ آآآآآ آ آآ آآآآآ آ آآآآ آ آآ آآ آآآآ آ آٟآاٌعداٌُآ آآآ إِٓدمآآآآآآ آ آآأٚائدًآذٍدع١ٕ١اخآآآآ آآآآآ آ آآآ آ آآ آ

آاٌمهْآاٌعّه٠ٓ آآ آ آ آآآآ آ آآؼ١دسآآآآ,آآآ آ آآثٍد آعدكقآؼدكائكآاٌعٍدَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١داآفدٟآاٌعاِعداخآإٌد١ٕ١حآآ٠آ آآآآ آآآآ آآ آ آآ آآآآ آ آآآ آ آ آآ آآ آآآآ آآ آ آ آ آآآآ آآآ آ آآ آ آ آآ آ آ26آ آآآؼك٠مدح,آآآآ آ آآ آ

آآآذعًّآفٟآوًإِٓٙاآٔؽٛآِءحآِئٌٍحآ١٘ٚءحآٌٍثؽسآٚاٌرط٠ٛه,آٚذعاٚوآِرٌٛدٛآاٌدكـًآاٌرعدانٞآٌٙداآ آآآ آ آآ آآآآآ آ آ آ آآآ آ آ آآ آآ آ آآ آآ آآآ آآ آ آآآآ آآ آ آآآآآ آآآ آ آآ آ آ آ آ آآ آآ آآ آ آآآآ آآ آآ آ آآ آآآ آ آ آ

آ652 آ آآ١ٍِْٛآ٠ٛاْآ اٌكٚننآالأِه٠ىٟآٔؽدٛآآآآ آ آآآ آ آآ آ آ آآآ آ آ آ آآآ آآ آآ آآآ آ آ6.62آآآ آآ آ٠دٛاْ(.آقفعددآ٘دمٖآاٌؽدآآآ آآآآآ آ آآ آ آآ آآآ آ آآ آآكائكآإٌد١ٓآاٌدٝآذعى٠دىآآ آ آ آ آآآ آ آآآ آآ آآآآ آآآ

آآأعاواخآاٌثؽسآاٌعٍّٟآٚاعكاقآِئٌٍداخآاٌعٍدَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١داآاٌعا١ٌدحآٚاٌعك٠دكجآٌٍعاِعداخ.آٚذثٍد آ آ آآآ آآآ آآ آ آآ آآآآآ آ آ آ آآآ آآ آ آآآ آآآآآ آ آ آآ آآ آآآآ آآ آ آ آ آآآآ آآ آ آ آ آآ آآ آ آآ آآ آ آآ آآآآ آ آآآآآ آآ آآ آآ

آآٍِاؼحآ٘مٖآاٌؽكائكآٔؽٛآ آ آآآ آآآ آ آآآآآ آ آآ آ آآ آ2.29آ آآ آآآ١ٍِْٛآِرهآِهتعآ٠ٚعًّآف١ٙاآآآآ آآآآ آ آ آآ آآ آآ آ آآ آآ آآ آ آ1235آآآ آ آ آآ١٘ءحآٌٍثؽدسآٚاٌرطد٠ٛه,آٚلدكآآآآ آ آ آآآ آآ آ آآآآ آآ آ آآآآآ آآآ

آآٔاقلدآعٍٝآ آآ آآ آآ آ1125آآ آ آ آآتهاءجآاـرها ,آٚذؽ٠ًٛآآآآ آآ آ آآ آآآ آآ آآ آآآآ آآ آ2326آ آ آ آآأعاواخآع١ٍّح.آآآ آآ آآ آآ آآ آآ آآ
1
آ

آآآا٘افحآا آآآ آآٌٝآلٌه,آأٌّٙدآ٘مٖآاٌؽكائكآفٟآذطٛنآانلرٕاقآاتل١ٍّدٟ,آالآأّٔدؤآأوصدهآِدٓآذٍدعحآلندآآ آ آآآ آ آ آآآ آ آآ آ آ آآآآ آآآآ آآآآ آ آآآآ آآآ آآ آآآ آآآ آ آ آآآ آآآ آآآ آ آآآآآ آ آآ آ آ آ آآآآ آآ آآ آ

آآـه٠طآظاِعٟآِهواخآف١ٙا,آٚتٍ آاظّاٌٟآاٌعدا١ٍِٓآف١ٙداآٔؽدٛآشّا١ٔدحآِ ٠د١ٓآِدفٓ.آٚذدُآذٍدع١ًآ آآ آ آآآ آ آ آآآ آ آ آآ آآ آ آ آآ آ آآآ آآآ آ آآآآ آآآآ آآآ آآ آآآآ آآآ آ آآآ آآآ آآآآ آآآآ آآ آ آ آآ آ آ آآ آآ آآ آ

آ15 آآِئٌٍددددحآفددددٟآ٘ددددمٖآاٌؽددددكائكآفددددٟآاٌثٛنٔددددحآٌددددكقخآآآآ آ آ آ آآ آ آ آ آآآآآ آ آآ آآآ آ آآآآآ آ آآ آ آآ آ آ آ آ16.9آ آ آآ١ٍِددددانآ٠ددددٛاْآِددددٓآاٌٙددددهائة.آآآآ آآآ آ آآآآ آ آآ آآ آ آآ آآ آآآ
آ

ٍؽإ٘اخآفٟآذؤ١ً٘آعكقآوث١دهآِدٓآِدك٠هٞآاٌؽا٘دٕاخآٌّٛاوثدحآ٘دماآاٌعّع١حآا١ٕ١ٌٕحآٌوّاآٔعؽدآ

اٌىث١هآِٓآاٌّّهٚعاخ,آؼ١سآلاَآ٘ئنءآاٌّكناءآتؽٙٛنآعكقآِٓآإٌكٚاخآٚاٌّئذّهاخآفدٟآآاٌعكق

ٚلدكآأقٜآٔعداغآآنٌر١عابآ٘ماآاٌّفَٙٛآٚاٌفدهٚضآتهإ٠دحآٚا٘دؽحآؼدٛيآاقانجآاٌؽا٘دٕاخ.آاٌفانض

ٌّدهواخآٚذّدع١عآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٚانترىدانآٚاٌدٝآانذفدا آاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝآو٠داقجآعدكقآا

آٍٔثٗآإٌاقناخآعا١ٌٗآاٌرٌٕٛٛظ١اآفٝآا١ٌٕٓآٚو٠اقجآل١ّرٙاآ٠ٌٕٛا.
آ

ٚوانجآاٌعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا,آذؽدآاِدهادآآلاِدآTORCHم١ِٛحآاٌآٌرهاذ١ع١حٚفٝآاٚانآذٕف١مآان

ٌثؽدسآاٌعٍّدٝآٚانترىدانآذطد٠ٛهآااٌٙدكدإِٓٙداآاٌؽىِٛحآِٚعًٍآاٌكٌٚحآتٛ٘عآعّدكجآتدهاِطآ١ٕٚٚدحآ

ِٚدٓآأ٘دُآ٘دمٖآآٚانلرٕداق إٌدٕاعح فدٟ ذطث١مداخ اٌدٝ إٌظه٠دح اٌع١ٍّدح اٌثؽٛز اذعا٘اخ ذؽ٠ًٛٚ

آآآاٌثهاِط:
آ

آ

آانجشَبيذ انٕطُي نهجضٕث الأعبعيخ
٠عكآاٌثهٔاِطآإٌٟٛٚآٌٍثؽٛزآالأٌا١ٌحآفٝآا١ٌٕٓآ٘ٛآاٌٍّئٚيآانٌاٌٝآعٓآو٠داقجآانـرهاعداخآ

تهٔاِعداآنئ١ٍد١اآذاطدّٟآآ973كجآٚاورّادآاٌّٛا٘ةآاٌف لح,آؼ١سآذُآذٕظ١ُآٚاترىانآاٌرم١ٕاخآاٌعك٠

اٌؽاظداخآانٌدرهاذ١ع١حآٌٍرطد٠ٛهآٚاٌّّدان٠عآاٌهائدكج.آفدٟآِعدانخآاٌىناعدح,آاٌطالدح,آاٌّعٍِٛداخ,آ

اٌّٛانقآاٌث١ء١حآٚإٌؽح,آتّاآ٠ر ءَآِعآأٚ٘ا آانلرٕاقآٚاٌّعرّعآا١ٌٕٕٟآ٠ٚفكَآذطد٠ٛهآاٌعٍدَٛآ

ٚؼرٝإِٓرٕدآاٌمهْآاٌٛاؼدكآٚاٌعّده٠ٓ.آ٠ٚطاٌدةآاٌثهٔداِطآتى٠داقجآعدكقآآ2212ٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآِٓآ

اٌىٛاقنآاٌع١ٍاآا١ٌٕٚٛحآاٌّئٍ٘حآٌم١اقجآٚاقانجآاٌثؽٛزآٚذؽك٠سآٚذط٠ٛهآاٌمكناخآانترىان٠حآ.
2
آ

آ

آ.آانجُيخ انتضتيخ نهجضٕث ٔانتطٕيش

ّّىًآاٌث١ٕدحآاٌرؽر١دحآٌٍثهٔداِطآاٌدٕٟٛٚآٌٍثؽدٛزآٚاٌرطد٠ٛهآاٌّىّدْٛآاٌهئ١ٍدٟ ٌٍّفطدٛآاٌعداَإٌٓظداَآآذ

عرّكآفدٟآإٌد١ٓآٚاٌدمٜآاِردكآذٕف١دمٖآؼردٝآعداَ ُّ ,آٚلدكآعّدًآاٌثهٔداِطآ2222اٌعٍَٛآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌ

عٍٝ:
3آ

آ

 ٚأّداءآآ,ذؤ١ًٌآِفرثدهاخآ١ٕٚٚدحآِرطدٛنجآـأدحآتداٌثؽٛزآفدٟآاٌعٍدَٛآالأٌاٌد١حآٚفدٟآاٌرطد٠ٛهآ

خآٌرطدد٠ٛهآاٌّّددان٠عآِعا٘ددكآتؽددٛزآٚذطدد٠ٛهآفددٟآِعددانخآإٌٙكٌددحآٚاٌرىٌٕٛٛظ١ددا,آٚالاِددحآذع١ٙددىا

 ٚتهاِطآاٌثؽٛز.

                                           
1
خآٌٍؽكائكآاٌع١ٍّحآاٌعاِع١حآفٟآوٛن٠اآاٌعٕٛت١حآٚا١ٌٕٓآٚاِىا١ٔحآاتفاقجإِٓٙاآفٟآاٌعاِعاآقناٌحآِمانٔحٔأد,آآِؽّكآأؼّكآؼ١ٍٓق.آ

آ.آ322-326,آ2215ْ,آ1,آ اٌعّع١حآإٌّه٠حآٌٍرهت١حآاٌّمانٔحآٚاتقانجآاٌرع١ّ١ٍح,آِعٍحآاٌرهت١حآاٌّمانٔحآٚاٌك١ٌٚح,آإٌّه٠ح
2
 ,Xiufeng Liu , Ling L. Liang,  Science Education Research in China: Challenges and Promisesآ

International Journal of Science Education, Vol. 34, No. 13, 2012, pp 1962–1964. 
3
 Rainer Frietsch, Current R&I policy: The future development of China´s R&I system, Fraunhofer ISIآ

Discussion Papers Innovation Systems and Policy Analysis No. 63,2020,p11-13. 

https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/cci/innovation-systems-policy-

analysis/2020/discussionpaper_63_2020.pdf. 

https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/cci/innovation-systems-policy-analysis/2020/discussionpaper_63_2020.pdf
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/cci/innovation-systems-policy-analysis/2020/discussionpaper_63_2020.pdf
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 ِّدهٚعاآتؽص١داآعٍدٝآاٌٍّدرٜٛآاٌدٕٟٛٚ,آ٠فدكَآاٌمطاعداخآآ12ٚ٘عآتدهاِطآِٚفططداخآعّدً,آيآ

 انٌرهاذ١ع١حآا١ٌٕٚٛحآفٟآاٌطالحآٚاٌّعٍِٛاخآٚاٌث١ءحآٚإٌؽحآٚانذٕانخآٚإٌٕاعحآٚاٌىناعح.

 ذ١ّٕددحآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآٚآآ١ٍِددانآقٚننآٌددكع22ُنٔددكخآاٌؽىِٛددحآاٌّهوى٠ددحآإٌدد١ٕ١حآِثٍادداآ٠ددٛاوٞآآ

 . انترىان
 

آانجشَبيذ انٕطُي نهجضج ٔ انتطٕيش في انتكُٕنٕريب انعبنيخ
اٚ لدٗآـد يآاٌفطدحآاٌفٍّد١حآاٌعاِدهجآٌٍرطد٠ٛهآٚاٌثٕداءآانلرٕداقٞآآذد٠ُٙكدآ٘ماآاٌثهٔداِطآاٌدمٞآ

ٚأرداضآ١ٌٍٕٓ,آاٌٝآذعى٠ىآٚو٠اقجآِعّكنخآانترىدانآٚاتـردها آفدٟآلطاعداخآاٌرىٌٕٛٛظ١داآاٌعا١ٌدح,آ

ٌٍعآٚأظٙىجإِٓافٍحآٌٍٍٍعآٚالأظٙىجآاٌّٛظٛقجآفٟآالأٌٛاقآاٌعا١ٌّح.آٌٚرؽم١كآلٌدهآظدهٜآاٌرهو١دىآ

عٍٝآِعّٛعحآِٓآاٌعٛاًِآأّ٘ٙا:
1
آ

 ذط٠ٛهآذم١ٕاخآنئ١ٍ١حآٌثٕاءآٚذط٠ٛهآاٌث١ٕحآاٌرؽر١حآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚذّع١عآاتـرها آٚانترىان.آ 

  ٚاقانجآع١ٍّدداخآأراظٙدداآآالأ٠ٌٛٚددحآفددٟآاٌرٕف١ددمآذؽك٠ددكآأ٠ٌٛٚدداخآاٌثؽددس,آٚاٌّّددان٠عآاٌهئ١ٍدد١حآلاخ

 ٚذ٠ٍٛمٙاآ.

 ,ذّددع١عآاٌرعدداْٚآاٌددكٌٟٚآفددٟآِعددايآانترىددانآٚآأّدداءآٔددٕاعاخآِرطددٛنجآلدداقنجآعٍددٝآإٌّافٍددح

 آ.ٚاتـرها 

 ذطدد٠ٛهآذم١ٕدداخآتقانجآاٌّددٛانقآاٌث١ء١ددح,آٚذطدد٠ٛهآٌٚددائًآأردداضآٚالددحآظك٠ددكجآذفددكَآع١ٍّددحآاٌر١ّٕددحآ

  آ.اٌٍّركاِح
آ

 :ٕث ٔ انتطٕيش انتكُٕنٕري ٔانظُبعيثشَبيذ انجض

٠ٙكدآ٘ماآاٌثهٔداِطآاٌدٝآذطد٠ٛهآاٌرىٌٕٛٛظ١داخآإٌدٕاع١حآٚآأقٚاخآاتٔرداضآٚاٌرٕد١ٕع,آؼ١دسآ٠مدَٛآ

:اٌثهٔاِطآعٍٝ
2
آ

 ذ١ٕٕدآاٌّّان٠عآاٌثؽص١حآاٌٝ:آِّان٠عآنئ١ٍ١حآلاخآأ٠ٌٛٚحآلٕٜٛآِّٚان٠عآانِاق٠حآذٛظ١ٙ١ح.آ 

 ٟع١ٍّداخآاٌرٕد١ٕعآٚاتٔرداضآٚذٌٛد١عآاٌمدكناخآانٔراظ١دحآآذّع١عآانٌرصّاناخآالأظٕث١حآٌٍّّانوحآف

 ٌٍّعرّع.

 تميآاٌعٙٛقآإٌّاٌثحآٌرط٠ٛهآاٌمطا آاٌىناعٟآٚذى٠ٚكٖآتاٌرم١ٕاخآاٌؽك٠صح,آٚذّع١عآٚذطد٠ٛهآع١ٍّدحآ

 اٌر١ٕٕعآاٌىناعٟ.

 .ِىٕٕحآاٌمطا آإٌٕاعٟآاٌؽاٌٟآعٓآٚه٠كآانٌرفكاَآاٌٛاٌعإٌٍٕٓاعاخآانٚذِٛاذ١ى١حآٚا١ٌ٢ح 

 اقجآِٓآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌث١ٌٛٛظ١حآاٌطث١حآفٟآذط٠ٛهآٚآاٌمطا آاٌطثٝ.اتٌرف 
آ

ٚتفٙددًآاٌعٙددٛقآاٌكإٚتددحآٚاٌعّددًآاٌّدداقآلأظ١ددايآِررا١ٌددحآِددٓآاٌّددعةآإٌدد١ٕٝ,آٚـأددحآتعددكآذٕف١ددمآ

عاِا,آأٔثؽدآا١ٌٕٓآشدأٝآأوثدهآالرٕداقآفدٝآاٌعداٌُآفدٝآآ١ٌ42اٌحآاتٔ غآٚانٔفراغآلأوصهآِٓآ

ذه١ٍ٠ْٛآ٠ٛاْ,آوّداآواقخآؼٕدحآآ122إٌاذطآاٌّؽٍٝآ١ٌٍٕٓآاٌــآذعاٚوآاظّاٌٝآؼ١سآ,آ2222عاَآ

أعٍٕددآإٌد١ٓآٔعاؼٙداآآ2221%,آٚفٝآعاَآ17انلرٕاقآا١ٌٕٕٝآِٓآؼعُآانلرٕاقآاٌعاٌّٝآاٌٝآ

١ٍِدْٛآآ92.99فٝآاٌمٙاءآعٍٝآاٌفمهآاٌّكلعآفٝآاٌث ق,آؼ١سآذرف١كآاٌث١أاخآاٌه١ٌّٗآأٔدٗآذدُآأرّدايآ

له٠دحآفم١دهجآِدٓآلائّدحآآ122222ٓآاٌفمهآاٌّكلع,آا٘افحآاٌٝآنفدعآفمهاءآاٌه٠دآفٝآا١ٌٕٓآِٓآتهاش

%آِدٓآالأٌدهآفدٝآإٌّداٚكآاٌه٠ف١دحآذٍدىٓآفدٝآٍِداوٓآِرٕدٍحآتاٌّدثىحآ122اٌفمهآاٌّدكلع.آوّداآأْآ

%.96اٌعاِحآٌٍىٙهتاء,آوّاآذثٍ آٍٔثحآاٌٍىاْآاٌٍّرف١ك٠ٓآتّٕاقنآا١ٌّاٖآإٌاٌؽحآٌٍّهبآؼٛاٌٝآ
3
آ

 

حآفددٝآذمددكَآاٌّهاوددىآاٌرٕافٍدد١ٗآاٌك١ٌٚددٗإٌٍٓدد١ٓآف١ّدداآ٠رعٍددكآتاٌثؽددسآٚلددكآأعىٍدددآوددًآاٌعٙددٛقآاٌٍدداتم

آٚاٌرط٠ٛهآٚانترىانآِٚفهظاخآاٌثؽسآاٌعٍّٝآِٓآٔاقناخآعا١ٌحآاٌرىٌٕٛٛظ١ا.

                                           
1
 .Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), Education in China,2016آ

https://www.oecd.org/china/Education-in-China-a-snapshot.pdf 
2
World bank,آchina„s growth through technological convergence and innovation, china 2030,pp162-

228. https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/SR2--161-228.pdf 

- Min-Jeong Kim, Jai S. Mah China‟s R & D Policies and Technology-intensive Industries, Journal of 

Contemporary Asia, Vol. 39, No. 2, May 2009, pp. 262–278.  
3
آ.١ٔٛ٠2221ٛآ29,آ49142,اٌعكقالأنلاَآذرؽكزآٚذّٙكآعٍٝآِععىجآا١ٌٕٓآاٌر٠ّٕٛحهاَ,آٍِدآـاْ,آ٘لأظه٠كجآاآ

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/814054.aspx 

https://www.oecd.org/china/Education-in-China-a-snapshot.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/SR2--161-228.pdf
https://www.tandfonline.com/author/Kim%2C+Min-Jeong
https://www.tandfonline.com/author/Mah%2C+Jai+S
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/814054.aspx
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 ٔفيًب يهٗ اعتعشاع لأْى يؤششاد أداء لطبع انجضج انعهًٗ فٗ انظيٍ .
 

 . انظئٍالاثتكبس فٗ انًُ ًخ انعبنًيخ نهًهكيخ انفكشيخ نهجضج انعهًٗ تطٕس يؤشش  -ألا
 

آ2214فدٝآعداَآآ29ا١ٌٕٓآذمكِدآتّئِهآانترىانآاٌعاٌّٝآِدٓآاٌّهذثدحآآ٠ٛ٘ػآاٌعكٚيآاٌراٌٝآاْ

,آِّاآ٠ععٍٙاآ٘ٝآانلرٕاقآاٌٛؼ١كآِرٌٛٛآاٌكـًآفدٝآلائّدحآأفٙدًآ2222فٝآعاَآآ14اٌٝآاٌّهذثحآ

ذمدكَآٍِؽدٛهآفدٝآآوّاآاٌدرطاعدآإٌد١ٓآاْآذؽمدكآأ٠ٙداآالرٕاقاآفٝآِئِهآانترىانآاٌعاٌّٝ.آ32

ِهوى٘اآاٌرٕافٍٝآفٝآعكقآِٓآاٌّئِهاخآاٌفهع١حآٌّئِهآانترىانآاٌعاٌّٝ,إِٓٙداآاٌّئِدهآاٌفهعدٝآ

اٌددٝآآ2211قٌٚددحآفددٝآآ125ِددٓآتدد١ٓآآ19ٔمددًآاٌّعهفددحآٚاٌددمٜآذمددكَآذهذ١ثٙدداآاٌرٕافٍددٝآِددٓآاٌّهوددىآ

ٌّئِدهآ.آومٌهآاؼهوخآا١ٌٕٓآذمكَآفدٝآاٌّهودىآاٌرٕافٍدٝآ2222قٌٚٗآفٝآآ131ِٓآت١ٓآ6اٌّهوىآ

اٌرع١ٍُآاٌعاٌٝآٚودمٌهآِئِدهآاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآٚاٌدمٜآذمدكَآذهذ١ثٙداآاٌرٕافٍدٝآف١دٗآتّدىًآوث١دهآِدٓآ

,آودمٌهآآ2222قٌٚٗآفٝآآ16اٌٝآاٌّهوىآالأٚيآِٓآت١ٓآآ2211قٌٚحآفٝآآ125ِٓآت١ٓآآ32اٌّهوىآ

آِدٓآ92اؼهوخآا١ٌٕٓآذمكَآٍِؽٛهآفٝآاٌّئِهآاٌفهعٝآاٌث١ءحآاٌرّه٠ع١حآٚاٌرٕظ١ّ١ٗآِدٓآاٌّهودىآ

,آٚذددؤنظػآآاٌّهوددىآ2222قٌٚددٗآفددٝآآ131ِددٓآتدد١ٓآآ62اٌددٝآاٌّهوددىآآ2211قٌٚددحآفددٝآآ125تدد١ٓآ

آ14اٌرٕافٍددٝآٌٍّئِددهآاٌفهعددٝآذىٌٕٛٛظ١دداآاٌّعٍِٛدداخآٚانذٕددانخآـدد يآاٌفرددهٖآِدداآتدد١ٓآاٌّهوددىآ

,آت١ّٕاآذهاظعآاٌرهذ١ةآاٌرٕافٍٝآ١ٌٍٕٓآتّدىًآٍِؽدٛهآفدٝآاٌّئِدهآاٌفهعدٝآانٌدرصّانآ5ٚاٌّهوىآ

.2222قٌٚٗآفٝآآ131ِٓآت١ٓآآ66اٌٝآاٌّهوىآآ2211ٝآفآ2ِٓآاٌّهوىآ
 1

آ
 1111-1111تشتيت انظيٍ فٗ انًؤشش انعبنًٗ نلاثتكبس خلال انفتشِانتشتيت انتُبفغٗ ن-5رذٔل 

 1111 1111 1110 1115 1112 1111 1111 انًؤشش
 

 11/131 12/131 17/115 16/110 11/123 32/121 11/116 ا       انًؤشش انعبنًٗ نلاثتكبس

 1/131 5/131 11/115 5/110 10/123 11/121 11/116 انًؤشش انفشعٗ  نُمم انًعشفخ

 2/131 7/131 6/115 12/110 1/123 6/121 1/116 انًؤشش انفشعٗ نتكُٕنٕريب انًعهٕيبد 

 22/131 55/131 02/115 11/110 61/123 15/121 0/116 انًؤشش انعبنًٗ الاثتكبس انفشعٗ نلاعتخًبس

 51/131 51/131 71/115 71/110 112/123 111/121 10/116 انًؤشش انفشعٗ نهجيئخ انتششيعيخ ٔانتُ يًيخ

 11/131 11/131 13/115 2/110 1/123 57/121 61/116 انًؤشش انعبنًٗ الاثتكبس انفشعٗ نهتعهيى

 03/131 03/131 12/115 111/110 116/123 116/121 111/116 انًؤشش انعبنًٗ الاثتكبس انفشعٗ نهتعهيى انعبنٗ

 12/131 15/131 17/115 10/110 13/123 31/121 31/116 انًؤشش انفشعٗ نهجضج ٔانتطٕيش

Source: World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Index. 

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR 
 

 : 1111-1116تطٕس يؤششاد يذخلاد ٔيخشربد انجضج انعهًٗ ٔالاثتكبس خلال انفتشِ  -حبَيب 

اذطآ%آآِدٓآاظّداٌٝآإٌد٠1.3رٙػآِٓآاٌعكٚيآاٌراٌٝآذىا٠كآٍٔثحآانٔفداقآعٍدٝآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآِدٓآ

,آٚظك٠هآتاٌدموهآاْآٍٔدثٗآ2212%آِٓآاظّاٌٝآإٌاذطآاٌّؽٍٝآفٝآ2.2اٌٝآآ2225اٌّؽٍٝآفٝآعاَآ

ّؽٍددٝآانظّدداٌٝإٌٍٓدد١ٓآاؼرددًآاٌّهوددىآاٌرٕافٍددٝآٌانٔفدداقآعٍددٝآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآوٍٕددثٗآِددٓآإٌدداذطآا

آ,آت١ّٕاآذؽرًآاٌهائ١ًآاٌّهوىآانٚيآفٝآانٔفاقآعٍٝآاٌثؽس2212اٌكٌٚٝآاٌهاتعآعّهآفٝآفٝآعاَآ

,آٚذددؤذٝآوٛن٠دداآاٌعٕٛت١ددحآاٌّهوددىآ2212%آِددٓآإٌدداذطآاٌّؽٍددٝآفددٝآعدداَآ4.94ٜآتٍدد آماٌعٍّددٝآٚاٌدد

اٌصأٝآت١ٓآقٚيآاٌعاٌُآفٝآانٔفاقآعٍٝآاٌثؽسآاٌعٍّٝآ.
2
آ

آ

وّاآ٠ٛ٘دػآاٌعدكٚيآاٌرطدٛنآاٌىّدٝآنظّداٌٝآاٌثداؼص١ٓآاٌعدا١ٍِٓآفدٝآاٌثؽدسآٚاٌرط٠ٛه ٌىدًآ١ٍِدْٛآ

تاؼدسآ/آ١ٍِدْٛآِدفٓآآفدٝآعداَآآ242.6اٌرطد٠ٛهآِفٓ(,آؼ١سآتٍ آعكقآاٌثاؼصْٛآفٝآاٌثؽدسآٚ

تاؼسآ/آ١ٍِْٛآِدفٓآآآ1327.1ٚاـمآاٌّعكيآفٝآاننذفا آاٌٍّرّهآـ يآاٌفرهٖآؼرٝآتٍ آآ2225

عٍٝآٍِرٜٛآاٌعاٌُآِدٓآؼ١دسآعدكقآاٌثداؼص١ٓ/آ١ٍِدْٛآآ52.آٚذؽرًآا١ٌٕٓآاٌّهوىآآآ2212فٝآعاَآ

عاٌُآؼ١دسآتٍد آِعدكيآعدكقآاٌثداؼص١ٓآِفٓآت١ّٕاآذؤذٝآاٌكّٔاننآفٝآاٌّهذثحآانٌٚٝآعٍٝآٍِرٜٛآاٌ

اٌّهذثددٗآآ2212,آٚذؽرددًآوٛن٠دداآاٌعٕٛت١ددحآفددٝآعدداَآ2212تاؼددس/١ٍِْٛآِددفٓآفددٝآعدداَآآ2266

اٌصا١ٔٗآٚذؤذٝآا١ٌاتاْآفٝآاٌّهودىآاٌصدأٝآعّدهآٚاٌّا١ٔداآفدٝآاٌّهودىآاٌهاتدعآعّده,آٚفهٍٔداآاٌّهودىآ

.اٌصآِآعّه,آاٌٛن٠اخآاٌّرؽكٖآاٌّهوىآاٌصأٝآٚاٌعّه٠ٓ
3
آ

 

                                           
1
 .World Intellectual Property Organization(WIPO), Global Innovation Indexآ

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR 
2
  -The World Bank, Data Bank Micro data, Research and development expenditure (%of GDP)آ

China.https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 
3
 .The World Bank, Data Bank Micro data , Researchers in R&D (per million people)-Chinaآ

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6 

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4560&plang=AR
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6
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 1111-1116تطٕس يؤششاد يذخلاد ٔيخشربد انجضج انعهًٗ ٔالاثتكبس فٗ انظيٍ خلال انفتشِ -7رذٔل 
     1110     1115     1112     1111     1111     1110     1116       انجيبٌ

       يؤشرررررررررررررشاد 

      يرررررررررررررررذخلاد 

             انجضج انعهًٗ 

آ        ٔالاثتكبس

  (  1                             َغررجخ الإَفرربق انعرربو عهررٗ انجضررج )

                                  ٔانتطٕيش انٗ ارًبنٗ انُبتذ انًضهٗ
آ1.32 آآ آ1آآ آآ54. آ1.72آآ آآ آ1.92آآ آآ آ2.27آآ آآ آ2.11آآ آآ آ2.22آآ آآ آآ

                                انجرربصخٌٕ انعرربيهٌٕ فرري يزرربل انجضررج 

  ( 1                         ٔانتطٕيش )نكم يهيٌٕ شخض()
آ242.6 آ آ آ1176.5آآآ آ آ آ آ224.6آآآ آ آ آ1214.3آآآ آ آ آ آ1229.2آآآ آ آ آ آ1196.7آآآ آ آ آ آ1327.1آآآ آ آ آ آآآ

       يؤشرررررررررررررشاد 

       يخشرررررررررررررربد 

             انجضج انعهًٗ 

آ        ٔالاثتكبس

                            عررررررذد انجضررررررٕث انعهًيررررررخ ٔانتمُيررررررخ 

  ( 3         انًُشٕسِ)
آ165335 آ آ آ آ آ249242آآ آ آ آ آ آ312516آآ آ آ آ آ آ329215آآ آ آ آ آ آ392396آآ آ آ آ آ آ43234آآ آ آ آ آ آ522263آآ2 آ آ آ آ آآ

                           عررررررررذد طهجرررررررربد تغررررررررزيم ثررررررررشاءاد     

  ( 2         الاختشاع )
آ173327 آ آ آ آ آ292232آآ آ آ آ آ آ391177آآ آ آ آ آ آ652777آآ آ آ آ آ آ922177آآ آ آ آ آ آ1332523آآ آ آ آ آ آ آ1422661آآ آ آ آ آ آ آآ

                                  طبدساد انتكُٕنٕريب انًتمذيخ كُغرجخ 

  ( 6                         يٍ طبدساد انغهع انًظُٕعخ)
آ32.2 آ آ29.4آآآ آ آ32.1آآآ آ آ32.9آآآ آ آ29.7آآآ آ آ32.2آآآ آ آ32.2آآآ آ آآآ

                            طررررررربدساد انتكُٕنٕريرررررررب انًتمذيرررررررخ 

  ( 5        سدٔلاس( )                        ثبلاععبس انزبسيخ )ثبنًهيب
آ392.1 آ آ آ474.5آآآ آ آ آ593.9آآآ آ آ آ653.9آآآ آ آ آ594.6آآآ آ آ آ731.9آآآ آ آ آ757.7آآآ آ آ آآآ

Source: (1)The World Bank, Data Bank Micro data , Research and development expenditure (%of 

GDP).https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 

(2) The World Bank, Data Bank Micro data , Researchers in R&D (per million people). 

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6 

(3) The World Bank, Data Bank Micro data , Scientific and technical journal articles 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart 

(4) The World Bank, Data Bank Micro data , Patent applications, residents,  nonresidents. 

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart 

(5) The World Bank, Data Bank Micro data. High-technology exports (% of manufactured exports). 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart 

(6)The World Bank, Data Bank Micro data , High-technology exports (current US$) 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart 
آ

أِاآعٓآِفهظاخآاٌثؽسآٚاٌرط٠ٛهآفٝآا١ٌٕٓ:آ٠ٛ٘ػآاٌعكٚيآاٌٍاتكآذطٛنآعكقآاٌثؽٛزآاٌع١ٍّحآ

,آفمكآاـمآعكقآاٌثؽٛزآإٌّّٛنجآآفدٝآاٌرىا٠دكآٌد٠ٕٛاآ2212-2225ٚاٌرم١ٕحآإٌّّٛنٖآـ يآاٌفرهٖآ

,آآوّدداآاؼرٍدددآوٛن٠دداآ2212تؽددسآفددٝآعدداَآ522263اٌددٝآآ2225تؽددسآفددٝآعدداَآآ165335ِددٓآ

ِرمكَآعٍٝآاٌٍّرٜٛآاٌعاٌّٝآتإٌٍثٗآٌمٌهآاٌّرا١هآؼ١سآاؼرٍدآاٌّهودىآاٌراٌدعآفدٝآآاٌعٕٛت١ٗآِهوى

.آت١ّٕدداآأؼرٍدددآإٌدد١ٓآاٌّهوددىآانٚيآعٍددٝآٍِددرٜٛآاٌعدداٌُآِددٓآؼ١ددسآعددكقآاٌثؽددٛزآآ2212عدداَآ

إٌّّٛنجآشُآاٌٛن٠اخآاٌّرؽكٖآفٝآاٌّهوىآاٌصاأٝآ,آإٌٙكآاٌّهوىآاٌصاٌس,آٚاٌّا١ٔاآفٝآاٌّهوىآاٌهاتعآ

.2212فٝآاٌّهوىآاٌفاًِآِٓآؼ١سآعكقآاٌثؽٛزآإٌّّٛنجآفٝآعاَآآٚا١ٌاتاْ
1
آ

آ

وّاآ٠ٛ٘ػآاٌعكٚيآاٌٍاتكآأْآتهاءاخآانـرها آٌٍّم١ّ١ٓآٚغ١هآاٌّم١ّ١ٓآفٝآإٌد١ٓآـد يآاٌفردهٖآ

ٍٚددةآذٍددع١ًآتددهاءٖآاـرددها آفددٝآعدداَآ173327,آلددكآاـددمخآفددٝآاٌرىا٠ددكآِددٓآ2212-2225ِددٓآ

,آٚلدكآاؼرٍددآإٌد١ٓآاٌّهودىآ2212فدٝآعداَآآٍٚةآذٍع١ًآتهاءٖآاـرها 1422661اٌٝآآ2225

ٚلٌددهآتعددكآاٌٛن٠دداخآاٌّرؽددكٖآاٌرددٝآاؼرٍدددآاٌّهوددىآانٚيآ,آت١ّٕدداآاؼرٍدددآآ2212اٌصددأٝآعا١ٌّدداآفددٝآ

ا١ٌاتاْ,آوٛن٠اآاٌعٕٛت١حآٚإٌٙكآاٌّهوىآاٌصاٌسآ,آاٌهاتعآٚاٌفاًِآعٍٝآاٌرٛاٌٝآ.
2
آ

آ

ٌّٕددٕٛعحآفمددكآاؼرٍدددآإٌدد١ٓآاِدداآٔدداقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآاٌّرمكِددحآوٍٕددثحآِددٓآٔدداقناخآاٌٍددٍعآا

,آ٠ّٚد١هآاٌعدكٚيآاٌٍداتكآاٌدٝآأْآٍٔدثحآٔداقناخآ2212ِٓآتد١ٓآقٚيآاٌعداٌُآفدٝآعداَآآ12اٌّهوىآ

,آانذفعدددآ2212%آفددٝآعدداَآ32.2اٌرىٌٕٛٛظ١دداآاٌّرمكِددحآِددٓآٔدداقناخآاٌٍددٍعآإٌّددٕٛعحآتٍادددآ

.آوّددداآذٙددداعفدآل١ّدددٗآٔددداقناخآ2212%آفدددٝآعددداَآ32.2انذفدددا آٚف١ددددآـددد يآاٌفردددهٖآاٌدددٝآ

اٌددٝآآ١ٍِ2225ددانآقٚننآفددٝآآ392.1ٌٛٛظ١دداآاٌّرمكِددحآتانٌددعانآاٌعان٠ددحآـدد يآاٌفرددهجآِددٓآاٌرىٕ

.١ٍِ2212انآقٚننآفٝآآ757.7
3
 آ

آ

                                           
1
 .The World Bank, Data Bank Micro data , Scientific and technical journal articles)-Chinaآ

https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart 
2
 .The World Bank, Data Bank Micro data , Patent applications, residents,  nonresidents. )-Chinaآ

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart 
3
 .The World Bank, Data Bank Micro data. High-technology exports (% of manufactured exports)- Chinaآ

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart 

 The World Bank, Data Bank Micro data, High-technology exports (current US$))-China.  

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart 

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.SCIE.RD.P6
https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC?start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.NRES?locations=XT&start=2005&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?end=2020&start=2008&view=chart
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تحآؼإ٘اخآاٌعٛاًِآاٌرٝآٌاّ٘دآفٝآٔعاغآذعهآ٠عكآِٓآأُ٘آاٌك١ٌٚح,آِٓآاٌعهٖآاٌٍاتكآٌٍرعانب

آآ:ِاآ٠ٍٝفٝآذٍهآاٌكٚيآاٌرىٌٕٛٛظ١حآانعّايآ

 انٌدرهاذ١ع١حآآذٍدهآٚذٙدّٕدآ,ٌٍؽا٘دٕاخٚ٘عآاٌرهاذ١ع١حآل١ِٛحآفٝآ٘ٛءآاٌرعهتحآا١ٕ١ٌٕح,آذُآ

 إٌدٕاعح فدٟ ذطث١مداخ اٌٝ إٌظه٠ح اٌع١ٍّح اٌثؽٛز اذعا٘اخ ذؽ٠ًٛٚآاعاقجآ١٘ىٍحآاٌثؽسآاٌعٍّٝ

ذرٛافدكآاٌردٝآا٠ٌٛٚداخآِعدانخآاٌثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآآذؽك٠دكانٌرهاذ١ع١حآا٠ٙاآٚذّٕٙدآ.آٚانلرٕاق

ٍٕرائطآٚاٌر١ٍٕكآت١ٓآظ١ّعآاٌعاقٖآٌّراتعٗآاٌٚآ.اٌّٛانقآاٌطث١ع١حآٚاٌّىا٠اآاٌرٕاف١ٍحآاٌرٝآذٍّىٙاآاٌكٌٚح

 انٚهادآاٌّّانوحآفٝإِٓظِٛحآاٌثؽسآٚاٌرط٠ٛهآٌٛاءآوأدآعاِحآاٚآـأح.آ
 

 ِدٓآأ٘دُآآاٌع١ٍّدح اٌىدٛاقن ٌرؤ١٘دً اٌعاِعداخ ذرثعٙدا ٟاٌرد اٌركن٠ث١دحآاِطهاٌؽىدِٟٛآٚاٌثد اٌدكع٠ُعَدكآ

٠مدعآعٍدٝآآؼ١دس,آٚاٌٛن٠داخآاٌّرؽدكجآانِه٠ى١دحآإٌد١ٓ فٟ اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽإ٘اخِمِٛاخآٔعاغآ

ّٔداءآاٌؽا٘دٕاخآفدٝآاٌعاِعداخآتآاٌ وِدحذدٛف١هآانعرّداقاخآاٌّا١ٌدحآاٌكٌٚحآاٌٍّئ١ٌٚٗآانوثهآفدٝآ

 ثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرط٠ٛه.ِعانخآاٌٚاٌّئٌٍاخآاٌرع١ّ١ٍح,آٚذ٠ًّٛآ
 

 قعدُآاٌؽا٘دٕاخآانآأْآاٌمطدا آاٌفداْآتّداآفدٝآآذٍعةآاٌكٚنآالأٌاٌٝآفدٝاٌؽىِٛحآآأْتاٌهغُآِٓآ

,آؼ١ددسآذرعددكقآظٙدداخآذ٠ّٛددًآفددٝآذطدد٠ٛهآاٌؽا٘ددٕاخآفعددايلٌددهآاٌعاِعدداخآاٌفأددحآ٠ٍددُٙآتّددىًآ

 .اٌؽإ٘اخآ٠ٍٚاُ٘آاٌمطا آاٌفاْآٚاٌّعرّعآاٌّكٔٝآفٝآلٌه
آ

 ٚاٌرفطد١ٛآاٌردكن٠عٝآقٚنآ٘داَآفدٝآاؼدكازآٔمٍدحآٔٛع١دحآفدٝآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآذٍعةآانناقجآا١ٌٍاٌد١حآ

ٌدداُ٘آفددٝآٔعدداغآذعهتددحآاٌؽا٘ددٕاخآفددٝآاٌعك٠ددكآِددٓآقٚيآاٌعدداٌُآذددٛافهآانٚددانآآ,آوددمٌهٚاٌرطدد٠ٛه

 .ع لرٙاآتع١ّعآانٚهادآلاخآإٌٍٗاٌمٜآذعًّآِٓآـ ٌٗآاٌؽإ٘ٗآ٠ٕٚظُآٚاٌرٕظ١ّٝآاٌرّه٠عٝآ
آ

 ؼ١سآٌعةآاٌرع١ٍُآقٚناآِؽٛن٠اآفدٝآاغٍدةآاٌرعدانبآاٌك١ٌٚدحآاٌردٝآٜآان٘رّاَآتر١ّٕحآناٌّايآاٌثّه

ـد يآوداْآاٌرهو١دىآٚفدٝآ٘دٛءآاٌرعهتدحآإٌد١ٕ١ح,آٌعدآاٌٝآذط٠ٛهآِعدانخآٌٍثؽدسآٚاٌرطد٠ٛهآ.آ

عمددكٜآاٌفٍّدد١ٕاخآٚاٌٍددر١ٕاخآعٍددٝآاٌرٌٛددعآفددٝآاٌرعٍدد١ُآانترددكائٝآٚاٌصددأٜٛآٚاٌّددكانيآاٌع١ٍدداآٌٍددكآ

اٌعًّ.آاِاآفٝآعمكآاٌٍثع١ٕاخآواقآان٘رّداَآتأّداءآو١ٍداخآذم١ٕدحآِرطٍثاخآإٌٕاعاخآاٌفف١فٗآوص١فٗآ

ٌّٛاظٙحآاؼر١اظاخآإٌٕاعاخآاٌصم١ٍح.آاِاآفدٝآاٌعمدٛقآاٌرا١ٌدحآذدُآانٔرمدايآاٌدٝآاٌرهو١دىآعٍدٝآاٌرعٍد١ُآ

اٌعاِعٝآٚاٌرعٍُآِكٜآاٌؽ١اجآٚقعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٌرؽف١ىآانترىانآِٚٛاظٙدحآاؼر١اظداخآإٌدٕاعاخآ

 عا١ٌحآاٌرم١ٕح.

 ٌركنضآفٝآاٌّعهفحآاٌف١ٕحآتكءاآِٓآاٌر١هاقآاٌرم١ٕحآانظٕث١حآٚا١ٌرعاتٙاآٚذط٠ٛعٙاآفٝآِهؼٍدحآنؼمدحآا

شُآاٌثكءآفٝآاؼ يآاٌرم١ٕاخآاٌّؽ١ٍحآوثك٠ًآٌٙاآفٝآهدًآذٕداِٝآاٌمدكناخآانترىان٠دحآا١ٌٕٚٛدحآٚذدٛف١هآ

 عّاٌحآف١ٕحآِا٘هجآوأدآٔراضآٔظاَآذع١ٍّٝآذمٕٝآظ١ك.
 

 إ٘حآاؼكآاٌعٛاًِآاٌٙاِحآاٌرٝآٌاّ٘دآفٝآٔعاغآاٌّّدان٠عآإٌدا١هٖآاٌردٝآذعكآانقانجآإٌاظؽٗآٌٍؽ

٠ددرُآاؼرٙددأٙا,آوّدداآاْآٚ٘ددٛغآأ٘ددكادآاٌؽا٘ددٕحآٚذٛافمٙدداآِددعآانٌددرهاذ١ع١اخآاٌم١ِٛددحآ٠عددكآِددٓآ

 اٌعٛاًِآاٌٙاِحآاٌرٝآذٍاُ٘آفٝآاٌرّهانآعًّآاٌؽإ٘ح.
آ

 آٚ٘دهٚنجآاٌعاِعدحٍّدٝآفدٝآِٚعانخآاٌثؽسآاٌعاْآذرٛافكآا٘كادآاٌؽإ٘حآاٌعاِع١حآِعآا٘كادآ,

انـر١ددانآإٌددؽ١ػآٌٍّّددان٠عآاٌرددٝآذؽرٙددٕٙاآاٌؽا٘ددٕح,آعٍددٝآاْآذفددكَآذٍددهآاٌّّددان٠عآان٘ددكادآ

 انظرّاع١ٗآٚانلرٕاق٠حآٌٍّعرّع.آ

 ِدٓآاٌّئٌٍداخآ٠عُكآِدٓآعٛاِدًآٔعداغآاٌؽا٘دٕح,آنتدٛآاٌؽا٘دٕحآِّٚدان٠عٙاآتّدثىحآِدٓآاٌفثدهاءآ

حآاٚآِهاوىآاٌثؽٛز,آِّص١ٍٓآِٓآنظايآانعّدايآفدٝآاٌؽى١ِٛح,آاٌّئٌٍاخآاٌرع١ّ١ٍحآٌٛاءآاٌعاِع١

 اٌمطاعاخآانٔراظ١حآٚاٌفك١ِحآاٌّفرٍفح.

 ٛآٌاُ٘آفٝآاٌرّهانآؼإ٘اخآانعّايآفٝآاٌرعانبآاٌٍاتمٗ,آٚٔعاغآاٌّّهٚعاخآإٌّر١ّدحآٌٙدا,آ٘د

ّعظدُآاٌؽا٘دٕاخآذعّدًآعٍدٝآذدٛف١هآاٌفدكِاخآ,آفاٌر٠ًّٛآاٌّثاِهآٌٍّّدهٚعاخآإٌّر١ّدحآٌٍؽا٘دٕح

ـدكِاخآاٌؽا٘دٕحآ,آوّداآأْآٚاٌر١ٍ٠ّٛحآاٌ وِحآٌرؽ٠ًٛآأفىانآاٌه٠اق١٠ٓآاٌدٝآِّدان٠عآٚالع١دحآاٌّا١ٌح

 عٍٝآاٌّهواخآإٌّرٍثحآ٠ّٚىٓآأْآ٠رُآذمك٠ّٙاآٌا١هآإٌّرٍث١ٓ.آٖغ١هآِمرٕه
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                             نُتبئذ انًغتخهظخ يٍ انجضج :  ا

آ آٚذؽ١ًٍ آقناٌح آ٘ٛء آآٚالعفٝ آاٌرىٌٕٛٛظ١ح آاٌؽإ٘اخ آفٝ آفٝآٚقٚن٘ا آاٌعٍّٝ آاٌثؽس قعُ

آ:آذًٛٔآاٌثؽسآٌعكقآِٓآإٌرائط,آِٓآأّ٘ٙا,آقٚيآاٌعاٌُتثعٗآِمانٔحآاٌعاِعاخآإٌّه٠حآ

آ:آثبنُغجخ نهزبَت انتًٕيهٗ

ٚ٘ددعدآقٚنآلٕددٛنآفددٝآاٌعٛأددةآاٌر١ٍ٠ّٛددحآ٠عددأٝآتهٔدداِطآؼا٘ددٕاخآانعّددايآفددٝإِٓددهآِددٓآ -

٠عدأٝآوّاآ,آحآاٌمطا آاٌفاْٚ٘عدآِّانور٠ًّٛآاٌاٌّئٌٍاخآاٌّا١ٌحآفٝآقعُآٚذ١ٍ١هآاظهاءاخآ

ٌٗآاٌّفٕددٓآآ٘ددآاٌعدداَآتٕددفحآعاِددحآٚ اتٔفدداقآ٘ددعدلطددا آاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآفددٝإِٓددهآِددٓآ

ِٓآاظّداٌٝآانٔفداقآاٌعداَآعٍدٝآاٌثؽدسآ%آ31آإٌٍثحآٌُآذرعكٜتٕفٗآـأٗآؼ١سآإِٓٗانٌرصّانٜآ

آآعٍددٝآآآٍٔددثحآاتٔفدداقذعددكآآاٌعدداٌّٟ,آٚعٍددٝآإٌددع١كآ2222-2225ـدد يآاٌفرددهٖآٚاٌرطدد٠ٛهآ آ سآاٌثؽددآ

آوٍٕثحآِٓآإٌاذطآاٌّؽٍٟآاتظّاٌٟآفٝإِٓهآالًآِٓآاٌّعكيآاٌعاٌّٝآآاٌعٍّٝآٚاٌرط٠ٛه آ آآآ آآآآ آ آ آ آآآآ آ آآ آآآآ آ آ آآ آآآ آآآ آ آ آآآ آآ آ آآآآ آآآآآآآ آ آآ آآ  .آآ

ذ٠ّٛدًآاٌثؽدسآقعدُآأّدطحآاٌؽا٘دٕاخآٚفدٝآ ٚإٌّظّاخآغ١هآاٌؽى١ِٛح اٌفاْ اٌمطا  ٘آٌحآقٚن -

شدُآاـدمخآآ2214%آفٝآعاَآ2ٍِاّ٘اخآاٌمطا آاٌفاْآفٝآاٌر٠ًّٛآٍٔثحآاٌعٍّٝ,آؼ١سآٌُآذرعكٜآ

 .2212%آفٝآعاَآ3.9ؼرٝآتٍادآآتٔففاٖاذٍهآإٌٍثحآفٝآ
آ

 :العلمي البحث بقطاع التحتية لبنيةبالنسبة للموارد البشرية وا

 آآعدكقآاٌثداؼصْٛآاٌعداٍِْٛآفدٝآِعدايآاٌثؽدسآاٌعٍّٝ/١ٍِدْٛآِدفٓآفدٝإِٓدهآـد يآاٌفردهٖآِد٠ٓعُكآ

اٌٍددائكآفددٝآِعّٛعددحآاٌددكٚيآلاخآاٌددكـًآاٌّّاشددًآِصددايآذددًٛٔآآِددٓآاٌّعددكيًآألددآ2212آ-2225

 .ّاهبآومٌهآالًآِٓآاٌّرٌٛٛآاٌعاٌّٝآـ يآٔفًآاٌفرهٖٚاٌ
آ

 فٟ ٌٍطاٌة ٚاتترىان٠ح اٌثؽص١ح اٌعكاناخآٌر١ّٕح ذئًٌ اٌرٝ اٌرع١ّ١ٍح اٌثهاِط ِىٛٔاخ فٟ لٕٛن 

 ٚ الأفدهاق ٌدكٜ اٌصمدافٟ اٌدٛعٟ فدٟ لٕدٛنٚودمٌهآآ.ٚاٌعداِعٝآلثدًآاٌعداِعٝ ِدا اٌرعٍد١ُ ِهؼٍدح

 .آاٌّعرّع١ح ٌٍرؽك٠اخ اٌرٕكٞ فٟ اٌعٍّٟ ثؽساٌ تكٚن اٌّفرٍفح ٚاٌمطاعاخ اٌّئٌٍاخ

اٌعاِعدداخآفددٟآِعددايآاٌثؽددٛزآٚتدد١ٓآِهاوددىآانتؽددازآاٌّفرٍفددحآاٌع١ددكآاٌرٍٕدد١كآآعددكَتان٘ددافحآاٌددٝآ

ٚ٘دكنآاٌطالداخآٚانِىا١ٔداخآآاٌّٛ٘دٛعاخآاٌثؽص١دحذىدهانآاؼرّا١ٌدحآاٌع١ٍّح,آالأِهآاٌمٞآ٠ئقٞآاٌٝآ

آآاٌّاق٠حآٚغ١ه٘ا.

ٌٍؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٌٛاءآاٌعاِحآاٚآاٌراتعٗآٌٍعاِعاخ,آتان٘دافٗآرٛو٠عآاٌعاهافٝآاٌعكَآذٛاوْآ -

ؼ١دسآـٍددآاٌااٌث١دٗآاٌعظّدٝآِدٓآآاٌمدِٟٛ إٌطداق عٍدٟآٌّهاوىآاٌثؽدٛز اٌع١ك ٌٍرٛو٠عاتفرمانآاٌٝآ

ِددٓآاٜآِهوددىآتؽصددٝ,آٚذهوددىآِعظّٙدداآفددٝآِؽددافظرٝآآ2211ِؽافظدداخآاٌٛظددٗآاٌمثٍددٝآؼرددٝآعدداَآ

 اٌما٘هجآٚاٌع١ىٖ.

عددكقآِددٓآاٌّعددانخآاٌؽ٠ٛ١ددٗآِصددايآِعددايآاٌىٙهتدداءآ١ٍّددحآٚتددهاءاخآانـرددها آفددٝآٔددكنجآاٌثؽددٛزآاٌع -

 .ذكانآتٙاآع١ٍّحآانـرها آٚانترىانآفٝإِٓهآآاٌرٝفطحآ٘عدآاٌِّاآ٠عىًآآ,ٚاٌطالح

ِّداآ٠رهذدةآعٕدٗآآالأعّداي نظداي ٚ ٌٍٍّدرصّه٠ٓآاٌعٍّدٝ اٌثؽدس ٔردائط ذ٠ٍٛكأففاٖآوفاءجآل١ٌاخآ -

ذم١ًٍآفهٔٗآاٌؽإ٘حآفدٝآآٚومٌهؼًآِّاوًآانٔراض,آّٝآفٝآ٘عدآٍِاّ٘حآِفهظاخآاٌثؽسآاٌعٍ

 .انٌركاِحآاٌّا١ٌحآذؽم١كآانعرّاقآعٍٝآاٌر٠ًّٛآاٌماذٝآِٚٓآشُ

عٍددٝآاٌددهغُآِددٓآذىا٠ددكآعددكقآاٌعاِعدداخآإٌّدده٠حآـدد يآاٌفٍّدد١ٓآٌددٕٗآاٌّا٘دد١حآانآأْآاٌعاِعدداخآ -

رٕدد١ٕدآ٠ٚددةآءآٌإٌّدده٠ٗآذؽرددًآِهاوددىآِرددؤـهٖآفددٝآاٌرهذ١ددةآاٌعدداٌّٝآٌٍعاِعدداخ,آٚلٌددهآٌددٛا

 آ.آذ١ٕٕدإِٓاٙاٜ,آأٚآِاذه٠ىً

آاٌرىٌٕٛٛظ١دداآاٌّرمكِددحآِددٓآٔدداقناخآاٌٍددٍعآإٌّددٕٛعحآفددٝإِٓددهإٌدداقناخآأففدداٖآٍٔددثحآ - آ آ آآ آ آآ آ آ آآ آ آآآآ آآ آآآآ آآ آ آآ آآ آ آآ آ آ آآآ آآآآآ آ آ آآ آآ ِددٓآآآآآ

ِمانٔددٗآتا١ه٘دداآِددٓآاٌددكٚيآلاخآاٌددكـًآ,آ2219%آفددٝآعدداَآ2.34اٌددٝآآ2222%آفددٝآعدداَآ1.1

اٌدكٚيآِرٌٛدطٗآاٌدكـًآاٌّرٍاٜٚآؼ١سآ٠ثٍ آِرٌٛٛآٍٔثٗآٔاقناخآاٌرىٌٕٛٛظ١اآاٌّرمكِحآٌّعّٛعحآ

 آ.2219%آفٝآعاَآ23.2%آ,آ17.7اٌّه٠ؽحآاٌك١ٔاآٚاٌّه٠ؽحآاٌّهذفعٗآعٍٝآاٌرهذ١ةآ
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   .فيًب يتعهك ثخطظ ٔاعتشاتيزيبد تطٕيش انجضج انعهًٗ فٗ يظش

ٌدُآذمدكَإٌٓداآدآاٌرعهتدحإٓ٘انآظٙٛقآِثمٌٚدحآٌدكعُآتهٔداِطآؼا٘دٕاخآانعّدايآتٕدفٗآعاِدحآٚاْآوأد -

ذعدكقخآٚذعالثددآودمٌهآ,آانآؼإ٘ٗآمّ٘حم,آانعّايآتاٌعاِعاخآإٌّه٠حآٌؽإ٘اخآ١ِّىّٖٔالضآ

ٌٚىٓآِعآلٕٛنآفٝآاٌرفط١ٛآاٌمطاعٝآٚاٌدمٜآ٠دهتٛآآاٌرهاذ١ع١اخآذط٠ٛهآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝإِٓه

تدد١ٓآان٘ددكادآانٌددرهاذ١ع١حآٌٍكٌٚددحآتٕددفحآعاِددحآٚالأ٘ددكادآانلرٕدداق٠حإِٓٚظِٛددحآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآ

 اٌثؽصدٟ ِٚراتعدحآالأقاءآاتٌدرهاذ١ع١ح اٌفطدٛ ذٕف١دم ٌّراتعدح ِدحٍِى ل١ٌدح ٚظٛق عكَتٕفٗآـأحآٚ

 .آؼرٝآ٠رٍٕٝآذم١١ُآِاآذُآذٕف١مٖآِٓآذٍهآاٌفطٛآاٌثؽص١ح ٚاٌّهاوى ٌٍعاِعاخ

نذّصدًآآاٌرٝآأّٔؤخآو١ٙءحآِهوى٠حآٌٍؽإ٘اخٚآظّع١حآاٌؽإ٘اخآإٌّه٠حاشثدآاٌٛالعآاٌعٍّٝآأْآ -

ٍدٝآاقانجآعدكقآِؽدكٚقآِدٓآاٌؽا٘دٕاخآاٌراتعدحآالرٕدهآقٚن٘داآعآ,آؼ١دساٌّىًآاٌّرىاًِآٌصؼرٙداْ

 .ٌٍٕٕكٚقآاتظرّاعٝآٌٍر١ّٕحآٌُٚآ٠عكآٌٙاآأٜآقٚنآِهوىٜ,آوّاآواْآِفطٛآآفٝآتكا٠حآاٌرعهتح

ٍرّده٠عاخإٌٓدانآافرمدانآ٘,آٚاٌرىٌٕٛٛظ١دا ٌٍعٍدَٛ اٌكاعّدح اٌث١ءدح ٚفٝآاٚانآقٚنآاٌرّه٠عاخآفٝآذ١ٙءح -

رٕدهآاٌرّده٠عاخآعٍدٝآِعدهقآاذاؼدٗآأّداءآاٌرٝآذٕظُآعًّآؼإ٘اخآانعّايآفدٝإِٓده,آؼ١دسآذم

ٍّؤٌحآؼمٛقآاٌٍّى١دحآت,آتات٘افحآاٌٝآاٌٙعدآفٝآاٌرّه٠عاخآٚاٌمٛا١ٔٓآاٌفأحآؼإ٘اخآانعّاي

  .آؼّا٠حآاٌٍّى١حآاٌفىه٠حآٚٔكنجآٚظٛقآاٚاناخآعًّآذٕظ١ّ١حآذعًّآعٍٝ

آا٘دددٕاخاٌؽ٠عَدددكآِدددٓآأ٘دددُآِمِٛددداخآٔعددداغآِدددٓآا٘دددُآإٌردددائطآاٌٍّرفٍٕدددٗآِدددٓآاٌرعدددانبآاٌك١ٌٚدددح:آ -

آاٌردٟ اٌركن٠ث١دحآاٌؽىدِٟٛآٚاٌثدهاِط اٌدكعُ ٘ٛ ٚاٌٛن٠اخآاٌّرؽكجآانِه٠ى١حآا١ٌٕٓ فٟ اٌرىٌٕٛٛظ١ح

ذٛف١هآاٌفدكِاخآاٌّا١ٌدحآانقانجآإٌاظؽٗآٌٍؽإ٘حآٚآ,آوّاآاْاٌع١ٍّح اٌىٛاقن ٌرؤ١ً٘ اٌعاِعاخ ذرثعٙا

اٌعٛاِددًآاٌٙاِددحآاٌرددٝآؼددكآأآ٠ّصددًآٚاٌر١ٍ٠ّٛددحآاٌ وِددحآٌرؽ٠ٛددًآأفىددانآاٌه٠دداق١٠ٓآاٌددٝآِّددان٠عآٚالع١ددح

 .فٝآٔعاغآاٌّّان٠عآإٌا١هٖآاٌرٝآ٠رُآاؼرٙأٙاآٌاّ٘د

 
  تٕطيبد انجضج:

اٌؽإ٘اخآآذٛاظٙٙاآاٌّّى خآٚاٌرؽك٠اخآاٌرٝفٝآ٘ٛءآِئِهاخآأقاءآاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝإِٓه,آٚ

آاٌدكنٚيآاٌٍّدرفاقٖ,آِٚٓآـ يآاتٚ  آعٍٝآالأقت١اخآٚاٌكناٌاخآاٌٍاتمحآٚاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٝإِٓه

ا١ٌ٢داخآعدكقآِدٓآ,آف١ّداآ٠ٍدٝآذطث١كآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفدٝآاٌعاِعداخاٌرعانبآاٌك١ٌٚحآفٝآِٓآ

اٌعٍّدٝآاٌثؽسآآفٝآقعُذعى٠ىآقٚنآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٌٍّاّ٘ٗآفٝآاٌّمرهؼحآٚاٌرٝآِٓآِؤٔٙاآا

آ.فٝآاٌعاِعاخآإٌّه٠ح
آ

 . تعضيض انزبَت انتًٕيهٗ ٔيخظظبد الاَفبقآنيبد  -ألا

آ:٠ٛٔٝآتانذٝآؼإ٘اخآانعّايآٌعأةآاٌر٠ٍّٛٝآِٚفٕٕاخآانٔفاقآعٍٝآرعى٠ىآاٌ
 

عهرررٗ تًٕيرررم انضبضررُبد انتكُٕنٕريرررخ انتبثعرررّ نهزبيعررربد ٔانًؤعغررربد صيرربدح الاَفررربق انعررربو  - أ

 :انجضخيّ

اٌؽإ٘اخآ٘ٝآؼٍمحآًٚٔآِاآت١ٓآاٌّئٌٍاخآاٌثؽص١ٗآٚاٌّّهٚعاخآاٌرٝآ٠رُآاؼرٙأٙا,آٌٚىٝآآذهعك

ٙدداآعٍددٝآاوّددًآٚظددٗآفددٝآقعددُآاٌّّددهٚعاخآاٌّؽرٙددٕٗآ٠عددةآاْآ٠ددرُآقعّٙدداآذمددَٛآاٌؽا٘ددٕٗآتٛهائف

اٌكٌٚدحآفدٝآآٗاشثردآاٌرعانبآاٌك١ٌٚحآإٌاظؽحآأ١ّ٘ٗآاٌدكٚنآاٌرّد٠ٍٛٝآاٌدمٜآذٍعثدٌٚمكآآتاٌر٠ًّٛآاٌ وَ.

ذ٠ّٛددًآاٌؽا٘ددٕاخآِددٓآالأ١ّ٘ددٗآو٠دداقجآانٔفدداقآاٌعدداَآعٍددٝآقعددُآؼا٘ددٕاخآانعّددايآتٙددا,آٌددمٌهآ

اٌثؽددسآوّدداآ٠عددةآو٠دداقجآانٔفدداقآاٌعدداَآعٍددٝآ,آِعدداخآٚاٌّئٌٍدداخآاٌثؽص١ددٗاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآاٌراتعددٗآٌٍعا

%آِددٓآإٌدداذطآاٌمددِٟٛآاتظّدداٌٟ(آٚأْآ1اٌعٍّددٝآٌٍٛٔددٛيآاٌددٝآإٌٍددثحآإٌّٕددْٛآع١ٍٙدداآقٌددر٠ٛاآ 

 ١ِىا١ٔدح ٌرٛو٠دع ل١ٌدح ذؽك٠دكِدعآ٘دهٚنجآاٌعا١ٌّدح,آذرىا٠كآإٌٍثحآذكن٠ع١هاآؼرٟآذرفكآِعآاٌّعدكنخآ

 اتٌرفاقجآذعظ١ُذه١ِكآانٔفاقآاٌعاَآٚآل١ٌٗآذّٙٓ. اٌثؽص١ح ٚاٌّئٌٍاخآّهاوىاٌ ت١ٓ اٌعٍّٟ اٌثؽس

,إِٓدٗ اٌّرؽمدك اٌعائدك٠درُآاٌدهتٛآتد١ٓآاٌر٠ّٛدًآاٌعداَآٌٍثؽدسآاٌعٍّدٝآٚآ,آودؤْآاٌّراؼدح اٌّدٛانق ِدٓ

ـرددها ,آاٌعدٛائىآاٌّؽ١ٍددحآعدكقآانتؽدازآاٌع١ٍّددحآإٌّّدٛنٖآٚاٌّؽىّدحآق١ٌٚددا,آعدكقآتدهاءاخآانِصاي:

ؼك٠مدحآ أٚ ؼا٘دٕح أّداء اٌدٝ ذٍدعٝ اٌردٟ ٌٍعاِعداخ ِدٕػآا٘داف١ٗآّىدٓآذفٕد١ٓآ٠وّداآ.آٚاٌك١ٌٚٗ

آ.اٌعٍّٟ اٌثؽس ٌكعُ ٌىٛاقن٘ا اٌؽٛافى ٚذمك٠ُ ع١ٍّح

آ

آ



36 
 

 .تُٕيع يظبدس انتًٕيم - ب

 تدهاِطآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآفدٝآاٌعاِعداخآإٌّده٠حآذ٠ّٛدً ِٕداقن تر٠ٕٛدع اٌٍّان ٘ما ٠ٙرُ

ٌرفف١ددآ اٌّعرّدعآالأـدهٜ, ِٕٚظّاخ ٚاتٔراض, ٕاعحإٌ ومطاعاخآظك٠كج ذ٠ًِّٕٛاقنآ ٚا٠عاق

آاٌعةءآعٓآِٛاؤحآاٌكٌٚح,آ٠ّٚىٓآذؽم١كآلٌهآِٓآـ ي:آ

 ع١ٍٙدا, اٌؽا٘دٕح ٚالاِدح ٌرؤٌد١ً أنا١٘ٙا ِٓ ِؽكقج ٍِاؼح ترف١ٕٓ اٌعاِعحاٌرٌٛعآفٝآل١اَآ 

ِعدحآذاؼدٗآِعاِدًآٚٚنَآاٌعاإِٙدا,آٚ تداٌمهب لـده فدٟآِىداْ أٚ اٌعاِعدح, قاـدً لٌه أواْ ٌٛاء

 ٗ.ٌٍّّٕهٚعاخآاٌّؽرٙ

 ٖاتٔرداض ِئٌٍداخ ذٍدرفكِٙا اٌردٟ اٌثؽص١دح ٚاٌدٛنَآٚاٌّهافدك اٌّفرثدهاخ نٌدَٛآعٍدٝ فده 

 اٌثؽس ٌٕاٌػ نٌَٛ ِماتً إٌّرعاخ عٍٝ اٌعاِعح تاٌرصّانآِعاناخآوّاآ٠ّىٓآاٌٍّاغ تاٌّعرّع,

 . اضانٔر ٚٚؼكاخ ٌٍّهواخ اٌّكفٛعح اٌفكِاخآاٌثؽص١ح ذمك٠ُٚاٌرٌٛعآفٝآآ,اٌعٍّٟ
 

 اٌرىٌٕٛٛظ١دداآٚاتعدد ْآعددٓآنلددُآ٘ددماآاٌؽٍدداب,آٚأٔددٗآ٠مثددًآآتؽا٘ددٕاخفددرػآؼٍددابآتٕىددٟآـدداْآ

 ذثٕدٟ,آِدعآاٌٍّاّ٘اخ,آٚاٌرثهعداخ,آٚاٌدكعُآاٌّداٌٟآِدٓآالأفدهاقآأٚآاٌّئٌٍداخآاٌردٟآذهؼدةآتدمٌه

 .اٌعٍّٝ ٌٍثؽس اٌرثه  فهاقآِٚئٌٍاخآاٌمطا آاٌفاْآذؽسآعٍٝن ذٛع٠ٛح تهاِط
 

 اٌٍّّٛوددحآٌٍكٌٚددح,آؼ١ددسآ٠ّىددٓآالاِددحآاٌؽا٘ددٕاخآقاـددًآتعددٗآاٌّددهواخآاعدداقجآ١٘ىٍددحآاٌّددهواخآ

اٌٙفّحآاٌٍّّٛوحآٌٍكٌٚح,آٚاٌرٟآٌُآذٍرطعآاٌرٛاإَآِعآإٌّافٍحآٚنآذٛظكآظكٜٚآِدٓآ١٘ىٍرٙدا,آف١درُآ

انٌرفاقجآِٓآاعاقجآاٌرفكاَآاٌث١ٕحآالأٌا١ٌحآٌٙمٖآاٌّدهواخ,آِدٓآٚنَإِٓٚدأعآِٚثدأٟآٚٚؼدكاخآ

ّددهواخآاٌددٝآؼا٘ددٕاخآِّددهٚعاخآٔددا١هجآِٚرٌٛددطح.آفٙددمٖآاٌّددهواخآاقان٠ددح,آأٜآذؽ٠ٛددًآ٘ددمٖآاٌ

ذّرٍددهآٍِدداؼاخآ٘ددفّحآِددٓآالأنا٘ددٟآٚاٌّثددأٟآاٌرددٟآ٠ّىددٓآاعدداقجآذٕظ١ّٙدداآٚذؽ٠ٍٛٙدداآِددٓآاٌددٝآ

اٌرصّاناخآٔا١هج,آٚٚؼكاخآاقان٠حآٚأراظ١حآ٠رُآاعاقجآذؤظ١ه٘اآاٌٝآأفدهاقآ٠م١ّدٛاآتٙداآِّدهٚعاخآ

اٌمطدا آاتٔرداظٟآٌٍّدهوحآالأٔد١ٍح,آأٚآفدٟآِعدانخآآٔا١هجآظك٠كجآذىٌٕٛٛظ١حآفٟآاٌااٌةآفٟآٔفدً

اآعٍٝآ٘مٖآاٌّهوح.آ هِ آذىٌٕٛٛظ١حآظك٠كجآذّا

 ٠ّٚىدٓآذٕف١دمآٌعاِعداخآإٌّده٠ح,آٌؽإ٘اخآاانٌرا يآالأِصًآٌٍّٛانقآاٌٌٍّّٛحآٚغ١هآاٌٌٍّّٛحآ

ِٓآـ يآذٛف١هآلاعكجآت١أاخآِداٍِحآعدٓآأعٙداءآ٘ء١دحآاٌردكن٠ًآٚاٌفدكِاخآانٌرّدان٠حآاٌردٝآلٌهآ

ِهافددكآاٌعاِعددحآٚاٌٍّى١دداخآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآٚوددمٌهآت١أدداخآواٍِددحآعددٓآ٠ّىددٓآاْآ٠مِٛددٛاآترمددك٠ّٙا,آ

,آتّاآ٠ٍاُ٘آفٝآذفع١ًآاٌع لاخآِعآاٌّعرّدعآاٌّؽد١ٛآاٌرعالكٞآاٌّراؼحآٌ ٌرفكاَآٚاٌٍّى١اخآاٌفىه٠ح

آآِٓآٔاؼ١ح,آٚذٛف١هآِٛانقآلاذ١ٗآٌٍؽإ٘حآِٓآٔاؼ١حآاـهٜ.

 اٌؽى١ِٛدحآ اٌّّدان٠ع ذ٠ّٛدً فدٟ اٌعّداعٟ اٌر٠ّٛدً ٠ٚرّصدًآاٌعّداعٟ, اٌر٠ّٛدً ٔد١  اٌدرعّاي

ِدٓآ أٚ اتٔرهٔدد ـد ي ِدٓ عداقج اٌّدٛا١ٕٚٓ ِدٓ وث١ده عدكق ِدٓ الأِٛاي ظّع ـ ي ِٓ ٚاٌفأح

آودمٌه,آٌدٕكاخ أٚ أٌدُٙ ٌطدهغ عداَ اوررداب ـد ي ِدٓ اٌّا١ٌح الأٌٛاق أٚ إٌّهفٟ اٌمطا  ـ ي

آِا١ٌدح ١ٌٍٚدد ع١ٕ١دح ِىافدؤج ذٍمدٟ ِماتدً اٌرثده  تّعٕٝ اٌّىافؤج عٍٝ اٌّثٕٟ اٌعّاعٟ اٌر٠ًّٛ ٕ٘ان

آ.اٌعاِعحآاٌراتعآٌٙاآاٌؽإ٘حآاٌرىٌٕٛٛظ١ح فٟ ٌرتٕاء ا١ٌحنق ِٕؽح فٟ ذرّصً أْ ٠ّىٓ

 إٌٓآفٝآاٌعمٛقآت١ٓآاٌؽإ٘ٗآاٌرىٌٕٛٛظ١حآٚاٌّّهٚعاخآاٌرٝآ٠رُآاؼرٙأٙا,آعٍٝآاؼم١ٗآوّاآ٠ّىٓآ

ٌٚفردهٖآِؽدكقٖآتعدكآذفهظدٗآِدٓآاٌؽا٘دٕحآِّٚانٌدرٗآنتاغآاٌّّهٚ آأاٌؽإ٘حآفٝآٍٔثحآِع١ٕحآِٓآ

 ّٔاٚحآ.
 

 تشزيع انمطبع انخبص عهٗ انًغبًْخ فٗ تًٕيم ثشايذ انضبضُبد انتكُٕنٕريخ.  - د
تددهاِطآاٌؽا٘ددٕاخآآذ٠ّٛددًذؤو١ددكاهآعٍددٝآأ١ّ٘ددحآاٌددكٚنآاٌددمٞآ٠ّىددٓآأْآ٠ٍعثددٗآاٌمطددا آاٌفدداْآفددٟآ

ِؤٔٙاآذّدع١عآاٌمطدا آاٌفداْآعٍدٝآآذثٕٝآؼىِحآِٓآاٌّؽفىاخآاٌرٝآِٓاٌرىٌٕٛٛظ١ح,آ٠مرهغآاٌثؽسآ

اٌٍّاّ٘ٗآفٝآأّٔطحآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚذ٠ًّٛآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ٠ّٚىٓآذؽم١كآلٌدهآِدٓآـد ي:آ

اٌّّدهٚعاخآآاٌراتعدحإٌٍّٓدأعآاٌردٝآذفدرػآاتٛاتٙداآٌردكن٠ةٚنَآِٚهاوىآاٌردكن٠ةآآآاعفاءآِاآذٕرعٗ

اٌعددكقآٚلنخآ٠ّىددٓآاعفدداءآ,آوددمٌهآِددٓآاٌٙددهائةآعٍددٝآاٌّث١عدداخآإٌددا١هٖآإٌّر١ّددحآٌٍؽا٘ددٕاخ

ٌرٍهآاٌّئٌٍاخآِٓآاٌٙهائةآاٌعّهو١ح,آِّداآ٠ؽفدىآذٍدهآاٌّئٌٍداخآعٍدٝآآٚاٌرع١ٙىاخآاٌهأٌّا١ٌح

آآاتؼ يآٚاٌرعك٠ك.

آ
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 .آنجضج انعهًٗنتًٕيم امجالسها  إشراف تحت بالجامعات وقفية إنشاء صناديق - د

آ٠ٛهآاٌٍّرٜٛآاٌرع١ٍّدٝآٚاٌثؽصدٌٝرٛف١هآِٛانقآِا١ٌٗآٌرطٌرفف١دآاٌعةءآاٌّاٌٝآعٓآِٛاؤحآاٌكٌٚحآٚ

ٚاٌٍّاّ٘ٗآفٝآذ٠ًّٛآاٌرع١ٙدىاخآٚع١ٍّداخآانؼد يآٚاٌرعك٠دكآٚإٌد١أٗإٌّّٓدؤخآِٚهاودىآاٌثؽدسآ

ٌر٠ًّٛآاٌثؽسآاٌعٍّٝ,آِعاٌٍٙاآ اِهاد تاٌعاِعاخآذؽد ٚلف١ح أّاءإٓٔاق٠كآ,آذثهوآأ١ّ٘حاٌعٍّٝ

آاٌعٙدح ,آٚاـٙدا خآانٔراظ١دحاْآ٠رُآذ٠ٍٛكآاٌّّهٚعاخآاٌثؽص١دحآٌٍّدهواخآٚاٌّئٌٍداِعآِهاعاجآ

آٌٚد ِح ِّهٚع١ح عٍٝ ٌطّؤٔحآاٌٛالف١ٓ ,اٌهلات١ح ٌٍعٙاخ تاٌعاِعاخ الأٚلاد اقانج عٍٝ اٌّّهفح

آِعدانخ ؼعدُآا٠هاقاذٙدا, اٌٛلف١دحآذّدًّ, اٌرثهعداخ عدٓ قٚن٠دح ذمدان٠ه ِدعآأدكان اٌرعداِ خ,

آآ.اٌّؤْ لٚٞ ِٓ ٌٍهاغث١ٓ ٌ ٚ   اٌرمان٠ه ٘مٖ اٌرصّان٘ا,آٚاذاؼح
آ

 تعدٗ عٍدٝ ١ٓاٌّرثدهع اٌُ ِصاي:آاٚ ق ,اٌرّع١ع١حآٌٍّرثهع١ٓآِعإِٓػآتعٗآاٌؽٛافىآاٌّع٠ٕٛٗآ

 فٟ اٌّرثهع١ٓ وثان اٌعاِعح,آلاعاخآتؽص١ح,آأِٚعاًِآذكن٠ث١ٗ.آومٌهآ٠ّىٓآاِهان ٚأّاءاخ ِثأٟ

 ِدٓ جٌ ٌدرفاق ٚودما تالأٚلداد, ٌٙداآع لدح لهانخ اذفال فٟ ٌٍّّانوح ٚاٌى١ٍاخ اٌعاِعاخ ِعاًٌ

 ٘مٖ ذٛاظٙٙا اٌرٟ ٚاٌّّى خ ٚاٌثؽٛز ٚاٌكناٌاخ انٌرّاناخ ِعاي فٟ أعّاي وهظاي ـثهاذُٙ

.ٚاٌفك١ِح اتٔراظ١ح ٚوفاءذٙا ذط٠ٛهآاٌرصّاناذٙا أظً ِٓ اٌّئٌٍاخ
1
آ

آ
آ

  : انضبضُبد انتكُٕنٕريخسفع كفبءح انًٕاسد انجششيخ ٔانًبديخ نًُ ٕيخ نيبد آ -حبَيب

٠رٛلدآتكنظحآوث١هجآعٍدٝآظدٛقجآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآاٌعاِع١حإٓظِٛحآاخآِظاْآاننذماءآتّفه

ٚف١ّداآ٠ٍدٝآعدكقآِدٓآآِكـ ذٗ,آٚاٌرٝآ٠عكآِٓآأّ٘ٙاآاٌّٛانقآاٌّاق٠حآٚاٌثّه٠ٗآِٓآتداؼص١ٓآٚعٍّداء,

آاٌر١ٔٛاخآفٝآلٌهآاٌٍّان:
 

 ِدهادآذؤ١ً٘آِك٠هٞآاٌؽإ٘اخآٚذٛف١هآاٌّٙاناخآاٌرٟآذّىٓآِٓآل١اقجآاٌعًّآقاـًآاٌؽإ٘ح,آٚات

عمكآاٌدكٚناخآاٌركن٠ث١دحآاٌردٝآذٍدرٙكدآتٕداءآٚأعدكاقآاٌىدٛاقنآاٌّرفٕٕدح,آِٓآـ يآآع١ٍٙا,آٚلٌه

انقانجآاٌع١دكٖآآؼٙدٛنآإٌدكٚاخآٚاٌّدئذّهاخآفدٟآاٌفدانضآنٌدر١عابآِفدا١ُ٘آٚل١ٌداخٚاٌعًّآعٍٝآ

آٌٍؽإ٘ٗآاٌرىٌٕٛٛظ١حآ.

 اٌرىٌٕٛٛظ١اخ ٌرم٠ُٛ  ب,ٚاٌط ١٘ءحآاٌركن٠ً, أعٙاء ِٓ أواق٠ّٟ أٌاي لاخ أٌا١ٌح ت١ٕح ذ١ٙءح 

 اٌع١ٍدا اٌكناٌداخ ٌطد ب اٌكناٌد١ح ٚاٌّدٕػ اٌثعصداخ عدكق و٠داقجذعان٠دا,آٚ ٌٍّٕدٛ اٌماتٍدح اٌعك٠دكج

 اٌعداٌّٟ اٌرٕد١ٕد لاخآاٌثؽص١دح ٚاٌّئٌٍداخ اٌدٝآاٌعاِعداخآٚاٌثؽدٛز اٌردكن٠ً ١٘ءردٝ ٚأعٙاء

 ٔمدً ٚتؽدٛزآاٌرطث١م١دح ٛزٚاٌثؽد ٚاٌٍّدرمث١ٍح, اٌؽك٠صدح اٌعٍدَٛ ِعدانخ عٍٝ ِعآاٌرهو١ى,آاٌّرمكَ

 ِٕداد فدٝ ٚٚ٘دعٙا إٌّده٠ح اٌع١ٍّدح اٌّعد خ تاتنذمداءآتٍّدرٜٛ ٚات٘رّداَ,آاٌرىٌٕٛٛظ١دا

 .اٌعا١ٌّح اٌّع خ

 اٌّدٛانقآ ـد ي ِدٓ ٚلٌدهآ١دحٌآاٌعٍّ تانتؽداز ٌٍم١داَ اٌ وِدح ٚاٌّعدكاخ ٚاٌّفرثهاخ انظٙىج ذٛف١ه

اٌركن٠ث١دحآ اٌدكٚناخ و٠داقجٚآ,ٚاٌفداْ عداَاٌ اٌمطدا  ِئٌٍاخ ِع تاٌرعاْٚ أٚ تاٌعاِعاخ اٌفأح

,آِدعآِ ؼظدحآاٌع١ٍدا اٌكناٌداخ ٚٚد ب إٌاِء١ٓ اٌثاؼص١ٓ تٍّرٜٛ ٌ نذماء اٌعًّ ٚٚنَ اٌّىصفح

اٌعثهجآ١ٌٍدآفدٝآفدرػآِعا٘دكآتؽص١دحآظك٠دكجآِٚئٌٍداخآع١ٍّدحآأـدهٜ,آٌٚىدٓآاٌدرفكاَآاِىأداخآأْآ

ذعا٘اخآأّٔطرُٙآاٌثؽص١حآتّاآ٠عىًآأ٘كادآاٌعاِعاخآٚاٌّفرثهاخآاٌمائّحآتاٌفعًآ,آاٌؿ.آ,آٚذعك٠ًآا

 اٌفطٛآاٌم١ِٛح,آ٠ٍٚاُ٘آفٝآؼًآِّى خآاٌّعرّع.آ

 ٘هٚنجآذفع١ًآقٚنآؼإ٘اخآالأعّدايآتاٌعاِعداخآإٌّده٠حآآفدٟآذ١ّٕدحآاٌّدٛانقآاٌثّده٠ح,آٚاٌردٟآ

ِدحآٌٙدُآ١ٌرّىٕدٛاآِدٓآذٛه١ددآءذرّصًآفٟآقعُآِّهٚعاخآاٌط بآٚاٌفه٠ع١ٓ,آٚذٛف١هآاٌث١ءدحآاٌّ 

اٌط بآٚاٌكانٌدد١ٓآفددٝآاٌفددانضآـأددحآتددؼا٘ددٕاخآآوّدداآ٠ّىددٓآذفع١ددًتٕددٛنجآاتكاع١ددح,آآأفىددانُ٘

تٙكدآاٌر١عابآ٘ئنءآاٌكنا١ٌٓآفٝآاٌفانضآٚذّع١عُٙآعٍٝآاٌعٛقٖآاٌٝآاٌٛٚٓآتعكآاذّاَآقناٌدرُٙآ

 ٚاٌؽكآِٓآ٘عهجآاٌعمٛيآ.آ

                                           
1
 ظاِعدح -ِٕده,آاٌّعٍدحآاٌع١ٍّدحآٌمطدا آو١ٍداخآاٌرعدانج فدٟ اٌعداٌٟ اٌرعٍد١ُ ذ٠ّٛدً فدٟ اٌف١دهٞ اٌٛلد ؼٍا١ٔٓ,آقٚن إٌّعُ عثك ف١اٖ.قآ

آ.241آ-236ْ,آ2214,آ11 الأو٘ه,آ

,آ2221,آِهظدعآٌداتك2222-2225آـ يآاٌفرهجقناٌحآذؽ١ٍ١ٍٗآفٝإِٓه,آمآاٌثؽسآاٌعٍّٝآذم١١ُآأقاءآلطا آ,آعث١هآاته١ُ٘آاتٛآاٌّعك.قآ-

آ.35ْ

آ
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 ٌّعا٘ددكآذددٛف١هآاٌددكعُآاٌفٕددٝآٌٍؽا٘ددٕاخآتهتطٙدداآتاٌعاِعدداخآِٚهاوددىآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝآٚاٌى١ٍدداخآٚا

اٌرىٌٕٛٛظ١ددحآعٍددٝآٚظددٗآاٌفٕددْٛ,آا٘ددافحآٌ ٌددرفاقجآِددٓآذعددانبآاٌددكٚيآاٌّرمكِددحآٚإٌّظّدداخآ

 اٌك١ٌٚحآاٌّفرٕحآفٟآالاِحآٚذ١١ٍهآاٌؽإ٘اخ.
 

 اٌرٛه١دآاٌع١دكآٌٍرىٌٕٛٛظ١داآاٌهل١ّدحذط٠ٛهآإٌّا٘طآاٌرع١ّ١ٍحآٚٚهقآاٌرعٍُآِٚهاعاجآآاٌعًّآعٍٝآ 

ِهاؼددًآاٌرعٍدد١ُآلثددًآاٌعدداِعٝآ ؽص١ددحآٌٍطدد بآفددٟاٌث ٚاٌّٙدداناخ اٌمددكناخ ذ١ّٕددح٠ٍددُٙآفددٝآآتّددا

ٚنتطٙاآتثهاِطآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١ح,آتّاآ٠ؽمكآاٌّٛاءِحآت١ٕٙاآٚت١ٓآِرطٍثاخآٌٛقآ,آٚاٌعاِعٝ

 اٌعًّآٚانٔراض.آ

 ٛآاٌّعٍِٛاخ ِثىٗ عٍٝ ذعًّآاٌىره١ٔٚٗ ٕحّٕت اٌثؽص١ح ّئٌٍاخٚاٌ ٚاٌّهاوى اٌعاِعاخ ظ١ّعآنت

آِفرٍدد فدٝ إٌّده٠ح اٌرىٌٕٛٛظ١دح اٌّدٛانق ٌىافدٗ ِرىاٍِدح ١أداختآلاعدكٖ عٍدٝ ذؽردٜٛ آاٌك١ٌٚدح

آٚاٌٍّداعكج اٌع١ٍّدحآاٌهئ١ٍد١ح اٌىدٛاقن ِدٓ اٌّدٛانق ٚوافدح اٌرىٌٕٛٛظ١دح ٚاٌّعدانخ اٌرفٕٕداخ

آانٌدرعكاقآٍِدرٜٛ ل١داي اِىا١ٔدح ٠رد١ػ ِّدا ٚاٌف١ٕدح الأواق١ّ٠دح ٚانتؽداز اٌّاق٠دح ٚانٔدٛي

آٚاٌّدٛانقآٍىدٛاقناٌٛٔدٛيآٌ,آٚذٍد١ًٙآإٌّده٠ح ٚاٌثؽص١دح الأواق١ّ٠دحآاٌعٙداخ ٌىافدح اٌرىٌٕٛدٛظٟ

 اٌّّرهوح. اٌثؽص١ح الأّٔطحآِفرٍد ٌرٕف١م اٌ وِح اٌّاق٠ح

 َآاٌّاق٠دح تداٌؽٛافى نتٛآانتؽازآاٌع١ٍّحآتانٌرهاذ١ع١حآاٌعاِحآٌٍثؽسآاٌعٍّدٝآفدٝإِٓده,آٚان٘رّدا

اْآ٠دهذثٛآاٌؽدافىآتّدكٜآآعٍدٝاٌعٍّدٝ,آ اٌثؽدس ِعداي فدٟ اٌّر١ّدىج ٌٍىفداءاخ إٌّاٌدثح ٚاٌّع٠ٕٛدح

 اِىا١ٔٗآذط٠ٛهآاٌّّهٚ آاٌثؽصٝإٌّٓرطآِاقٜآاٚآـكِٝآ٠ٍاُ٘آفٝآٌكآاؼر١اظاخآاٌّعرّع.آ
 

 اْآذٛف١هآت١ءٗآِ ئّحآِّٚععحآٌٍثؽسآاٌعٍّدٝآِدٓآاٌعٕأدهآاٌٙدهٚن٠حآٌ تدكا ,آوّداآاْآان٘رّداَآ

ثاؼددسآٌٍثؽددسآترؽٍدد١ٓآاٌٛ٘ددعآاٌّدداقٜآٌٍعددا١ٍِٓآفددٝآِعددايآاٌثؽددسآاٌعٍّددٝ,آ٠عٕددٝآذىدده٠ًآٚلدددآاٌ

اٌعٍّددٝآفمددٛآقْٚآذّددردآفددٝآاٚآانّٔدداايآفددٝآِؽدداٌٛجآاٌثؽددسآعددٓآعّددًآا٘ددافٝآ٠ٍدداُ٘آفددٝآٌددكآ

 1اؼر١اظاذٗآاٌّاق٠ح.

 ًّاٌ وِحآٌرؽ٠ًٛآأفىدانآٚاٌر٠ٍٛم١ٗآاٌؽإ٘اخآعٍٝآذٛف١هآاٌفكِاخآاٌّا١ٌحآٚاٌر١ٍ٠ّٛحآآ٠عةآاْآذع

 .اٌه٠اق١٠ٓآاٌٝآِّان٠عآٚالع١ح

 ٌٍّّددهٚعاخآآ-٠مددَٛآترمددك٠ُآذٍدد١ٙ خآائرّا١ٔددحآلٕدد١هآانظددًآأّدداءآٔددٕكٚقآِدداٌٟآقاـددًآاٌعاِعددحآ

 اٌّؽرٕٙحآقاـًآاٌؽإ٘ح.

 اٌٍّـــاّ٘حآفٟآٔعاغآاٌّّـــهٚعاخآإٌا١هجآٚاٌـــرّهان٠رٙا,آٚلٌهآترمك٠ُآاٌٍّاعكجآٚاٌّّـــٛنجآ

 ٚاتقانجآٚنٌـــ١ّاآفٟآاٌّهاؼًآالأٌٚٝآِٓآاتّٔاء فٟآاٌّعانخآاٌرم١ٕحآٚاٌرٕظ١ُ

 ٌَىافدح اٌٍّدرّه ٠ٙدّٓآاٌرطد٠ٛه تّدا اٌؽا٘دٕح, عّدً فدٟ اٌؽك٠صدح ٚاٌرم١ٕداخ ا١ٌةالأٌد اٌدرفكا 

 .اٌرىٌٕٛٛظٟ ٚاٌرمكَ ٌٍرؽك٠س ِٚٛاوثرٙا أّٔطرٙا,

 ٌٍؽا٘دٕاخ ٚاٌعهت١دحآاٌّطثمدح الأظٕث١دح ٚاٌعاِعداخ إٌّده٠ح اٌعاِعداخ تد١ٓ اٌرٛأدً ذؽم١دك 

 ٚفدٟ تاٌعاِعدح, اٌؽا٘دٕح انجاق فدٟ اٌرٟآذٍداعك ٚاٌّٙاناخ اٌفثهاخ اورٍاب تٙكد اٌرىٌٕٛٛظ١ح,

آ.اٌرعاْٚ لٌه ل١ٌاخ ٘ٛء

 ٚ٘عآلأْٛآ٠ع١ىآٌىًآِٓآ٠ٍّدهآتدهاءجآاـردها آأٚآِّدهٚ آذفدهضآأٚآتؽدسآأٚآفىدهجآظك٠دكجآآ٠دهاقآ

ذطث١مٙا,آأْآ٠ؽًٕآعٍٝآذفهغاهآِٓآظٙحآعٍّٗ,آتعكآاظاوجآلٌهآِٓآاٌعٙحآاٌٌّّٛحآٌّّهٚعٗ,آعٍدٝآ

إِٓٙا.آآأْآ٠ؽًٕآعٍٝآوافحآؼمٛلٗآفٟآاٌعًّآٚنآ٠مرطع

 أّاءآظٛائىآ٠ٌٕٛحآٌٍط بآٚاٌثاؼص١ٓآٚأعٙاءآ١٘ءحآاٌردكن٠ً,آعٍدٝآؼٍدةآظدٛقجآاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآ

آ.ِٕرعاخآذم١ٕحآعا١ٌحآاٌم١ّحفٝآِىًآآٚاِىا١ٔحآذ٠ٍٛمٗآٚذطث١مٗ
آ
آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

آ

 

 

                                           
1
اٌثّده٠ح,آ اٌر١ّٕدح ٌّئِدهاخ ِمانٔدح ذؽ١ٍ١ٍدح لدهاءجآ:ِٕده فدٟ انلرٕداق٠ح ٚاٌر١ّٕدح اتٍٔداْ فدٟ ؼعداوٜ,آانٌدرصّان اٌٍد١ك ق/آاٌّهٌدٝآ

,آ2212اوردٛتهآآ12,آ17ّئذّهآاٌعٍّٝآاٌؽاقٜآعّه,آاٌرهاذ١ع١اخآاعاقجآتٕاءآانلرٕاقآإٌٛٚٝآٚذ١ّٕحآاٌّعرّدعآفدٝآاٌّهؼٍدحآاٌماقِدح,آاٌ

آ.4-2,آْو١ٍٗآاٌرعانجآ,آظاِعحآانٌىٕكن٠ح
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 ٔانًؤعغٗ نمطبع انجضج انعهًٗ. تطٕيش الإطبس انتُ يًٗآنيبد  -حبنخب

 ٘دٟآ اٌعاِعداخ فدٟ اٌؽا٘دٕاخ ٔعداغ عٛاِدً أؼدكآسآأْٚ٘دعآاٌدرهاذ١ع١حآل١ِٛدحآٌٍؽا٘دٕاخ,آؼ١د

 اٌؽا٘دٕاخ أ٘دكاد تد١ٓ اٌّ ئّدح اٌدٝ اٌؽا٘دٕاخآا٘دافح ٌٙدمٖ اٌٍّرمث١ٍح ٚاٌهإ٠ح أ٘كافٙا ٚ٘ٛغ

 فدٟ اٌعدا١ٍِٓ ٚشمافدح اٌعداِع١١ٓ شمافدح تد١ٓ ٚذٛافدك ٌٍٍّدرمثً اٌعاِعدحآٚاٌدرهاذ١ع١اذٙا ٚذطٍعداخ

آ.اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽإ٘اخ ذؽرٕٙٙا اٌرٟ اٌّئٌٍاخ

 ذّدرًّ تؽ١دس ِٚعدا١٠هآع١ٍّدح, أٌدً عٍٝ تٕاء اٌؽإ٘ح, تّٔاء اٌ وِح اٌعكٜٚ قناٌاخ اعكاق 

 ـطدٛاخ ٌع١ّدع اٌرفٕد١ٍ١ح اٌفطدٛ ٚومٌه تٛظٗآعاَ, اٌؽإ٘ح ِّهٚ  ٌرٕف١م اٌعاِح اٌفطٛ عٍٝ

 عٍدٝ ذٕف١دم٘ا ٚل١ٌداخ ٌٍؽا٘دٕح ٚاٌرٕظ١ّدٟ اتقانٞ ا١ٌٙىدًآاٌر٠ًّٛ, اٌرؤ١ًٌ,إِٓٚاقن ِٚهاؼً

 .ٌٛالعا أنٖ

 لقاء ِراتعح عٍٝ اٌمكنج اتقانٞ ا١ٌٙىً ٠ّرٍه أْٚان٘رّاَآترّى١ًآ١٘ىًآاقانٞآٌؽإ٘حآالأعّايآ 

 ذمدكِٙا اٌردٟ ٌٍفدكِاخ ٍِدرّه ٚذؽٍد١ٓ ذم١د١ُ ِدع ظ١دك تّدىًآٚذم١١ّٙدا ِّٚدهٚعاذٙا اٌؽا٘دٕح

 يـ  ِٓ ٚلٌه إٌّه٠ح, تاٌعاِعاخ الأعّاي ؼإ٘اخ ٌرط٠ٛه إٌّرٍثحآٚاٌّّهٚعاخ اٌؽإ٘ح

 فردهج أشٕدا اٌّدهواخ ذطدٛن ِٚراتعدح ِٕدرظُ, ٔؽدٛ عٍدٝ اٌؽا٘دٕح ٚأقاء ع١ٍّداخآترم١د١ُ ان٘رّداَ

 .تٙا اٌمٕٛن أٚظٗ ِٚعهفح اٌؽإ٘اخ عًّ وفاءج ذؽ١ٍٓ أظً ِٓ ذفهظٙا ٚتعكآاتؼرٙاْ

 اٌّدهٚٚ ذؽك٠دكِهاعاجآاٌعكٜٚآانلرٕاق٠حآعٕكآاـر١انآاٌّئٌٍاخآاٌّؽرٕٙح,آتّاآ٠عٕٝآ٘هٚنجآ 

 ٠ىدْٛ تؽ١دس ٌماتٍحآٌ ؼرٙاْ,آٚاـر١انآاٌّّهٚعاخ أرماء أٌاٌٙا عٍٝ ٠ٕثاٟ اٌرٟ ٚاٌّٛأفاخ

,آاٌّدهٚٚ ذٍده أ٠ٌٛٚداخ أ٘دُ ِدٓآاٌّعهفدح ِعرّدع تٕداء فٟ ٚاٌٙاِٙا اٌرم١ٕحآاٌّرمكِح عٍٝ اعرّاق٘ا

 أْ ٠عة ٌٍعاِعحآٌٚىٕٗ ِٝاٌ نِٕكآذّصً ٍِرؤظهج خءا١٘ ِعهق اٌٍّرٙافح اٌّّان٠ع ذىْٛ ٚان

 ِعدانخ ٚاٌرطد٠ٛه اٌثؽدس فدٟ اٌعاِعدحآأّٔدطح اٌدٝ ٚاْآذٙد١دٚانترىدان,آ ٌٍثؽدس ِٕكن ذىْٛ

  .انلرٕاق٠ح فٝآاٌر١ّٕح اٌّئٌٍاخ ذٍه تؽ١سآذٍُٙ,آاٌعاِعح تٙا ذر١ّى ظك٠كج

 آاٌدٝ ذدئقٞ اٌردٟ أؼدكآاٌعٛاِدً اٌّعدانخ وافح فٟ اٌفثهاء ِٓ تّثىح ِّٚان٠عٙا اٌؽإ٘ح نتٛ ٠عّك

تداٌفثهاخآ اٌّّدان٠ع اٌؽى١ِٛح,آنتدٛ تاٌّئٌٍاخ اٌّّان٠ع نتٛآ: لٌه عٍٝ ِٚصاي اٌؽإ٘ح ٔعاغ

اٌدثعٗ,آِدعآ ِدع تعٙدٙا اٌّّدان٠ع تدٛ,آناٌٌّّٛدح اٌف١ٕدح تاٌعٙداخ اٌّّدان٠ع ٌٍعاِعدح,آنتدٛ اٌف١ٕح

 .انؼرٙاْ فرهج اٌؽإ٘حآتعك ِٓ اٌّرفهظح ٌٍّّان٠ع ٚاٌّراتعح ٚاتِهاد اٌع لح اتماء ٘هٚنجآ
 

 ظٛقجآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚفكآاٌّما١٠ًآاٌعا١ٌّحآذؽدكقآأ٘كافدٗآٚاذعا٘اذدٗآ١ٔاغحآـطحآاٌرهاذ١ع١حآٌهفعآ

إِٓٚطٍماذددٗآٚذؤـددمآتعدد١ٓآاتعرثددانآِرطٍثدداخآاٌمطاعدداخآاتلرٕدداق٠حآٚاٌددرهاذ١ع١حآاٌر١ّٕددحآا١ٌٕٚٛددحآ

آِّٚاوًآاٌّعرّعآاٌهئ١ٍح.

 

 ٘دداآانٔرمددايآاٌرددكن٠عٝآِددٓآِعددهقآٔمددًآٚذدد١ٚٛٓآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآاٌددٝآِؽاودداجآذٍددهآاٌرىٌٕٛٛظ١دداآٚذط٠ٛه

ِدددعآذٛظ١دددٗآاٌثؽدددسآاٌعٍّدددٝآآِٚفهظاذدددٗآٌٍٍّددداّ٘حآفدددٟآؼدددًآاٌّّددداوًآاٌٍّؽدددحآٚأراظٙددداآِؽ١ٍدددا,آ

ٚاٌٙدداغطحآاٌرددٝآ٠عددأٝإِٓٙدداآاٌّعرّددع,آـأددحآفددٟآِعددانخآاٌطالددح,آا١ٌّدداٖ,آإٌددؽح,آاٌٍددىاْآ

انٔرمدايآاٌردكن٠عٝآِدٓآإٌدٕاعاخآوص١فدٗآٚاٌىناعح,آاٌادماء,آاٌث١ءدحآٚإٌدٕاعاخآاتٌدرهاذ١ع١ح.آشدُآ

اٌددٝآإٌددٕاعاخآوص١فددحآاٌرىٌٕٛددٛظٝ,آِّدداآ٠ئ٘ددًآاٌددٝآانذعدداٖآٔؽددٛآانٔردداضآاٌرٕددك٠هٜآلٚآاٌعّاٌددحآ

 اٌّؽرٜٛآاٌرىٌٕٛٛظٝآاٌهالٝآٚاٌم١ّحآاٌّٙافحآاٌعا١ٌٗ.

 أّدداءآلٛاعددكآت١أدداخآِرىاٍِددحآعددٓآاٌثؽددٛزآٚاٌكناٌدداخآٚاٌّّددهٚعاخآإٌّر١ٙددحآٚأ٘ددُآأعاواذٙدداآ

آ,اٌّّدهٚعاخآٚاٌكناٌداخآاٌماتٍدحآٌٍرٍد٠ٛكٚاٌعكٜٚآالألرٕاق٠حآِٚكٜآاِىا١ٔدحآذطث١مٙداآشدُآؼٕدهآ

ٚأ٠ٙاهآأّاءآلاعكجآٌٍث١أاخآذًّّآاٌّهاوىآٚا١ٌٙءاخآاٌثؽص١حآٚاتٔراظ١دحآٚاٌرٕد١ٕع١حآٚودماآاٌّدٛانقآ

عٍدٝآأْآ٠ردىآِآلٌدهآِدعآأّداءآِهاودىآٔمدًآاٌرىٌٕٛٛظ١داآاٌثّه٠حآاٌع١ٍّحآٚاٌّع١ٍّحآاٌّراؼدحآؼا١ٌداه,آ

 اٌىاف١ٗآعٓآاٌرىٌٕٛٛظ١اخآاٌّراؼٗآٚافًٙآاٌثكائًآ.ذمَٛآعٍٝآاِكاقآإٌٕاعاخآتاٌّعٍِٛاخآ

 انٌرفاقجآِٓآذعانبآٚـثهاخآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآإٌاظؽدٗآِؽ١ٍداآٚال١ّ١ٍداآٚق١ٌٚدا,آ٠ّٚىدٓآاْآ

ا٘دٕاخآؼ ت١ٓ ٚاٌرىاًِ اٌّهاوح ل١ٌاخ ١ٔاغح ٍِء١ٌٛح ذرٌٟٛ ل١ِٛح ٌعٕح أّاء٠رُآلٌهآِٓآـ يآ

ٝآاٌّّانوٗآفٝآاٌر٠ًّٛآٚذٛف١هآاٌّٛانقآاٌثّه٠حآِّداآ٠ٍداُ٘آذمَٛآعٍآ,اٌعاِعاخآإٌّه٠حآٚاٌك١ٌٚح

اقانجآتان٘ددافحآاٌددٝآذؽٍدد١ٓآآ,فددٝآؼددًآظأددةآِددٓآاٌّّددىٍحآاٌر١ٍ٠ّٛددٗآٌددثعٗآاٌددكٚيإِٓٚٙدداإِٓدده

 ظٛقجآاٌثؽٛزآاٌع١ٍّحآاٌّّرهوح.اٌؽإ٘اخآٚومٌهآذؽ١ٍٓآ
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 ,ٚذم١١ُآِكٜآذؽم١مٙاآآأّاءآٌعٕحآعٍٝآأعٍٝآٍِرٛٞآذفرٓآترم١١ُآاٌؽإ٘حآاٌرىٌٕٛٛظ١ح,آِٚراتعرٙا

ٌر٘كادآاٌردٟآٚظدكخآِدٓآأظٍٙدا,آِٚدكٞآل١اِٙداآتٛهائفٙدا,آِٚداآ٘دٟآاٌّّدى خآاٌردٟآذٛاظدٗآآٌد١هآ

آاٌعًّآتٙا,آٚعهٖآالأِهآعٍٝآاٌعٙاخآاٌع١ٍا,آشُآذمك٠ُآاتٌرّاناخآٚاٌؽٍٛيآالاآٌىَآالأِه.آ

 ٌِعّع١داخٚا ٚنظدايآاتعّداي اٌرعان٠دح اٌادهد ِصدً اٌّرفٕٕدح ٚا١ٌٙءداخ اٌّئٌٍداخ ّدانوح 

 اٌؽا٘دٕاخ تّٔاء فٟآاٌرفط١ٛ اٌعاِعح ِع ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌعٍَٛ ٚٚوانج إٌّٙك١ٌٓ ٚٔماتح اٌع١ٍّح

 .اٌع١ٍّح ٚاٌؽكائك
 

 تكخيف الاْتًبو ثتغٕيك يخشربد انجضج انعهًٗ: آنيبد  -ساثعب
 

 اْآآذىص١دآاٌرعاْٚآت١ٓآِىرةآتهاءاخآانـرها آٚظٙاوآذ١ّٕحآانترىانآٚانـرها آإٌّدهٜ,آؼ١دس

آتهاءاخآانـرها آاٌرٝآ٠رُآذٍع١ٍٙاآٚت١ٓآِاآ٠رُآذؽ٠ٍٛٗآاٌٝآظٙاوآذ١ّٕٗآانترىاناخٕ٘انآفعٛجآت١ٓآ

فىّداآٌدثكآ.آٚ٘ٛآِاآ٠عىًآانٌدرفاقجآاٌٙدع١فٗآِدٓآتدهاءاخآانـردها آاٌردٝآ٠درُآذٍدع١ٍٙاٚذ٠ٍٛمٗ,آ

٠ٍدٗآفمدٛآ,آت١ّٕداآِداآذدُآذؽ2212ٛاـردها آفدٝآ155انِانجآأْآتهاءاخآانـرها إٌٍّٓه١٠ٓآتٍادآ

 اـرها آفمٛ.آ2اـرهاعاخ,آِٚاآذُآذ٠ٍٛمٗآآ6ُِٕٙآاٌٝآِىرةآتهاءاخآانـرها آ

 ذّع١عآاٌثؽٛزآاٌع١ٍّحآاٌرطث١م١حآاٌرٟآذفُهضإِٓرطآعاٌٟآاٌرم١ٕحآ٠ّىٓآذ٠ٍٛمٗ,آٚذطث١دكآِّدهٚعاخآ

ات٘رّدداَآ,آٚذفددهضآاٌطٍثددح,آٚقعّٙدداآٍِٚدداعكذُٙآفددٟآاقانذٙدداآٚذّددا١ٍٙا,آٌرىددْٛإِٓددكنآقـددًآٌٙددُ

 .اخآاٌرفٕٕاخآتاٌثؽٛزآل

 ذّدددى١ًآتعصددداخآذه٠ٚع١دددحآِرفٕٕدددحآِٚكنتدددحآٌرٍددد٠ٛكآاٌّعددداندآاٌع١ٍّدددحآٚاٌرىٌٕٛٛظ١ددداآاٌّراؼدددحآ

عدد ْآعٍددٝآاٌّّددهٚعاخآاٌثؽص١ددحآٚاٌرعه٠دددآتؤّٔددطحآاٌعاِعددحآتع َآٚات٘رّدداَآتدداتِددعآاآٌٍعاِعددح

عٝآتع١ّعآٌٚائًآالأع َآاٌّهئ١حآٚاٌٍّّٛعحآٚاٌّمهٚءجآِعآعمدكآٔدكٚاخآع١ٍّدحآٚؼٍمداخآعّدًآ٠دك

ا١ٌٙاآاٌّع١ٕٓآتّعايآعًّآإٌكٚجآأٚآؼٍمحآاٌعًّآِٓآا١ٌٙءاخآاٌع١ٍّحآٚاٌرٕف١م٠دحآٚاٌٍّدرف١كج.آٚاٌرٌٛدعآ

فٝآذٕظ١ُآٚنَآعًّآِرعكقجآالأٚهادآِعآاِدرهانآإٌّظّداخآٚا١ٌٙءداخآاٌك١ٌٚدحآاٌٌّّٛدحآٌرّٔدطحآ

 2ٚاٌّّهٚعاخآاٌع١ٍّحآذ١ّّاهآِعآاٌرطٛناخآاٌرٝآذّٙك٘اآاٌٍاؼحآاٌك١ٌٚح
 آآآآآ

 :انضبضُبد انتكُٕنٕريخنًُ ٕيخ  انضبكًخ ٔانهٕائشتطٕيش الإطبس انتششيعي آنيبد  –يغب خب

 ٚاٌرّده٠عاخآ اٌمدٛا١ٔٓ ِٕظِٛدح ذؽدك٠س٠رطٍدةآإٌّٓاٚآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حاْآذ١ٙءحآت١ءٗآِؽفىجآ

اٌؽا٘ددٕحآٚع لرٙدداآتددانٚهادآلاخآإٌددٍٗآِددٓآظاِعدداخ,آِّددهٚعاخآ تقانج اٌؽاوّددح ٚاٌٍددٛائػ

آٚف١ّاآ٠ٍٝآتعٗآاٌر١ٔٛاخآفٝآلٌهآاٌٍّان: ,مطا آانٔراظٝآ١٘ٚءاخآاٌّعرّعآاٌّكِٕٔٝر١ّح,آاٌ
آ

 ٓآاٌٛعدداء ِدٓ تاٌفٕدُآأٚ إٌٙدائٟ تاتعفداء ٘دده٠ث١ح ذٍد١ٙ خ ذعطدٝ اٌردٟ اٌرّده٠عاخ ٌد

 ٌٍرثهعاخآٌٛاءآِٓآانفهاقآاٚآِئٌٍاخآاٌّعرّعآاٌّكٔٝآٚنظايآانعّاي.

 ٗاٌرددٟ إٌددٕاع١ح ٚاٌّددهواخ الأعّدداي هظددايٌ اٌددٕٓآعٍددٝآِددٕػآاٌؽددٛافىآاٌٙدده٠ث١حآإٌّاٌددث 

 .ٓآّٔاٚآاٌؽإ٘اخآاٌعاِع١حفذآأٚلادآفٟ أِٛاٌٙا ذٍرصّه

 إٌٓآلأٛٔاآعٍٝآاِىا١ٔحآذٍمٟآاٌعاِعاخآٌرٚلادآِٓآاٌّأؽ١ٓ,آٚاقانذٙدا,آ٠ّٚىدٓآانٌرهِداقآفدٟآ

 لٌهآتاٌفثهاخآاٌعهت١حآٚاٌعا١ٌّح.

 اٌٍّى١حآاٌفىه٠حآاٌرطث١كآاٌفعايإٌٍْٕٓٛآاٌما١ٔٛٔحآاٌرٝآذف١كآؼّا٠حآ 

 ٚ٘ددعآلددأْٛآ٠عثددهآوددًآِئٌٍددحآٔددٕاع١حآأراظ١ددحآعٍددٝآعمددكآذعدداْٚآِددعآِئٌٍددحآتؽص١ددحآأٚظاِعددحآ

 ؼى١ِٛحآأٚآـأحآٚاؼكجآوؽكآأقٟٔ.
آ

 :نضبضُبد انتكُٕنٕريخثبًْيخ ا سفع انزبَت انتٕعٕٖ نهًزتًعآنيبد  –عبدعب 

 لطاعداخآاٌّعرّدعآعٍدٝآقعدُآٚلٌدهآٌرؽف١دىآآ,ّٔهآشمافدحآاٌؽا٘دٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآٚاٌؽدكائكآاٌع١ٍّدح

اٌّئٌٍداخآإٌدٕاع١حآتاٌدكٚنآاٌدمٜآذٍعثدٗآ٘دمٖآاٌؽا٘دٕاخآاٌّعرّعآٚاٌعاِعاخآإٌّه٠ح,آٚذٛع١حآ

 .اٌثطاٌح ِٚؽانتح ٌٍّثاب, عًّ ذٛف١هآفهْ فٝآـكِحآاٌّعرّعآٚ

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا,آٚـٕائٕٙا,آٚٚهائفٙا,آٚقٚن٘اآآعٓآؼإ٘اخعًّآٔكٚاخآذعه٠ف١حآقاـًآاٌعاِعاخآ

وّداآ٠ّىدٓآاٌدرفكاَآٌٚدائًآ,آذطد٠ٛهآاٌعاِعداخ,آٚذؽم١دكآِرطٍثداخآالرٕداقآاٌّعهفدحاٌّؽٛنٞآفدٟآ
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ٛنَآاٌم١اَآتدٌٛظ١ح,آٌٚٛ ع ْآعٓآأّطحآاٌرٝآذمكِٙاآؼإ٘ٗآانعّايآاٌرىٕآٝاٌرٛأًآانظرّاع

 اٌعًّآاٌرٛع٠ٛٗآتا٘كادآاٌؽإ٘ٗآٚاٌفكِاخآاٌرٝآذمكِٙا.

 اذفال١داخآ تعّدًآاٌثؽص١دح ٚاٌّعا٘دك ٚاٌّهاودىآاٌعاِعدح ل١داَ ـد ي ِدٓ ,ٚانترىدان اٌثؽدس شمافدح ّٔده

وّداآ٠عدةآآ,)ٚفٕدٟ عداَ(آاٌعداِعٟ لثدًآِدا اٌرعٍد١ُ ِئٌٍداخ ِدع ِٚدهاوح ذعداْٚآ )تهٚذٛودٛنخ(

 آ.اٌفٕٟآ اٌرع١ٍُ عٓ ٌٍّعرّع اٌم١ٕ٘ح إٌٛنج ذؽ١ٍِٓٛأٍحآ

 ؼددًآاٌراو١ددكآعٍددٝآاٌٍّددئ١ٌٚٗآانظرّاع١ددٗآٌٍمطددا آاٌفدداْآٚاٌّعرّددعآاٌّددكٔٝآذعدداٖآاٌٍّدداّ٘ٗآفددٝآ

اٌّعرّددعآواٌثطاٌددٗآٚاٌهعا٠ددٗآإٌددؽ١حآٚاٌّّددى خآاٌث١ء١ددٗآِّٚددى خآاٌثؽددسآٚاٌرطدد٠ٛهآآخِّددى 

 ٚاٌركن٠ةآٚاٌرؤ١ً٘آإٌّٙٝ.

آ

 

 :انخلاطّ 

اٌرعهتحآإٌّه٠حآ٘ٝآاٌرعهتحآانٌٚٝآعٍدٝآٍِدرٜٛآاٌعداٌُآاٌعهتدٝآآذعُكآ,ٚاظّانآٌّاآٌثكآعه٘ٗ

ذطد٠ٛهإِٓظِٛدحآؼا٘دٕاخآانعّدايآآفدٝاٌعٙدٛقآإٌّده٠حآفٝآأّداءآؼا٘دٕاخآانعّداي,آوّداآاْآ

آذٍدهآا١ٌ٢دحذئوكآعٍٝآذٛظٗآاٌكٌٚدحآاٌدٝآقعدُآآ2221-1995اٌرىٌٕٛٛظ١حآآٚٛايآاٌفرهٖآاٌّّركجآِٓآ

اٌؽا٘دددٕاخآاْآذٍدددهآاٌعٙدددٛقآاٌّرراتعدددٗآٌدددُآذؽدددكزآآذطددد٠ٛهآٍِؽدددٛهآفدددٝآأقاءآ,آانآٙددداٚان٘رّددداَآت

ا٘دددٕاخآالأعّدددايآأْآؼاٌرىٌٕٛٛظ١دددحآفدددٝآقعّٙددداآٌٍثؽدددسآاٌعٍّدددٝآٚانترىدددانآفدددٝإِٓددده,آؼ١دددسآ

تّٕددهآٚـأددحآاٌراتعددحآٌٍعاِعدداخآتددهغُآِدداذمَٛآتددٗآِددٓآـددكِاخآانآأٔٙدداآذعددأٝآِددٓآاٌرىٌٕٛٛظ١ددحآ

اٌعك٠كآِٓآاٌّعٛلاخآِٓآأّ٘ٙاآ:آاٌعاًِآاٌمأٛٔٝآٚاٌرّه٠عٝآاٌّرّصًآفٝآلٍدحآإٌٕدْٛآاٌرّده٠ع١حآ

ٕدْٛآاٌما١ٔٛٔدحآٚاٌما١ٔٛٔحآاٌٍّد١هجآٚاٌٍّدٍٙحإٌّٓداٚآانترىدانآٚانـردها آأٚآتدالأؼهٜآغ١دابآإٌ

ؼٛيآٚ٘ع١حآاٌثاؼس,آاٌعاًِآاٌّاٌٝآاٌّرّصًآفٝآ٘عدآذ٠ًّٛآاٌثؽسآاٌعٍّٝ,آاٌعاًِآاٌّئٌٍداذٝآ

ٚ٘دعدآاٌع لدحآتد١ٓآٚاٌرٕظ١ّٝآاٌّرّصًآفٝآغ١ابآا١ٌٙاوًآاٌّفرٕحآفٝآٔمًآٚذٛو٠عآانترىاناخ,آ

خآاٌرؤ١٘ددًآٌٛظ١ددحآاٌّفرٕددحآلااٌعاِعدداخآٚاٌّددهواخآإٌددٕاع١ح,آٚٔمددٓآاٌىفدداءاخآاٌع١ٍّددحآٚاٌرىٕٛ

الأِددهآاٌددمٜآ٠مدددآعائمدداهآأِدداَآؼا٘ددٕاخآالأعّددايآآذٍدد٠ٛكآٔرددائطآاٌثؽددٛز,آ٘ددعدآل١ٌدداخ,آٚٝاٌعدداٌ

ِٚٓآشُآِاواٌدآذؽراضآ,آن٠اقجآالأعّايآتاٌرع١ٍُآاٌعاِعٝاٌرىٌٕٛٛظ١حآوهو١ىجآٌكعُآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚ

اتكآانِدانجآل١ٌحآذطث١كآاٌؽإ٘اخآاٌرىٍٕٛظ١حآفٝإِٓهٌثميآِى٠كآِٓآاٌعٙدكآٌرفداقٜآاٌٍدٍث١اخآاٌٍد

 اٌمٛجآفٝآتعٗآإٌّالض,آِعآذ١ٌٛعآٔطاقآاٌرطث١ك.آآٓا١ٌٙاآٚقعُآٚذط٠ٛهآِٛاٚ
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 لبئًخ انًشارع

 انًشارع انعشثيخ -أٔ لا

 انكتت - أ

 اٌثؽددسآٚاٌرطدد٠ٛهآٚانترىددانآاٌعٍّددٟآفددٟآاٌددٛٚٓآاٌعهتددٟآفددٟآِٛاظٙددحآاٌرؽددكٞآاٌرىٌٕٛددٛظٟآٚاٌٙعددهجآِؽّددكآنِدد١كآاٌف١ددً,آآ.ق

  .2222اننقْ,آآ-نٜٚإٌٍّٓهآٚاٌرٛو٠ع,آعّاْآ,آقانآِعكاٌّعاوٍح

 ْٚاٌعاِعاخآٚاٌثؽسآاٌعٍّٝآفٝآاٌعاٌُآاٌعهتٝ,آاٌّهوىآاٌعهتٝآٌ تؽازآٚقناٌحآا١ٌٍاٌاخ,آت١هٚخ,آ,آق.عائّحآاٌرا٠ةآٚلـه

آ.2217

 

 انشعبئم انعهًيخ - أ

 ِٓآٚظحآٔظهآاٌّّانو١ٓآف١ٙاآفٝآآ,آٍِرٜٛآفاع١ٍحآؼإ٘اخآالأعّايآٚأشهٖآعٍٝآتٕاءآاٌمكناخآاٌرٕاف١ٍحأًٌآاتها١ُ٘آـٕاٚٔح

 .2214,ظاِعحآاٌث١هِٛن,آاننقْآ-اٌعاِعاخآاٌؽى١ِٛحآالأنق١ٔح,آنٌاٌحآِاظٍر١ه,آو١ٍحآانلرٕاقآٚاٌعٍَٛآانقان٠ح

 اٌحنغىج,آق لطا  الأعّاي ٌه٠اق٠ٟ اٌثطاٌح ِّىٍٗ ؼً فٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا الأعّاي ؼإ٘اخ تهَ٘ٛ,آقٚن عٖٛ فرؽٟ تٍّح 

 .2214آ,اٌعاِعحآانٌ ١ِح,آغىجآ-تاىج,آنٌاٌٗآِاظٍر١ه,آو١ٍٗآاٌرعانج اتٌ ١ِح اٌعاِعح أعّاي حؼإ٘ ِّان٠ع :ؼاٌح

 آ-١ٌٚكآِؽّكآعثكآاٌٛ٘اب,آذىاًِآاٌّّهٚعاخآاٌؽٙه٠حآاٌمو١حآِعآاٌث١ءدحآاٌعّها١ٔدحآاٌّؽ١طدح,آنٌداٌٗآقوردٛناٖ,آو١ٍدحآإٌٙكٌدح

 .2222ظاِعحآع١ٓآًِّ,آ

 

آانجضخيخ.ٔانًؤتًشاد انعهًيخ ٔانذٔسيبد  -د

 ذٕددٛنآِمردهغآتقانجآؼا٘دٕاخآالأعّدايآاٌعاِع١دحآتّٕدهآفدٝآ٘ددٛءآآ,ق.أؼّدكآٔعدُآاٌدك٠ٓآع١دكانٚي,آأِدهدآِؽّدٛقآأؼّدك

 .216-229,آْآ2213,آ١ٌٛ٠ٛآ95,آاٌعكقآ24أفًٙآآاٌّّانٌاخآاٌعا١ٌّحآ,آِعٍحآو١ٍحآاٌرهت١حآتثٕٙا,آاٌّعٍكآ

 ٚن٘داآفدٝآقعدُآاٌّّدهٚعاخآإٌدا١هٖآٚاٌّرٌٛدطحآفدٝإِٓده,آق.ا١ٌٍكآٔ غآاٌك٠ٓآ١ٌك,آؼإ٘اخآانعّدايآاٌرىٌٕٛٛظ١دحآٚق

 .37-1,آ2222ْ,آ11,ض1 ,و١ٍحآاٌرعانجآتانٌّاع١ٍ١حآ-,آظاِعحآلٕاجآا٠ًٌٍٛآاٌّعٍحآاٌع١ٍّحآٌٍكناٌاخآاٌرعان٠حآٚاٌث١ء١ح

 ٌٝاٌر١ّٕدح ٌّئِدهاخ ِمانٔدح ذؽ١ٍ١ٍدح لدهاءجآ:ِٕده فدٟ انلرٕداق٠ح ٚاٌر١ّٕدح اتٍٔداْ فدٟ ؼعاوٜ,آانٌدرصّان ا١ٌٍك ق.اٌّه 

,آ17اٌثّه٠ح,آاٌّئذّهآاٌعٍّٝآاٌؽاقٜآعّه,آاٌرهاذ١ع١اخآاعاقجآتٕاءآانلرٕاقآإٌٛٚٝآٚذ١ّٕحآاٌّعرّعآفٝآاٌّهؼٍحآاٌماقِدح,آ

 ١ٍٗآاٌرعانجآ,آظاِعحآانٌىٕكن٠ح.,آو2212اورٛتهآآ12

 ١ٌث١دا,آآفدٟ اٌعٍّدٟ اٌثؽدس ٚذطد٠ٛه قعدُ فدٟ ٚقٚن٘دا الأعّداي ِؽّكآاٌه٠أٟآ,آفه٠كجآعّهاْآاٌى٠ٓ:آؼا٘دٕاخ اٌٙاقٞ ق.ـاٌك

ٛآاٌى٠رٛٔدح,آ١ٌث١دا,آاٌٍدٕحآاٌصاٌصدح,آِدا٠ ظاِعدح ١ٌٚدك, تٕدٟ ا١ٌٍاٌد١ح,آٚاٌعٍَٛ اتلرٕاق و١ٍح , ٚا١ٌٍاٌٟ اتلرٕاق٠ح اٌعٍَٛ ِعٍح

 .31-2,آ2215ْ

 اٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآوآ١ٌاخآٌٍهتٛآت١ٓآاٌعاِعاخآٚلطاعاخآاتٔراضآفٝآِعاٌٟآاٌثؽسآاٌعٍّٟآآ,ق.ـاٌكآٔ غآؼٕفٝآِؽّٛق

آ72-57,آ2216ْ,آ36,ض1ٚـكِحآاٌّعرّع,آِعٍحآاذؽاقآاٌعاِعاخآاٌعهت١حآٌٍثؽٛزآفٝآاٌرع١ٍُآاٌعاٌٝ, 

  ّٚٔدالضآِدٓآآ–ذ١ّٕدحآاٌّّدهٚعاخآإٌدا١هجآٚاٌّرٌٛدطحآفدٝإِٓدهآآؼا٘دٕاخآانعّدايآٚقٚن٘داآفدٝ,آق.و٠ٕةآعثايآوعى

,آ2216(آ,آأورددٛتهآ4(آ,آاٌعدكقآ 17اٌرعدانبآآاٌك١ٌٚدحآ,آِعٍدحآو١ٍدحآاتلرٕداقآٚاٌعٍددَٛآا١ٌٍاٌد١حآ,آظاِعدحآاٌمدا٘هجآ,آاٌّعٍدكآ 

173-196 

 ّعهفدحآنإ٠دحآِمرهؼدحآم,آؼإ٘اخآاتتكا آاٌعٍّٝآتاٌعاِعاخآإٌّه٠حآفدٝآ٘دٛءآِرطٍثداخآالرٕداقآاٌ,آق.ٌّاغآووه٠اآِؽّك

 .72-69ٌاتك,آْآ  ِهظع

 اٌرهت١دح, و١ّدح ِعّدح اٌٍّدركاِح, اٌرٕافٍد١ح ا٠داىاٌّ ٚذؽم١دك  قعدُ فٟ ٚقٚن٘ا اٌه٠اق٠ح اٌعاِعحآ,ِؽّكآذٛف١ك اٌك٠ٓ ق.ٔ غ 

آ.72-1ْآ,22, 2217تٕٙا, ظاِعح

 ٌّّان٠عآاتتكاع١دح,آاٌّدئذّهآاٌعٍّدٟآق.ٔ غآِؽّكآاٌّى٠كٞ,آٌٚاَآف١ًٕآاٌفٙهاءآقٚنآاٌؽإ٘اخآاٌرىٌٕٛٛظ١حآفٟآذ١ّٕحآا

,آآ2222أته٠دً,آآ22آ-آ12اٌٍاقيآاٌّّهٚعاخآإٌا١هجآٚلفاقآاٌر١ّحآاٌٍّركاِحآفٟآاٌٛٚٓآاٌعهتٟآاٌما٘هج,آفٟآاٌفردهجآِدٓآ

1-13. 

 م,آِعٍدحآ2222-2225ق.عث١هآاته١ُ٘آاتٛآاٌّعك,آذم١١ُآأقاءآلطدا آاٌثؽدسآاٌعٍّدٝآفدٝإِٓده,آمقناٌدحآذؽ١ٍ١ٍدٗآـد يآاٌفردهجآ

آ.25-15,آ2221ْ,آ1ظاِعحآانٌىٕكن٠ح,آ آ-ؽمٛقآٌٍثؽٛزآاٌما١ٔٛٔحآٚانلرٕاق٠ح,آو١ٍٗآاٌؽمٛقاٌ

 ْمدِٛٝ,آٌتك٠ٍح,آِعٙكآاٌرفط١ٛآا ١ٌٕان٠ٛ٘اخ :ِٕه فٟ اٌعاِعٟ لثً ٌٍرع١ٍُ اٌرٕاف١ٍح ِئِهاخ لط١ٛ,آذؽ١ٍٓ ِؽّك ق.عكٔا

آ.127-25,آْآآ2217اٌّئذّهآاٌكٌٚٝآإٌٍٜٛآ

 .ًآٚآاٌؽكآِٓآاٌثطاٌحآفٟإِٓدهآـد يآٔعا,آقٚنآإٌٕكٚقآانظرّاعٟآٌٍر١ّٕحآفٟآـٍكآفهْآاٌعّآ عٍٟآعثكاٌٛ٘ابآاتها١ُ٘ق

آ,2224و١ٍدحآاٌرعدانج,آ-,آظاِعدحآعد١ٓآِدًّآاٌّئذّهآإٌٍٛٞآاٌراٌع:آاقانجآأوِحآاٌثطاٌحآٚذّا١ًآاٌفه٠ع١ٓعمكآاٌرٍع١ٕاخ,آ

ْ572-525. 

 ِٖٕه,آاٌّعٍحآاٌع١ٍّدحآٌمطدا آو١ٍداخآاٌرعدانج فٟ اٌعاٌٟ اٌرع١ٍُ ذ٠ًّٛ فٟ اٌف١هٞ اٌٛلد ؼٍا١ٔٓ,آقٚن إٌّعُ عثك ق.ف١ا- 

آ.253-219,آ2214ْ,آ11 الأو٘ه,آ ظاِعح

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=8329&page=1&from=
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 اقجإِٓٙداآفدٟآق.ِؽّكآأؼّكآؼ١ٍٓآٔأد,آقناٌحآِمانٔحآٌٍؽكائكآاٌع١ٍّحآاٌعاِع١حآفٟآوٛن٠اآاٌعٕٛت١دحآٚإٌد١ٓآٚاِىا١ٔدحآاتفد

,آآ2215,آ1اٌعاِعاخآإٌّه٠ح,آِعٍحآاٌرهت١دحآاٌّمانٔدحآٚاٌك١ٌٚدح,آاٌعّع١دحآإٌّده٠حآٌٍرهت١دحآاٌّمانٔدحآٚاتقانجآاٌرع١ّ١ٍدح,آ 

آ354-237ْآ

 تعدٗ ـثدهاخ ٘دٛء فدٟ فدٟإِٓده اتٔراظ١دح ٚاٌّئٌٍداخ اٌعداِعٟ اٌعٍّدٟ اٌثؽس ت١ٓ ق.ِؽّٛقآعطاآِؽّكآعٍٝ,آاٌع لح 

 .296-233,آ1997ْ,آ22اٌرهت١ح,آ  و١ٍح - اٌىلاو٠ك تاٌىلاو٠كآظاِعح اٌرهت١ح و١ٍح الأظٕث١ح,آِعٍح اٌكٚي

 اٌفثدهاخ تعدٗ ٘دٛء فدٟ اٌٍّدركاِح اٌر١ّٕدح ٌكعُ اٌعٍّٟ اٌثؽس فٟ إٌّه٠ح اٌعاِعاخ ق.ِٙاآِؽّكإِٓطفٝآاٌّاي,آقٚن 

 .25-52,آْآ2217اٌعا١ٌّحآٚانل١ّ١ٍح,آِعٙكآاٌرفط١ٛآالِٛٝ,آااٌّئذّهآاٌكٌٚٝآإٌٍٜٛآ

 ق.١ٔفدد١ٓآ١ِٕددهآذٛف١ددك,آِفٙددَٛآؼا٘ددٕاخآانعّددايآٚذطث١ماذددٗآفددٝآاٌؽاٌددحآإٌّدده٠ح,آِعٍددحآإٌٙٙددٗ,آو١ٍددٗآانلرٕدداقآٚاٌعٍددَٛآ

آ.122-29,آ2213ْ,آ2, 14ا١ٌٍا١ٌح,آض

آ

 انشعًيخ انُششاد ٔانتمبسيش -د

 ٟآ22-13,آ2225ْأٝآ,آظاِعدحآاٌٍّدهآعثدكآاٌعى٠دى,آاٌؽدكائكآاٌع١ٍّدحإِٓٚداٚكآاٌرم١ٕدح,آانٔدكانآاٌصدآ-اقانجآاٌثؽسآاٌعٍّد.

https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8

%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8

%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20

%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%A%D9%88%D9%85%D9%86%D8

A%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdfآ

 آ2222اٌثهٔداِطآاٌمدِٛٝآأطد ق,آفدرػآتدابآاٌرمدكَآنّٔداءآؼا٘دٕاخآظك٠دكج,آفثها٠دهآ–اواق١ّ٠حآاٌثؽسآاٌعٍّدٝآٚاٌرىٌٕٛٛظ١داآ.

3/intilac2-yas.eg.net/ar/index.php/grantshttp://www.e 

 آ2212اٌثهٔاِطآاٌمِٛٝآأط ق,آ–اواق١ّ٠حآاٌثؽسآاٌعٍّٝآٚاٌرىٌٕٛٛظ١اآ. 

 11.pdf-df/Incubators%20Presentation%20final%2010http://arabstp.alecso.org/Presentations/P 

 آ2212تٕهآانترىانآإٌّهٜ,آؼإ٘حآنٚاق,آٌثرّثه.https://eib.eg/incubators/rowaqآ

 ظاِعحآأ١ٌٛٚ,آؼإ٘حآاٌّهواخآمّ٘حمآتعاِعحآأ١ٌٛٚآذطٍكآِثداقنجآE-Clubآ2217الأعّداي,آاوردٛتهإٌّٓدهآشمافدحآن٠داقجآ.

-lnshr-club-e-mbadrt-ttlq-asywt-bjamt-hmt-alshrkat-https://www.aun.edu.eg/main/ar/hadnt

alqadm-alsbt-alamal-ryadt-thqaft 

 آ16ظه٠ددكجآأـثددانآا١ٌددَٛ,آنئدد١ًآظاِعددحآالأو٘ددهآ٠ّدد١كآتعٙددٛقآؼا٘ددٕحآنٚاقآتمٕدداآفددٟآذؽم١ددكآأ٘ددكادآاٌر١ّٕددحآاٌٍّددركاِح,آ

 .آ2222ِاني

 https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3703239/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8

-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%B3آ

 آ١ٔٛ٠2221دددٛآ29,آ49142ظه٠ددكجآالأ٘ددهاَ,آٍِدددآـدداْ,آالأنلدداَآذرؽدددكزآٚذّددٙكآعٍددٝآِععددىجآإٌدد١ٓآاٌر٠ّٕٛح,اٌعددكق.

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/814054.aspx 

 اٌثهٔدداِطآاٌمددِٛٝآٌٍؽا٘ددٕاخآظّٙٛن٠ددحإِٓددهآاٌعهت١ددح,آا١ٌٙءددحآاٌعاِددحآٌ ٌددرع ِاخ,آتٛاترددهإٌّٓدده,آتؽددٛزآٚقناٌدداخ:آ

 /:www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=arhttps/.آ2215,آٔٛفّثهاٌرىٌٕٛٛظ١ح

  2212آ-2225اٌعٙاوآاٌّهوىٜآٌٍرعثءحآٚانؼٕاء,إِٓهآفٝآانلاَ,آاعكاقآِرفهلٗآ.) 

 ٚٛآ.آآآؼإ٘حآّ٘حآتعاِعحآأ١ٌegypt.com-www.hmaa 

 ٘ددٕاخآالأعّددايآاٌكاعّددحآٌٍّددهواخآإٌاِددءحآفددٟإِٓدده,آِهوددىآاتتددكا آاٌرىٌٕٛددٛظٟآٚن٠دداقجآالأعّدداي,آآذعددهدآعٍددٝآأ٘ددُآؼا

in-incubators-important-https://tiec.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages/most-.آ١ٌٛ٠2222ددددٛ

Egypt.aspxآ

 اٌرثددددددددددددددددددددددد١ٓآٌٍكناٌددددددددددددددددددددددداخآاٌّعك١ٔدددددددددددددددددددددددح,آؼا٘دددددددددددددددددددددددٕحآاٌرثددددددددددددددددددددددد١ٓآآِعٙدددددددددددددددددددددددك 

-https://tims.gov.eg/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9

%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a8%d9%8a%d9%86/آآ

 ,ٌّٝاٌّىرةآانل١ٍّٝآٌٍكٚيآاٌعهت١حآ تهٔاِطآانُِآاٌّرؽكٖآانّٔائٝ(,آِئٌٍحآِؽّكآتٓآناِدكآليآِىردَٛ,آآِئِهآاٌّعهفحآاٌعا

آhttp://www.knowledge4all.org/ar/gki.آ2212-2222

 ِٕدددددهآآ–ٌٟآإٌددددداذطآاٌّؽٍدددددٟ(آ,آاتٔفددددداقآعٍدددددٝآاٌثؽدددددسآٚاٌرطددددد٠ٛهآ %آِدددددٓآاظّددددداآ2221ِئِدددددهاخآاٌثٕدددددهآاٌدددددكٌٚٝآ

https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZSآ

 ١٘ءددددددددددددددددددددددددحآا١ٌٍٛٔددددددددددددددددددددددددىٛآ-and-technology-http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science

-l-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz

NtSVo9QpMYQpguIآ

https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/grants-3/intilac2
http://www.eyas.eg.net/ar/index.php/grants-3/intilac2
http://arabstp.alecso.org/Presentations/Pdf/Incubators%20Presentation%20final%2010-11.pdf
http://arabstp.alecso.org/Presentations/Pdf/Incubators%20Presentation%20final%2010-11.pdf
https://eib.eg/incubators/rowaq
https://www.aun.edu.eg/main/ar/hadnt-alshrkat-hmt-bjamt-asywt-ttlq-mbadrt-e-club-lnshr-thqaft-ryadt-alamal-alsbt-alqadm
https://www.aun.edu.eg/main/ar/hadnt-alshrkat-hmt-bjamt-asywt-ttlq-mbadrt-e-club-lnshr-thqaft-ryadt-alamal-alsbt-alqadm
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3703239/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3703239/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/814054.aspx
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/814054.aspx
https://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar
http://www.hmaa-egypt.com/
https://tiec.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages/most-important-incubators-in-Egypt.aspx
https://tiec.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages/most-important-incubators-in-Egypt.aspx
https://tiec.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages/most-important-incubators-in-Egypt.aspx
https://tims.gov.eg/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a8%d9%8a%d9%86/
https://tims.gov.eg/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a8%d9%8a%d9%86/
http://www.knowledge4all.org/ar/gki
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
http://uis.unesco.org/en/country/eg?theme=science-technology-and-innovation&fbclid=IwAR0ghUsvT9JnphtPz-07PPvnDnvWeyKweg9YkiJKY-l-NtSVo9QpMYQpguI
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 ٌؽا٘دددددددددددٕاخآاٌرىٌٕٛٛظ١دددددددددددحآٚذطددددددددددد٠ٛهآنٚاقآانعّددددددددددداي.آآ١٘ءدددددددددددحآذ١ّٕدددددددددددحآذىٌٕٛٛظ١ددددددددددداآاٌّعٍِٛاخ ا٠ر١دددددددددددكا(,آا

https://itida.gov.eg/Arabic/Pages/Incubation.aspxآ

 آٔدداقنآعددٓآٌعٕددحآاٌفٍّدد١ٓآفددٟآعٙددكآاٌددهئ١ًآاٌّئلدددآعددكٌٟإِٕٓددٛنآ2214ٚش١مددحآقٌددرٛنآظّٙٛن٠ددحإِٓددهآاٌعهت١ددحآ,

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=arآ

 ٚوانجآاٌثؽسآاٌعٍّٝآhttp://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Scientific-research-in-numbers.aspxآ

 آ2217اٌرىٌٕٛٛظ١دددددددح,آاوردددددددٛته ٌٍّّدددددددهٚعاخ اٌرثددددددد١ٓ ,آؼا٘دددددددٕححٚإٌدددددددٕاع ٚوانجآاٌرعدددددددانج.

http://www.mcit.gov.eg/Ar/ICT_Industry_Development/Supporting_Micro_Small_Medium_

rprises_ICTEnte 

 آ2216,آ2232نإ٠ددددددحإِٓددددددهآآ-2232اٌددددددرهاذ١ع١حآاٌر١ّٕددددددحآاٌٍّددددددركاِحآآ–ٚوانجآاٌرفطدددددد١ٛآٚاٌر١ّٕددددددحآانلرٕدددددداق٠حآ.

Ar.pdf-https://enow.gov.eg/Report/Visionآ
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