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 المستخلص باللغة العربية

أثر    ستهدفت ا تحليل  الحالية  النشاط الدراسة  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل 

الإستراتيجي، الأداء  لتقييم  مقترح  كمدخل  المضافة  الاقتصادية  إجراء    والقيمة  خلال  من 

ميدانية على مجموع  الكويتية من  دراسة  الأعمال  تطبيق  , والتعرف على  ةمنشات  متطلبات 

الكويتية الأعمال  منشات  في  النشاط  أساس  على  التكلفة  على  أسلوب  والتعرف  متطلبات  , 

الكويتية الأعمال  منشات  في  المضافة  الاقتصادية  القيمة  على  تطبيق  والتعرف  متطلبات  , 

وال النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  كمالتكامل  المضافة  الاقتصادية  مقترح  قيمة  دخل 

متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل ، والتعرف على  لتقييم الأداء الإستراتيجي

 .ةبين أسلوب التكلفة على أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضاف

البحث  الفروض   وتوصلت  لإختبارات  الإحصائي  التحليل  خلال  أن    من  الأد إلي  اء تقييم 

التكلفة علي أساس النشاط  أسلوب  التكامل بين  مال الكويتية في ظل  تيجي بمنشآت الأعالاسترا

توافر   إلي   يحتاج  المضافة  الإقتصادية  منوالقيمة  خاصة    المتطلبات   العديد  متطلبات  منها 

وب النشاط  أساس  علي  التكلفة  اسلوب  باستخدام  تطبيق  خاصة  الاقتصادية  متطلبات  القيمة 

توافر  ،المضافة   ضرورة  عن  فضلا  الب  هذا  بمتطلبات  عض  بين  لتكامل  ا  تحقيقالخاصة 

المضافة   الاقتصادية  والقيمة  النشاط  أساس  علي  التكلفة  الإستراتيجي  أسلوب  التقييم  لضمان 

 لتلك المنشآت بصورة سليمة.

ء الكلمات المفتاحية: التكلفة علي أساس النشاط، القيمة الاقتصادية المضافة، تقييم الأدا

 الأداء التقليدية.  ، اسليب تقييمالاستراتيجي
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Abstract 

 

Integration between activity-based costing and economic value 

added as a suggested input for strategic performance evaluation 

A field study on Kuwaiti business establishments. 

 

The study aimed to analyze the impact of the integration between 

the activity-based cost method and the added economic value as a 

suggested input to evaluate strategic performance, by conducting a 

field study on a group of Kuwaiti business establishments, identifying 

the requirements for applying the activity-based costing method in 

Kuwaiti business establishments, and identifying the requirements for 

applying the economic value added in Kuwaiti business 

establishments, and identifying the requirements for the integration 

between the activity-based cost method and the economic value added 

as a suggested entry for evaluating strategic performance, And to 

identify the requirements for evaluating strategic performance in light 

of the integration between the activity-based costing method and the 

added economic value. 

The research found, through statistical analysis of hypothesis tests, 

that the evaluation of the strategic performance of Kuwaiti business 

establishments in light of the integration between the activity-based 

cost method and the added economic value needs the availability of 

many requirements, including special requirements for applying the 

activity-based cost method and special requirements for the use of 

economic value added. This is in addition to the necessity of fulfilling 

some requirements for achieving integration between the activity-

based cost method and the added economic value to ensure the proper 

strategic evaluation of these facilities. 

 

Keywords: activity-based costing, economic value added, strategic 

performance evaluation, traditional performance 

evaluation methods. 
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 القسم الأول: الإطار العام  

 المقدمة  

ظهرت الحاجة الملحة لاستخدام أساليب المحاسبة الإداريةة الحديةةة فةي الإدارة نتيجةة 

لضخامة حجم المشروعات والمؤسسات الحديةة ، وأثةر القةرارات الاقتصةادية علةي أهةداف 

لتقليدية للمحاسبة الإدارية التي تعتمد علي الخبةرة الذاتيةة كات ، وقد أصبحت الأساليب االشر

لمتخذ القرار والتجربة والخطأ بشكل غير فعال ، إضافة إلةي أن نتةائا القةرارات تلةك إن لةم 

تكن محسوبة ومقةدرة تقةديرا صةحيحا قةد يترتةب عليهةا أضةرار وخسةائر جسةيمة لا يمكةن 

 .(2013)بارود, تعويضها 

ليب المحاسةبة الإداريةة الحديةةة عةاملا حيويةا فةي حةل مشةكلة كما أصبح استخدام أسا

اتخاذ القرارات الاقتصادية المعقدة في هذه الأيام ، حيث أنها تستخدم عمليا في تقييم ومقارنةة 

محةدد البدائل المتاحة والقابلة للتنفيذ أمام متخذي القرار لبيان أفضل البدائل التي تحدد هدفة  ال

،   Responsibility Accountingليب : محاسةةبة المسةةؤولية مسةةبقا ، ومةةن هةةذه الأسةةا

، وإدارة التكةالي  علةي  Activity – Based Costingوالتكةالي  علةي أسةاس الأنشةطة 

، والموازنةة علةي أسةاس الأنشةطة   Activity – Based Managementأساس الأنشطة 

Activity Budgeting ستهدفة ، والتكلفة المTarget Costing دارة الجةودة الشةاملة ، وإ

Total Quality Management  وبطاقة الأداء المتوازنBalanced Score Card . 

ومن الخصةائ  المميةزة لأسةاليب المحاسةبة الإدارة الحديةةة أنهةا تعتمةد علةي مةنها 

التةي تحكةم   متكامل لتحليل المشةكلات ودراسةتها ، وذلةك بةالتعرف علةي الجوانةب المختلفةة

ة والأهداف المراد تحقيقها والبدائل التي تؤدي إلةي تحقيةق هةذه الأهةداف ، المشكلة المدروس

وذلك باستخدام الطرق الملائمة . إذا يتم اتخاذ القرار الاقتصةادي المناسةب فةي ضةوء نتةائا 

ذلةك  التحليل الكمي من ناحية ، وبناء علي التقدير الشخصي لمتخذ القرار من ناحية أخةرى ،

القةرار يأخةذ فةي الاعتبةار أيضةا العوامةل التةي لةم تةتم صةياغتها   أن الحكم الشخصي لمتخذ 

 صياغة كمية .

بناء علي ما تقدم ، جاءت هةذه الدراسةة لبيةان أثةر التكامةل بةين أسةلوب التكلفةة علةى 

ت أساس النشاط والقيمة الإقتصادية المضافة كمدخل مقترح لتقييم الأداء الإستراتيجى  لمنشةا

 الأعمال الكويتية  .

  البحثة مشكل

تعتمد منظمات الأعمال فةي اتخةاذ قراراتهةا علةي المعلومةات التةي توفرهةا الأسةاليب 

الحديةةةة فةةي المحاسةةبة الإداريةةة ، فمةةن خةةلال هةةذه الأسةةاليب يةةتم تزويةةد أصةةحاب القةةرار 

فةي المةوارد بالمعلومات الكافية لاتخاذ قراراتهم الصحيحة ، ما يسةاهم فةي إيقةاف الإسةراف 

ة ، ما يضع هذه الإدارات أمام مسؤولية اتخاذ القرارات المناسةبة ، ومةن هنةا المالية والبشري

تتضةةح مشةةكلة الدراسةةة فةةي أثةةر التكامةةل بةةين أسةةلوب التكلفةةة علةةى أسةةاس النشةةاط والقيمةةة 
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 ،الإقتصادية المضافة كمةدخل مقتةرح لتقيةيم الأداء الإسةتراتيجى لمنشةات الأعمةال الكويتيةة

 : ة هو الإجابة عن الأسئلة التاليةاسذا فإن الغرض من هذه الدرلهو

 ؟ متطلبات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في منشات الأعمال الكويتيةما  (1

   ؟متطلبات تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في منشات الأعمال الكويتيةما  (2

لنشةاط والقيمةة الاقتصةادية متطلبات التكامةل بةين أسةلوب التكلفةة علةى أسةاس اما   (3

   ؟ لمضافة كمدخل مقترح لتقييم الأداء الإستراتيجيا

ما متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس  (4

 النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة؟

   البحثأهمية 

 علي النحو الآتي : ك ذلميدانية ، والنظرية والناحيتين التتضح أهمية الدراسة من 

تتمةل أهمية نظريا في بناء إطاري نظري يوضةح واقةع اسةتخدام   :  ية النظريةالأهم (1

الأساليب الحديةة في المحاسبة الإدارية في عملية اتخاذ القرارات الاقتصادية ، وذلك 

عبر مراجعة وعرض للأدب النظري والدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع 

. 

راسة تطبيقيا من خلال القدرة علي إعداد اسةتبانة : تتمةل أهمية الد   لتطبيقيةالأهمية ا (2

يمكن من خلالها تحديد مدى استخدام الأساليب الحديةة في المحاسبة الإدارية لاتخةاذ 

 القرارات الاقتصادية في لمنشات الأعمال الكويتية .

  البحثأهداف 

 :تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

لفةةة علةى أسةةاس النشةاط فةةي منشةات الأعمةةال طلبةات تطبيةةق أسةلوب التكة متدراسة (1

 الكويتية.

 دراسة متطلبات تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في منشات الأعمال الكويتية.   (2

دراسة متطلبات التكامل بين أسلوب التكلفة على أسةاس النشةاط والقيمةة الاقتصةادية  (3

 الإستراتيجي. المضافة كمدخل مقترح لتقييم الأداء

ت تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامةل بةين أسةلوب التكلفةة علةى دراسة متطلبا (4

 أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة.
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 الدراسات السابقة

متغيرات  تناولت  التي  العربية والأجنبية  السابقة  للدراسات  الجزء عرضا  هذا  يتناول 

 نحو الآتي: الأحدث إلى الأقدم، وعلى الالدراسة، وتم ترتيبها تنازليا من 

 أولا: الدراسات باللغة العربية

 (: 2016دراسة  )بارود، 

الدراسة   هذه  على تمت  المبني  التكالي   نظام  تطبيق  مقومات  توافر  مدى   : بعنوان 

الشركا العاملة في قطاع غزة"، واستالأنشطة في  التعرف على ت الصناعية  الدراسة  هدفت 

مقومات  توافر  أ  مدى  على  التكالي   نظام  الصناعية  تطبيق  الشركات  في  الأنشطة  ساس 

العاملين في 395العاملة في قطاع غزة، وتكونت عينة الدراسة من ) ( موظفا وموظفة من 

وأظهرت نتائا الدراسة أن الشركات الصناعية    ،القطاع الصناعي الفلسطيني في قطاع غزة

تط  مقومات  فيها  تتوافر  غزة  قطاع  في  أساسالعاملة  على  التكالي   نظام  من    بيق  الأنشطة 

انظمة معلومات، وقناعة ووعي لدى الإدارة باهمية النظام، كما أظهرت النتائا أن المنافسة  

في قطاع الشركات الصناعية تستلزم تطبيق النظام، كذلك أظهرت نتائا الدراسة أن تطبيق  

أوصت الدراسة بضرورة تطبيق النظام يؤدي إلى زيادة كفاءة القطاع الصناعي وفاعليت ، و

قطاع  في  الأخرى  والصناعية  التجارية  القطاعات  في  الأنشطة  اساس  على  التكالي   نظام 

 غزة. 

 ( 2016)زعرب،  دراسة

الدراسة   هذه  "  بعنوانتمت  الشركات :  في  الإدارية  المحاسبة  أساليب  استخدام  مدی 

ء محاولة إلقاء الضوالدراسة    "، واستهدفت المساهمة الصناعية في قطاع غزة: دراسة ميدانية 

ومجال   الإدارية،  المحاسبة  لأساليب  غزة  قطاع  في  الصناعية  الشركات  تطبيق  مدى  على 

(  335استخدامها، ومعرفة أي من تلك الأساليب الأكةر شيوعا، وتكونت عينة الدراسة من )

أن راسة  نتائا الد موظفا وموظفة من العاملين في القطاع الصناعي في قطاع غزة، وأظهرت  

الم أساليب  ضعي ، استخدام  غزة  قطاع  في  الصناعية  الشركات  قبل  من  الإدارية  حاسبة 

أن نسبة الذين يطبقون أساليب المحاسبة  نتائا الدراسة  وكذلك مجال استخدامها، كما أظهرت  

الإدارية في الشركات الصناعية المساهمة في قطاع غزة لا تمةل نسبة كبيرة حيث بلغت هذه  

 % الدر43  النسبة  نتائا  أظهرت  كذلك  تقييم  ،  في  الشائعة  الأساليب  استخدام  نسبة  أن  اسة 

، وكان اسلوب فترة الاسترداد من أكةر  %40الاستةمار كانت امتدنية حيث بلغت هذه النسبة  

الأساليب اتباعاه واسلوب صافي القيمة الحالية أقلها اتباعا، وأوصت الدراسة بأهمية استخدام  

لصناعية في قطاع غزة، كما أوصت بضرورة  الإدارية من قبل الشركات ا  أساليب المحاسبة

 تدريب المديرين والعاملين على الأساليب الحديةة في المحاسبة 

 ( 2015)الزعبي، دراسة 

الدراسة   هذه  :  تمت  واتخاذ "بعنوان  المشكلات  تحليل  في  الكمية  الأساليب  استخدام  واقع 

ة في الأردن"، واستهدفت الصناعات الاستخراجيي قطاع القرارات الإدارية: دراسة ميدانية ف
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القرارات  الدراسة   اتخاذ  في  الكمية  الأساليب  استخدام  مدى  الصناعات   فيقياس  قطاع 

الاستخراجية في الأردن والمتمةل في: شركة الأسمنت الأردنية، وشركة الفوسفات الأردنية،  

قسام في نة من الإداريين ورؤوساء الأ وشركة البوتاس الأردنية، وتم تطبيق الدراسة على عي

( بواقع  الةلاث  وأظهرت  239الشركات  فردة.  الدراسة  (  في نتائا  القرارت  متخذي  أن 

الشركات قيد الدراسة الديهم معرفة باستخدام الأساليب الكمية، كما أثبتت النتائا مصدر هذه  

  84,8ت النتائا أن )المعرفة لدى عينة الدراسة هو من خلال التحصيل الجامعي، كما أظهر

ينة الدراسة يطبقون الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات، وقد كانت أكةر الأساليب  %( من ع

واوصت   التنبؤ.  ونماذج  والمتعدد،  البسيط  الانحدار  وتحليل  الزمنية،  السلاسل  هي  شيوعا 

قطاع   في  الأكاديميين  المتخصصين  من  المزيد  توظي   على  العمل  بضرورة  الدراسة 

الأردنيال الاستخراجية  في    صناعات  وإدراك  معرفة  من  العينة  هذه  أظهرت   لما  نتيجة 

 استخدام الأساليب الكمية.

 ة ثانيا: الدراسات باللغة الإنجليزي

 ( Udpa, 2016دراسة )

بعنوان:   الدراسة  هذه   Activity Cost Analysis: A Tool To Cost"تمت 

Medical Services And Improve Quality of Care  ضيح تو”، واستهدفت الدراسة

أثر استخدام نظام محاسبة التكالي  المبني على الأنشطة نتيجة عجز أنظمة التكالي  التقليدية 

على تحديد تكلفة أنشطة الرعاية الصحية بشكل دقيق ووافي، وتم تطبيق الدراسة على عينة  

 ( في رومان300مكونة  الخاصة  المستشفيات  في  العاملين  من  وأظهرت  ( شخصا   ، نتائا  يا 

ممارستها  الدراسة   تم  التي  الأنشطة  تكلفة  على  يركز  الأنشطة  تكالي   محاسبة  نظام  أن 

تقديم هذه الرعاية معتمدا على ما تستخدم  هذه الأنشطة من الموارد بدلا من حجم   الغابات 

بد    التكرار في ممارسة النشاط ذات ، إذ وعند تطبيق نظام محاسبة تكالي  الأنشطة، فإن  لا 

ال الأنشطة  تحديد  المصاري   من  وتحميل  التكلفة،  مجمعات  في  ممارستها  يتم  التي  رئيسية 

غير المباشرة لمجمعات التكلفة الخاصة بها عن طريق استخدام موج  تكلفة أولي، واستخدام  

الدراسة   أوصت  وقد  الصحية.  الرعاية  أنظمة  أعلى  التكلفة  هذه  التوزيع  ثانوي  تكلفة  موج  

أكةبضرورة   بمعلومات  المنشأة  التي تزويد  تلك  من  الخدمة  تقديم  لفة  بتك  يتعلق  فيما  دقة  ر 

 يمكن استخراجها باستخدام محاسبة التكالي  التقليدية 

 ( Grandlich, 2017دراسة )

بعنوان:   الدراسة  هذه   Using Activity - Based Costing In"تمت 

Surgery  الدراسة واستهدفت  العام  ”،  الاتجاه  إتحديد  الصحية  المنشآت  خفضلدى   لى 

 ( من  مكونة  عينة  على  الدراسة  تطبيق  وتم  الأنفاق،  المستشفيات 166موازنة  في  فردا   )

قطاع  يشهدها  التي  الشديدة  للمنافسة  ونتيجة  أن   الدراسة  أظهرت  حيث  الألمانية،  الحكومية 

الع والاتجاه  المتاحة،  الموارد  ومحدودية  الحاضر  العصر  في  الصحية  لدى الخدمات  ام 

موا إلى خفض  قراراتها المنشآت  اتخاذ  إلى  المنشآت  هذه  الضرورة  دمت  لديها  الإنفاق  زنة 

أن  عند تطبيق نظام محاسبة نتائا الدراسة  بالوقت الملائم لغايات تعظيم ربحيتها، وأظهرت  
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وتحديد  لمعرفة  المستشفيات  في  الأنشطة  على  المبني  معينة،    التكالي   عملية جراحية  تكلفة 

مراكز التكلفة التي لها علاقة بإجراءات العملية الجراحية مةل    لا بد من معرفة الأقسام )فإن

فحوصات ما قبل الإدخال، والتخدير، ومستهلكات العملية الجراحية، والعناية الحيةية والمواد 

والمعدات،   والأجهزة  الجراحين،  مةل  استخدامها  سيتم  التي  الموارد  ومعرفة  المستخدمة، 

بأهميوالأدو  الدراسة  أوصت  وقد  داخل ية.  الأنشطة  تكالي   عن  مفصلة  معلومات  إعطاء  ة 

 المستشفى مما يمكن  من مقارنة نتائا أعمال  مع المنافسين 

 ( Zaman, 2015دراسة )

 The Impact of Activity Based Costing On"تمت هذه الدراسة بعنوان:  

Firm Performance: The Australian Experience،"  التعرف  استهدفت الدراسة  و

القطاع  ع في  الشركات  أداء  على  الأنشطة  أساس  على  التكالي   نظام  استخدام  أثر  لى 

 ( من  الدراسة  عينة  وتكونت  الأسترالي،  في  635الصناعي  العاملين  من  وموظفة  موظ    )

المصانع الاسترالية في مدينة سدني. وأظهرت نتائا الدراسة أن تطبيق نظام التكالي  على  

ي رفع مستوى أداء الشركات الصناعية الاسترالية، كذلك  ( يساهم فABCأساس الأنشطة ) 

 ( يساهم في تحسين الإنتاجية في هذه المصانع. ABCأظهرت نتائا الدراسة أن تطبيق نظام )

 ( Saaty, 2016دراسة )

بعنوان:   الدراسة  هذه   Decision Making with the Analytic"تمت 

Hierarchy Process،”  الدراسة  و التحليل  تحليل عماستهدفت  القرار في عملية  لية صنع 

( من  الدراسة  عينة  وتكونت  الكمي،  التحليل  أساليب  كاحد  الذكور 75الهرمي،  من  فردا   )

أن  الدراسة  نتائا  وأظهرت  البرازيل.  في  العامة  المساهمة  الشركات  في  العاملين  والإناث 

نظرية   هي  )العامي(  الهرمي  التحليل  مقارنعملية  إجراء  خلال  من  بايرريسي  القياس  ات 

اتخاذ   في  الأولويات  ذات  جداول  لاستخلاص  الخبراء  من  الصادرة  الأحكام  على  ويعتمد 

أن استخدام مقياس الأحكام المطلقة التي قد يؤدي إلى  نتائا الدراسة  القرارات، كما أظهرت  

الاتساق وتحسين الأحكام  الوصول إلى أحكام غير منطقية، وأظهرت النتائا أن كيفية قياس  

 ن ممكنا الحصول من خلال  على أفضل صور الاتساق في اتخاذ القرارات الإدارية يكو 

 ( Moustafa, 2017دراسة )

بعنوان:   الدراسة  هذه   An Application of Activity-Based"تمت 

Budgeting in Shared Service Departments and Its Perceived Benefits 

and Barriers under Low- IT Environment Conditions"  ،  واستهدفت الدراسة

تبيان مدى إمكانية تطبيق موازنة الأنشطة والفوائد والعقبات التي يمكن أن تواج  إعداد هذه  

في  الحديةة  التقنيات  على  الاعتماد  مستوى  بانخفاض  تتميز  بيئة  في  تطبيقها  عند  الموازنة 

المحاسب  المعلومات  أنظمة  الدراسة على  تشغيل  إجراء تطبيق اختباري على  ية وقد اعتمدت 

استقصاء   أداة  استخدام  إلى  بالإضافة  مختلفتين،  شركتين  في  الخدمية  الأقسام  من  اثنين 

نظام   تطبيق  إمكانية  حول  الاختباري  التطبيق  محل  قسمين  إلى  العاملين  رأي  الاستطلاع 

المتوقعة، ومعوقا  فوائده  المحتملة ، وتكونالموازنة على أساس الأنشطة  التطبيق  ت عينة  ت 
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( موظفاً وموظفة. وأظهرت نتائا الدراسة ان نظام الموازنة على أساس 100الدراسة من )

  ( أظهرت    ABBالأنشطة  كما   ، الفوائد  من  عدداً  يحقق  الدراسة(  الصعوبات   نتائا  أن 

زيادة المجهود  الناشئة عن غياب تقنيات تشغيل البيانات المحاسبية يمكن تعويضها عن طريق

 الحالات التي يتوفر فيها العنصر البشري . الإنساني في

 التعليق على الدراسات السابقة

يلاحظ من خلال عرض الدراسات  السابقة أنها تناولت مجتمعات وبيئات مختلفة عن 

موضوع الدراسة الحالية ،كما أن الدراسات السابقة تناولت قطاعات مختلفة باستةناء منشات  

تتعرض ل  أي من الدراسات السابقة على حد إطلاع الباحث. مال الكويتية  ، وهو ما لم  الأع

تحديد   الممكن  ومن  الباحث.  إطلاع  حد  على  الدراسة  تميز  التي  النقاط  تحديد  الممكن  ومن 

 النقاط التي تميز الدراسة الحالية بالآتي :  

م تتعرض ل  أي من الدراسات . إن هذه الدراسة  تم تطبيقها على مجتمع كويتي وهو ما ل1

 بأن تناولت المجتمع الكويتي . –على حد إطلاع الباحث  –السابقة  

. تخت  هذه الدراسة بدراسة أثر التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط والقيمة  2

العاملة  للمنشات  الاستراتيجي  الأداء  لتقييم  مقترح  كمدخل  معاً  المضافة  الإقتصادية 

 بالكويت.

   البحثوض  رف

 اغة الفروض الآتية من أجل قياس متغيرات الدراسة : قام الباحث بصي

متطلبةةات تطبيةةق بةةين أراء المستقصةةى عةةنهم حةةول  لا توجةةد فةةروق دالةةة إحصةةائية (1

 .أسلوب التكلفة على أساس النشاط في منشات الأعمال الكويتية

تطبيق القيمةة بات متطل بين أراء المستقصى عنهم حولإحصائية  فروق دالة  توجد  لا   (2

  .ة المضافة في منشات الأعمال الكويتيةالاقتصادي

متطلبةات تقيةيم الأداء بين أراء المستقصى عنهم حةول  إحصائية  لا توجد فروق دالة   (3

الإسةةتراتيجي فةةي ظةةل التكامةةل بةةين أسةةلوب التكلفةةة علةةى أسةةاس النشةةاط والقيمةةة 

 .الاقتصادية المضافة

  البحث متغيرات

ــر المســتقل القيمةةة ، ABCفةةة علةةي أسةةاس النشةةاط التكامةةل بةةين أسةةلوب التكل : المتغي

 EVAالاقتصادية المضافة 

 : الأداء الإستراتيجي لمنشات الأعمال الكويتية المتغير التابع

 

 

  



التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة 

 "  ميدانية" دراسة  كمدخل مقترح لتقييم الأداء الإستراتيجي   

  

 2022بر مابع عشر العدد الثانى ديسات والبحوث المالية والإدارية المجلد الرالمجلة العلمية للدراس

10 

 

 ية النظر الدراسةالقسم الثاني: 

 

 : العوامل المؤثرة على تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط: أولاا 

تؤثر على تطبيق  والتي تتمةل في   عدة عواملعلى أساس النشاط    يشمل نظام التكلفة

نظام   على  والاعتماد  بالإنتاج،  الخاصة  التكالي   وزيادة  الواحدة،  المؤسسة  خدمات  تعدد 

هت علي  أحمد )  ( بأن هناك عدداً من العوامل التي 63، ص.  2018العمل الآلي؛ وهو ما نوَّ

 أساس النشاط فيما يلي: يجب توافرها لتطبيق نظام التكلفة على 

العمليات   قيام .1 في  التعقيد  إلى  إضافة  الخدمات  من  متعددة  تشكيلة  بإنتاج  المنشأة 

 التشغيلية. 

 استخدام الأنشطة المتقدمة )الآلية( في العمليات التشغيلية. .2

 استخدام الأنشطة المساعدة أو المقدَّمة من طرف ثالث في المنشأة.  .3

 تاج. شرة والمرتبطة بمخرجات الإنالزيادة في التكالي  غير المبا .4

 الاختلاف في كميات الإنتاج مع زيادة في وحدة المنافسة السوقية.  .5

 اعتماد المنشأة على العمل الآلي ونظم الإنتاج المتقدمة. .6

ه تكلفة المنتا في   .7 ِّ اعتقاد الإدارة بأن أنظمة التكالي  التقليدية والتي تعتمد عليها تشو 

 الحقيقة. 

( إلى إن نظام التكلفة على Nair& Tan, 2018, P. 134وتان" )كما يشُير "ناير  

أساس النشاط قد لاقى قبولًا واسع النطاق، ولكن توجَد مجموعة من العوامل التي تؤثر على  

 تنفيذه داخل الشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم، ومنها: 

تأ  • م  المستخدِّ وموق   المنشأة  وحجم  الخارجية  للبيئة  إن  الخارجية:  على  البيئة  ثيرًا 

التكل نظام  النشاط  تطبيق  أساس  على  من    (ABC)فة  تعزز  التي  العوامل  أحد  فهي 

 استخدام نظام التكلفة على أساس النشاط في الشركات الصغيرة والمتوسطة.

المؤسسات  بين  والمنافسة  المؤسسات  داخل  الةابت  الهيكل  يؤثر  ذلك،  على  وعلاوة 

 - Reynolds, 2013, PP. 21علي  "رينولدز" )على التطوير والاستمرارية؛ وهو ما أكد  

أساس  23 على  التكالي   نظام  تطبيق  على  تؤثر  التي  العوامل  من  مجموعة  هناك  بأن   )

 النشاط، وهي: 

ع منتجات المنشأة: غالبًا ما يتم الاعتماد على نظام التكالي  على أساس النشاط  • تنوُّ

ات، لذلك يجب النظر في حجم  بداخل المنشآت التي لديها مجموعة متنوعة من المنتج 

النشاط  التكالي  على أساس  بتطبيق نظام  اتخاذ قرار  لديها قبل  المتوافرة  المنتجات 

 بأن  قد يسمح لها بتحقيق الفائدة من تطبيق  أم لا. 

أساس  • على  التكالي   نظام  تطبيق  في  البدء  قبل  المنشأة:  في  الةابت  التكلفة  هيكل 

ثا العامة  التكالي   كانت  المكاالنشاط  رواتب  تشمل  والتي  استيعابها بتة  يتم  التي  تب 

أكةر   بشكل  معها  التعامل  تم  والتي  مسألة  بدون  المنتا  تكالي   في  متجانس  بشكل 

 تفصيلًا في نظام التكالي  على أساس النشاط. 
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المنافسة: أدى ظهور المنافسة العالمية إلى الحاجة لحساب التكلفة بدقة، وذلك لتسهيل  •

التكلفة وت المرونة،  خفض  أكبر قدر من  النجاح وفير  بين  إيجابية  حيث توجَد علاقة 

المنافسة  ومستوى  النشاط  أساس  على  التكالي   نظام  تطبيق  في  للمنشأة  المالي 

 الخارجية. 

ا   : الإفصاح والتقرير عن القيمة الاقتصادية المُضافة:ثانيا

ع تحتوى  بما  الملموسة  غير  الأصول  عن  الإفصاح  المؤسسات  على  من بات  لي  

نظرً  الفعلية  المضافة قيمتها  الاقتصادية  القيمة  تحقيق  على  يساعد  الإفصاح  هذا  لأن  ا 

للمؤسسة, مما يساعد المؤسسات على اكتساب الميزة التنافسية وجذب المستةمرين؛ وهو ما  

( حيث إن  نظرًا لأن الأصول غير الملموسة تمةل  414, ص.  2021نوهت علي  إبراهيم )

بح لزامًا على المنشأة إظهار تلك الأصول غير  والمهم لربحية المنشأة, أص  المصدر الرئيسي

القيمة  تحديد  في  يساهم  ذلك  لأن  المالية،  والقوائم  التقارير  من  الحقيقية  بقيمتها  الملموسة 

تنافسية,  لميزة  المنشأة  اكتساب  يساهم في  بعدالة, مما  لمنشآت الأعمال  المضافة  الاقتصادية 

المستةمرين   ويوجذب  الأصول،  من  النوعية  لاتخاذ لتلك  مناسبة  بيئة  توفير  في  أيضًا  ساهم 

 القرارات التي تساهم في تحسين القيمة الاقتصادية المضافة.

قلق  إثارة  إلى  المالية  التقارير  في  متناقضة  اقتصادية  حقائق  وجود  أدى  قد  بالتالي 

شكوكً  خلق  مما  الاقتصادية،  الشركات  من  عدد  وانهيار  مختلطة  المستةمرين  وتصورات  ا 

بم التدخل ترتبط  يتطلب  تم الإبلاغ عنها، مما  التي  المالية  البيانات  الةقة في مصداقية  ستوى 

أداء  حول  دقيقة  توقعات  على  الحصول  خلال  من  المساهمين  مصالح  لحماية  الفوري 

ومنها   للمُساهمين،  الةروة  من  قدر  أقصى  لتحقيق  محاسبية  قياس  أدوات  باستخدام  الشركات 

المُ م الاقتصادية  القيمة  المطلوبة  قياس  الكمية  وتحديد  الأداء  قياس  في  يساعد  الذي  ضافة 

لتكوين ثروة المُساهمين ونموها من خلال كفاءة القرارات الاستةمارية لأن لها تأثيرًا إيجابيًا  

المالي   التضليل  أو  بالمصداقية  المساس  عدم  وتضَمَن  المالية،  التقارير  جودة  على 

(Ebun, 2021, P. 13 Aguguom & .) 

تُ  حققت  كما  الذي  المالي  للأداء  صورة  تقديم  في  المُضافة  الاقتصادية  القيمة  ساعد 

والبيانات   المالية  البيانات  بتحليل  تقوم  الشركة  إنجازات  معرفة  من  تتمكن  ولكي  المنشأة، 

الأهداف  الواردة في التقارير المالية، وهي بذلك تضع تصورًا لمدى قدرة الشركة على تحقيق

وتوضيح وض والموارد المالية  المالية  المؤسسة  قدرة  الإفصاح عن  من خلال  للجمهور  عها 

القيمة الاقتصادية   المديرون على استخدام  تحقيقها، وعندما يركز  تم  التي  والنتائا  المتوافرة 

المُساهمين   قيمة  لتعظيم  متسقة  بطريقة  بعملهم  القيام  في  ذلك  يساعدهم  سوف  المُضافة 

(Khaddafi& Heikal, 2014, P. P. 219 - 220 .) 
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ا   : أثر استخدام القيمة الاقتصادية المضافة في تقويم الأداء الإستراتيجي:  ثالثا

في   المضافة  الاقتصادية  القيمة  أسلوب  الإستراتيجي على تطبيق  الأداء  تقويم  يعتمد 

 بعملية التقويم حيث يستهدف  إعداد القوائم المالية, كما يعتمد هذا التقويم على أهداف مَن يقَوم

( حال  إلي   نوهت  وهو  استةمارهم؛  مقابل  الأرباح  على  المساهمين  ص. 2014حصول   ,

( بأن الإدارة الحديةة عززت الاعتداد بالقوائم المالية كأساس لتقييم أداء الإدارة، حيث 105

سناد الوكالة إلى يعتمد على ناتجها قرار المالكين )المساهمين( في استمرارية إسناد أو عدم إ

فهي تعب ِّر عن مدى كفاءة الإدارة في استخدام موارد الشركة وإدارة أموالها لتحقيق الإدارة,  

التقييم،   هذا  على  يقَوم  مَن  أهداف  على  يتوق   الإدارة  أداء  تقييم  أن  المنطقي  ومن  أهدافها, 

استةما مقابل  الداخلة  النقدية  التدفقات  على  المالكين  اهتمام  ينصب  الشركة، حيث  في  رهم 

ق هذا الهدف على قدرة الشركة على تحقيق تدفقات نقدية مُرضية، وبمعنى آخر  ويتوق  تحقي 

يعتمد المساهمون على المعلومات المتعلقة بأداء الشركة في تقييم أداء الإدارة, ويرجع السبب 

ء الإدارة وأداء  في ذلك إلى إن المحاسبة المالية والقوائم المالية لا تستطيع أن تفصل بين أدا

فم أن الشركة,  غير  الشركة  أداء  في  تساهم  التي  العوامل  من  يعَُد  الإدارة  أداء  أن  المؤكد  ن 

القوائم   فإن  وبالتالي  تؤثر على الأداء دون أن تخضع لسيطرة الإدارة,  هناك عوامل أخرى 

م معلومات كافية لتقييم أداء الإدارة تقييمً  ا شاملًا منفصلًا عن  المالية وحدها لا تستطيع أن تقد ِّ

 لشركة. أداء ا

الأداء  تقييم  على  كبيرًا  تأثيرًا  المُضافة  الاقتصادية  القيمة  تمتلك  وبالتالي 

الإستراتيجي، وتعُتبر طريقة أكةر فاعلية من المقاييس التقليدية لتقييم السوق لأنها تعمل على  

ر تكلفة  من   مطروحًا  الضريبة  فرق  بعد  التشغيلي  الربح  والفكرة حساب صافي  المال،  أس 

المستةمرين    الرئيسية أن  هي  المُضافة  الاقتصادية  القيمة  قياس  استخدام  عليها  يَقوم  التي 

ِّضهم عن استخدام رأسمالهم أو ما يعادل تكلفة الفرصة البديلة   يحتاجون إلى معدل عائد يعو 

 (.Subedi & Farazmand, 2020, P. 614ومستوى المخاطرة التي يتحملونها )

القي  لأن  وذلك استخدام  من  المنشأة،  الهدف  أداء  تقييم  هو  المُضافة  الاقتصادية  مة 

للمُساهمين،   وعائدات  ثروة  ينتا  عندما  مربحًا  يكون  التجاري  العمل  أن  فكرة  على  وتقوم 

قامت  وكي   الحساب  كيفية  تحديد  في  مفيد  فهو  المال،  رأس  تكلفة  من  أعلى  أداء  ويتطلب 

وبا ثروتها،  بتكوين  د المنشأة  على  المديرون  يصبِّح  عند لتالي  والمصروفات  بالأصول  راية 

 (. SANGEETHA, 2016, P. 87اتخاذ القرارات الإدارية )

الإستراتيجي من  الأداء  المضافة على  الاقتصادية  القيمة  تؤثر  الآخر،  الصعيد  على 

إنها تشجع على تحسين عملي التكامل بين أهدف المستةمرين وأهداف المؤسسة, كما  ة  خلال 

ما   وهو  المعلومات؛  )تحليل  وفرازماند"  "سوبيدي  من  كل  علي    & Subediأكد 

Farazmand, 2020, P. 616 بأن أثر استخدام القيمة الاقتصادية المُضافة في تقييم الأداء )

 الإستراتيجي يتمةل في التالي: 

 إدارة قيمة المُساهمين بفعالية. •

 اف المُساهمين. القدرة على جعل أهداف المؤسسة تتماشى مع أهد  •
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 لة. تحسن المساء •

 تتيح القيمة الاقتصادية المُضافة تحليلًا أفضل.  •

 تقديم معلومات إضافية عن عائد الأسهم.  •

 .Mamun & Mansor, 2012, Pفي حين أضاف كل من "مأمون ومنصور" ) 

الإستراتيجي  313 الأداء  على  المُضافة  الاقتصادية  القيمة  مقياس  استخدام  آثار  من  أن    )

 الي: الت

 س الميزانية. شرح سوق رأس المال ولي  •

 أداة لقياس الأداء ونظام التعويض والحوافز. •

تعمل على قياس الأداء الخارجي لمعرفة مدى توافق  مع الهدف التنظيمي لخلق قيمة  •

 للمساهمين.

 تقييم العائد الاقتصادي الحقيقي للمنشأة.  •

التي • المحاسبية  المبادئ  تنفيذ  على  المديرين  خطة    مساعدة  لتطبيق  الأساس  تضع 

 كافآت والتعويضات. الم

 زيادة الربح المحاسبي بمعدل أعلى.  •

لاختبار   • الأداء  مؤشرات  واستخدام  الإستراتيجيات  مع  الأداء  إدارة  نظام  مواءمة 

 الإستراتيجية. 

القيمة  لتحسين  اتخاذها  الواجب  الإجراءات  إلى  التوصل  ن  يمكِّ سبق،  ما  على  بناءً 

 يجي فيما يلي: افة لتقويم الأداء الإسترات الاقتصادية المُض

 الاستةمار المربح لرأس مال المستةمرين.  .1

 تطبيق مقاييس القيمة الاقتصادية المضافة.  .2

 تطوير إستراتيجيات العمل. .3

 تحليل وتفسير البيانات والمعلومات المتاحة.  .4

 مساعدة المدير على دما أدوات المؤسسة. .5

 ين مخرجات الإنتاج. تطبيق التقنيات لتقليل التكلفة وتحس  .6
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 الدراسة الميدانية الثالث: القسم 

 

 مقدمة: 

أثر   تحليل  إلى  الحالية  الدراسة  النشاط هدفت  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل 

الإستراتيجي، الأداء  لتقييم  مقترح  كمدخل  المضافة  الاقتصادية  إجراء    والقيمة  خلال  من 

ميدانية على مجموعة من   الأعمدراسة  الكويتيةمنشات  تطبيق  م , والتعرف على  ال  تطلبات 

الكويتية الأعمال  منشات  في  النشاط  أساس  على  التكلفة  على  أسلوب  والتعرف  متطلبات  , 

الكويتية الأعمال  منشات  في  المضافة  الاقتصادية  القيمة  على  تطبيق  والتعرف  متطلبات  , 

الاقتصادية   والقيمة  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  مقترح  التكامل  كمدخل  المضافة 

متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل ، والتعرف على  الأداء الإستراتيجي  لتقييم

المضافة الاقتصادية  والقيمة  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  الفصل  ,  بين  هذا  ويتناول 

 اسة،  وصفاً لإجراءات الدراسة الميدانية التي قام بها الباحث لتحقيق أهداف الدر

 لفرض الأول للدراسة ختبار انتائج اأولاا:

ين  على: لا توجد فروق دالة إحصائياً بين أراء المستقصى عنهم حول متطلبات تطبيق  

 أسلوب التكلفة على أساس النشاط في منشات الأعمال الكويتية. 

 One Wayوللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي ) 

Anova :على النحو التالي  ،) 

 مسمى الوظيفي: ال •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  علي  One Way Anovaتم  للتعرف   )

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي ويوضح نتائج  الجدول التالي: 

( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-10الجدول رقم )

متطلبات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في  نة البحث حولابات مفردات عي إج

 منشات الأعمال الكويتية تعزى لمتغير المسمى الوظيفي 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

المحور الأول: متطلبات تطبيق 

أساس   أسلوب التكلفة على

مال  النشاط في منشات الأع

 الكويتية 

 718. 3 2.154 بين المجموعات 

1.575 .195 
 456. 364 165.975 داخل المجموعات 

 -- 367 168.129 المجموع 

يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة 

عل0.05) التكلفة  أسلوب  تطبيق  متطلبات  حول  الأ(  منشات  في  النشاط  أساس  عمال ى 

في  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  تطبيق  متطلبات  الأول:  المحور  في  وذلك  الكويتية 

منشات الأعمال الكويتية تعزى لمتغير المسمى الوظيفي, ويعزو ذلك إلى أن رؤية أفراد عينة  

ت الأعمال الكويتية  الدراسة حول متطلبات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في منشا

  باختلاف المسمى الوظيفي لهم, حيث أن  جميعهم على دراية كاملة بأهمية أسلوب لا تختل
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المنتجات   تكالي   يحدد  إدارية  محاسبة  أسلوب  باعتباره  وذلك  النشاط  أساس  على  التكلفة 

أن  جانب  إلى  والخدمات,  المنتجات  تلك  استهلكتها  التي  الموارد  على  بناءً  نها    والخدمات 

والتحك  الأنشطة  المنتا  لتقدير  تكلفة  وحساب  الاستهلاك  موارد  تتبع  يتضمن  والذي  فيها،  م 

 النهائي. 

 الإدارة / القسم التابع له: •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  علي  One Way Anovaتم  للتعرف   )

   الجدول التالي: الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير الإدارة / القسم التابع ل  ويوضح نتائج

( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-11م )الجدول رق

متطلبات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في  إجابات مفردات عينة البحث حول

 الإدارة / القسم التابع ل  منشات الأعمال الكويتية تعزى لمتغير 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 بعاتمر

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 مربعات ال
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

المحور الأول: متطلبات تطبيق 

أسلوب التكلفة على أساس  

النشاط في منشات الأعمال  

 الكويتية 

 547. 3 1.640 بين المجموعات 

1.195 .311 
داخل  

 المجموعات 
166.489 364 .457 

 -- 367 168.129 المجموع 

ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة   : عدم وجود فروقجدول السابق يتبين من ال

حول  0.05) الأعمال (  منشات  في  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  تطبيق  متطلبات 

, ويرجع ذلك إلى أن الإدارة / القسم التابع ل وذلك في المحور الأول تعزى لمتغير     الكويتية

بيق أسلوب التكلفة على  ختل  رؤيتهم حول متطلبات تط جميع العاملين بمختل  الإدارات لا ت

أساس النشاط في منشات الأعمال الكويتية باختلاف الإدارات والأقسام التابعة لها, حيث أن 

نظام التكلفة لكل نشاط هو أحد الأنظمة التي يمكن استخدامها في مجال قرارات الاستةمار، 

تمعة تكلفة قرار ا وتكاليفها، والتي تشكل مج وذلك من خلال تحديد الأنشطة التي تضي  قيمه

 الاستةمار، وبطريقة تسهل تحديد وقياس الأثر الاستراتيجي لمةل هذه القرارات.

 المؤهل العلمي:  •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  علي  One Way Anovaتم  للتعرف   )

 جدول التالي: الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير المؤهل العلمي ويوضح نتائج  ال
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( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-12الجدول رقم )

إجابات مفردات عينة البحث حول متطلبات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في 

 منشات الأعمال الكويتية تعزى لمتغير المؤهل العلمي 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 ية الحر

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

لدلالة  ا

 الإحصائية 

المحور الأول: متطلبات تطبيق 

أسلوب التكلفة على أساس  

النشاط في منشات الأعمال  

 الكويتية 

 026. 2 052. بين المجموعات 

.056 .945 
داخل  

 المجموعات 
168.077 365 .460 

 -- 367 168.129 المجموع 

ة عند مستوي الدلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائييتبين من الجدول السابق: عدم  

حول  0.05) الأعمال (  منشات  في  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  تطبيق  متطلبات 

لمتغير    الكويتية تعزى  الأول  المحور  في  العلميوذلك  رؤية  المؤهل  أن  إلى  ذلك  ويعزو   ,

أساس   على  التكلفة  أسلوب  تطبيق  متطلبات  حول  العينة  أفراد  منشات جميع  في  النشاط 

ال كاملة الأعمال  دراية  أن جميعهم على  العلمية, حيث  باختلاف مؤهلاتهم  تختل   كويتية لا 

التقليدية   التكلفة  أنظمة  قيود  على  تتغلب  قياس  أداة  هي  النشاط  أساس  على  التكلفة  بأن 

وغير  العشوائي  التوزيع  على  والقضاء  والتكنولوجية،  الاقتصادية  للتطورات  للاستجابة 

 الدقيق للتكالي  العامة.

 وات الخبرة: سن •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  علي  One Way Anovaتم  للتعرف   )

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة ويوضح نتائج  الجدول التالي: 

( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-13الجدول رقم )

لبات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في متط حول مفردات عينة البحث  إجابات 

 سنوات الخبرة منشات الأعمال الكويتية تعزى لمتغير 

 مجموع مربعات مصدر التباين  المحور
درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

المحور الأول: متطلبات تطبيق 

أسلوب التكلفة على أساس  

النشاط في منشات الأعمال  

 كويتية ال

 272. 2 544. بين المجموعات 

.593 .553 
داخل  

 المجموعات 
167.584 365 .459 

 -- 367 168.129 المجموع 

يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة 

ا0.05) أساس  على  التكلفة  أسلوب  تطبيق  متطلبات  حول  الأعمال (  منشات  في  لنشاط 

ويتية وذلك في المحور الأول تعزى لمتغير سنوات الخبرة, ويعزو ذلك إلى أن رؤية جميع  الك

الأعمال   منشات  في  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  تطبيق  متطلبات  حول  العينة  أفراد 

نهم على  الكويتية لا تختل  باختلاف سنوات خبرتهم وخدمتهم في المجال المحاسبي, حيث أ 

بأهمية كاملة  الأجل   دراية  )قصيرة  العامة  التكالي   لتحليل  أداة  باعتبارها  النشاط  تكلفة 

تجمع  يحدد  الذي  النموذج  وهو  معين،  منتا  لإنتاج  الموجهة  الأنشطة  مع  الأجل(  وطويلة 
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إلى   المستندة  والخدمات  المنتجات  تكالي   ويحدد  المؤسسة،  في  المراكز  نشاط  أو  التكلفة 

 ا أو الخدمة.ت المتضمنة في توفير المنت المعاملا

ا:   بار الفرض الثاني للدراسة نتائج اختثانيا

ين  على: لا توجد فروق دالة إحصائياً بين أراء المستقصى عنهم حول متطلبات تطبيق  

 القيمة الاقتصادية المضافة في منشات الأعمال الكويتية. 

 One Wayليل التباين الأحادي ) وللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام اختبار تح

Anova :على النحو التالي  ،) 

 المسمى الوظيفي:  •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  علي  One Way Anovaتم  للتعرف   )

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي ويوضح نتائج  الجدول التالي: 

في  ( للفروق One Way Anovaدي" ) ( نتائا "تحليل التباين الأحا3-14الجدول رقم )

متطلبات تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في منشات  إجابات مفردات عينة البحث حول

 الأعمال الكويتية تعزى لمتغير المسمى الوظيفي 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

طلبات تطبيق  المحور الةاني: مت

دية المضافة في  ة الاقتصاالقيم

 منشات الأعمال الكويتية 

 837. 3 2.512 بين المجموعات 

 508. 364 184.856 داخل المجموعات  178. 1.649

 -- 367 187.368 المجموع 

يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة 

المضافة في منشات الأعمال الكويتية وذلك   ات تطبيق القيمة الاقتصادية( حول متطلب 0.05)

الةاني تعزى لمتغير المسمى الوظيفي, ويعزو ذلك إلى أن رؤية جميع مفردات   في المحور 

عينة الدراسة حول متطلبات تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في منشات الأعمال الكويتية  

القيمة الاقتصادية المضافة بمةابة  وظيفية, وذلك لإدراكهم بأن  لا تختل  باختلاف مسمياتهم ال

تعمل   وقد  الأداء.  قياس  على  وتساعد  التقليدي  الربح  نظام  في  الموجودة  العيوب  تحدد  أداة 

خلال   من  المساهمين  ثروة  وزيادة  الأعمال  أداء  تقييم  على  أيضًا  الجيد  الأداء  مقاييس 

وا حقيقية،  اقتصادية  فائدة  على  البديالحصول  الفرصة  تكلفة  في  قيمة لنظر  وخلق  لة، 

ويساعد  الكبيرة،  المؤسسات  من  كبير  عدد  في  تطبيق   تم  لذلك  الإدارة،  قِّبل  من  للمساهمين 

الشركات الضريبية على التحقق من ربحيتها، ويصحح الانطباع الخاطئ الموجود في أذهان  

 ين التي تضر المؤسسة.المساهمين، ويتخل  من التشوهات الكامنة في بيانات المحاسب 

 رة / القسم التابع له:الإدا •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  علي  One Way Anovaتم  للتعرف   )

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير الإدارة / القسم التابع ل  ويوضح نتائج  الجدول التالي: 
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( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-15الجدول رقم )

متطلبات تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في منشات  فردات عينة البحث حولإجابات م

 الإدارة / القسم التابع ل  الأعمال الكويتية تعزى لمتغير 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

لبات تطبيق  المحور الةاني: متط

ية المضافة في  الاقتصادالقيمة 

 منشات الأعمال الكويتية 

 705. 3 2.115 بين المجموعات 

 509. 364 185.253 داخل المجموعات  247. 1.385

 -- 367 187.368 المجموع 

يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة 

وذلك المضافة في منشات الأعمال الكويتية  ق القيمة الاقتصادية  ت تطبيمتطلبا( حول  0.05)

, ويعزو ذلك إلى أن جميع العاملين  الإدارة / القسم التابع ل  في المحور الةاني تعزى لمتغير  

الاقتصادية   القيمة  تطبيق  متطلبات  حول  رؤيتهم  تختل   لا  والأقسام  الإدارات  بمختل  

القسم التابع لها, ويرجع ذلك إلى أن كويتية باختلاف الإدارة أو المضافة في منشات الأعمال ال

المالي الذي حققت  المنشأة، ولكي  تقديم صورة للأداء  القيمة الاقتصادية المضافة تساعد في 

في  الواردة  والبيانات  المالية  البيانات  بتحليل  تقوم  الشركة،  إنجازات  معرفة  من  تتمكن 

تص وبالتالي  المالية،  على  التقارير  الشركة  قدرة  مدى  وتوضيح ور  المالية  أهدافها  تحقيق 

موقفها للجمهور من خلال الكش  عن قدرة المؤسسة عندما يركز القادة على استخدام القيمة  

قيمة   لتعظيم  باستمرار  بعملهم  القيام  على  سيساعدهم  ذلك  فإن  المضافة،  الاقتصادية 

 المساهمين.

 المؤهل العلمي:  •

تح اختبار  استخدام  الأحادي  تم  التباين  علي  One Way Anova)ليل  للتعرف   )

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير المؤهل العلمي ويوضح نتائج  الجدول التالي: 

( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-16الجدول رقم )

إجابات مفردات عينة البحث حول متطلبات تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في منشات 

 الكويتية تعزى لمتغير المؤهل العلميالأعمال 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

المحور الةاني: متطلبات تطبيق  

الاقتصادية المضافة في  القيمة 

 منشات الأعمال الكويتية 

 009. 2 019. بين المجموعات 

 513. 365 187.349 داخل المجموعات  982. 018.

 -- 367 187.368 المجموع 

يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة 

وذلك   صادية المضافة في منشات الأعمال الكويتية متطلبات تطبيق القيمة الاقت( حول  0.05)

إلى أن رؤية جميع أفراد العينة   , ويعزو ذلكالمؤهل العلميفي المحور الةاني تعزى لمتغير  

تختل   لا  الكويتية  الأعمال  منشات  في  المضافة  الاقتصادية  القيمة  تطبيق  متطلبات  حول 

مة من القيمة الاقتصادية المضافة تلعب باختلاف مؤهلاتهم العلمية, حيث أن المعلومات المقد 

المنشأة   في  والمساهمين  المصلحة  ثقة أصحاب  زيادة  في  مهمًا  الكش  عن دورًا  من خلال 

القيمة   اعتبار  جانبي  إلى  مجتمعي,  سياق  في  التجارية  الأنشطة  ووضع  الةروة  توزيع 
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الاجتماعية المسؤولية  مفاهيم  مختل   في  أساسي  عنصر  المضافة  يوفر  الاقتصادية  حيث   ،

 معلومات تسهم قي تحقيق جودة الإفصاح في التقارير. 

 سنوات الخبرة:  •

ا تحليل  اختبار  استخدام  )تم  الأحادي  علي  One Way Anovaلتباين  للتعرف   )

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة ويوضح نتائج  الجدول التالي: 

( للفروق في One Way Anovaي" ) ( نتائا "تحليل التباين الأحاد 3-17الجدول رقم )

شاط في متطلبات تطبيق أسلوب التكلفة على أساس الن إجابات مفردات عينة البحث حول

 سنوات الخبرة منشات الأعمال الكويتية تعزى لمتغير 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

تطلبات تطبيق  المحور الةاني: م

القيمة الاقتصادية المضافة في  

 منشات الأعمال الكويتية 

 703. 2 1.406 بين المجموعات 

 509. 365 185.962 داخل المجموعات  253. 1.380

 -- 367 187.368 المجموع 

يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة 

بات تطبيق القيمة الاقتصادية المضافة في منشات الأعمال الكويتية وذلك ( حول متطل0.05)

وات الخبرة, وبعزو ذلك إلى أن رؤية جميع أفراد العينة في المحور الةاني تعزى لمتغير سن

القيمة   تطبيق  متطلبات  حول  المحاسبي  المجال  في  وخدمتهم  خبرتهم  سنوات  بمختل  

المضافة في منشات الأعما الخبرة, وذلك  الاقتصادية  باختلاف سنوات  الكويتية لا تختل   ل 

تح في  المضافة  الاقتصادية  القيمة  أسلوب  بدور  التقارير  لإدراكهم  في  الإفصاح  جودة  قيق 

والبيانات   المالية  البيانات  خلال  من  المالي  للوضع  دقيق  تصور  وتقديم  للمؤسسات  المالية 

 الواردة.

ا:   اسة اختبار الفرض الثالث للدرنتائج ثالثا

متطلبات  ما  حول  عنهم  المستقصى  أراء  بين  إحصائياً  دالة  فروق  توجد  لا  على:  ين  

الإسترا  الأداء  والقيمة  تقييم  النشاط  أساس  التكلفة على  أسلوب  بين  التكامل  تيجي في ظل 

 الاقتصادية المضافة.

 One Wayوللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي ) 

Anova :على النحو التالي ،) 

 المسمى الوظيفي:  •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  للتOne Way Anovaتم  علي  (  عرف 

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي ويوضح نتائج  الجدول التالي: 



التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة 
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( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-18الجدول رقم )

ما متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل بين   ابات مفردات عينة البحث حولإج

أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة تعزى لمتغير المسمى  أسلوب التكلفة على

 الوظيفي 

 مصدر التباين  الأبعاد 
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

 عد الأول: الهيكل التنظيمي الب

 588. 3 1.765 بين المجموعات 

 737. 364 268.311 داخل المجموعات  496. 798.

 -- 367 270.076 المجموع 

 البعد الةاني: الةقافة المؤسسية 

 526. 3 1.578 بين المجموعات 

 1.023 364 372.429 داخل المجموعات  673. 514.

 -- 367 374.007 المجموع 

 البعد الةالث: فريق العمل

 753. 3 2.260 بين المجموعات 

 1.017 364 370.310 داخل المجموعات  529. 740.

 -- 367 372.570 المجموع 

 المتوسط العام 

 439. 3 1.316 بين المجموعات 

 860. 364 313.009 داخل المجموعات  676. 510.

 -- 367 314.325 المجموع 

لجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة يتبين من ا

الإ0.05) الأداء  تقييم  متطلبات  حول  على  (  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل  في ظل  ستراتيجي 

متطلبات  الرابع:  المحور  أبعاد  جميع  في  وذلك  المضافة  الاقتصادية  والقيمة  النشاط  أساس 

ظل   في  الإستراتيجي  الأداء  والقيمة  تقييم  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل 

, ويعزو ذلك زى لمتغير المسمى الوظيفيالاقتصادية المضافة بالإضافة إلى المتوسط العام تع

التكامل  تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل  إلى أن رؤية جميع مفردات العينة حول متطلبات 

والقيم  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  باختلاف  بين  تختل   لا  المضاف  الاقتصادية  ة 

يق أسلوب القيمة المضافة مسمياتهم الوظيفية, حيث يعتمد تقييم الأداء الاستراتيجي على تطب 

الذي   الشخ   أهداف  على  أيضًا  التقييم  هذا  ويعتمد  المالية،  البيانات  إعداد  في  الاقتصادية 

 لى مزايا مقابل استةمارهم. يجري عملية التقييم، لأن  يهدف إلى حصول المساهمين ع

 الإدارة / القسم التابع له: •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  علي One Way Anovaتم  للتعرف   )

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير الإدارة / القسم التابع ل  ويوضح نتائج  الجدول التالي: 



التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة 

 "  ميدانية" دراسة  كمدخل مقترح لتقييم الأداء الإستراتيجي   
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( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-19الجدول رقم )

امل بين  ما متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التك إجابات مفردات عينة البحث حول

الإدارة / القسم  أسلوب التكلفة على أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة تعزى لمتغير 

 التابع ل  

 مصدر التباين  الأبعاد 
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 مربعات ال
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

 البعد الأول: الهيكل التنظيمي 

 662. 3 1.987 بين المجموعات 

 737. 364 268.089 داخل المجموعات  442. 899.

 -- 367 270.076 المجموع 

 البعد الةاني: الةقافة المؤسسية 

 661. 3 1.982 بين المجموعات 

 1.022 364 372.024 داخل المجموعات  586. 646.

 -- 367 374.007 المجموع 

 البعد الةالث: فريق العمل

 955. 3 2.864 بين المجموعات 

 1.016 364 369.706 داخل المجموعات  421. 940.

 -- 367 372.570 المجموع 

 المتوسط العام 

 704. 3 2.113 بين المجموعات 

 858. 364 312.212 داخل المجموعات  483. 821.

 -- 367 314.325 المجموع 

ة يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلال

ما متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل بين أسلوب التكلفة على ( حول  0.05)

المضافة   الاقتصادية  والقيمة  النشاط  الرابع:  أساس  المحور  أبعاد  جميع  في  متطلبات وذلك 

والقيمة   النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل  ظل  في  الإستراتيجي  الأداء  تقييم 

لمتغير   الاقتصادي  تعزى  العام  المتوسط  إلى  بالإضافة  المضافة  ل ة  التابع  القسم   / , الإدارة 

ي  ويعزو ذلك إلى رؤية جميع أفراد عينة الدراسة حول متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي ف 

تختل    لا  المضافة  الاقتصادية  والقيمة  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل  ظل 

أو القسم التابعين ل , ويرجع ذلك إلى أن القيمة الاقتصادية المضافة لها تأثير   باختلاف الإدارة

السوق  تقييم  مقاييس  من  فاعلية  أكةر  طريقة  وتعتبر  الاستراتيجي  الأداء  تقييم  على  كبير 

تكلفة رأس ا الفرق الضريبي مطروحًا من   بعد  التشغيلي  الدخل  لتقليدية لأنها تحسب صافي 

ئيسية وراء استخدام مقياس القيمة الاقتصادية المضافة هي أن المستةمرين  المال، والفكرة الر

يحتاجون إلى معدل عائد يعوضهم عن استخدام رأس مالهم أو يساوي تكلفة الفرصة البديلة 

 خاطر التي يتخذونها. ومستوى الم

 المؤهل العلمي:  •

( الأحادي  التباين  تحليل  اختبار  استخدام  للتعرف  One Way Anovaتم  علي  ( 

 الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير المؤهل العلمي ويوضح نتائج  الجدول التالي: 
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( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-20الجدول رقم )

مفردات عينة البحث حول ما متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل بين  إجابات 

 النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة تعزى لمتغير المؤهل العلمي أسلوب التكلفة على أساس

 مصدر التباين  الأبعاد 
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

 ول: الهيكل التنظيمي البعد الأ

 020. 2 040. بين المجموعات 

 740. 365 270.036 داخل المجموعات  973. 027.

 -- 367 270.076 موع المج

 البعد الةاني: الةقافة المؤسسية 

 1.067 2 2.133 بين المجموعات 

 1.019 365 371.873 داخل المجموعات  352. 1.047

 -- 367 374.007 المجموع 

 لبعد الةالث: فريق العملا

 365. 2 730. بين المجموعات 

 1.019 365 371.840 داخل المجموعات  699. 358.

 -- 367 372.570 المجموع 

 المتوسط العام 

 384. 2 769. بين المجموعات 

 859. 365 313.556 داخل المجموعات  640. 447.

 -- 367 314.325 المجموع 

لسابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة يتبين من الجدول ا

اتيجي في ظل التكامل بين أسلوب التكلفة على ما متطلبات تقييم الأداء الإستر( حول  0.05)

المضافة   الاقتصادية  والقيمة  النشاط  متطلبات أساس  الرابع:  المحور  أبعاد  جميع  في  وذلك 

التك ظل  في  الإستراتيجي  الأداء  والقيمة  تقييم  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  امل 

, ويعزو ذلك المؤهل العلميمتغير   الاقتصادية المضافة بالإضافة إلى المتوسط العام تعزى ل

تقييم   تختل  رؤيتهم حول متطلبات  العلمية لا  بمختل  مؤهلاتهم  العينة  أفراد  إلى أن جميع 

التكلفة على أساس النشاط والقيمة الاقتصادية  الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل بين أسلوب  

الأ على  المضافة  الاقتصادية  القيمة  تؤثر  حيث  وذلك  خلال المضافة,  من  الاستراتيجي  داء 

تحليل   عملية  تحسين  على  تشجع  كما  المؤسسة،  وأهداف  المستةمرين  أهداف  بين  التكامل 

 المعلومات.

 سنوات الخبرة:  •

التباين   تحليل  اختبار  استخدام  )تم  علي  One Way Anovaالأحادي  للتعرف   )

 التالي: الفروق الإحصائية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة ويوضح نتائج  الجدول 
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( للفروق في One Way Anova( نتائا "تحليل التباين الأحادي" ) 3-21الجدول رقم )

امل بين  ما متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التك إجابات مفردات عينة البحث حول

 سنوات الخبرةأسلوب التكلفة على أساس النشاط والقيمة الاقتصادية المضافة تعزى لمتغير 

 مصدر التباين  الأبعاد 
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

 البعد الأول: الهيكل التنظيمي 

 1.135 2 2.270 بين المجموعات 

 734. 365 267.807 جموعات داخل الم 214. 1.547

 -- 367 270.076 المجموع 

 البعد الةاني: الةقافة المؤسسية 

 555. 2 1.110 بين المجموعات 

 1.022 365 372.896 داخل المجموعات  581. 543.

 -- 367 374.007 المجموع 

 البعد الةالث: فريق العمل

 1.855 2 3.709 بين المجموعات 

 1.011 365 368.861 ل المجموعات داخ 161. 1.835

 -- 367 372.570 المجموع 

 المتوسط العام 

 792. 2 1.584 بين المجموعات 

 857. 365 312.741 داخل المجموعات  398. 924.

 -- 367 314.325 المجموع 

يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة 

حول ما متطلبات تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل التكامل بين أسلوب التكلفة على (  0.05)

الا والقيمة  النشاط  متطلبات أساس  الرابع:  المحور  أبعاد  جميع  في  وذلك  المضافة  قتصادية 

والقيمة   النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل  ظل  في  الإستراتيجي  الأداء  تقييم 

بالإضافة إلى المتوسط العام تعزى لمتغير سنوات الخبرة, ويعزو ذلك   الاقتصادية المضافة

الدرا تقييم الأداء الإستراتيجي في ظل  إلى أن رؤية جميع مفردات عينة  سة حول متطلبات 

تختل    لا  المضافة  الاقتصادية  والقيمة  النشاط  أساس  على  التكلفة  أسلوب  بين  التكامل 

حيث يتميز تطبيق أساليب القيمة المضافة الاقتصادية  باختلاف خبراتهم في العمل المحاسبي  

الأهد  تحديد  على  بالقدرة  الاستراتيجي  الأداء  ومساعدة لتقييم  للمؤسسة،  الإستراتيجية  اف 

 المديرين على اتخاذ القرارات وتحويل الأرباح المسجلة إلى ربح اقتصادي.  
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