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 مقدمة الدراسة  1/1

الأهداف لحكم على أن النتائج المحققة بالوحدة محل الرقابة متوافقة مع اأســلو    يقصــد بالرقابة التيــةيلية

ــومة مقدما   ــبيل دحديد   المرس ــبا  التى أدت اليها فى س مع التعرف على الانحرافات التي ظهرت عند التنفيذ والأس

ودعد المراجعة  .(    2012المسـوولية الادارية م  جهة ورسـم السـياسـات المسـتقبلية السـليمة م  جهة الر   بل   

ء فى المنيـتت ودهدف الى مسـاعدة الادارة التيـةيلية أداة لتوفير الرقابة اليـاملة على كافة المجالات المتعلقة بالأدا

ــةيلية بعملية  الأهداف  فى التأكد م  ان   ــتو  المخلو .دمتا المراجعة التيـ ــعتها قد دم انجازها بالمسـ التى وضـ

ــات التى دتحكم فى العمليات التى دركز على   ــياسـ ــبي والقواعد والسـ ــبل المحاسـ الفحا الى ما وراء أنظمة الضـ

والوظائف الممتلفة  وكافة المجالات التيةيلية   الأنيخة ة والتوغل دالل العمليات عبر  المراجعة بصوردها التقليدي

 (.2007  صال    

ترشـــيد اانفال العاح دحقيك أكبر نفع للمجتمع ع  قريك رفع كفاءة هذا اانفال إلى أعلى درجة  ويقصـــد ب

ت العامة وأقصـــى ما يمك  ددبيرن م  ممكنة والقضـــاء على أوجلإ ااســـراف  ومحاولة دحقيك التوازن  بي  النفقا

كما ييــير درشــيد اانفال العاح إلى ت ق دحقيك أكبر نفع للمجتمع ع    (  2005الموارد العادية للدولة   مســعود   

ــراف والتبـذير  ومحـاولـة دحقيك   ــاء على أوجـلإ ااســ قريك رفع كفـاءة هـذا اانفـال إلى أعلى درجـة ممكنـة والقضــ

 ( . 2018امة وأقصى ما يمك  ددبيرن م  الموارد العادية للدولةق  ب  عزة   التوازن  بي  النفقات الع

لى  إللتنمية فى مصـر ودرجع صـناعلإ معدات الدفاع فى مصـر   ةاقتصـادي  ةالحربى دعاماانتاج  قخاع ويمثل  

 .شركة 20هيوة القومية للانتاج الحربي ما يزيد ع  لوقد بلةت اليركات والمصانع التابعة لة   عصور داريمي

 

 : الدراسة مشكلة 1/2

ــر هـذن الظـاهرة في معظم     دول المتقـدمـة والـدول ال ـيعتبر عجز الموازنـة العـامـة عر  لا مر    ودنتيــ

ــر مكانها بي  الدول النامية التى دعاني م  عجز مزم  في الموازنة العامة  ــواء   ودحتل مصــ النـامية على حد ســ

ــير الاجيال  ــتدعي القلك على مصـ ــبة العجز الى النادج المحلي الاجملى الى معدلات دسـ ــلت نسـ للدولة حيث وصـ

  لاصـة وأن إعداد الموانة العامة للدولة  في مصـر يسـتند على  القادمة  ودفر  البحث ع  سـبل العلاج المتاحة 

ــرف لكـل نوع دالـل   ادات أهمهـا دركيزن على بنود الصــ لإ مجموعـة م  الانتقـ ذي يخلـذ عليـ المنهج النوعي والـ

مجموعتلإ بدلا  م  التركيز على أســبا  الصــرف   الاهتماح بالمدللات بصــرف النظر ع  الممرجات   إعتمادن 

ديلات نمخية بالزيادة أو النقا على المصـــروفات في الفترة الســـابقة بااضـــافة لكون هذن المنهج على إجراء دع

يسـتند في جوهرن على التقديرات دون مراعاة لكفاءة وفعالية اانفال . كما يتم اعداد الموزانة العامة للدولة بمصـر  

ــنة   127وفقا  للقانون  ــبة الحكومية ودعديلادلإ  1981لس ــنة   139الصــادرة بالقانون   الماص بالمحاس     2006لس

ــابات المتامية للموازنة العامة للدولة ع  وجود عجز مزم   ــتنبخة م  ربل الحس ــفت الاحصــائيات المس ولقد كي

ودتضـم  مخشـرات عجز الموازنة إشـارة لكل م  العجز الكلى   2015/2016الى   2006/2007للال الفترة م  

ــير العجز الك ــافي حيازة  والعجز النقدي   حيث ييــ ــافا  إليلإ صــ لى للموازنة العامة للدولة إلى العجز النقد  مضــ

الأصــول المالية   كما يعكا العكا النقد  الزيادة في المصــروفات الحكومية ع  الايرادات الحكومية وبلح الحد  

 (. 2019  عزاح   2012/2013في السنة المالية  %36الأقصي للعجز الكلى نحو 

فى الســنوات العيــر الأليرة دفاقمت ميــكلة عجز الموازنة العامة للدولة حتى   لاصــة وفى مصــر وبصــفة  

 .  (1  م  النادج المحلى الاجمالى %9.8الى نسبة دمثل  2016/2017وصل العجز الكلى فى موزانة العاح المالى 

ــيد اانفال كواحدة م       ــة درشـ ــياسـ ــيخرة على عجز الموازنة العامة للدولة  أهم  ودأدى سـ ــائل للسـ الوسـ

فضــــل المدمات   الممرجات ( بنفا القدر م  اانفال العاح أوســــياســــة درشــــيد اانفال دعنى الحصــــول على  

ــبـة  أ المـدللات(     ــول على نفا القـدر م  المـدمـات بنســ قـل م  اانفـال وهو مـايعنى زيـادن كفـاءة هـذا  أو الحصــ

 ممكنة . اانفال الى أعلى درجة

ودأدى أهمية دخبيك ســياســة درشــيد اانفال كوســيلة  لمفم عجز الموازنات ودحســي  المخشــرات المالية 

لبية المتردبة على دخبيقها مقارنة  بةيرها م     للوحدات الاقتصـادية  الي  نظرا  لقلة الآثار السـ والتى م  بينها   الأسـ

و الداللى  أو ااصـدار النقد  وما يترد   أقترا  المارجى  للإفر  ضـرائ  إضـافية   زيادة الرسـوح   اللجوء  

 
بربط الموازمة العامة للدولة    2016لسنة     8القانون رقم   :    2016يوليو  10مكرر) د(  الصادر في    26الجريدة الرسمية  العدد    -  1

 .2016/2017للعام امالى 
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عليلإ م  موجات دضـــممية   ويتخل  درشـــيد اانفال العاح وجود رقابة فعالة على كافة عمليات اانفال الحكومى 

 ة.لضمان دنفيذ ودوجيلإ اانفال العاح كما هو ممخل للإ بكفاءة واقتصاد وفعالية وهو ما دوفرن الرقابة التيةيلي

والجهاز المركز  للمحاســــبات يقوح بدور محور  فى الرقابة الفعالة على أموال الدولة والجهات التابعة   

ــ  إدارة   ــمان حســ ــي  أداء الأجهزة التنفيذية بالدولة   وضــ ــبل ودحســ لها  وقد كان لهذا الدور أثر كبير فى ضــ

ز  للمحاسـبات ثلاثة انواع م  الرقابة هى حيث يمارس الجهاز المرك ضـم الفقرديناايرادات والمصـروفات العامة

ــبى والقـانونى    الرقـابـة على الاداء ومتـابعـلإ دنفيـذ المخـة   الرقـابـة القـانونيـة على   ــقيهـا المحـاســ الرقـابـة المـاليـة بيــ

 القرارات الصادرة فى شأن الممالفات المالية .

على المراجعة   الهادفة للرب غير و لا يقتصــر دور مراجع الحســابات المارجى فى الوحدات الحكومية    

جراءات الممتلفة للتأكد م  التزاح الوحدات الحكومية باللوائ  والقواني  التى دضــعها الحكومة المالية ومراجعة اا

 (.2007والسلخات التيريعية وانما يمتد لييمل إعداد دقرير ع  مد  كفاءة وفاعلية الوحدات الحكومية  ندا   

ي  الموازنات والاسـتمداح المتزايد للمخشـرات غير المالية عند دقييم الموزانات العامة و قالما يتم الربل ب   

عمال كأداة لتحقيك فاعلية التمخيل  وقياس كفاءة اانفال الحكومي للدول   فإنها ولا شـ  سـوف دسـتمر فى دنيا الأ

دور الجهاز محاولة التعرف على   مر المحتمل   ويتلما جوهر الميـكلة البحثية فىوالرقابة ولايبدو غروبها بالأ

 اانفال بالهيوات الاقتصـادية والوحدات التابعة لها  ت فى إجراء الرقابة التيـةيلية بةر  درشـيدالمركز  للمحاسـبا

 تالتساؤلي  التاليي  ااجابة ع     ودستهدف الدراسة 

 ؟ العاح بالهيوات ااقتصاديةح ما هى قبيعة العلاقة بي  الرقابة التيةيلية ودرشيد اانفال  1/2/1

 ؟ما مد  دأثير الرقابة التيةيلية على درشيد اانفال العاح بالهيوات ااقتصادية ؟  1/2/2

 أهداف الدراسة 1/3

            تإلى دحقيك مجموعة الهدفي  التاليي دسعى الدراسة الحالية 

دراسة مد     التيةيلية ودرشيد اانفال العاح بالهيوات ااقتصاديةالتعرف على قبيعة العلاقة بي  الرقابة    1/ 1/3

  دأثير الرقابة التيةيلية على درشيد اانفال العاح بالهيوات ااقتصادية

 فروض الدراسة 1/4

 ا بالصيغة العدمية كمايلى:مصياغتهوالتى يمكن لدراسة الحالية لاختبار الفرضين التاليين  تسعى ا 

علاقة اردباق ذات دلالة إحصائية بي  الرقابة التيةيلية وبي  درشيد اانفال بالهيوات الاقتصادية قلا دوجد   1/ 1/4

 ق.

ذو دلالة إحصائية للرقابة التيةيلية قبقا  للمعايير المهنية الدولية على درشيد اانفال بالهيوات    أثرق لا يوجد  2/ 1/4

 الاقتصادية ق. 

 أهمية الدراسة  1/5

 الأهمية العلمية والأهمية العلمية للدراسة كمايلى تيمك  عر      

 : للدراسة العلمية الأهمية 1/5/1

ــيد اانفال   • ــتهدف الحد م  عجز الموزازنة العامة ودرشــ ــات التى دســ ــة إمتدادا للدراســ دعتبر الدراســ

 الحكومى.

ااقتصـادية م  للال التركيز دسـاعد الدراسـة فى دقديم حلول للميـاكل الفنية والمالية واادارية للهيوات  •

 على مدلل الرقابة التيةيلية.

 :للدراسة العملية الأهمية 1/5/2

 الماسـة  والحاجة الأليرة  السـنوات  فى مصـر فى العاح اانفال حجم ضـمامةدسـتمد الدراسـة أهميتها م   •

 .العامة الموازنة عجز م  للحد الحكومي  اانفال درشيد الى

المركز  للمحاسـبات فى حماية ورقابة المال العاح   وكيـف أوجلإ   الجهازدسـاعد الدراسـة فى دفعيل دور  •

 والفساد الممتلفة. ااسراف 

ــة   • ــاهم الدراسـ ــيد اانفال الحكومى و الحد م  عجز   دخويرفى  دسـ ــةيلية لتحقيك درشـ نظم الرقابة التيـ

 .المجتمعبما يعود بالنفع لى فوات  الموازنة العامة للدولة 
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ــة فى  • ــاعد الدراســ ــةيلية الرقابة  دفعيلدســ ــي   زيادةوم  ثم  الموارد على التيــ  الأداءاانتاجية  ودحســ

 بالوحدات الحكومية  وحذف المرجع م  المراجع ما لم يذكر فى مت  الدراسة فى مكان آلر.

 حدود الدراسة 1/6

 عدة حدود هى: تتمثل حدود الدراسة في

  حدود مكانية حيث دقتصر الدراسة على الهيوة القومية للإنتاج الحربى وبعم الوحدات التابعة لها   1/ 1/6

 .فيما يتعلك بالنياق المدنى فقل لاغير

حدود نوعية حيث دقتصر الدراسة على الرقابة التيةيلية  على الأداء( التي يمارسها الجهاز المركزي   2/ 1/6

 .دون غيرها للمحاسبات

المالى   ح  3/ 1/6 العاح  م   الزمنية  الفترة  على  الدراسة  دقتصر  حيث  زمنية  حتى     2016/ 2015دود 

2017/2018 . 

 الحربي  ة القومية للإنتاجالهيئنبذة عن  - 2

 هيكل الهيئة القومية للإنتاج الحربى 2/1

  -   270مصــنع   -  144مصــنع  -  99مصــنع   - 9مصــنع  -  63 مصــنع   المصــانع الحربيةيتضــم  هيكل  

الحربى م  اانتاج  بالنسـبة لمحور نظم المعلومات  فقد كان قخاع .أما(999مصـنع -  909مصـنع   -  360مصـنع 

حيث  دورها فى اادارة الحديثة  و القخاعات الرائدة على مسـتو  الدولة والتى دنبهت مبكرا  لأهمية نظم المعلومات

ــتينـات  دم   ــاء مركز نظم المعلومـات فى آوالر الســ وقـد بلةـت   .بـالتعـاون مع المبرات العـالميـة فى هـذا المجـالإنيــ

ــركات والمصــانع ال ــركة (20 ما يزيد ع    حربييوة القومية للانتاج اللهتابعة الي أبو قير للصــناعات  وهي ألاش

(   المعصـرة للصـناعات الهندسـية   ح/  الحربي  27شـبرا للصـناعات الهندسـية  ح/    الحربي( 10الهندسـية   ح/  

ــية  ح/  حربي(  ال  45 ــناعات الهندسـ ــية   ح/  الحربي  54المعادي للصـ ــناعات الهندسـ   100(   أبو زعبل للصـ

حلوان   الحربي(    99(   حلوان للصـناعات الهندسـية  ح/  الحربي  200(   إنتاج وإصـلا  المدرعات  ح/  الحربي

الحربي(   أبو زعبل للكيماويات    81الكيميائية  ح/ الحربي(   هليوبولا للصــناعات    909لمحركات الديزل   ح/ 

حلوان للآلات و المعدات   الحربي(     63حلوان للصـناعات الةير الحديدية   ح/   الحربي(    18المتمصـصـة   ح/  

(  حلوان   الحربي  270قها للصــناعات الكيماوية  ح/  (   الحربي  9  حلوان للمســبوكات   ح/   )الحربي  999ح/ (

ــنـاعـات الالكترونيـة  ح/   الحر  360لمعـدنيـة  ح/  للأجهزة ا ــنـاعـات  أالحربي(    144  بنهـا للصــ بو زعبـل للصــ

مركز  الحربي (  اانتاج الحربي للميـروعات والاسـتيـارات الهندسـية والتوريدات العامة   300المتمصـصـة  ح/ 

 (2 مركز التميز العلمي. نخم المعلومات والحواس   

 (.لانتاج الحربي الموقع الرسمي لوزارة ا  

ة ألر    م   وم    احيـ دأهم  نـ اع  المنتجـات المـ ة لقخـ اج  نيـ ــلع المعمرة ى االحرباانتـ ة والســ لأجهزة المنزليـ

منتجات     منتجات كيميائية المعدني والصناعات المةذيةاانتاج   معدات حماية البيوة معدات التنميـــة الزراعيـــة 

 .متنوعة

 نتاج الحربيبالهيئة القومية للإمتطلبات ترشيد الانفاق  2/2

ــيد اانفال م  للال  ع  قريك التحول م  الأهداف  ســــاس أبالهيوة على  صــــياغة الموازنات يمك  درشــ

 الكمية في دحليل دخور النفقات الأســالي   ســتمداح  ج  واوالبرامالأنيــخة لى موازنة إموازنة الاعتمادات والبنود  

ودأدى أهمية دخبيك سـياسـة درشـيد اانفال بالهيوة  كوسـيلة لتحسـي  المخشـرات المالية للوحدات الاقتصـادية   نظرا  .

لقلة الآثار الســلبية المتردبة على دخبيقها مقارنة  بةيرها م  الأســالي    ويتخل  درشــيد اانفال العاح وجود رقابة 

لضـمان دنفيذ ودوجيلإ اانفال العاح كما هو ممخل للإ   بالهيوة والوحدات التابعة لها فعالة على كافة عمليات اانفال 

 (. 2012بكفاءة واقتصاد وفعالية وهو ما دوفرن الرقابة التيةيلية  بل    

فى  كيفية الحصـول  نفقات فى مجال درشـيد ال الهيوة العامة للانتاج الحربيدتمثل أهم التحديات التى دواجلإ و

ــل ا ــاد وكفـاءة وفعـاليـة  وبـدون أن دتـأثر إنتـاجيـة هـذا اانفـال أو دتراجع  على أفضــ لنتـائج م  اانفـال العـاح بـاقتصــ

 (. 1992الادوار الاقتصادية والاجتماعية التى كانت دخديها الدولة   ذكي  

 
 الموقع الرسمي لوزارة  الانتاج الحربي   - 2

https://www.momp.gov.eg/Ar/Companies.aspx 
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  هناك عديد م  العوامل التي م  شــأنها المســاعدة على نجا  عملية درشــييد النفقات العامة  مما يســتدعي و

دحديد    دحديد الأهداف بدقةفي دضــافر الجهود م  كل الجهات والنواحي لتجســيدها على الواقع  ويمك  إيجازها 

ــعف   القياس الدوري لبرنامج اانفال العاح    الأولويات ــلحة الفوات الأض    عدالة اانفال العاح ومد  دأثيرن لمص

 دفعيل دور الرقابة على النفقات.

  الدراسات السابقة -3

 الرقابة التشغيلية السابقة المتعلقة دراسات ال 3/1

( الــــــــــــى معرفة دأثير  مراجعة الأداء علــى إدارة المخسســــــات Ella Desmedt  2017 (هدفت  دراسة  

ــكية في الفترة م    ــ ــجي ــومية البل ــ الكيانات الماضعة لمراجعة الاداء  (   ودوصلت الدراسة الى  أن2010  -2005الحك

ة اة التنظيميـ أثر بتةيرات جـذريـة في الحيـ ة لم دتـ ــبـات البلجيكيـ للمراجعي  ولك  دـدلـل    م  قبـل مراجعي محكمـة المحـاســ

( الى ابراز الدور الذي دلعبلإ الرقابة المالية في درشـيد صـرف 2018هدفت دراسـة دكي     كما  المراجعي  كان ملحوظا  

النفقات العمومية بالجزائر  ودوسـيع مفهوح درشـيد النفقات وأثرها الايجابي على المخسـسـة    حيث سـعت الدراسـة الى 

ودوصــلت الدراســة الى أن  المقصــود بترشــيد   نفال العمومي دالل المخســســات التربويةالوقوف على واقع ســياســة اا

ــتخـاعـت الأجهزة   ــول علي اعلي انتـاجيـة ممكنـة بـأقـل قـدر ممك  م  النفقـات   ولا يتحقك ذلـ  الا اذا اســ النفقـات الحصــ

 ا على صورة نفقات عمومية. الرقابية المالية التقليل والحرص بقدر المستخاع م  التبذير والاسراف في استمدامه

بالتيار القائمي  بعملية الرقابة وفك شــروق الكفاءة والامانة   وكذا عدح التدلل في اعمال  دراســة كي   وأوصــت 

ة.   ات التعليميـ دراســـــة النفقـ اح بـ ا   والاهتمـ ــلخـات العليـ ل الســ ة م  قبـ اليـ ة المـ ابـ تاي م  أجهزة الرقـ اولـ دراســـــة    ودنـ

 Bushati,2021  (ــتريـات لهـا دـأثير عـاح على ادمـاذ دحـديـد مـا إذا كـانـت عمليـات مراجعـة الأداء التي دركز على ا لميــ

وأظهرت نتائج نموذج      إجراءات / دةييرات إيجابية دالل المخسـسـات التي لضـعت لمراجعة الحسـابات في كوسـوفو

ــتمدح  OLMنموذج   ــية  المســ علاقة إيجابية وهامة بي  مراجعة الأداء والتةييرات التي دقوح بها  وجود لالتبار الفرضــ

واســتكيــفت       (KNAO)بة   مما يخكد الدور اايجابي لمكت  كوســوفو الوقني للتدقيكالمخســســات الماضــعة للرقا

أثر جودة وظيفة المراجعة الداللية في دحســـي  الكفاءة التيـــةيلية لليـــركات العراقية  (   Zaidan  , 2022دراســـة    

التأهيل والمهنية لأعضــاء ممثلة في قخاعي المصــارف والصــناعة. وللصــت الدراســة إلى أن هناك علاقة إيجابية بي  

إدارة المراجعة الداللية والدورات التدريبية الســنوية والدورات الماصــة بمعايير المراجعة الداللية الدولية ذات الكفاءة 

 .التيةيلية والكفاءة الداللية المراجعة إدارة أعضاء أجورفي حي  أن العلاقة سلبية بي  متوسل    التيةيلية

(   دأثير مراجعة اجراءات ميـتريات على فعالية الميـتريات للمنظمات العامة  Alfred,2022فحصـت دراسـة  و

حددت الدراسـة مراجعة الامتثال   ومراجعة القيمة مقابل المال   والتدقيك الاسـتراديجي باعتبارها عمليات  وفي دنزانيا.  

ــيـة التي يتم دنفيـذهـا في القخـاع العـاح. ولـذلـ  ــتريـات الرئيســ كـانـت الأهـداف المحـددة هي التـأكـد م  دـأثير كـل  دـدقيك الميــ

ــتريات ــتريات المعلنة على فعالية المي ــفت النتائج أن ددقيك القيمة مقابل المال للإ و   مراجعة م  عمليات ددقيك المي كي

ويلة مسـاهمة كبيرة في فعالية الميـتريات دليها ددقيك الامتثال. م  ناحية ألر    أظهر التدقيك الاسـتراديجي مسـاهمة ض ـ

بتأكيد وضـمان التعامل مع الأمور والتوصـيات المقدمة م    PPRAودوصـي الدراسـة الحكومة و    في فعالية الميـتريات

 مدققي الميتريات وفق ا لذل  مع دعزيز ددقيك الميتريات لتحسي  فعالية الميتريات وإدارة الأموال العامة بيكل عاح.

 :الإنفاق الحكومى دراسات عن الحد من عجز الموازنة وترشيد 3/2

 العمومية   النفقات صـرف درشـيد في المالي المراق  يلعبلإ الذي الدور (  الى إبراز2015هدفت دراسـة لخفي  

ــخرة الأهداف دحقيك نحو النفقة هذن صــرف دوجيلإ م  التأكد إلى بااضــافة ــر المس  الناحية م    العامة المنفعة وني

 الأهمية إبراز في والمســاهمة الجزائر في العمومي اانفال ســياســة واقع على الوقوف إلى الدراســة التخبيقية ســعت  

 أنوقد دوصــلت الرســالة الي   والتبذير. ااســراف م  العاح المال حماية في المالي المراق  يلعبلإ الذي للدور المتزايدة

لا يقصـد بترشـيد   وأنلإ    تصـادية و الاجتماعيةأداة في يد الدولة دسـتعملها م  أجل دحقيك أهداف الاقدعتبر  النفقات العامة  

النفقات العامة ضـاغخة عليها لك  يقصـد الحصـول على أعلى انتاجية عامة ممكنة بتقل قدر ممك  م  النفقات العمومية  

ــراف في  ــتخـاع م  دبثير و الاســ ــتخـاعـت الاجهزة الرقـابيـة المـاليـة بتقليـل و حرص بقـدر المســ ولا يتم ذلـ  الا اذا اســ

إقامة دورات وندوات وقنية ودولية لمناقيــة موضــوعات  بالدراســة    وأوصــت  ها على صــورة نفقات عامةاســتمدام

امـة الـدورات التـدريبيـة ودوفير المراجع  إقـ ــتو  المراقبي  بـ ــي  مســ ابـة وكـل مـا يتعلك بهـا  كـذلـ  العمـل على دحســ الرقـ

ــجيع التعاون الدولي  و  المتمصــصــة ــتفادة م  دجار  الدول م  للال دي ودبادل المبرات والمعلومات الماصــة    الاس

وهدفت دراسـة سـاجدة  و   بالرقابة أن يلتزح نظاح الرقابة باارشـاد والتوجيلإ البناء ولا يقتصـر دورن ع  اكتيـاف الألخاء

ــادية 2016  ــلخة منخقة العقبة الاقتصـ ــيد اانفال في سـ ( إلى التعرف على أثر كفاءة وفاعلية الرقابة المالية على درشـ
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دوصـلت الدراسـة إلى أنلإ يوجد أثر ذو دلالة إحصـائية و  وادبعت في هذن الدراسـة الأسـلو  الوصـفي التحليلي  الماصـة 

لخة منخقة العقبة الاقتصـادية الماصـة  وأنلإ يوجد أثر ذو دلالة إحصـائية  يد اانفال في سـ بي  كفاءة الرقابة المالية ودرشـ

 ة منخقة العقبة الاقتصادية الماصة.بي  فاعلية الرقابة المالية ودرشيد اانفال في سلخ

وقد أوصـت الدراسـة بعقد دورات دسـاعد في دحسـي  كفاءة الأشـماص العاملي  في اليـخون المالية في السـلخة   

وأوصـت بالحث على دخبيك أسـالي  وأدوات محاسـبية ورقابية علمية حديثة دسـاعد على دمفيم النفقات ورفع الكفاءة  

 .والفاعلية

( الى بيان أثر اسـالي  الرقابة المالية الداللية المسـتمدمة وكذا اثر دخبيك معايير 2018دراسـة الةناح  كما هدفت 

 مهنية للرقابة المالية الداللية المستمدمة في جامعة دكريت على درشيد اانفال الحكومي.

المعايير الرقابية كانت بدرجة ودوصـلت الدراسـة الى ان مسـتوي اسالي  الرقابة المالية الداللية في مرحلة اعداد  

متوســخة الا ان هناك دفاوت في درجة الاثر حيث ان مهاح وحدة الرقابة المالية دوضــ  مهاح التدقيك الداللي في جامعة 

ــ  نظاح عمل الموظفي  العاملي  في الرقابة الداللية او الرقابة المالية  دكريت وهذا يعني ان هناك لريخة دنظيمية دوضـ

د اثر لأسـالي  الرقابة المسـتمدمة في جامعة دكريت على درشـيد اانفال الحكومي وهذا يعني وجود اردباق  يوج  وكذل  

العمل على دحســي  البيوة  الةناح  دراســة  وأوصــت   ايجابي بي  اســالي  الرقابة المالية وقرل درشــيد اانفال الحكومي

 الرقابة المالية الداللية ودحســي  كفاءة الهيكل التنظيمي لهاالرقابية في الجامعات م  للال دوفير الدعم الكافي لوحدات 

حث الجهات العليا على ديــجيع الالتزاح بأســالي  الرقابة الداللية لما لها  و دخوير الكفاءات والمبرات الفنية الموجودةو

 م  اثر في درشيد النفقات في القخاع الحكومي.

ــة عزاح   ــتمـدح في اعـداد الموزانـة العـامـة للـدولـة م  للال دحليـل نتـائج  ( المنهج النوعي ا2019كمـا دنـاولـت دراســ لمســ

دخبيقلإ بهدف ديـجيع البحو  المسـتقبلية في مجال المحاسـبة الحكومية المعنية بالتحول لمناهج ألري أكثر كفاءة وفعالية 

ت الدراسـة في البحث في في اعداد الموازنة العامة للدولة مثل منهج البرامج والأداء ومنهج الموزانة الصـفرية   وسـاهم

قرل مجالات بحثية جديدة دسـتهدف قياس إنتاجية اانفال الحكومي   واسـتهدفت الدراسـة البحث في سـبل درشـيد عجز 

الموزانة العامة م  المنظور المحاسبي على مستوي ضبل اانفال الحكومي م  للال دحليل إنتاجية النفقات الحكومية   

ودوصلت الدراسة      كومية مثل دخوير النظاح الضريبي   دحسي  كفاءة  اادارة الضريبية  او مستوي دعظيم الموارد الح

داد القرو    و أن المصـروفات الحكومية ديـكل     %75الى العديد م  النتائج منها أردفاع النسـ  الممصـصـة للدعم وسـ

بنود الصـرف بموازنة الجهاز ااداري م  المصـروفات الحكومية بالموازنة العامة وم  ثم يتعي  بدء درشـيد اانفال م  

ــة    للـدولة ــت الدراســ التحول م  المنهج النوعي الى منهج البرامج والأداء في اعداد دقـديرات الموازنة العـامة    وأوصــ

للدولة  لتفعيل انتاجية النفقات الحكومية ودرشــيد العجز الكلى في هذن الموازنة   ودراســة دحليل جدوي دوجيلإ القرو  

ــتفيـد موزان  الجهـاز الادار  بنحو    لموازنـة    %98الجهـاز الاداري للـدولـة دون غيرهـا م  الموازنـات الألري حيـث دســ

م  القرو  بالموانة العامة للدولة وكذل  ضــرورة التعرف على نخال حرل الاعتمادات المالية الممصــصــة للوحدات 

 الحكومية في نهاية السنوات المالية.
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  الميدانية الدراسة -4

 :عينة الدراسة  3/1

( 250الحربى حيث بلح حجم العينة نحو  اانتاج  دتمثل عينة الدراســة فى عدد م  المســتقصــى منهم بهيوة  

 مفردة.ودعتبر هذن الوسيلة هى المثلى نظرا لخبيعة هذن الهيوة واليركات التابعة لها.

 متغيرات الدراسة 3/2

الأول إلى الرقابة التيـةيلية بإعتبارها المتةير المسـتقل وهو  دتضـم  الدراسـة متةيري  حيث ييـير المتةير  

( متةيرا فرعيا كما هو مبي  فى قائمة ااسـتقصـاء  26متةير دجميعى لمجموعة م  المتةيرات الفرعية بلح عددها  

مجموعة   كما ييـير المتةير الثانى إلى درشـيد اانفال العاح وهو متةير دجميعى ل(1ملحك رقم    المرفقة بالدراسـة

 ( متةيرات فرعية كما هو مبي  فى قائمة ااستقصاء المرفقة.9م  المتةيرات الفرعية بلح عددها 

 مصادر جمع البيانات 3/ 3

تقصـاء دتضـم    ة على جمع البيانات م  مصـادرها الأولية م  للال قائمة اسـ ( متةيرا   35إعتمدت الدراسـ

( متةيرات لكل متةير  9( متةيرا  و 26موزعة على متةير الرقابة التيـــةيلية ومتةير درشـــيد اانفال العاح بواقع  

الحربى نظرا  اانتاج  لمســتقصــى منهم بهيوة  بالتردي .ودعتبر هذن الخريقة هى الخريقة الأنســ  لاســتخلاع أراء ا

 لصعوبة الحصول على البيانات الفعلية بهذا القخاع الهاح.

 الإحصائية  الأساليب 3/4

ة على مجموعة م   الي  اعتمدت الدراسـ الوسـل واانحراف كااحصـائية منها ااحصـاءات الوصـفية  الأسـ

. والوسـل الحسـابى ودصـنيفها ودلميصـها وعرضـها بخريقة واضـحةوصـف البيانات ودنظيمها  بةرض ـالمعيار  

هو  ف  الانحراف المعيـار أمـا  قيمـة دتجمع حولهـا قيم مجموعـة ويمك  م  للالهـا الحكم على بقيـة قيم المجموعـة هو

دبعثر دوزيع التكرار. ويمك   هو مقياس لتيــتت أو ف  معامل الالتلافأما  .التيــتت ااحصــائى  مقياس م  مقاييا

 كنسبة الانحراف المعياري إلى الوسل الحسابي. معامل الالتلاف حسا 

لقياس قوة وادجان ومعنوية العلاقة بي  الرقابة التيـةيلية    اعتمدت الدراسـة على معامل اردباق سـبيرمان كما  

ــتمدح لكل م   ــة على معامل ألفا كرونباث لقياس ثبات المقياس المســ ــيد اانفال العاح كما اعتمدت الدراســ ودرشــ

دعريف ثبات المقياس بأنلإ يتحقك فى حالة أن يعخى الالتبار نفا  ويمك     الرقابة التيــةيلية ودرشــيد اانفال العاح.

ار أو بمعنى أدل درجـات  لإ على نفا المجموعـة م  الأفراد وهـذا يعنى أن الالتبـ د دخبيقـ ا  إذا أعيـ ائج دقريبـ النتـ

ــل المعاملات النادجة ع  دجزئة الالتبار لا دتأثر بتةير العوامل أو الظروف  المارجية   ويمثل معامل ألفا متوســ

 .%60ويكون المقياس مقبولا اذا زاد ع   الالتبار إلى أجزاء بخرل ممتلفة

دراســــة على   ا اعتمـدت الـ دمـانكمـ ار فريـ ار لا معلمي    التبـ ار درجـة التوافك أو وهو التبـ ــتمـدح لالتبـ يســ

أكبر  معنوية لعبارات. فإذا كانت قيمة الرات أي التلاف الأهمية النسـبية لالالتلاف بي  آراء العينة ككل حول العبا

  %5فهذا يعني دســاوي الأهمية النســبية للعبارات م  وجهة نظر المبحوثي  في العينة أما إذا كانت أقل م    %5م  

ــبيـة للعبـاراتفـإن هـذا يعنى وجود الت دحليـل   لى  وم  نـاحيـة ألر  إعتمـدت الـدراســــة ع  .لاف فى الأهميـة النســ

 .المتةير المستقلبخ بلإ م  للال الاعتماد على والتن  المتةير التابع دفسير سلوكلمحاولة  الانحدار 
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 نتائج الدراسة  3/5

   توصيف عينة الدراسة 1/ 3/5 

م  العينة    %52.8والنتائج ديير إلى أن  ( دوزيع مفردات العينة حس  جهة العمل  1يوض  الجدول رقم  

 الحربى.اانتاج م  العينة يعملون فى هوية  %47.2يعملون فى الجهاز المركز  للمحاسبات بينما 

 ( دوزيع مفرات العينة وفقا لجهة العمل 1جدول رقم  

 النسبة % العدد  المصائا 

 الجهات

 47.2 118 الحربى اانتاج 

 52.8 132 المركز   زالجها

 100.0 250 ااجمالي

 

( التوزيع التكرار  لعينة الدراسة حس  المخهل العلمى للمستقصى منهم   2كما يوض  الجدول رقم    

  % 19.6م  العينة يحصلون على مخهل جامعى فى التمصا   نسبة    %79.2حيث ديير النتائج إلى أن نسبة  

 البكالوريوس مثل الماجستير أو الدكتوران أو اليهادات المهنية.م  العينة م  الحاملي  للمخهلات العلمية بملاف  

 ( دوزيع العينة حس  المخهل 2جدول رقم  

 النسبة % العدد  المصائا 

 المخهل العلمي 

 1.2 3 قبل الجامعة 

 79.2 198 جامعى 

 19.6 49 بعد الجامعة

 100.0 250 ااجمالي

 

( إلى دوزيع العينة حس  التمصا العلمى حيث ديير النتائج إلى أن نسبة  3كما ييير الجدول رقم     

و  90.8 المحاسبة  دمصا  م   العينة  م   بملاف    %4%  والقانون  الادراي  التمويل  دمصصي    % 1.2م  

 دمصا اقتصاد. 

 ( دوزيع العينة حس  التمصا3جدول رقم   

 النسبة % العدد  المصائا 

 التمصا العلمي 

 4.0 10 دمويل ادار 

 4.0 10 قانون

 90.8 227 محاسبة

 1.2 3 اقتصاد 

 100.0 250 ااجمالي
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م    %34.8( الى دوزيع العينة حس  الوظيفة الحالية حيث ديير النتائج الى أن نسبة 4كما ييير الجدول رقم  

ييةول   %16  بملاف مراق  حسابات  18.8% مراجع داللى   و  30.4العينة ييةلون وظيفة مراجع و 

 وظائف ادارية .

 ( دوزيع العينة حس  الوظيفة الحالية  4جدول رقم  

 النسبة % العدد  المصائا 

 الوظيفة الحالية 

 34.8 87 مراجع

 18.8 47 مراق 

 30.4 76 مراجع داللى 

 16.0 40 مسوول ادار 

 100.0 250 ااجمالي

 

% م     52.8  النتائج الى أن نسبة( الى دوزيع العينة حس  سنوات المبرة حيث ديير  5كما ييير الجدول رقم  

 سنوات لبرة.  5اقل م    %1.2سنوات و 10% اكثر م   46لبرة و سنوات 10الى  5م  العينة لديهم 

   سنوات المبرة( دوزيع العينة حس  5جدول رقم  

 النسبة % العدد  المصائا 

 سنوات المبرة 

 1.2 3 سنوات  5اقل م  

 52.8 132 سنوات 10الى   5م  

 46.0 115 سنوات 10اكثر م  

 100.0 250 ااجمالي

 

حيث ديير النتائج الى أن نسبة   الدورات التدريبية  موضوعات ( الى دوزيع العينة حس 6كما ييير الجدول رقم  

% حصلوا على دورات ددريبية  ع     18% م  العينة حصلوا على دورات في معايير المراجعة و نسبة    55.6

% حصلوا على دروات   8.4% نسبة الحاصلي  على دورات في الرقابة الحكومية بملاف    14.8الفساد المالى   و

 لانتوساي ودرشيد الانفال العاح.والنس  الباقية حصلوا على دورات ع  معايير ا المالية العامةددريبية ع  

 ( دوزيع العينة حس  الوظيفة الحالية  6جدول رقم  

 النسبة % العدد  المصائا 

 الدورات التدريبية 

 14.8 37 الرقابة الحكومية

 18.4 46 الفساد المالى 

 55.6 139 معايير المراجعة

 1.6 4 معايير الانتوسا 

 8.4 21 المالية العامة 

 1.2 3 درشيد الانفال العاح فى 

 100.0 250 ااجمالي
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 : معامل الثبات ومعامل الصدق  3/5/2

لبعد الرقابة  ألفا كرونباث   الثبات حيث ديـير النتائج إلى أن معامل  معامل( نتائج  7يوضـ  الجدول رقم     

أن هذن النســ  عالية وهو ما يخكد على    ظويلاح  0.949وبعد درشــيد اانفال يســاو    0.972التيــةيلية يســاو   

 صلاحية المقياس للةر  الممصا للإ.

 

 لمحاور الإستقصاء  مل الاتساق الداخليمعانتائج  3/5/3 

درجة مصداقية النتائج المحققة لكل بند م  بنود الاستقصاء  والذي يعتمد في المقاح الأول هذا المعامل  يقيا  

وفى .  على معامل الاردباق  وبالتالي فم  الضروري أن يكون المعيار الأساسي هو التبار لمعنوية معامل الاردباق

 نتائج معامل اادسال الداللى لبعد الرقابة التيةيلية. ؟؟؟ عربىفى الدراسة كلها(8يال يوض  الجدول رقم   هذا الس

 الرقابة التشغيلية نتائج صلاحية بعُد (  8جدول رقم )

 مجال الرقابة التشغيليةعناصر بعُد  م
معامل الادسال  

 الداللي 
 المعنوية 

 (  0.01 >0.00 **780. الماليالرقابة التيةيلية هي التفتيش  1

 (  0.01 >0.00 **676. الرقابة التيةيلية هي الفحا الفني 2

 (  0.01 >0.00 **778. الرقابة التيةيلية هي المراجعة المالية 3

 (  0.01 >0.00 **577. الرقابة التيةيلية هي الرقابة على الأداء 4

 (  0.01 >0.00 **849. دتم الرقابة التيةيلية بيكل مفاجئ  5

 (  0.01 >0.00 **803. دجري الرقابة التيةيلية في مقر الجهاز المركزي للمحاسبات 6

7 
دجري الرقابة التيةيلية في مقر الجهات الماضعة لرقابة الجهاز  

 المركزي للمحاسبات
.865** 0.00< 0.01  ) 

 (  0.01 >0.00 **846. هناك دقارير دورية للرقابة التيةيلية 8

 (  0.01 >0.00 **850. دمتا الرقابة التيةيلية بتقييم أداء المخل 9

 (  0.01 >0.00 **817. دمتا الرقابة التيةيلية بتقييم أداء البرامج 10

 (  0.01 >0.00 **739. دمتا الرقابة التيةيلية بتقييم أداء الانيخة  11

 (  0.01 >0.00 **831. دمتا الرقابة التيةيلية بتقييم أداء الاعمال 12

 (  0.01 >0.00 **702. دمتا الرقابة التيةيلية بتقييم أداء الاجراءات 13

 (  0.01 >0.00 **566. دمتا الرقابة التيةيلية بتقييم أداء القرارات  14

 (  0.01 >0.00 **859. دعتمد الرقابة التيةيلية  على حزمة م  المخشرات 15

 (  0.01 >0.00 **901. واجراءات الرقابة الحكوميةيتم الالتزاح بقواعد  16

 (  0.01 >0.00 **820. يتم الالتزاح بمبادئ ومعايير الانتوساي 17

 ( نتائج معامل الثبات معامل الصدل 7جدول رقم   

 معامل الصدل معامل ألفا كرونباث  عدد العناصر الأبعاد 

 986. 972. 26 مجال الرقابة التيةيلية

 974. 949. 9 مجال درشيد الانفال العاح 



 دور الرقابة التشغيلية في ترشيد الإنفاق بالهيئات الإقتصادية 

  دراسة ميدانية -بالتطبيق على الهيئة القومية للإنتاج الحربى

11  
 

 2023 ثاني يونيووالبحوث المالية والإدارية المجلد الخامس عشر العدد الالمجلة العلمية للدراسات 

 مجال الرقابة التشغيليةعناصر بعُد  م
معامل الادسال  

 الداللي 
 المعنوية 

 (  0.01 >0.00 **808. يوجد دليل باجراءات الرقابة على الأداء 18

 (  0.01 >0.00 **794. يتم الرقابة على أداء الانيخة والبرامج الحكومية 19

 (  0.01 >0.00 **882. الرقابة على مراكز أداء الانيخة الحكوميةيتم  20

 (  0.01 >0.00 **875. يتم جمع ادلة الاثبات الكافية لرقابة الانيخة التيةيلية 21

 (  0.01 >0.00 **854. يتم مراجعة النظم واللوائ  المتعلقة بالرقابة التيةيلية 22

 (  0.01 >0.00 **911. الداللية التيةيلية يتم دقييم نظاح الرقابة  23

 (  0.01 >0.00 **680. يتم دقييم المخل والأهداف التيةيلية 24

 (  0.01 >0.00 **850. يتم دقييم نتائج القرارات المتعلقة بالبرامج التيةيلية 25

 (  0.01 >0.00 **784. يتم دقديم دقارير الرقابة التيةيلية دوريا   26

   0.01**  ديير إلي معنوية معامل الاردباق عند مستوي معنوية 

 

حيث أكدت على   مجال الرقابة التشغيليةأكدت نتائج الجدول السابك على صلاحية جميع العناصر الماصة ببعد  

 .0.01( وقد جاءت جميعها معنوية عند مستوي 911.ت 566.ذل  قيم معاملات الاردباق والتي دراوحت بي   

 

 ( نتائج التحليل ااحصائي الماصة ببعُد مجال درشيد اانفال العاح. 9يوض  الجدول  و

 مجال ترشيد الإنفاق العام ( نتائج صلاحية بعُد 9جدول )

 مجال ترشيد الإنفاق العام عناصر بعُد  م
معامل الادسال  

 الداللي 
 المعنوية 

 (  0.01 >0.00 **807. يمتلف درشيد اانفال العاح ع  دمفيضلإ او الرقابة عليلإ لا  1

 (  0.01 >0.00 **776. نخال درشيد اانفال العاح للانيخة والبرامج المالية  2

 (  0.01 >0.00 **856. يمك  درشيد اانفال العاح للانيخة والبرامج  غيرالمالية  3

 (  0.01 >0.00 **894. على مقارنة الفعلي بالممخل يقتصر درشيد اانفال العاح  4

 (  0.01 >0.00 **882. يقتصر درشيد اانفال العاح على مراجعة الوفر والتجاوز  5

 (  0.01 >0.00 **777. يسهل قياس انتاجية النفقة العامة كمدلل لترشيد اانفال العاح  6

 (  0.01 >0.00 **902. النفقةيعتمد درشيد اانفال العاح على قياس فعالية  7

 (  0.01 >0.00 **898. ييترق لرفع كفاءة عملية درشيد النفقة دوافر المعلومات الكافية 8

 (  0.01 >0.00 **862. وجود دقارير دورية لتقييم نتائج درشيد اانفال العاح  9

  0.01**  ديير إلي معنوية معامل الاردباق عند مستوي معنوية 

حيث أكدت على ذل  قيم    مجال ترشيد الإنفاق العام أكدت نتائج الجدول السابك على صلاحية جميع العناصر الماصة ببعد  

 . 0.01( وقد جاءت جميعها معنوية عند مستوي 902.ت 776.معاملات الاردباق والتي دراوحت بي   

 



 دور الرقابة التشغيلية في ترشيد الإنفاق بالهيئات الإقتصادية 

  دراسة ميدانية -بالتطبيق على الهيئة القومية للإنتاج الحربى

12  
 

 2023 ثاني يونيووالبحوث المالية والإدارية المجلد الخامس عشر العدد الالمجلة العلمية للدراسات 

 بشأن اختبار العلاقة بين الرقابة التشغيلية وترشيد الإنفاق العام  رتباطالإتحليل نتائج  3/5/4 

ــ  الجدول رقم   ــتقل التجميعى الماص بالرقابة   12يوضــ ــبيرمان بي  المتةير المســ ( معامل اردباق ســ

ــةيليـة وال ــيـد اانفـال فى الهيوـة القوميـة للإنمالتيــ تـاج الحربى حيـث بلح معـامـل  تةير التـابع التجميعى المـاص بترشــ

ــيد  0.852ااردباق نحو   ــةيلية ودرش **( مما يدل على وجود علاقة اردباق قردية قوية معنوية بي  الرقابة التي

القـائـل دوجـد علاقـة إردبـاق قرديـة  الأول  اانفـال العـاح. وبنـاء عليـلإ يتم رفم الفر  العـدمى وقبول الفر  البـديـل 

 ودرشيد اانفال العاح فى الهيوة القومية للإنتاج الحربى. معنوية بي  الرقابة التيةيلية

 ( معامل إردباق سبيرمان بي  متةيرات الدراسة الكلية12جدول رقم   

 درشيد اانفال العاح  

 **852. مجال الرقابة التيةيلية

 

 بشأن أثر الرقابة التشغيلية على ترشيد الإنفاق العام   نتائج تحليل الإنحدار 3/5/5 

الرقابة التيةيلية على   أثر( نتائج دحليل اانحدار البسيل فى محاولة للتعرف على  13يوض  الجدول رقم   

 معنو  موج  للرقابة الداللية على درشيد  أثر  الحربى حيث ديير النتائج لوجود  اانتاج  درشيد اانفال العاح بهيوة  

مما يعنى أن الرقابة التيةيلية  %72.5اانفال العاح كما ديير النتائج إلى أن معامل التحديد لنموذج اانحدار قد بلح 

الحربى. وبناء عليلإ يتم  اانتاج  م  التةيرات التى دخرأ على حجم اانفال العاح بهيوة    %72.5م  شأنها دفسير نحو  

رشيد  على د  للرقابة التيةيلية  معنويةيوجد دأثير ذو دلالة  بديل القائل قرفم الفر  العدمى الثانى وقبول الفر  ال

 ق. الحربىاانتاج هيوة بالعاح الانفال 

 ( نتائج دحليل اانحدار البسيل13جدول رقم  

 الدلالة  Tقيمة احصاء  التقدير المعاملات 
2R 

 معامل التحديد 

 ( 0.01 > 000. 13.998 1.245 الثابت 
.725 

 ( 0.01 >000. 25.576 718. الرقابة التيةيليةمجال 

 

 خاتمة الدراسة -5

 ملخص الدراسة   1/ 5

دعتبر الرقابة على المال العاح لير عون للدولة في متابعة دنفيذ لخخها في مراحلها الممتلفة والكيف ع  اي       

 أهدافها.انحرافات ومعالجتلإ ودقويملإ بالسرعة الممكنة لكي دحقك المخل 

هدفت هذن الدراسة إلى دعزيز ودخوير دور الجهاز المركزي للمحاسبات في الرقابة التيةيلية على الانفال بالهيوات  

م  للال  استمداح الرقابة التيةيلية قبقا  لمعايير  الاقتصادية  لترشيد الانفال ودحسي  المخشرات المالية لهذن الهيوات  

الاداء في الجهاز المركزي للمحاسبات وذل  ع  قريك  دخبيك الجهاز المركزي اانتوسا  كاقار لتخوير رقابة  

الماص بالرقابة على الاداء وكذا الارشادات    300للمحاسبات لمعايير الرقابة التيةيلية الدولية في ضوء المعيار رقم  

   يةيلية او رقابة الاداء.الصادرة ع  منظمة اانتوسا  فيما يتعلك بالرقابة الت 3999حتي   3000التوجيهية رقم 

 نتائج الدراسة 5/2

 نتائج الدراسة فيما يلى تأهم دتمثل  

حيث أكد   وجود علاقة اردباق معنوية قوية بي  الرقابة التيـةيلية ودرشـيد اانفال العاح بالهيوات ااقتصـادية  5/2/1

 .0.01وقد جاءت المعنوية عند مستوي   852.على ذل  قيمة معامل الاردباق والتي دساوي 

ــفت النتائج ع  وجود داثير معنو  قر  5/2/2 ــيد اانفالدكيــ ــةيلية على درشــ العاح فى الهيوات      للرقابة التيــ

ــير نحو   ــادية حيث امك  دفسـ ــةيلية  م  التةيرات فى اانفال العاح م  للا  %72.5ااقتصـ ل الرقابة التيـ

  .بالهيوات ااقتصادية
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لا يســهل قياس انتاجية النفقة العامة كمدلل لترشــيد الانفال العاح ولا يعتمد درشــيد الانفال العاح على   5/2/3

ــيد الانفال العاح والى حد ما لا يمتلف   قياس فعالية النفقة  وانلإ الى حدما دوجد دقارير دورية لتقييم نتائج درشـ

 المبادئ المخبقةت  درشيد الانفال العاح ع  دمفيضلإ او الرقابة عليلإ كما ان م 

 نخال درشيد الانفال العاح للانيخة والبرامج المالية −

 يقتصر درشيد الانفال العاح على مراجعة الوفر والتجاوز −

 يقتصر درشيد الانفال العاح على مقارنة الفعلي بالممخل −

 ييترق لرفع كفاءة عملية درشيد النفقة نوافر المعلومات الكافية −

 الانفال العاح للانيخة والبرامج  غير الماليةيمك  درشيد  −

 توصيات الدراسة  3/ 5

 لرجت الدراسة بعدة دوصيات منها ت

الوحدات الاقتصادية  دفعيلضرورة    1/ 5/3 التيةيلية فى جميع  اللازمة م  جهات  و   الرقابة  التوجيهات  إصدار 

معايير الالتصاص   دخبيك   إمكانية  مد   التيةيلية    بدراسة  للمراجعة    وأ   الدولية  الرقابة  لاصة  معايير  وضع 

 . الوحدات الاقتصاديةب الادارية

الجهاز المركزي للمحاسبات بمعايير الرقابة التيةيلية كعنصر محوري للتخوير  أعضاء  ضرورة التزاح     2/ 5/3

 المستمر في رقابة الجهاز على المال.

اء للوحدة الاقتصادية م  للال دراسة الهيكل التنظيمى للوحدة والأهداف  ضرورة الادجان نحو دراسة الاد  3/ 5/3

والمخل والسياسات والأسالي   وااجراءات والنظم والموارد م  أجل الوقوف على مد  كفاءة وفعالية الاداء فى 

لها  وذل  م  استمداح الموارد المتاحة والتعرف على مواق  القوة لهذا الاداء ومواق  الضعف واقترا  الحلول  

للال دقديم دقرير يوض  نتائج المراجعة والتوصيات المقترحة م  اجل ادماذ القرارات اللازمة لرفع كفاءة وفعالية 

 اداء هذن الوحدة. 

 الدراسات المستقبلية المقترحة   4/ 5

 أثر دخبيك البرامج الالية المتكاملة على جودة التقارير الرقابية التيةيلية.   1/ 5/4

 معايير الرقابة التييةلية على ودورها في درقية جودة المعلومات المالية للجهة محل الرقابة .  2/ 5/4

 . التيةيليةإنعکاسات التخورات التکنولوجية فى مجال سلاسل الکتل على جودة ممرجات أنيخة الرقابة   3/ 5/4

 . التبار دأثير التخورات في مجال الرقميات على مهنة المراجعة والأداء المهني للمراجع التيةيلي  4/ 5/4

 دور الرقابة التيةيلية في مراجعة الاستراديجات باليركات. 5/ 5/4

 النفقات العامة.دور المراجعة الالكترونية في دفعيل اجراءات الرقابة التيةيلية لترشيد  6/ 5/4
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 مراجع الدراسة 

 أولاً : المراجع العربية : 

 : الكتب  

 المحاسبة الحكومية   القاهرة تبدون ناشر(.. ( 2007 . ندا  محمد صبري إبراهيم −

الادجاهات الحديثة فى دخوير الموازنة العامة للدولة ودورها فى   .(  2009 .  رضوان   محمد عو  −

 والميروعات الحكومية تدراسة مقارنة    القاهرة ت دار النهضة العربية (. الأنيخة إدارة البرامج و

انفجار العجزت علاج عجز الموازنة العامة للدولة فى ضوء المنهج الانكماشي .  (2000 .  ذكى  رمزي −

 وي    دميكت دار المد  للثقافة والنير(. والمنهج التنم

 المالية العامة والتيريع الضريبي   قنخا تبدون ناشر (.  .(2012 . مقبل  عبد الهاد  محمد −

 . (2006   محمد عبدالقادر.  المراجعة مدلل متكامل   درجمة الديسخى.  الفي  أرينز  جميا لوب  −

   الريا  تدار المريخ للنير(.

المحاسبة الحكومية ت الرقابة على المال العاح   الاسكندرية تالدار .  (2011 .  عالقارل عبد ال حماد   −

 الجامعية(.

الصراع الفكري والاجتماعي حــول عجز الموازنة العامـــة فى العالم .  (1992 .ذكــى   رمــز    −

 الثـــالث   القاهرة ت دار سينا للنير(.

محمد   − عبدالفتا   محمد  التجارة .  (2007 .عبدالفتا    تكلية  المتقدمة  القاهرة  الادارية  المراجعة 

  جامعة عي  شما(. 

المراجعة المتكاملة مدلل المراجع العربي للقرن الحادي والعيري       (.2014. شحادة السيد شحادة −

 .دار التعليم الجامعي تالاسكندرية 

 الدوريات والمؤتمرات : 

العامة (.    2019مارس    . عزاح    محس  عبيد   − للموازنة  الفرعية  الموازنات  مد  االتلاف بي  

للدولة في مصر لأغرا  درشيد العجز ت دراسة دخبيقية    المجلة العلمية  التجارة والتمويل(   العدد 

 الأول    قنخا  ت كلية التجارة   جامعة قنخا(. 

دور المراجع الادار  فى مكافحة الفساد المالى والادار    مجلة الفكر   .(2012.  مصخفى  سحر −

يناير التحديات وافال المستقبل   القاهرة تكلية التجارة 25 ثورة  2012المحاسبى المخدمر الاول لعاح

 جامعة عي  شما   (. 

مى م  المنظور نموذج مقتر  لتقييم الاداء الحكو(.  2005اكتوبر.    العيماو  محمد عبد الفتا  محمد −

 المتوازن   مجلة آفال جديدة للدراسات التجارية   المنوفية تكلية التجارة جامعة المنوفية (. 

استهلاك (.    2007يناير  . الكومى  أمجاد محمد   − بي  مدلل محاسبة  التكامل  لتحقيك  مقتر   إقار 

تصاديةق  المجلة  ( لأغرا  ادارة الخاقة بالوحدات الاقTOC( ونظرية القيود     RCAالموارد  

 العلمية للاقتصاد والتجارة  العدد الاول   القاهرة ت كلية التجارة جامعة عي  شما(. 

المسوولية ع  مراجعة الكفاءة والفعالية كمدلل لتخوير مهنة (.  1998يناير     .مراد  ممدو  هاشم −

د الاول  السنة العيرون المراجعة فى المرحلة الراهنة   دراسة ميدانية  مجلة البحو  التجارية   العد

   الزقازيك ت كلية التجارة جامعة الزقازيك(.

نموذج مقتر  لتقييم الاداء الحكومى م  المنظور (.  2005اكتوبر  .  ابراهيم  محمد عبد الفتا  محمد −

 المتوازن  مجلة آفال جديدة للدراسات التجارية   المنوفية ت كلية التجارة جامعة المنوفية(. 
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دور الاجهزة الحكومية فى الرقابة على الاموال العامة فى مصر مجلة  (.  2005.  حمدحسبو  هياح أ −

التجارة  تكلية  التاسعة    القاهرة  الثانى  السنة  والمراجعة   العدد  المحاسبة  المحاسبى  قسم  الفكر 

 جامعة عي  شما(.  

الفساد ضوابل حماية المال العاح لأغرا  الحد م     (.2006ديسمبر.  العيماو   محمد عبد الفتا    −

  الملتقى العربي الأول تآليات حماية المال العاح  ورشة عمل حول مكافحة الرشوة   مصر  ااداري

  شرح الييخ(. 

قواعد الرقابة المالية على الأداء فى القخاع الحكومى تدراسة (. 2007ديسمبر .  غنيم   سامى احمد −

 جامعة عي  شما(.دخبيقية  المخدمر الضريبى السنو  الماما عير    القاهرة ت

ددابير الحماية اادارية للمال العاح ومكافحة الفساد   الهيوة الوقنية   (. 2012. المخري  محمد حمود   −

 العليا لمكافحة الفساد   اليم .
 

 ت  الرسائل العلمية  

إبراهيم    − كمال  محمد  على 1990آمال  التخبيك  مع  والفاعلية  الكفاءة  لمراجعة  دحليلية  دراسة  ( ق 

   القاهرة ت كلية التجارة جامعلإ   رسالة دكتوراه غير منشورةبعم الوحدات اادارية والحكومية ق   

 القاهرة (.

العاح بالسودان فى الرقابة ( قدقييم ودخوير دور ديوان المراجع  1986 السيد محمد الحس      ابراهيم −

   القاهرة ت كلية التجارة جامعة عي  شما (. رسالة ماجستير غير منشورةعلى المال العاح ق 

( قفعاليات الساسية المالية فى علاج عجز الموازنة للدولة مع التخبيك 2004لخفى  مصخفى على     −

  القاهرة تكلية   منشورة   رسالة ماجستيرغيرح ق  2002ح حتى    1975على مصر للال الفترة م 

 التجارة جامعةعي  شما (. 

نعيم   − فى 2010عو   باسم  مقارنة  دراسة  ت  للمحاسبات  المركز   للجهاز  المالية  الرقابة  ( ق 

التيريعات الممتلفة ق  رسالة دكتوران غير منيورة   بنى سويف ت كلية الحقول جامعة بنى سويف 

.) 

غير   الأنيخة  بة المالية على الاموال العامة فى مواجهة  ( قالرقا2006العسكر   على انورعلى    −

 الميروعةق   رسالة دكتوران غير منيورة   المنوفية ت كلية الحقول جامعة المنوفية(. 

(  قالرقابة على الموازنة العامة للدولة تدراسة مقارنة ق  رسالة 2010الرفاعى  جيهان عبداللخيف    −

 ة الحقول  جامعة قنخا(. دكتوران غير منيورة   قنخا ت كلي

(  ق الدور الرقابى لوزارة المالية فى مجال الموازنة العامة للدولة 2010عخالله  أحمد السيد السيد   −

( قالرقابة على أموال الدولة ت دراسة دخبيقيةق   رسالة 2011ت دراسة مقارنةق   رسالة دكتوران   

 ة عي  شما  (.دكتوران غير منيورة   القاهرة ت كلية الحقول جامع

السيد حامد قبال    − العامة 2000أشرف  المـوازنة  دنفيذ  الرقــابة علــى  الرقابة فى  ( ق دور أجهزة 

 للدولة ق  رسالة دكتوران غير منيورة   المنوفية ت كلية التجارة جامعة المنوفية(. 

لبنان ق  رسالة دكتوران (  قالرقابة على دنفيذ النفقات العمومية فى  1977عبد الامير شما الدي     −

 غير منيورة    القاهرة ت كلية التجارة جامعة القاهرة (.

(   قرقــــابة ديوان المحــــاسبات علـى ميـروعية دنفيذ النفقــات 1967قــارل حمـد  الساقي   −

 العــــامة ق  رسالة دكتوران غير منيورة    القاهرة ت جـامعة القاهرة كلية الحـقول(.
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 ت  ر أخرى مصاد

العيون  − أبو  العاح ودحسي  الادراة الاقتصادية ق (.  2003يناير  15. محمود  جريدة الأهرام اانفال 

 .  ،قضايا وأراء الثلاثاء

 . 2012دستور جمهورية مصر العربية الصادر عاح   −

رقم   − رقم    1988لسنلإ    144القانون  بالقانون  المركزي   1998لسنلإ 157المعدل  بالجهاز  الماص 

 للمحاسبات . 

 الماص بإنياء الهيوة القومية للإنتاج الحربى . 1984لسنة   6القانون رقم   −

 .http://www.transparency.org/cpi2012   موقع منظمة اليفافية الدولية −

 .     /http://www.intosai.org  موقع منظمة الانتوسا  −

 .      /http://www.cao.gov.eg  العربيةموقع الجهاز المركزي المحاسبات بجمهورية مصر  −

 2012/ 2011موقع وزارة المالية المصرية   الحسا  المتامي  −

-http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/closingaccounts11

12.pdf  . 

 قمحاضرة حول قانون الكس  غير الميروع ودخبيقادلإ فى ظل 2013محمد  مدحت عبدالفتا     −

قانون الجهاز المركز  للمحاسبات والضبخية القضائية الممنوحة للسادة الاعضاء الفنيي  ق الجهاز 

 اسبات   الادراة المركزية للبحو  والتدري   القاهرة (. المركز  للمح

على  يناير − محمد  الاداءق  الجهاز 2012بل   حسي   على  العاح  الاقار  حول  ددريبية  قجلسة    

 المركز  للمحاسبات  الادارة المركزية للبحو  والتدري    القاهرة(.

 ثانياً: المراجع الأجنبية : 

− Alfred A. S. (2022). The influence of procurement audit on procurement 

effectiveness, Journal of International Trade, Logistics and Law, Vol. 8, Num. 

1, 83-96. 

− Zaidan, Ahmed Majid; Neamah, Imad Saleh. )2022). The effect of the quality of 

internal audit function to improve the operational efficiency of companies: An 

Empirical Study, Webology; Tehran Vol. 19, Iss. 1,: 6990-7019. 

− Bushati, A., & Dalloshi, P. (2021). Does performance audit recognise 

improvements in procurement activities leading to enhanced value for money? 

Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies, 7(4), 134-150. 

− Kandasamy, V. (2003). Value for money audit process, National valuation 

conference.   

− Dale L., Flesher, et al. (2003). The origins of value _for_ money auditing: 

Theohari Railroad, Managerial Auditing Journal, vol.18, iss.5. 

− Mort D., (2001). Performance auditing in government, Managerial auditing 

journal, Brad ford. 

− Randal J.E., Mark S.B., Alvin A. Arens. (2006) Auditing and Assurance Services, 

an integrated approach, ACL, Person Education, Inc. Upper Saddle River , 13th 

edition. 

 

http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/closingaccounts11-12.pdf
http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/closingaccounts11-12.pdf
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− Jan Seifert. (2012). The OECD Best Practices for Effective Public Expenditure 

Control and Their Applicability to the German Lander: The Case of Schleswig-

Holstein, Lee Kuan Yew School of Public Policy  , Research Paper No. LKYSPP 

12-08. 

− Ella D., Danielle M., Valérie P.  and Marleen B., (2017). Impact of performance 

audit on the Administration: A Belgian study (2005-2010)" , Managerial 

Auditing Journal, Vol. 32 Iss 3. 
 

− Geraldine B., GraSce B. and Annie P., (2014). The National Audit Office’s 

Value-for-Money: Assessment of Transport Investments", The National Audit 

Office, London, United Kingdom, Prepared for the Roundtable: Ex-post 

Assessment of Transport Investments and Policy Interventions (15-16 September 
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