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 ملخص البحث: 

تمثل الهدف الرئيسى للبحث فى تقييم أثر إدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات المحللين الماليين من حيث حُسن إدارة وتحليل      

إعتمدت الباحثة فى تنبؤات الأرباح على تنبؤات    ،وإنعكاس هذا التأثير على دقة تنبؤات المحللين الماليين  ، التكاليف اللزجة

محايدة    المحللين جهة  بإعتبارها  فالماليين  الرئيسية  المهام  أحد  تنبؤاتهم  دقة  تمثل  الإستثماريةوالتى  القرارات  تحسين    ى 

او وأسعار  المستثمرين  الهام تفضيلات  المعلوماتى  للمحتوى  بالإضافة  المحاسبية،  المعلومات  جودة  تحقيق  وفى  لأسهم، 

خمسة محاور أساسية    ف البحث وتجسيداً لإختبار فروضه قامت الباحثة بتقسيم البحث إلىتحقيق هد   و، وسعياَ نحلتنبؤاتهم

ومدى تأثيرها على تنبؤات  ومسببات وآليات التحقق من سلوك التكاليف اللزجة  التكاليف اللزجة    طبيعةتحددت فى كل من :  

شركة مقيدة بالبورصة المالية المصرية، من خلال    (119المحللين الماليين من خلال الدراسة التطبيقية على عينة مكونة من )

مشاهدة جسدت تأثير إدارة   (595)بواقع  2021وحتى عام   2017سلسلة زمنية مكونة من خمسة سنوات فى الفترة من عام  

دام مجموعة من الأساليب الإحصائية )الوصفية، خالتكاليف اللزجة لهذه الشركات على تنبؤات المحللين الماليين، وقد تم إست

 انات وإختبار الفروض. لتحليل البي  SPSSتحليل الإنحدار الخطى المعمُم ( من خلال برنامج   تحليل الإرتباط،

البحث         النتائج أهمها:وتوصل  المتمثلة فى وجد علاقة وتأثير ذو دلالة معنوية لإدات  إلى العديد من  اللزجة  التكاليف    رة 

أيضاً    وتوصل البحث  ،  دقة تنبؤات المحللين الماليين  ( علىلزوجة المصروفات التشغيلية  –)لزوجة تكلفة البضاعة المباعة  

وذلك فى ضوء إلى عدم وجود تأثير ذو دلالة معنوية للزوجة المصروفات العمومية والإدارية على تنبؤات المحللين الماليين ،

للشركات عينة البحث خلال سنوات البحث، وذلك ساهم بشكل كبير فى تقييم أثر التكاليف اللزجة على   إختبار فروض البحث

 .  قيمة  للشركاتقيق تنبؤات المحللين الماليين لتح

المفتاحية ▪ اللزجةالكلمات  التكاليف  المباعة،  :  البضاعة  تكلفة  التشغيليلزوجة  المصروفات  لزوجة  لزوجة ة،   ،

 المصروفات العمومية والإدارية، تنبؤات المحللين الماليين .
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Abstract:  

The main objective of the research is to evaluate the impact of managing sticky costs 

on the predictions of financial analysts in terms of good management and analysis of sticky 

costs, and the reflection of this effect on the accuracy of financial analysts' predictions. In 

improving investment decisions, investors’ preferences and stock prices, and in achieving the 

quality of accounting information, in addition to the important informational content of their 

predictions. to achieving the objectives of the research and test of its hypotheses, the researcher 

divided the research into five main axes identified in each of: the nature of sticky costs, causes 

and mechanisms to verify the behavior of Sticky costs and their impact on the predictions of 

financial analysts through the applied study on a sample of (119) companies listed on the 

Egyptian Stock Exchange, through a five-year time series from 2017 to 2021 with (595) views 

that embodied the impact of cost management The sticky of these companies depends on the 

predictions of financial analysts, and a set of statistical methods (descriptive, analytical, For 

correlation, generalized linear regression analysis) using SPSS software to analyze data and test 

hypotheses. 

     The research reached several results, the most important of which are: There is a significant 

relationship and impact of sticky cost management represented in (goods sold Stickiness - 

operational stickiness) on the accuracy of the predictions of financial analysts. Predictions of 

financial analysts, in light of testing the research hypotheses of the research sample companies 

during the research years, and this contributed greatly to the evaluation of the impact of sticky 

costs on the predictions of financial analysts to achieve value for companies. 

 Keywords: Sticky costs, goods sold Stickiness, Operational Stickiness, general and 

administrative expenses Stickiness, predictions of financial analysts. 
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 لبحث الإطار العام ل

 : قدمة البحثم - 1
ومتغيرة إرتباطاً  تقوم نماذج تحليل سلوك التكلفة المتعارف عليها في الفكر المحاسبي بتصنيف التكاليف إلى ثابتة       

النشاط داخل  التغير في حجم  الثابتة مستقل عن  التكلفة  النشاط، حيث تفترض أن إجمالي  بالتغير في حجم )مستوى( 

المتغيرة بصورة )بدالة( خطية وتناسبية مع التغير في حجم   المدى الملائم للطاقة، بينما يتغير)يتحرك( إجمالي التكلفة

تجاه هذا التغير بالزيادة أو الإنخفاض مقارنة بمستوى النشاط في الفترة السابقة؛ مما النشاط، وذلك بغض النظر عن إ 

 يعني تماثل سلوك التكلفة بالنسبة لزيادة وإنخفاض حجم النشاط. 

إلا أن هذا الإفتراض تعرض للنقد والتحليل بعد أن قدمت بعض الدراسات التطبيقية المعاصرة دليلاً على إختلاف       

إستجابة التكلفة للتغير في حجم النشاط صعوداً عن إستجابتها للتغير هبوطا؛ً حيث تزداد بعض بنود التكلفة مع    )تفاوت(

زيادة حجم النشاط بمعدل أكبر )أو أقل( من إنخفاضها حال حدوث إنخفاض مكافئ فى حجم النشاط ... وقد أطُلق على 

، مما يعنى أن تحديد سلوك التكلفة لا يعتمد فقط  (Cost Stickness)تلك الحالة مصطلح السلوك غير المتماثل للتكلفة  

، وحاولت العديد من الدراسات (Anderson et al., 2003)على حجم التغير فى النشاط بل على إتجاه هذا التغير أيضاً  

الرئيسي لتلك   تحديد أسباب أو دوافع أو محركات هذا السلوك، وأستقرت غالبيتها على أن التدخل الإدارى يمثل المحرك

 الظاهرة. 
 (Anderson et al., 2003; Banker et al., 2006; Chen et al.,2012; Weiss,2013).                                                                               

: بحث مشكلة ال  -2  
 دراسة من الإهتمام إلى تحويل 2016 عام بعد خصوصا المتقدمة، بالدول الأخيرة الفترة في الدراسات إتجهت    

 أخرى تؤثر وعوامل بمتغيرات اللزجة التكلفة وأسبابها إلى دراسة علاقة سلوك ) اللزجة التكلفة ( نفسها رةهالظا سلوك

 . بها وتتأثر اللزجة التكاليف سلوك على

ستثمارات  قرار المدير تتم عمليات التوسع في الإ ىعلءاً يعُد سلوك التكلفة إنعكاساً واضحاً لقرارات المدير، فبنا         

النشاط الحالي القرارات السابقة )التوسع / الإحتفاظ /    ،وتعيين عمالة وغيرها، أو تتم عمليات تقليص حجم  وتتوقف 

قتصادية بطة بطبيعة المنشأة والعوامل الخارجية المرتبطة بالظروف الإالتقليص( على عدد من العوامل الداخلية المرت

ً إأداء المنشأة فقد نالت لزوجة التكاليف    ىعلوأثرها  المحيطة. ونظراً لأهمية هذه القرارات   متزايداً من المستثمرين    هتماما

   الشركات. والمحللين الماليين من أجل فهم سلوك مديري

Weiss,2010) ؛ (Balakrishnan et al., 2010   

 ما إلى ضافةبالإ سلوك التكلفة تماثل لىع الأرباح تنبؤات  تأثير إلى (Reimer K., 2019 ) دراسة أشارت فقد    

المستخدمة الموارد تعديل بشأن قرارات من الإدارة تتخذه أن يمكن  المتماثل غير السلوك على  تؤثر قد والتي غير 

للتكلفة،  المتماثل غير والسلوك التنظيمية ةيللآا بين رتباطلإا  (Jason V., et.al., 2017) دراسة تناولت كما للتكلفة،

ً  بل الأرباح على فقط يؤثر لا للتكلفة المتماثل غير السلوك الدراسة أن أوضحت حيث   الأسهم. على أسعار يؤثر أيضا

مهم لأنه يعزز فهمنا لهيكل  الإدارة والعوامل المرتبطة بها أمردراسة العلاقة بين التكاليف اللزجة وتنبؤات    نفإ     

السابقة دليلاً وافراً على تأثير عدم    الدراسات  قدمتت تكلفة الشركة، والذي بدوره يؤثر على الأرباح، علاوة على ذلك

، ووضع  الماليين  لينتنبؤات المحل)المتغيرات المالية على سبيل المثال   التكلفة على مجموعة متنوعة منسلوك  تماثل  

 .(YiruYang, 2019)، والتي تهم مستخدمي البيانات المالية الداخلية والخارجية  )نماذج للأرباح المستقبلية

( أن تغطية المحللين الماليين تعتبر أداة للرقابة والضغط على الإدارة بتقديم معلومات  Chen et al., 2016ويرى )       

 تسُهم في صناعة قرارات المحللين الماليين وغيرهم من مستخدمي التقارير المالية. مالية ذات جودة عالية 

والتى تمثل   ،المحللين الماليين بإعتبارها جهه محايدة  لذلك إعتمدت الباحثة فى دراسة تنبؤات الأرباح على تنبؤات    

القرارات الإستثمارية وفى تفض المهام الرئيسية فى تحسين  يلات المستثمرين وأسعار الأسهم، وفى  دقة تنبؤاتهم أحد 

                                                                          Xie,2008)تحقيق جودة المعلومات المحاسبية، بالإضافة للمحتوى المعلوماتى الهام لتنبؤاتهم) 
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 :    شكل السؤال البحثى الرئيسى التالى في بحثمشكلة ال بلورةفي ضوء ما سبق يمكن 

 التكاليف اللزجة على تنبؤات المحللين الماليين ؟" إدارة هو أثر تقييم"ما 

أهمية البحث :  -3  
 البحث من الجانبين العلمى والعملى على النحو التالى:  هميةتتبلور أ

الأهمية العلمية:  -أ   

  . إعتماداً على نتائج هذا البحثل فتح آفاق جديدة للبحث العلمى فى هذا المجا ▪

بيئة   ىف  )لزوجة التكلفة(غير المتماثل للتكلفة    كفي دراسة السلو  هلمساهمت  نظراَ   بحثأهمية موضوع ال  نبعت ▪

 . المصريةالأعمال 

 . دقة تنبؤات المحللين الماليين  ةزياد فى  تحليل وإدارة التكاليف اللزجةيساهم  ▪

الأهمية العملية : -ب   

العلاقة،   ▪ ذوى  الأطراف  المستثمرين والمقرضين والمديرون وغيرهم من  البحث كلاً من  نتائج   تفيد  أن  يمكن 

وتوجههم نحو ضرورة الإهتمام بإدارة التكاليف اللزجة عند إجراء أي تحليل للتكاليف وتقييم الوضع القائم للمنشأة 

 إتجاهات ورؤية هؤلاء الأطراف للمنشأة.    محل إهتمامهم، وهو الأمر الذي قد يغير في بعض الأحيان من

تساعد إدارة الشركة من خلال تحليل إدارة التكاليف اللزجة عن طريق الإدارة الرشيدة لما تقوم به من إتخاذ  ▪

                 .قرارات مختلفة
تنبؤ ▪ على  اللزجة  التكاليف  إدارة  تقييم  أثر  عن  المصرى  العملى  الواقع  من  تطبيقى  دليل  المحللين  تقديم  ات 

                                                                                                                   الماليين.
: بحث هداف الأ  -4  
لل      العام  الهدف  تنبؤات    بحثيتمثل  تأثيرها على  مدى  اللزجة ودراسة  التكاليف  إدارة  تحليل  الماليين،  في  المحللين 

                                                   التالية:  فرعيةويمكن تحقيق الهدف العام من خلال الأهداف ال

 . التكاليف اللزجةسببات وآليات التعرف على طبيعة وم -1

 .محلليين الماليين العلاقة بين إدارة التكاليف اللزجة وتنبؤات الدراسة  -2

 . تنبؤات المحللين الماليينتوضيح مفهوم وأهمية  -3

 . دقة تنبؤات المحللين الماليين لزيادة إدارة التكاليف اللزجة  هل يؤدى  -4
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 عرض وتحليل الدراسات السابقة -5

تناولت حوكمة الشركات ومشكلات الوكالة ومخرجات نظام المحاسبة الإدارية  هناك العديد من الدراسات التي         

وعلاقتهم بلزوجة التكاليف، يمكن تقسيمها    التكاليفية وقيمة الشركة  ةوالرياد  والخطر المالي وتنبؤات المحللين الماليين

    :ة وذلك فى الجدول التالىالعربي الدراساتالأجنبية والثانية  الدراساتالأولى  : إلى مجموعتين من الدراسات

 لأجنبية (  الدراسات السابقة ا1جدول رقم ) 

  Hemati & Javid ,2017 دراسة  -1

 The effects of the Earnings Management  and Corporate Governance on expense Stickiness. 

 .أثر كل من إدارة المحللين الماليين وتركيبة هيكل الملكية على درجة لزوجة التكاليف إختبار  هدف الدراسة

 وحتى عام  2010خلال الفترة من عام  مقيد بالبورصة  مشروع إيرانى112إعتمدت الدراسة على عينة من  تصميم الدراسة

2016 . 

 لبيعية والإدارية(.المصروفات ا -تكاليف التشغيل لزوجة التكاليف ) المتغيرات التابعة

 .هيكل الملكية  –إدارة المحللين الماليين  المتغير المستقل

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة  

 وجود تأثير جوهرى لممارسات إدارة المحللين الماليين على درجة لزوجة التكاليف.  ▪

الملكية المؤسسية والملكية   ▪ الملكية على درجة عدم وجود تأثير جوهرى لكل من  الإدارية وتركز 

 لزوجة التكاليف فى البيئة الإيرانية.

   Trinh,2018 دراسة -2

Do Managers Cut Sticky Costs To Alleviate Financial Distress During The Global Economics 

Crisis? 

للتكاليف وهل تستجيب بشكل غير منتظم  إختبار   هدف الدراسة الإقتصادى على درجة لزوجة  والركود  النمو  تأثير  مدى 

 .للتغيرات فى الطلب 

وحتى   2008بالسوق  خلال الفترة من عام    عامة مقيدةشركة    119من  مكونة  إعتمدت الدراسة على عينة   تصميم الدراسة

 .  2016عام

 .لزوجة التكاليف درجة  المتغيرات التابعة

 النمو والركود الإقتصادى . المتغير المستقل

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة  

 . أن تقلبات النمو الإقتصادى تؤثر بشكل كبير فى سلوك التكاليف   ▪

الكساد  ▪ المبيعات فى فترات  المشروعات إنخفاض فى  للتكاليف عندما تواجه  اللزج  السلوك  وجود 

 الإقتصادى. 

 Yao,2018 دراسة -3

 Cost Stickiness, Ownership Concentration and Enterprise Risk- Empirical Evidence from 

Chinese Listed Manufacturing Companies. 

 السلوك اللزج للتكاليف على مخاطر الشركة ودور تركز الملكية فى الحد من هذا التأثير.  إختبار العلاقة بين هدف الدراسة

وحتى   2008خلال الفترة من عام    مشاهدة    9786الشركات الصينية بواقع  إعتمدت الدراسة على عينة من   تصميم الدراسة

 . 2015عام

 تركز الملكية. –مخاطر الشركة  المتغيرات التابعة

 .لزوجة التكاليف درجة  المتغير المستقل

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة

النسب المالية التى تقيس مستوى  ▪ لزوجة التكاليف تزيد من مخاطر الشركة )مقاسة بمجموعة من 

 .)المخاطرة
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وجود علاقة طردية بين درجة تركز الملكية ولزوجة التكاليف بمعنى زيادة درجة تركز الملكية يزيد   ▪

 من درجة تأثير السلوك اللزج للتكاليف على مستوى مخاطر الشركة. 

   Shipeng Hun et.al., 2019راسةد -4

Is cost stickiness associated with management earning forecasts. 

 إختبار العلاقة بين توقعات الإدارة بالمحللين الماليين ولزوجة التكاليف. هدف الدراسة

 إعتمدت الدراسة على بعض الشركات الأمريكية .  تصميم الدراسة

 متشائم(.  –توقعات الإدارة بالمحللين الماليين )متفائل  المتغيرات التابعة

 التكاليف . لزوجة  المتغير المستقل

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة

أن تعديل الموارد إستجابة لتغير المبيعات يمكن أن ينشىء تكاليف غير متماثلة، كما يمكن أن تؤثر   ▪

على  الماليين  بالمحللين  الإدارة  تنبؤات  تأثير  من خلال  الأسهم  أسعار  تحريك  في  الإدارة  حوافز 

 للتكلفة .السلوك غير المتماثل 

متشائم(    –أن الخيارات الإستراتيجية للإدارة بجانب توقعات الإدارة عن الأداء المستقبلى )متفائل   ▪

يؤدي إلى عدم تماثل التكلفة وىهذا يؤدي إلى عدم تماثل المعلومات بين الإدارة والمستثمرين، ولذا 

الماليين   المحللين  إدارة  توقعات  إصدار  إلى  تميل  الإدارة   Management Earning)فإن 

Forecasts)  للتخفيف من عدم تماثل المعلومات. 

 تقديم دليل على أن حوافز الإدارة والتنبؤ بالأداء المستقبلى يؤثر على سلوك التكلفة .  ▪

   Yiru Yang , 2019 دراسة -5

Do accruals earnings management constraints and intellectual capital efficiency trigger 

asymmetric cost behavior. 

غير  سلوكال على (IC)   الفكري رأس المال وكفاءة الإستحقاق أساس على المحللين الماليين  إدارة قياس أثر  هدف الدراسة

 .المتماثل للتكلفة

 . م 2016 – 1990 من الفترة خلال ةاليالأستر الدراسة على بعض الشركاتإعتمدت  تصميم الدراسة

 رأس المال الفكرى. –إدارة المحللين الماليين  المتغيرات التابعة

 السلوك غير المتماثل للتكلفة . المتغير المستقل

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة

 إدارة محدودة في قدرة الشركات لدي يكون عندما يحدث نأ يمكن المتماثلة غير التكلفة أن سلوك ▪

 تزيد المال البشري رأس كفاءة خاصة IC كفاءة أن كما الإستحقاق، أساس على الماليينالمحللين 

 التكلفة.   لزوجة درجة من

 IFRS .  الدولية المالية التقارير معايير تطبيق بعد إزداد للتكلفة غير المتماثل السلوك أن ▪

هذه ▪ تطبيقات   الدراسة  أن  المحللين   إدارة تأثيرات أخذ يستطيعون لأنهم للمستثمرين مهمة تقدم 

 .للتكلفة المتماثل غير للسلوك كمحددات الفكري المال رأس الماليين وكفاءة

  Zhang and Yu Lin, 2019دراسة  -6

The role of operational stickiness in impacting new venture survival. 

وبين إستمرارية الشركة  أو     Operational Stickinessاللزوجة التشغيلية للتكاليف  بين    إختبار العلاقة هدف الدراسة

 بقائها على الحياة. 

 شركة في الصين.  2000إعتمدت الدراسة على عينة مكونة  من  تصميم الدراسة

 إحتمال إستمرارية الشركة .  المتغيرات التابعة

 للتكاليف .اللزوجة التشغيلية  المتغير المستقل
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 (  الدراسات السابقة العربية 2جدول رقم ) 

 توصلت الدراسة إلى:  نتائج الدراسة

   .ولزوجة العمالة (PPE)وجود لزوجة تشغيلية مثل لزوجة المخزون ولزوجة الممتلكات والمعدات   ▪

تكون على شكل    )الإستمرارية    (أن العلاقة بين اللزوجة التشغيلية وإحتمال البقاء على قيد الحياة   ▪

أي علاقة مقلوبة، حيث يمكن للشركة أن تحسن من إحتمال بقاء الشركة على قيد الحياة  ( U)حرف  

 من خلال الحفاظ على المخزون والحفاظ على المعدات والممتلكات ولكن بطريقة معتدلة

       Lisa Silge and Arnt W., 2019 دراسة -7

Market reaction to asymmetric cost behavior. 

 قياس مدي تأثر السلوك غير المتماثل للتكلفة بتوقعات نمو الشركة على المدي الطويل.  هدف الدراسة

 م.  2014-1990زمنيإعتمدت الدراسة عينة مكونة من الشركات الأمريكية على مدي  تصميم الدراسة

 توقعات نمو الشركة . المتغيرات التابعة

 لزوجة التكاليف .  المتغير المستقل

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة

 وجود لزوجة تكلفة أكبر عندما يكون لدى الشركة توقعات نمو مرتفعة على المدي الطويل. ▪

أن إختلاف توقعات معدلات النمو بين الشركات )مرتفعة أو منخفضة ( على المدى الطويل تؤثر    ▪

على قرارات المستثمرين، حيث يتفاعل المستثمرون بشكل أكثر سلبية مع سلوك التكلفة اللزجة  

 عندما يكون لدى الشركة فرص نمو طويلة الأجل .

       . ك التكاليفأن دوافع الوكالة تؤدي إلى مزيد من لزوجة سلو ▪

  Alini da Silva , et al., 2019 اسةدر -8

Sticky costs behavior and earnings management 

 . الأرباحإختبار العلاقة بين السلوك غير المتماثل للتكلفة وممارسات إدارة  هدف الدراسة

 م. 2017إلى    2008شركة بارزيلية خلال الفترة الزمنية من 170إعتمدت الدراسة على عينة مكونة من   تصميم الدراسة

 .إدارة الأرباح المتغير التابع

 لزوجة التكاليف .  المتغيرات المستقلة

 توصلت الدراسة إلى:  نتائج الدراسة

 . المحاسبية لهذه الشركات تتأثر بالسلوك غير المتماثل للتكلفة إدارة الأرباح  ▪

أن السلوك غير المتماثل للتكلفة يؤثر على سلوك الإدارة في إدارة المحللين الماليين، حيث يعتبر    ▪

عدم تماثل التكلفة متغير تداخلى )وسيط ( يؤثر على إدارة المحللين الماليين، كما ان إدارة المحللين 

 ن الماليين ) كمتغير تابع(.الماليين والتكلفة اللزجة ) كمتغيرات مستقلة (  يؤثران على جودة المحللي

  2019الصغير،دراسة  -1

 دور التكلفة اللزجة فى ترشيد قرارات الربحية وتقييم الاداء فى ظل فروض نظرية الوكالة 

التكاليف اللزجة،  نعكاسات تصرفات الوكلاء فى ظل فروض نظرية الوكالة على  إ  إختبار العلاقة بين هدف الدراسة

 وأثر إدراك السلوك غير المتماثل للتكلفة على تحسين إنتاجية قرارات الربحية وتقييم الأداء. 

مفردة موزعة على عدد من مديرى التكاليف بالمنشأت الصناعية ومجموعة   178إعتمدت الدراسة على   تصميم الدراسة

من المحللين الماليين والاكاديمين المهمتمين بالبحث فى مجال المحاسبة وخاصة محاسبة التكاليف وتم 

برنامج    معالجة بإستخدام  إحصائيأ  إجراءSPSS11البيانات  فى  اللابارامترى  التحليلات   )الإحصاء 

 الإحصائية( .

 تقييم  الأداء . –قررات الربحية  المتغيرات التابعة

 لزوجة التكاليف )البيعية والإدارية ، تكلفة البضاعة المباعة( المتغير المستقل
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 توصلت الدراسة إلى :   نتائج الدراسة

فى   • ورغبتهم  المديرون  وعى  عن  ناتجة  كانت  سواء  الوكلاء  تصرفات  ربحية أن  تحسين 

المنشأة، أو ناتجة عن صراعات الوكالة ورغبة الإدارة فى تحقيق مصالحها الذاتية وزيادة 

حجم المنشأة وتكوين الإمبراطورية الإدارية من أجل السيطرة والهيمنة تؤدى بشكل كبير إلى 

 ظهور السلوك اللزج لبعض عناصر التكاليف .

ليف وتحديد معاملات اللزوجة واستخدامهما فى أن إدراك السلوك اللزج لبعض عناصر التكا •

تعديل بنود التكاليف يؤدى إلى دقة تقديرات التكاليف ومنها تحسين  قرارات الربحية وتقييم 

 الأداء .

الصناعية  2019دراسة عباس، -2 الشركات  على  تطبيقية  دراسة  الدخل:  بتمهيد  وعلاقته  للتكلفة  المتماثل  غير  السلوك 

 المصرية المسجلة فى سوق الأوراق المالية 

على وجود   لىتقديم دليل من الواقع العمإختبار العلاقة بين السلوك غير المتماثل للتكلفة وتمهيد الدخل و هدف الدراسة

 للتكلفة فى الشركات الصناعية المصرية المسجلة بالبورصة المصرية. السلوك غير المتماثل 

شركة   17شركة تتبع السلوك اللزج للتكلفة و  22إعتمدت الدراسة على عينة من الشركات الصناعية   تصميم الدراسة

 لا تتبع سلوك لزج . 

 تمهيد الدخل   المتغيرات التابعة

 ، تكلفة البضاعة المباعة( التسويقيةالتكاليف )لزوجة  المتغيرات المستقلة

 توصلت الدراسة إلى:  نتائج الدراسة

أن السلوك الذى تتبعه التكاليف الإجمالية فى الشركات الممثلة لعينة الدراسة هو السلوك اللزج  •

لبعض الشركات،والسلوك المقاوم للزوجة بالنسبة للبعض الآخر،وهذا يعنى أن السلوك غير  

 للتكلفة افجمالية موجود فى الشركات الصناعية المصرية. المتماثل 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين السلوك غير المتماثل للتكلفة الإجمالية وتمهيد   •

 للدخل فى الشركات الصناعية المصرية . 

سليمان وبغدادى،   -3

2019 

 أثر حوكمة الشركات على العلاقة بين الثقة الإدارية المفرطة والسلوك غير المتماثل للتكلفة. 

إختبار العلاقة بين الثقة الإدارية المفرطة وعدم التماثل فى سلوك التكاليف ، وأثر حوكمة الشركات   هدف الدراسة

 على هذه العلاقة . 

  2018حت عام    2010الشركات المدرجة بالسوق المصرى من عام  إعتمدت الدراسة على عينة من   تصميم الدراسة

 مشاهدة . 954بإجمالى مشاهدات 

 السلوك غير المتماثل للتكلفة (  –)الثقة الإدارية  المفرطة  المتغيرات التابعة

 حوكمة الشركات  المتغيرات المستقلة

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة

 بين الثقة الإدارية والسلوك غير المتماثل للتكلفة.وجود علاقة معنوية موجبة  •

وجود علاقة معنوية موجبة بين الثقة الإدارية المفرطة والسلوك غير المتماثل فى  الشركات   •

 ذات الحوكمة الضعيفة. 

ذات  • الشركات  فى   المتماثل  غير  والسلوك  المفرطة  الإدارية  الثقة  بين  علاقة  وجود  عدم 

د تقسيم عينة الدراسة إلى مجموعتين بناءاً على مؤشر لتقييم مستوى  الحوكمة القوية، وذلك بع

 الحوكمة بالشركات الممثلة فى عينة الدراسة . 

 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة .  2020دراسة على ، -4

الشركات   هدف الدراسة حوكمة  آليات  من  كل  بين  العلاقة  غير إختبار  والسلوك  ناحية  من  الملكية  هيكل  وتركيبة 

 المتماثل فى البيئة المصرية من ناحية أخرى. 

شركة خلال الفترة من   76إعتمدت الدراسة على بيانات الشركات المصرية المقيدة بالبورصة وعددها   تصميم الدراسة

 2018حتى 2014

 تكلفة البضاعة المباعة(  –لزوجة التكاليف ) البيعية والعمومية  المتغيرات التابعة
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 هيكل الملكية( -)حوكمة الشركات   المتغيرات المستقلة

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة

عدم وجود تأثير لحجم ومستوى إستقلالية وعدد إجتماعات مجلس الإدارة على السلوك غير   •

 المتماثل للتكلفة فى بيئة الأعمال المصرية .

لحجم وإستقلالية وعدد إجتماعات لجنة المراجعة على السلوك غير المتماثل عدم وجود تأثير   •

 للتكلفة فى بيئة الأعمال المصرية .

عدم وجود تأثير لنسبة الملكية المؤسسية فى هيكل ملكية الشركة على السلوك غير المتماثل  •

 للتكلفة فى بيئة الأعمال المصرية .

لمراقب الحسابات على السلوك غير المتماثل عدم وجود تأثير لمستوى التخصص القطاعى   •

 للتكلفة فى بيئة الأعمال المصرية 

قياس تأثير توقعات الإدراة على السلوك غير المتماثل للتكلفة بهدف زيادة المحتوى المعلوماتى لنظام   2020دراسة محمد،  -5

 .المحاسبة الإدارية )دراسة تطبيقية (

على درجة  –ف التعديل  اليدرجة إستغلال الموارد المتاحة وتك  -التوقعات الإدارية فى ضوءقياس تأثير   هدف الدراسة 

السلوك غير المتماثل للتكلفة فى بيئة الأعمال المصرية بهدف زيادة المحتوى المعلوماتى لنظام المحاسبة 

 . الإدارية

المستقبلية تصميم الدراسة  المالية  التقارير  الدراسة على تحليل  بالبورصة    33لعينة مكونة من    إعتمدت  شركة مقيدة 

 م   2018إلى   2015المالية المصرية خلال الفترة من 

 .السلوك غير المتماثل للتكلفة المتغيرات التابعة 

 .التعديل تكاليف حجم – المستغلة غير الموارد درجة – الإدارية التوقعات المتغير المستقل 

 الدراسة إلى : توصلت  نتائج الدراسة 

محتوى   • جودة  لتحسين  للتكلفة  المتماثلة  غير  التكاليف  لسلوك  المديرين  إدراك  ضرورة 

 ومخرجات المحاسبة الإدارية .

أن التوقعات الإدارية المستقبلية المتفائلة يكون لها أثر قوى فى ظل درجة عالية من الموارد   •

السلوك غير المتماثل للتكلفة البيعية    غير المستغلة ودرجة عالية من تكاليف التعديل على درجة

يكون   التعديل  المستغلة وتكاليف  الموارد غير  إنخفاض  فى حالة  أما  والإدارية،  والعمومية 

تأثير ضعيف إلى متوسط خاصة فى ظل التوقعات الإدارية المتشائمة على درجة السلوك غير  

  .المتماثل للتكلفة البيعية والعمومية والإدارية

،  الإســـــداوى وبلالدراســـــة    -6

2020 

 إختبار العلاقة بين القدرة الإدارية والسلوك غير المتماثل للتكاليف فى الشركات المساهمة المصرية.

البيع والتوزيع والمصروفات  هدف الدراسة  المتماثل لمصروفات  القدرة الإدارية والسلوك غير  العلاقة بين  إختبار 

 التشغيل.العمومية والإدارية ومصروفات  

شركة غير مالية مدرجة بالبورصة   68إعتمدت الدراسة على عينة من الشركات المصرية مكونة من  تصميم الدراسة 

 (. 2016-2009مشاهدة خلال الفترة )544قطاعات إقتصادية بإجمالى    10المصرية والتى تنتمى الى  

المبا المتغيرات التابعة  البضاعة  )تكلفة  المتماثل  غير  والإدارية    -عة  السلوك  العمومية  مصروفات   -المصروفات 

 التشغيل(. 

 القدرة الإدارية.  المتغير المستقل 

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة 

القدرة الإدارية والسلوك غير المتماثل للتكلفة لمصروفات   • وجود علاقة موجبة معنوية بين 

 التشغيل.

القدرة   • الإدارية والسلوك غير المتماثل للتكلفة لمصروفات  وجود علاقة موجبة معنوية بين 

 العمومية والإدارية.



                                                                   يقية                                                                                   تقييم أثر إدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات المحللين الماليين : دراسة تطب  

11 

 2023 سبتمبر لثثاالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية المجلد الخامس عشر العدد ال

للتكلفة وتكلفة  • المتماثل  القدرة الإدارية والسلوك غير  عدم وجود علاقة موجبة معنوية بين 

 البضاعة المباعة. 

 أثر السلوك غير المتماثل للتكلفة على قيمة الشركة .  2021، وددراسة محم -7

 إختبار أثر السلوك غير المتماثل على قيمة الشركة .  هدف الدراسة 

الدراسة على عينة مكونة من   تصميم الدراسة  الفترة    72إعتمدت  المصرية خلال   بالبورصة  - 2013شركة مقيدة 

 م. 2017

 قيمة الشركة .  المتغيرات التابعة 

 اللزوجة العكسية( –سلوك غير المتماثل للتكلفة ) اللزوجة  المتغير المستقل 

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة 

 وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين لزوجة التكلفة وقيمة الشركة .  •

 وجود علاقة سلبية ومعنوية بين اللزوجة العكسية للتكلفة وقيمة الشركة . •

مما نتج إلى أن لزوجة التكلفة تنتج عن الدوافع الإقتصادية والإجتماعية بينما تنتج اللزوجة العكسية 

                                                                                        عن دوافع إدارة المحللين الماليين . 

وانعكاساته على   المحللين الماليين   – الحجم    –أثر السلوك غير المتماثل للتكلفة على تحليل التكلفة   2021  قحطان،دراسة  -8

 جودة المعلومات الادارية. 

المحللين الماليين   -الحجم    –قياس آثر تضمين السلوك غير المتماثل للتكلفة على تقديرات تحليل التكلفة   هدف الدراسة 

 مات المحاسبية الإدارية.وإنعكاساته على جودة المعلو

شركة صناعية مسجلة ببورصة الأوراق المالية السعودية،    42إعتمدت الدراسة على عينة مكونة من   ة الدراستصميم  

 م. 2015 -2007مشاهدة خلال الفترة من عام  322بإجمالى 

 جودة المعلومات .  المتغيرات التابعة 

 تحليل التكلفة .  –تكاليف التعديل  –السلوك غير المتماثل  المتغير المستقل 

 نتائج الدراسة 

 

 

 

 

 توصلت الدراسة إلى : 

سلوك تكاليف التشغيل فى الشركات الصناعية السعودية يظُهر سلوكاً غير متماثل ،كما بينت   •

تكاليف   سلوك  يكون  السابقة  الفترة  مبيعات  إنخفاض  أو  زيادة  حالة  فى  للفترة  أنه  التشغيل 

 الحالية غير متماثل .

تقديم دليل على أن سلوك التكلفة غير المتماثل يؤدى إلى تغييرات مفاهيمية رئيسية فى العديد   •

الموازنة المرنة    –المحللين الماليين مثل ) تحليل التعادل    –الحجم    –من تطبيقات تحليل التكلفة  

 للتخطيط والرقابة(

 إطار مقترح لإدارة التكاليف اللزجة لتدعيم إستراتيجية ريادة التكلفة.  2021 السيد،دراسة  -9

 التعرف على آثر التكاليف اللزجة على نجاح تطبيق إستراتيجية ريادة التكاليفية فى بيئة الأعمال الحديثة  هدف الدراسة 

مفردة بهدف إقتراح إطار   133إعتمدت الدراسة على تصميم إستقصاء وتوزيعها على عينة مكونة من   تصميم الدراسة 

 لإدارة التكاليف اللزجة على تحقيق إستراتيجية الريادة التكاليفية.  

 الريادة التكاليفية . المتغيرات التابعة 

 تكلفة البضاعة المباعة(  –التكاليف اللزجة )المصروفات العمومية والإدارية  المتغير المستقل 

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة 

دقة قياس وتبويب إنحرافات التكاليف مع زيادة دقة قياس سلوك التكاليف اللزجة، يؤدى إلى   •

 تجاهل سلوك التكاليف اللزجة بالتالى زيادة فجوة التوقعات فى المحللين الماليين.  

)المصروفات   • اللزجة  التكاليف  عن  معلومات  لتوفير  معنوية  دلالة  ذو  إيجابى  أثر    – يوجد 

 يق إستراتيجية الريادة التكاليفية . الفوائد( على تطب

يوجد أثر إيجابى ذو دلالة معنوية لتوفير معلومات عن التكاليف اللزجة المتمثلة فى الأعباء  •

 والخسائر المالية المتنوعة على تطبيق إستراتيجية الريادة التكاليفية. 
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 التعليق على الدراسات السابقة : 

 يتضح من تحليل الدراسات السابقة ما يلى : 

(1)   ً كبيراً في الدراسات الأجنبية كتفسير جديد لسلوك التكاليف يخرج عن    نال موضوع لزوجة التكاليف إهتماما

وجهة النظر التقليدية لسلوك التكاليف بالفكر المحاسبي. وتعددت الدراسات التي إهتمت بإرتباط لزوجة التكاليف  

...الخ(. كما توصلت جميعاً    -ية  يران الا–ريكية  الأم  –من حيث مستوى اللزوجة داخل بيئات مختلفة ) الكورية  

 لوجود لزوجة بالتكاليف ولكن بمستوىات متفاوتة.  

قامت الدراسات بإختبار مجموعة من الفروض حول العلاقة  بين السلوك غير المتماثل للتكلفة وبين   مجموعة    (2)

النتائج يمكن تلخيصها في من المحركات المحتملة لهذا السلوك، وقد توصلت تلك الدراسات إلى مجمو عة من 

 :النقاط التالية

تتفق الدراسات حول مفهوم السلوك غير المتماثل للتكلفة من حيث كونه نتاج مجموعة محركات تؤدي إلى   •

النشاط بمعدل  النشاط عن معدل إنخفاضها عند إنخفاض حجم  التكلفة عند زيادة حجم  إختلاف معدل زيادة 

 ة لزجة أو غير لزجة. مساوي للزيادة فتصبح التكلف

أكدت النتائج على أن مفهوم السلوك غير المتماثل للتكلفة يظهر في كل المنشآت على إختلاف طبيعة عملها  •

ولكن بدرجات متفاوتة؛ حيث تكون اللزوجة في ذروتها بالمنشآت الصناعية ثم التجارية ثم الخدمية، وذلك 

منهما. كلاً  في  التكاليفي  الهيكل  طبيعة  الدول    لإختلاف  عبر  متفاوتة  بدرجات  ظهوره  أيضاً  أثبتت  كما 

 والمجتمعات الإقتصادية المختلفة وفقاً لمعدلات النمو الإقتصادي وقوانين العمل بها والمشاكل الإجتماعية.

التكلفة مع زيادة مجموعة من المحددات مثل: تفاؤل المديرين حول مستقبل   • تزداد درجة عدم تماثل سلوك 

انين حماية العمالة، ضعف وقوة آليات حوكمة المنشآت، حجم وعمر المنشأة، معدل النمو الطلب، صرامة قو

 لخ.  إللمنشأة ، المنافسة، كثافة الأصول، الوزن النسبي للتكاليف الثابتة داخل الهيكل التكاليفي، ...

الإداري على تشكيل السلوك غير دعمت الدراسات بعضها البعض فيما يتعلق بالعلاقة التأثيرية القوية للقرار  •

المتماثل للتكلفة، وذلك من منطلق أن نشأة لزوجة التكلفة وقوتها تتوقف يشكل رئيسى على نتيجة المفاضلة  

 المحللين المالييننموذج كمى مقترح لقياس أثر السلوك غير المتماثل للتكلفة على دقة التنبؤ بجودة  2022، سراجدراسة   -10

 المحاسبية للشركات الصناعية المصرية.

قياس أثر السلوك غير المتماثل على دقة التنبؤ بجودة المحللين الماليين المحاسبية عن طريق بناء نموذج  هدف الدراسة 

على   يشتمل  الماليين كمى  المحللين  وجودة  للتكلفة  المتماثل  السلوك  بين  التأثيرية  العلاقة  مسببات 

 المحاسبية.

شركة صناعية مسجلة بالبورصة المصرية خلال الفترة من   50إعتمدت الدراسة على عينة مكونة من   تصميم الدراسة 

 م. 2020إلى  2008

 ة.جودة المحللين الماليين المحاسبي المتغيرات التابعة 

التشغيل   المتغير المستقل  )تكاليف  للتكلفة  المتماثل  العمومية والإدارية    –السلوك غير  البضاعة    –المصروفات  تكلفة 

 المباعة(.

 توصلت الدراسة إلى :  نتائج الدراسة 

س للوجود  متماثل  غير  تكلتكلوك  بنود  في  والمصروفات لفة  التشغيل  تكاليف  المباعة،  البضاعة  فة 

وا )لإالعمومية  نموذج  وباستخدام  تك) ABJ,2003دارية  في  التماثل  مستوى  قياس  البضاعة  لتم  فة 

%مع   79%بينما تنخفض بمقدار    1مع زيادة المبيعات بمقدار    % 94.5ا تزداد بنسبة  هالمباعة ووجد أن

المبيعات بمقدار  %مع زيادة    70دارية تزداد بنسبة  لإفة البيعية والأما التك% 1انخفاض المبيعات بمقدار  

%بينما تجد أن تكاليف التشغيل تزداد    1%مع انخفاض المبيعات بمقدار    33%بينما تنخفض بمقدار    1

%مع انخفاض المبيعات بمقدار   69،%بينما تنخفض بمقدار    1مع زيادة المبيعات بمقدار   % 85بنسبة  

%زيادة ونقصان،    1ف نسبة التغير مع المبيعات بمقدار  لإختلافة  لتكوك غير متماثل لالذا يعد سهو % 1

فة ومستوى جودة المحللين الماليين المحاسبية واتضح لتكلوك غير المتماثل للقة بين السلاختبار العإوتم  

 . قة عكسيةلاوجود ع
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التي يعقدها المديرون بين تكلفة الإحتفاظ بالزائد من الموارد خلال فترات هبوط النشاط )الطلب( وبين التكاليف 

 ارد )الإستغناء عن المورد حالياً ثم إستعادته مستقبلاً عند إنتعاش الطلب(.المتوقعة لعملية تعديل المو

تختلف درجة عدم تماثل سلوك بنود التكلفة عن بعضها البعض نتيجة إختلاف ناتج المفاضلة بين تكلفة الإحتفاظ   •

المنشأة تجا التكلفة التي تنتهجها  التعديل لكل بند، بالإضافة إلى إختلاف طرق قطع  ه كل بند، والتي  وتكلفة 

 تتوقف على مدى ندرة المورد أو النشاط المنشئ لبند التكلفة.

إتفقت الدراسات على أن مفهوم السلوك غير المتماثل للتكلفة هو إمتداد وتطور لسلوك التكلفة المتعارف عليه   •

والمحاسبة   في الفكر المحاسبي، لذا من الضروري إعادة النظر في مضامين وأساليب نظم محاسبة التكاليف

الإدارية لضمان تقديم معلومات ملائمة وأكثر دقة من تلك المستخرجة من الأطر أو النماذج أو الأساليب أو 

 النظم المتعارف عليها وبخاصة المعتمدة على السلاسل الزمنية في التنبؤ. 

رفض عملية التنبؤ بالأرباح  يؤثر السلوك غير المتماثل للتكلفة في قرار المحللين الماليين فيما يتعلق بقبول أو   •

لإحدى المنشآت؛ لأن أخطاء التنبؤ تزداد مع زيادة درجة لزوجة تكلفة المنشأة، مما قد يتسبب في عدم قبول 

 المحللين للمنشأة تجنباً للمساءلة المهنية والقانونية من قبل أصحاب المصالح وبخاصة المستثمرين.

في تفسير المحللين والمراجعين والإداريين للتغيرات الفجائية في يسُهم مفهوم السلوك غير المتماثل للتكلفة   •

التقييم الصحيح لقيمة المنشأة وفي إتخاذ  الفعلية عن المتوقعة، فضلاً عن مساعدته للمستثمرين في  الأرباح 

 القرارات الإستثمارية.

ا • في ظل  يتم  أن  يجب  للتكلفة  اللزج  السلوك  محركات  إستنتاج  أن  على  النتائج  تعديلات  تؤكد  وراء  لدوافع 

المديرين للموارد، وبخاصة الدوافع التي تحركها الوكالة، بمعنى هل دافع قرار التعديل هو لبناء إمبراطورية 

إدارية بالمنشأة بما يؤدي إلى لزوجة غير إقتصادية لبند التكلفة، أم الدافع هو تحقيق أهداف الربحية المخططة 

تى تستطيع آليات حوكمة المنشآت أن تفرق بين لزوجة التكلفة الحقيقية مما يخفض من درجة اللزوجة؟ وذلك ح

 للمنشأة وبين اللزوجة التي اصطنعها المديرون لتحقيق مكاسب خاصة بهم.

توصي الدراسات بإعادة النظر في أساليب وأدوات إعداد الموازنات وترشيد القرارات في ظل السلوك غير  •

إستمرارها   للتكلفة، لأن  في المتماثل  المغالاة  أو  التقليل  إلى  قد يؤدي  المتعارف عليه  المحاسبي  للفكر  وفقاً 

إستجابة التكلفة للتغيرات في حجم النشاط مما قد يضعف من نفعية المعلومات المستقاة من تلك الأساليب للتنبؤ  

 بالمستقبل وترشيد القرارات.

المتماثل للتكلفة على النظم المحاسبية   توصي الدراسات بمزيد من الأبحاث حول طبيعة وآثار السلوك غير •

التكلفة   في تشكيل هيكل  الإدارية  القرارات  فهم دور دوافع  ولتعزيز  المحاسبة الإدارية خاصة  عامة وعلى 

 بالمنشآت.  

 الفجوة البحثية: 

النقاط  ثية في  في ضوء ما هدفت إليه الدراسات السابقة وما توصلت إليه من نتائج يمكن للباحثة تحديد الفجوة البح     

 : التالية

، الا أن  التكاليف اللزجةبالرغم من أن الأبحاث العلمية النظرية والتطبيقية تتزايد لإستكشاف ملامح مفهوم   (1

الخاص  الأركان وغير واضح الملامح    ةغير مكتمله النوعية من التكاليف  التأصيل النظري والأكاديمي لهذ 

المفهوم  بها   الفكر المحاسبي، وهو ما يتضح من توصية معظم الدراسات بمزيد من الأبحاث حول هذا  في 

وكيفية إدراجه في الفكر المحاسبي، وهو ما يتضح من توصية معظم الدراسات بمزيد من الأبحاث حول هذا 

 Anderson et al., 2003; Banker)المفهوم وكيفية إدراجه في نظم التكاليف ونظم المحاسبة الإدارية  

et al., 2006; Wiersma, 2011; Chen et al., 2012,2013,2014; Kama & Weiss 2013)    ،

على نظم المحاسبة بصفة   اوآثاره  اتوضح علاقته  االأمر الذي يعطي دلالة على عدم اكتمال أطر واضحة له

 اصة. عامة وعلى نظم المحاسبة الإدارية وأدوات إدارة التكلفة بصفة خ

محللين الماليين يتبين أن أياً من الدراسات السابقة لم يتناول تقييماً لأثر إدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات ال  (2

تقييم أثر إدارة التكاليف اللزجة  لللشركات الصناعية فى البيئة المصرية، وتعد الدراسة الحالية محاولة جادة  

ثلاث أنواع من ت، وسيتم فيها قياس لزوجة التكاليف بالتطبيق على  لتلك الشركا  محللين الماليينعلى تنبؤات ال

والمصروفات التشغيلية والمصروفات البيعية والإدارية   بضاعة المباعةالمصروفات والتكاليف وهى تكلفة ال
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وحتى   2017، وذلك من خلال سلسلة زمنية للفترة من  المحللين الماليين فى البيئة المصريةوعلاقتها بتنبؤات  

، محللين الماليينالتكاليف اللزجة وتنبؤات الأعوام عند دراسة العلاقة بين إدارة     5؛ بما يعني تضمنها  2021

 الأمر الذي تتوقع من خلاله الباحثة إستكشاف العلاقة بصورة أكثر وضوحاً.

 : بحث ض الوفر  -6
صياغة الفرض  يمكن    ،، وفي إطار عرض الدراسات السابقة نحو تحقيق أهدافه  في ضوء عرض مشكلة البحث وسعيا      

 كما يلي: الرئيسى للبحث 
 الفرض الرئيسى : يوجد تأثير ذو  دلالة إحصائية بين إدارة التكاليف اللزجة وتنبؤات المحللين الماليين. 

 :وفى ضوء ما سبق يمكن إشتقاق الفروض الفرعية التالية 

المحللين الماليين دلالة إحصائية بين لزوجة تكلفة البضاعة المباعة وتنبؤات  يوجد تأثير ذو :الفرض الفرعى الأول

.                                                                       

لمحللين دلالة إحصائية بين لزوجة المصروفات التشغيلية وتنبؤات ا يوجد تأثير ذو :الفرض الفرعى الثاني

                                                                      .الماليين

المحلليين  دلالة إحصائية بين لزوجة المصروفات العمومية والإدارية وتنبؤات    يوجد تأثير ذو  :الفرض الفرعى الثالث

 الماليين.

 : منهج البحث -7
فى ضو مشكلة البحث وسعياً نحو تحقيق أهدافه وإختبار فروضه إعتمدت الباحثة على كل من المنهج      

 : وذلك على النحو التالىالإستقرائى والإستنباطى، 

 

الإست ▪ العربية   نباطى المنهج  بالدراسات  ورد  ما  وتحليل  بدراسة  الباحثة  إهتمت  المنهج  هذا  فى ظل   :

طبيعة التكاليف اللزجة. كما تم تحديد والأجنبية المرتبطة بمتغيرات البحث، وذلك بهدف التعرف على  

 . التكاليف أهم المصروفات والتكاليف التى تميل للزوجة

 

على دقة تنبؤات  إدارة التكاليف اللزجة    هذا المنهج فى قياس أثر   الباحثة علىإعتمدت  :  قرائىالمنهج الإست ▪

 من خلال بيانات الشركات محل الدراسة خلال سنوات الدراسة.   فروض البحث  وإختبار  المحللين الماليين

 :  بحثخطة ال -8
منهجه لإستخلاص أهم    وإعتماداً علىوتجسيداً لإختبار فروضه    وسعياً نحو تحقيق أهدافه  البحث  في ضوء مشكلة    

 على النحو التالي: النتائج والتوصيات يتم تقسيم 

 

 .دارة التكاليف اللزجةإ طبيعة  :أولا   ▪

 . تنبؤات المحلليين الماليين  :ثانيا   ▪

 . المحللين الماليين   لدور التأثيرى للتكاليف اللزجة على تنبؤاتا  :  ثالثا ▪

 . التطبيقيةدراسة ال  : رابعا   ▪

   خلاصة وتوصيات البحث. .: خامسا   ▪

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                   يقية                                                                                   تقييم أثر إدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات المحللين الماليين : دراسة تطب  

15 

 2023 سبتمبر لثثاالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية المجلد الخامس عشر العدد ال

:إدارة التكاليف اللزجةطبيعة : أولا    

 مفهوم إدارة التكاليف اللزجة  ✓
التى تركز على الإدارة الإستراتيجية وإعادة هندسة        التكاليف والمحاسبة الإدارية  التكلفة هى أداة لمحاسبة  إدارة 

العمليات والتحسين المستمر للعمليات وهى أداة إدارية تستخدم من وجهة نظر العمليات لتركز على العلاقة بين الأنشطة  

والأنش العمليات  بمصفوفة  يسمى  فيما  الخدمة  وبعضها  تقديم  أو  المنتج  لإنتاج  الأنشطة  تدفق  توضح  التى  )أحمد طة 

،2015).                                                                                                                   

 في للتحكم محاسبية  معلومات يستخدم أسلوب هو التكلفة إدارة أسلوب أن ( Kren, 2004 ) دراسةأوضحت       

 .الأنشطة على المحملة المباشرة غير التكاليف وخاصة التكاليف،

بعض   يوجد       إليها  تشير  والتى  التنافسية  الظروف  فى ظل  التقليدية  التكاليف  الموجهة لأساليب  الإنتقادات  بعض 

ها وكفاءتها، ونتيجة لذلك اليتأن أساليب التكاليف التقليدية لا تتلائم مع التغيرات الحديثة وذلك لعدم فع  منهاالدراسات  

الذى تقوم به محاسبة التكاليف والعمل على تطويرها بما يتلائم مع    تلجأ الشركات العالمية إلى إعادة النظر إلى الدور

 التطورات العالمية الحديثة. 

رح العديد من الباحثين تساؤلات عن مدي دقة التماثل في سلوك التكاليف والتشكيك في ذلك، وإن ظل هذا في  ـط      

( النظري  التأصيل  إستطاعت  Noreen&Soderstorm,1994;Noreen&Soderstorm,1997إطار  أن  إلى   )

( توفير دليل تطبيقى للتفسير النظري لسلوك التكلفة؛ حيث أشارت إلى أن التكاليف Anderson et al., 2003دراسة )

المتماثل  السلوك غير  النشاط؛ وهو مايطلق عليه إصطلاحاً  التغير في حجم  غير متماثل في تغيراتها مع  تأخذ شكلاً 

 التكاليف المطاطية أو التكاليف ثنائية الإتجاه.  أوللتكلفة )التكاليف اللزجة( 

التكاليف اللزجة عندما يكون معدل الزيادة في التكاليف المرتبطة بزيادة حجم النشاط أكبر من معدل وتظهر       

.إنخفاض التكاليف المرتبطة بإنخفاض حجم النشاط بنفس المعدل  

(هو أسلوب يعمل على Management Sticky Cost)  اللزجة  التكلفة إدارة أن  الباحثة  فى ضوء ما تقدم ترى      

من التكاليف والتى تمُكن  ط والتحليل الجيد فى هذه النوعيه  حُسن إدارة التكاليف اللزجة ويوضح كيفية التعامل والتخطي

الرشيدة،  وي القرارات  إتخاذ   الأنشطة بتحليل تعلقت  -   التكاليف  بتحليل تتعلق ) منها  المزايا من العديد حققالإدارة 

 خفض   :مثل الرئيسية الأهداف من العديد تحقيق على  يساعد مما ،(الأداء وتقييم القرارات باتخاذ تتعلق   -والعمليات

 التكلفة ومسببات وتكاليفها  والأنشطة للعمليات تفصيلي وصف خلال  من ذلك ويتم والفاعلية، الكفاءة وتحقيق التكلفة

 العمل، وفرق العمال أداء وتقييم والرقابة المتكررة   العمليات ستبعادإو نشاط كل وقت  وتحديد التكلفة حدوث وأسباب

 .الأنشطة أساس على الإدارة أسلوب لتطبيق كنتيجة المنشأة ةيوفاعل كفاءة يزيد مما

   آليات التحقق من السلوك اللزج للتكاليف: ✓
من الدراســات الرائدة في مجال تحليل ســلوك التكاليف في ضــوء مفهوم   (Anderson et al, 2003)تعد دراســة         

ــة نموذج كمي يعتمـد على تحليـل التمـايز والتغيرات اللوغـاريتميـة للتحقق من  التكـاليف اللزجـة، حيـث قـدمـت هـذه الـدراســ

لة الإنخفاض في  مدى وجود ســلوك لزج للتكاليف عند التغير في حجم النشــاط، حيث تختلف تلك التكاليف في المقدار حا

 حجم النشاط  عن حالة الزيادة بشكل نسبي، وذلك عند مقارنتها بالسنة الحالية أو الفترة الجارية )كفترة معيارية(،  

يعتمد هذا النموذج على قياس المتغير اللوغاريتمي لبند التكلفة المقصــــود قياس ســــلوكه بين فترتين بإعتبار أحدهما      

ــمي هـذا النموذج نموذج  تمثـل فترة الأســــاس من خلا ة ذات دلالـة، وســ الأحرف الأولى من   ABJل علاقـة لوغـاريتميـ

 ويأخذ النموذج الشكل التالى:  Anderson, Banker, Jamakiramanأسمائهم  
Log cost 𝒊,𝒕

Cost𝑖,𝑡−1
= βo + β1 

 Log REV  𝒊,𝒕

 REV  𝒊,𝒕−𝟏
+  β2 𝐷𝑖,𝑡   

 Log REV  𝒊,𝒕

 REV  𝒊,𝒕−𝟏
+ 𝐵𝒊,𝒕  

 حيث أن:

Cost :.التكاليف                                                                                           

REV :يرادات.لإا                                                                                          

D متغير وهمي يأخذ القيمة )صفر( في الإيرادات الموجبة  و)واحد( في الإيرادات السالبة :. 

ــير الجزء الأول من النموذج    رادات في حالة إرتفاع الإيرادات والذي يقيس التغير في التكاليف نتيجة التغير في الإي  يش

ــنة التقدير)أي التغير الموجب في الإيرادات(،  ــابقة على سـ ــنة السـ ــمن والجزء الثاني من النموذجعن السـ : والذي يتضـ
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المتغير الوهمي الـذى يقيس التغير في التكـاليف نتيجـة التغير في الإيرادات في حـالـة الإنخفـاض في الإيرادات، أى )التغير  

 الإيرادات(.السالب في 

عن نسـبة التغير في التكاليف مقاسـة بالتكاليف في السـنة السـابقة عند تغير نسـبة الإيرادات في السـنة   β1,β2وتعبر       

لوكاً لزجاً أم لا، وفقاً  لك سـ بقتها بمقدار واحد صـحيح، وهما يحددان ما إذا كانت التكاليف تسـ نة التي سـ ة بالسـ الحالية مقاسـ

 للقاعدة التالية:

اوي واحد صـحيح، وقيمة المتغير الوهمي  β1ا كانت قيمة إذ -1 توى معنوية    Dتسـ اوي صـفر عند مسـ  (0.05)تسـ

صـفراً حقيقياً وإحصـائياً، عند  β2، أي أنها من الناحية الإحصـائية تسـاوي صـفر، هنا تكون قيمة  β2للمعامل 

نة التقدير عند حدوث إنخفاض  β1ذلك تقيس   ابقة على سـ نة السـ بة من التكاليف في السـ الزيادة في التكاليف كنسـ

اوي في حالة التغير   %1مقداره  نة التقدير. أي أن التغير متسـ بق سـ وباً إلى الإيرادات التي تسـ في الإيرادات منسـ

 لتكاليف.لأعلى أو لأسفل، وهذا يعني تماثل سلوك التكلفة وعدم وجود لزوجة في ا

ــبي في التكاليف مقابل التغير في الإيرادات أكبر من التغير في الإيرادات، بمعنى أن التغير  -2 إذا كان التغير النسـ

أكبر من الواحد الصـحيح   β1+β2النسـبي في التكاليف أكبر من التغير النسـبي في الإيرادات، وبالتالى مجموع  

لى أن التكاليف تسـلك سـلوكاً لزجاً. أي أن النموذج سـوف يظهر فهذا يدل ع  %1عند التغير في الإيرادات بمقدار 

 هى:ثلاث أنماط لسلوك التكاليف  لنا 

ــاط وتقل  -أ ــلوك التقليدي للتكاليف تزداد بزيادة حجم النشـ ــلوك غير لزج )متماثل( وهو السـ تكاليف ذات سـ

 عندما يقل حجم النشاط في علاقة خطية.

 تغير في التكاليف أقل من نسبة التغير في الإيرادات.تكاليف ذات سلوك لزج عندما تكون نسبة ال - ب

ــبة التغير في    -ج ــبة التغير في التكاليف أكبر من نســ ــاق )منزلقـة( عندما تكون نســ ــادة للالتصــ تكـاليف مضــ

ذا النموذج    الإيرادات. د لاقى هـ اليف والتعرف على مـدى   كبيرقبول    (ABJ)وقـ ــلوك التكـ ل ســ فى مجـال تحليـ

 السلوك. لزوجة أو عدم لزوجة هذا

إلى أن التكاليف البيعية والإدارية  Anderson, Banker and Jankirman, 2003 (ABJ)توصـلت دراسـة )      

نخفاض في المبيعات،  إ  %1فقط لكل   %0,35تنخفض بنســـبة  زيادة في المبيعات بينما    %1لكل    %0,55تزداد بنســـبة  

ــتوى  ــتجابة للتغير في مس ــرفات الإدارة المتعمدة، حيث تكون الإدارة أكثر ويرجع الإختلاف في الإس ــاط إلى تص النش

في إتخـاذ قرار خفض الموارد عنـه في حـالـة زيـادة الموارد مثـل تكـاليف الوكـالـة، والإحتفـاظ بـالموارد غير  بطئـاً 

 المستخدمة حتى يتم التأكد من إستمرارية إنخفاض مستوى النشاط.

: إما بالإحتفاظ بالموارد غير المســتغلة كما هى أو خفضــها   لقرارين  كمحصــلةويأتي الســلوك غير المتماثل للتكلفة     

 .إلى مستوى أقل، ويعتمد هذا القرار على المقارنة بين نوعين من التكاليف هما : تكاليف التعديل / وتكاليف الإحتفاظ

 :(Adjustment costsتكاليف التعديل ) ❖

 التكاليف:تشتمل تكاليف التعديل على نوعين من  

ل     النوع الأول : ▪ ة مثـ ــتغلـ ــتوى الموارد غير المســ ة خفض مســ ا المنشـــــأة نتيجـ اليف التى تتحملهـ التكـ

ــخ العقود والتكاليف الناتجة عن التخلص   ــريحهم، وتكاليف فس ــات التى تدفع للعاملين نتيجة تس التعويض

 .من الالات

جديدة ه  لمبيعات مثل تكاليف تعيين عمالاالتكاليف التى تتحملها المنشـــأة نتيجة مضـــاعفة   النوع الثانى: ▪

 .وتدريبها، وتكاليف شراء الآلات جديدة وتكاليف إبرام عقود جديدة

 :(Retention costتكاليف الإحتفاظ ) ❖

تشــير عند إنخفاض حجم النشــاط إلى التكاليف التي تتحملها المنشــأة نتيجة الإحتفاظ بالموارد غير المســتغلة  

 .الإستفادة االحالية منها، ومن أمثلة ذلك: الإحتفاظ بالآلات غير المستخدمة في العملية الإنتاجية ..رغم عدم 

 :أهم العوامل المحددة أو المفسرة لظاهرة السلوك غير المتماثل للتكلفة ✓
وكان الدافع  إذا كان السلوك غير المتماثل للتكلفة نتاج قرارات إدارية مدروسة ومتأنية من خلال المديرين   -

   وراء القرار إقتصاديا :

 المحدد الرئيسي الأول هو تكاليف تعديل الموارد:  •

سوية( الموارد ونشأة السلوك يعد كلاً من كثافة الأصول وكثافة العمل من المسببات الرئيسية لإتخاذ القرار بتعديل)ت      

 ويمكن تناولها على النحو التالى:  ،غير المتماثل للتكلفة
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تحسب كثافة الأصول بنسبة إجمالي قيمة الأصول إلى إيراد المبيعات خلال الفترة، ويعد ذلك   : كثافة الأصول ▪

مقياساً لكفاءة المنشأة في توظيف الأصول؛ حيث تواجه المنشآت ذات الكثافة العالية في الأصول تكلفة مرتفعة  

ة )التعديل(، ويشار إلى كثافة جداً في التسوية، أى أن إرتفاع كثافة الأصول يساهم في إرتفاع تكلفة التسوي

الأصول بحجم المنشأة ، كما أن التكاليف الثابتة التي تتعلق بالبنية الأساسية للأصول ستختلف بإختلاف كثافة 

المنشأة، وبالتالى  التعديل على هيكل موارد  تكاليف  تتوقف  ثم  الإيراد، ومن  بإختلاف  الأصول ولا تختلف 

المنشآ  في  التعديل  تكاليف  تصبح  ترتفع  الطلب  بإنخفاض  لأنه  التشغيلية  الأصول  على  أكثر  تعتمد  التي  ت 

الأصول التشغيلية مكلفة جداً، وفي هذه الحالة يجب على المنشأة أن تتحمل التكلفة البيعية وتواجه أيضاً الخسائر  

ا تكلفة  في  تتمثل  قد  والتي  التشغيلية  الأصول  بهذه  المتعلقة  المبدئية  بالإستثمارات  لاعداد والتجهىز  المتعلقة 

(Bugeja et al.,2015). 
العمل ▪ تكلفة عملية    :كثافة  المبيعات، وتعتبر  إيراد  العاملين على  بقسمة عدد  العمل  كثافة  التعبير عن  يمكن 

الإستغناء عن العمالة مرتفعة جداً عند إنخفاض الطلب لما يرتبط بها من تكاليف تتعلق بمكافآت نهاية الخدمة  

 (. Bugeja et al.,2015(لتعيينوخسارة الإستثمارات في الموارد البشرية المختلفة مثل تكاليف التدريب وا

تؤدي التعاقدات الثابته للعمالة إلى التقليل من قدرة المنشأة على التخلص من هذه العمالة، ومن ثم تؤدي   وغالبا ما       

بتسوية موارد  المنشأة  قيام  للتكلفة، وبالتالى عند  المتماثل  السلوك غير  التسوية وزيادة  تكلفة  إرتفاع  إلى  العمل  كثافة 

العمالة في حالة إنخفاض الطلب ستحتاج إلى دراسة المنفعة الحدية لوحدة العمالة الإضافية التي ستضيفها المنشأة فى 

 حالة زيادة الطلب مرة أخرى. 

 المحدد الرئيسي الثاني هو توقعات المديرون للمبيعات المستقبلية: •

إلى الإحتفاظ بموارد غير مستغلة عند إنخفاض المبيعات الحالية لأنهم يتوقعون    تؤدي التوقعات المتفائلة للمديرين*  

إستخدام هذه الموارد بعد زيادة الطلب مرة أخرى )أى أن المبيعات سوف تنتعش مرة أخُرى في الأجل القصير(، وبالمثل  

 ول على موارد إضافية . يؤدي التفاؤل في حالة زيادة المبيعات الحالية إلى زيادة رغبة المديرين في الحص
: إلى تخفيض الموارد غير المستغلة عند إنخفاض المبيعات لأنهم يتوقعون   تؤدي التوقعات المتشائمة للمديرينبينما   *

 بأن إنخفاض المبيعات سيستمر. 

ووجدت أن   وتم قياس التوقعات الإدارية عن طريق الإنخفاض المتعاقب أو المتتالى للمبيعات ونمو الناتج القومي،     

 اللزوجة تقل في حالة الإنخفاض المتتالى للمبيعات وتزيد في حالة نمو الناتج القومي الحقيقي. 

ومع ذلك فقد إتفقت العديد من الدراسات فى أن لزوجة التكلفة تزيد عندما تتوقع الإدارة إرتفاع أو نمو المبيعات مرة      

لى، كما توصلت تلك الدراسات إلى أن كلاً من الطلبيات  ات على التولإدارة إنخفاض المبيعاأخرى، وتقل عندما تتوقع ا

Order backlogs  ( ونمو الناتج المحلي الإجماليGDPلهما تأثير إيجابي على لزوجة التكلفة )Reimer,k., 2019)   

Banker et al., 2018; Anderson et al., 2003; .) 

قرارات إدارية مدروسة ومتأنية من خلال المديرون وكان الدافع  إذا كان السلوك غير المتماثل للتكلفة نتاج  -

 :  مثل وراء القرار غير إقتصادي

بالموارد غير المستغلة بسبب الإعتبارات الشخصية الناتجة عن    تنشأ قرارات المديرين بالإحتفاظ  :    سياسة الشركة  

الشخصية على حساب   المنفعة  إلى تعظيم  الذين يسعون  للمديرين  الشخصية  المتكبدة بسبب الإهتمامات  الوكالة  تكلفة 

على إنكماش  الأطراف ذوي المصلحة بالمنشأة، وربما يحتفظ المديرين بالموارد غير المستغلة لتجنب النتائج المترتبة  

النشاط مثل خسارة السمعة الحالية للمنشأة أو تدني الروح المعنوية للموظفين الحالىين عند فصلهم، وبالتالى ظهور عدم  

الشركة   أي لصالح  بعقلانية،  الإدارة تعمل  الحالة لا تظل  في هذه  أنه  أي  التكلفة،  فى سلوك   ,.Reimer,kالتماثل 

2019)) . 

اثل للتكلفة نتاج قرارات إدارية غير رشيدة تتعلق بالدوافع المرتبطة بالإعتبارات إذا كان السلوك غير المتم -

 : مثل Behavioralالسلوكية للمديرين

المبالغة فى تفاؤل المديرون قد يؤدى إلى حالة الثقة المفرطة لديهم وبخاصة فى دقة تقديراتهم حول :  الثقة المفرطة

مستقبل الطلب والتأثير الإيجابى لقراراتهم على الربحية ومصالح المساهمين، الأمر الذى ربما يؤدى إلى زيادة 

فى تقدير عائدات مقترحاتهم الإستثمارية ومن لزوجة التكلفة على إعتبار أن المديرون ذو الثقة المفرطة يبالغون  

  ثم زيادة الطاقة )التكلفة( مع زيادة النشاط، كما أن زيادة التفاؤل حول مستقبل الطلب يرجح التوجه نحو الإحتفاظ 

بالموارد غير المستغلة عند إنخفاض الطلب، مما يؤدى إلى زيادة الفجوة بين تغيرات سلوك التكلفة صعوداً وهبوطاً  

 ( ;Reimer,k., 2019)  Banker et al., 2018 ضحا درجة عالية من لزوجة التكلفةمو
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 إذا كان السلوك غير المتماثل للتكلفة نتاج قرارات إدارية غير رشيدة تتعلق بالدوافع المرتبطة  -

 :    Agencyالوكالةب          

الوكالة         تكلفة  الناتجة من  الشخصية  الإعتبارات  المستغلة بسبب  بالموارد غير  بالإحتفاظ  المديرين  قرارات  تنشأ 

الشخصية على حساب الأطراف ذوي   المنفعة  إلى تعظيم  التي تسعى  للمديرين  الشخصية  نتيجة الإهتمامات  المتكبدة 

بالمنشأة، محدد  المصلحة  السابقة  الدراسات  حددت  وهما:  لذا  للتكلفة  المتباين  السلوك  إلى  تؤدي  للوكالة  أساسيين  ين 

Reimer,k., 2019)  Banker et al., 2018; Anderson et al., 2003;) 

 :Empire building بناء الإمبراطورية  -أ

يشير بناء الإمبراطورية إلى أن ميول الإدارة تتجه أكثر نحو نمو حجم المنشأة إلى ما هو أبعد من الحجم المثالى،        

وكذلك الإحتفاظ بموارد غير مستغلة رغم تدهور الطلب وذلك بغرض زيادة القوة والمكانة وزيادة المكافأت للمديرين،  

نشاط مثل خسارة السمعة الحالية للمنشأة أو تدني الروح المعنوية للموظفين أي تجنب النتائج المترتبة على إنكماش ال

 الحالىين عند فصلهم وبالتالى ظهور السلوك غير المتماثل للتكلفة.

 : Earnings Management Incentivesحوافز إدارة الأرباح   -ب

أو لإنخفاض         الخسارة  لتجنب  الأرباح  المديرين حافز قوى لإدارة  لدي  الأرباح عندما يكون  إدارة  توجد حوافز 

 الأرباح وذلك يؤدى إلى التقليل من عدم تماثل التكلفة. 

 ثانيا  : تنبؤات المحلليين الماليين.

 :مفهوم تنبؤات المحللين الماليين 
 والأزمات المعرفة والتكنولوجيا إقتصاد والإنتقال إلى الجنسيات متعددة الشركات نفوذ يداوتز العولمة ظل في         

 الماليين المحللين أن أولهما المال رأس في أسواق مختلفين دورين إلى ينقسم والذي الماليين المحللين دور تعاظم المالية

المستثمرين، وينقلوها المعلومات يجمعون وسطاء هم  بالأرباح للتنبؤ المعلومات معالجة والأهم الثاني والدور إلى 

 ويعد للمستثمرين، قيمة يضيف ما  وهو الاستثمارية القرارات لإتخاذ المستثمرون والتي يستخدمها بالأسهم والتوصيات

 لمدى وفقا القوائم المالية في عنها المفصح للمعلومات المعلوماتى المحتوى في تفاوت لوجود أهمية أكثر الدور الثاني

 واسع نطاق على  الماليين المحللين تنبؤات وتستخدم المالي،  التحليل عملية تعقيد من يزيد مما النوعية خصائصها تحقق

ً  متحيزة تكون أنها على أدلة وجود من الرغم على المالي كله أو المجتمع الأكاديميين من كلاً  قبل من  وجود بسبب أحيانا

يحصلوا  حتى يتابعونها التي  الأسهم توصيات حول دقيقة  غير قرارات يتخذوا المحللين مما يجعل متضاربة مصالح

  (Harris and Wang,2019).  الأسهم هذه تصُدر التي الشركات من مرتفعة عمولات على

ــركات، فالمحلل        ــبيله كما تعتبر التنبؤات المالية للمحللين الماليين أحد الأدوات الرقابية على الشـ المالي وهو في سـ

للوصـول إلى هذه التنبؤات يقوم بمتابعة وفحص التقارير المالية السـنوية للشـركة ومقارنتها بالشـركات المماثلة في نفس  

الصــناعة والمعلومات الخاصــة بالقرارات التى تتخذها الحكومة وتأثيرها المحتمل على أداء المنشــأة وكذلك متابعة أى 

الشــركة بما في ذلك محاولة الوصــول إلى المعلومات الداخلية للشــركة، وهو ما يشُــعر إدارة  معلومات يتم نشــرها عن  

ــتهـا الإنتهازية للتأثير على   ــركة بوجود رقابة عليهـا من قبـل المحللين المـاليين، ممـا قد يدفعهـا إلى الحـد من ممـارســ الشــ

طبيعة نشــاط وعمليات المنشــأة وزيادة درجة  الأرقام المحاســبية وتبنى التقديرات والســياســات المحاســبية التى تناســب  

 ,Yu, 2008; Sun and Liuالتحفظ المحاسـبي والعمل على زيادة مسـتوى الإفصـاح والشـفافية فى التقارير المالية )

2011; Chen et al., 2016 .) 

في  Zurbuegg and Cheing, 2017ويرى )       الماليين كوسطاء للمعلومات، يلعبون دوراً مهماً  ( أن المحللين 

في شكل تنبؤات مالية   ينالمالي  ينينشرها المحللنشر المعلومات في الوقت المناسب، وأن إنعكاس هذه المعلومات التى  

ال بيئة  لذا فإن الأمر يتطلمراجعة  على أسعار الأسهم يتأثر بجودة  المالية،  التقارير  الشركات وإعداد  قيام  ب ضرورة 

بتطبيق المعايير المحاسبية لتحسين كفاءة سوق الأوراق المالية ومساعدة المحللين الماليين كوسطاء للمعلومات في ترشيد  

 قرارات الاستثمار في الأوراق المالية.

لتغطية( أحد المؤشـرات التى وتعتبر زيادة عدد التنبؤات المالية التى يقدمها المحللون الماليون عن الشـركة )زيادة ا     

يســتدل منها المســتثمرون والمقرضــون وغيرهم من أصــحاب المصــالح على الوضــع المالي وشــفافية التقارير المالية  

للشـركة، لذا تسـعى الإدارة لزيادة تغطية المحللين الماليين من خلال التوسـع في الإفصـاح عن المعلومات المالية وغير 

 (. Anantharaman and Zhang, 2011المالية )



                                                                   يقية                                                                                   تقييم أثر إدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات المحللين الماليين : دراسة تطب  

19 

 2023 سبتمبر لثثاالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية المجلد الخامس عشر العدد ال

 الإفصاح لمتطلبات الماليين الإمتثال المحللين تنبؤات أخطاء تخفيض على يجابيإ تأثير لها التي العوامل ومن      

 دقة تتأثر كما دقة، أكثر تنبؤات إعداد على المحللين الماليين قدرة من وتعزز المعلومات تناسق عدم  من تقلل والتي

 وعمله المالي المحلل خبرة مثل نفسه المحلل وخصائص الشركة حجم منها عوامل أخرى بعدة الماليين المحللين تنبؤات

 Hodgdon2016 )،يوسف( التنبؤ في قضاها  التي  الزمنية والفترة التنبؤات إعداد  وتوقيت أولاً  كبرى شركة سمسرة في

,et: al,2008 . 

 خلفياتهم في يختلفون المحللين أن الماليين المحللين تنبؤات دقة على الإفصاح لطريقة تأثير لوجود السبب ويرجع       

 المحترفين غير ثمرينفالمست  المعلومات، لهذه  المعلوماتى للمحتوى وتفسيرهم وإستيعابهم وفهمهم  ومهاراتهم ومعرفتهم 

 (. (Mauler, 2019 المختلفة القرارات تخاذإو الشركة أداء لتقييم إضافي كمعيار الماليين المحللين تنبؤات يستخدموا

وتأكيد أو عدم تأكيد تنبؤات المحللين الماليين تعتبر من ضـــمن دوافع الإفصـــاح الإختيارى؛ حيث يقوم المحللون         

المـاليون بـإعـداد تنبؤاتهم بنـاء على البيـانـات الفعليـة أو التـاريخيـة الواردة بـالقوائم والتقـارير المـاليـة ويقوم بعمليـة التحليـل 

م من خلالها تقييم أداء الشـركة وكذلك مسـتقبلها وقيام الإدارة بالإفصـاح عن  المالي والتوصـل إلى نسـب ومؤشـرات يت

تنبؤات الأرباح يعمل على تأكيد صـحة تلك التنبؤات من عدمها عن طريق المقارنة بين ما تم التنبؤ به سـواء من جانب  

 المحللين الماليين من ناحية والإدارة من ناحية أخرى.

 التكاليف اللزجة على تنبؤات المحللين الماليين:رة ثالثا  : الدور التأثيرى لإدا

تستطيع إدارة الشركة الإستفادة من التنبؤات المالية من خلال معرفة توقعات المحللين الماليين لأداء الشركة، محاولة     

ث لأسعار أسهمها في الوصول إلى أرقام محاسبية قريبة من هذه التنبؤات أو أكبر منها، تجنباً للآثار السلبية التى قد تحد

حالة الإعلان عن صافى دخل أو تدفقات نقدية تخالف توقعات المحللين الماليين، وقد تقوم الإدارة ببناء قنوات إتصال 

(. وتشير نتائج 2010مع المحللين الماليين تجنباً لقيامهم بالإعلان عن تنبؤات قد تضر بالقيمة السوقية للمنشأة )عطية، 

( بأن أهم العوامل التي تؤثر على تنبؤات المحللين الماليين للأرباح وتوصيتهم بالبيع  Brown et al., 2015دراسة )

( بأن إتصال المحللين الماليين  Ou, 2017أو الشراء كانت الإتصال مع مديري الشركات، وإتفقت معها نتائج دراسة )

كلما زاد عدد المحللين الماليين المتابعين للشركات  بالمستثمرين المؤسسين يرتبط بعلاقة موجبة بدقة تنبؤاتهم للأرباح،  

بسوق الأوراق المالية كلما زاد الحافز لدى المحللين الماليين لبذل مزيد من الجهد عند القيام بعملية التنبؤ لجذب أكبر  

د يؤدى إلى إحتكار  عدد من العملاء في ظل حدة المنافسة بين مكاتب التحليل المالي، أما إنخفاض عدد المحللين الماليين ق 

دقة   إنخفاض  وبالتالى  التراخي  وإحتمالية  المالي  التحليل  سوق  على  المالي  التحليل  مكاتب  من  معين  عدد  وسيطرة 

( أن تغطية المحللين الماليين تعتبر أداة للرقابة والضغط على الإدارة بتقديم Chen et al., 2016التنبؤات. ويرى )

 سهم في صناعة قرارات المحللين الماليين وغيرهم من مستخدمي التقارير المالية.معلومات مالية ذات جودة عالية تُ 

تغيير الإدارة قد يؤثر على دقة تنبؤات المحللين الماليين للأرباح والتدفقات النقدية، فالمدير التنفيذي الأول الذي يتم       

ه بصــورة مبالف فيها من خلال إســتخدام الســياســات  تعيينه خلال الســنة المالية قد يســعى جاهداً لإظهار قدراته ومهارات

الة لأصـحاب المصـالح بأن الفرق في ربح هذا العام  بية للتأثير بالزيادة على رقم الربح المعلن عنه لتوصـيل رسـ المحاسـ

ــتقبله الوظيفي في هذه  ــيبه في الحوافز وتأمين مسـ ــابق إنما يرجع لكفاءته، وذلك لدوافع عديدة منها نصـ عن العام السـ

ــلـب على دقـة تنبؤات  ــركـات أخرى. وهـذا التـأثير بـالزيـادة على رقم الربح قـد يؤثر بـالإيجـاب أو الســ ــركـات أو شــ الشــ

( بزيادة دقة  Wilson, 2011المحللين الماليين للأرباح والتدفقات النقدية التشــــغيلية. ويؤيد ما ســــبق ما أشــــار إليه )

 ل العام.تنبؤات المحللين الماليين في حالة تغيير الإدارة خلا

دخـل، ف ـ        اليين من خلال إدارة الـ ة تنبؤات المحللين المـ ــلوك الإدارة على دقـ ا من الأســــاليـب  يؤثر ســ ديهـ الإدارة لـ

المحاسـبية التى يمكن إسـتخدامها للتأثير في رقم الدخل المنشـور زيادةً أو نقصـاناً من خلال تطويع الأسـاليب والتقديرات 

ح المنشــور حســب إســتراتيجيات الإدارة للتقرير عن مســتوى مُرضب من الربح بإعتباره المحاســبية للتأثير في رقم الرب

ــداوى، ــتخـدم فى تقييم  2018المقيـاس التقليـدى لأداء الإدارة )الإســ ( بـالرغم من وجود مقـاييس غير مـاليـة يمكن أن تســ

في الســوق، عدد شــكاوى   الإدارة مثل) رضــا العملاء، نســبة مردودات المبيعات، عدد العملاء الجدد، حصــة الشــركة

وتظلمات العاملين، عدد الدعاوى القضـــائية ضـــد المنشـــأة، والتعويضـــات والغرامات البيئية المدفوعة(، إلا أن الربح  

 المعلن عنه يظل هو المقياس الذى يهتم به معظم المستثمرين دون الدخول في تفاصيل هذا الربح. 

بؤات المالية المستقبلية للإيرادات والأرباح والتدفقات النقدية والقيمة العادلة  قد تقوم إدارة الشركات بتقديم بعض التن      

للسهم، وهذه التنبؤات قد تساعد في الحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات وتخفيض تكاليف حصول المستثمرين على  

المستث قبول بعض  تحظى  قد لا  التنبؤات  هذه  أن  إلا  التنبؤات؛  بهذه  الخاصة  أصحاب المعلومات  مرين وغيرهم من 
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المصالح نظراً لإحتمالات تحيز الإدارة في إعداد هذه التنبؤات بما يحقق مصالحها الذاتية وليس مصالح المستثمرين،  

من المستثمرين لا يثقون في تنبؤات    %40( التي وجدت أن ما يعادل  Hirst, 2007وهو ما أشارت إليه نتائج دراسة )

بالأرباح، لأنها غالباً ما تسعى للإعلان عن أرباح قد لا تستطيع تحقيقها من منطلق الإعلان عن بعض الأنباء  الإدارة  

 السارة وفي هذه الحالة فإنها قد تتعمد تحريف الأرباح الحقيقية للوصول إلى الأرباح المتنبأ بها. 

و تتجاوز تنبؤات المحللين الماليين تستطيع  ( أن الشركات التى تحقق أرباح تعادل أChin et al., 2018ويرى )    

  :المنافع التاليةتحقيق 

تنبؤات  1 لم تحقق  التي  الشركات  تلك  أقل من  فائدة  بأسعار  السندات  المصرفية وقروض  القروض  الحصول على   )

 المحللين الماليين. 

 ( إعادة تمويل القروض المصرفية بشكل متكرر. 2 

المعاملات"، والتي  ( تحقيق إشتراطات عقود مديونية  3  النتيجة دعمها من "نظرية تكلفة  أكثر ملائمة، وتستمد هذه 

الشركة، مثل حملة   في  المصلحة  المعلومات، مع بعض أصحاب  تكاليف معالجة  لتخفيض  الشركات تسعى  أن  تعنى 

 الشركات.   لى أو نقاط مرجعية لتقييم أداءلاخدام مقاييس الأرباح كدليل استدالأسهم والدائنين، من خلال إست

ــين من بعض المعلومات          ــتفادة المنافس ــاح في التقارير المالية لتجنب إس ــتوى الإفص قد تتعمد الإدارة تخفيض مس

ات،   اج والمبيعـ ة لحجم الإنتـ ات التخطيطيـ الموازنـ ات الخـاصـــــة بـ البحوث والتطوير، المعلومـ ة بـ ات المتعلقـ المعلومـ كـ

 لإنتاجية ونظم المعلومات.والمعلومات الخاصة بتطوير وتجديد الطاقة ا

وتســتطيع الإدارة التغلب على هذه المشــكلة من خلال إختيار التوقيت المناســب للإفصــاح عن هذه المعلومات، أو       

تقديمها بشـكل مجمل دون الدخول في التفاصـيل أو تقديم هذه المعلومات إلى عدد أقل من أصـحاب المصـالح، أو تحديد 

صـح عنها والتى قد تحقق لها بعض المنافع، كما في حالة الإفصـاح عن بعض المعلومات التى نوعية المعلومات التى تف

ين جدد كالمعلومات المتعلقة بتنبؤات الأرباح والتدفقات النقدية إذا كانت الإدارة تتوقع إنخفاضـها  قد تجنب دخول منافسـ

 (. 2016؛ عوض، 2013على، لفترات طويلة )

 المنتجات، حول مناسبة لإتخاذ قرارات التكاليف سلوك وفهم معرفة إلى المديرون يحتاجفى ضوء ما سبق نجد أنه        

الأداء، والرقابة، والتخطيط المحاسبة كبيرة أهمية له التكاليف لسلوك الصحيح الفهم لأن وتقييم   وهو الإدارية، في 

 وغير المباشرة أصحاب العلاقة يتخذها القرارات التي من وغيرها ستثمارية،لإالإدارية وا القرارات إتخاذ عملية جوهر

القرارات الإدارية العديد وهنالك  .الشركة في المباشرة  عملية التكاليف في على تعتمد التي الشركة في الداخلية من 

تتعلق منتجات بخصوص قرارات ومنها إتخاذها، وقرارات  عامة،  بصورة  الأسعار وتحديد النشاط، بحجم جديدة، 

 على أساسية بصورة تؤثر القرارات وهذه ومية،اليوالقرارات الروتينية و والترويج، والتنزيلات، والأسعار الموسمية،

 القرارات هذه على سينعكس واللزجة غير المتماثلة التكاليف سلوك ستخدامإو فهم لأن وذلك الشركة، إستمرارية ونمو 

وتكون الإدارية الشركة على إيجابي أثر وذات وكفؤ فعالة القرارات تلك إيجابياً،  وقدرتها نمو   على وإستمراراها 

في   الإداري السلوك يكشف قد التكاليف سلوك على محددات المترتبة الآثار فإن المستثمرين، نظر وجهة من المنافسة

 التكاليف سلوك لأن ومباشرة، واضحة بصورة تلاحظأن   يمكن لا والتي الشركات حوكمة فائدة في وكذلك الشركة،

 المديرون إتخذها لقرارات  نتائج هى والتي المالية المنشورة، البيانات في الواردة والمعلومات الإدارة، يتأثر بقرارات

 .(Pichetkun & Panmanee, 2012) الشركة في

 البيانات المالية في التوقعات على بناء القرارات يتخذون المال، والذين رأس حقوق أصحاب على أيضا الأمر ينطبق     

في   يستخدمونها التي النماذج في اللزجة التكاليف سلوك إدرارج وفهم حالة في تتحسن سوف القرارات وهذه للشركات،

من  يستفيدون الحكوميين المستفيدين أن كما .النماذج خلال هذه من عليها الحصول يتم التي والنتائج المالية، تحليلاتهم

المالية، وتحليلاتهم نماذجهم في اللزجة  التكاليف مفهوم دمج  على المبينة القرارات تحسين من يمكنهم وبما للبيانات 

 الأخرى، المصالح  أصحاب على تؤثر أن  على التكاليف المعتمدة المالية للمعلومات يمكن إذ التكاليفية، البيانات المالية

توزيع المصلحة من وغيرهم والإدارة، المستثمرين بين الثروة وعلى   & Pichetkun) المجتمع في أصحاب 

Panmanee,.2012)    بالأرباح، توقعاتهم وعلى الماليين، تنبؤات المحللين على يؤثر المتماثل غير التكاليف سلوكإن 

 بدوره وهذا الواقع، إلى وأقرب أكثر دقة، تكون تحليل نتائج سيعطي ومنزلقة، لزجة، تكاليف التكاليف إلى وتصنيف

المعتمدة من وغيرها النقدية، بالتدفقات التنبؤ مثل التنبؤات الأخرى؛ على ينطبق   وسلوكها التكاليف على التنبؤات 

.(Weiss, 2010)   
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 التكاليف فيها تكون التي فالشركات  التحليل، يغطيها والفترة التي المالي، التحليل دقة على اللزجة التكاليف كما تؤثر       

ً  يعتمدون المستثمرين فإن  ذلك ومع أقل،  التحليل يغطيها التي الفترة فيها تكون لزوجة،  أكثر  اللزجة  التكاليف على جزئيا

 (Weiss, 2010).  الشركة بقيمة قناعاتهم تكوين في

فالمنشأة التى تقوم بتأجيل مصروفات البحوث والتطوير )على سبيل المثال(، قد تعانى من عدم القدرة على المنافسة      

 وإنخفاض الحصة السوقية في المستقبل. 

لكفاءة          وإنتقادية  تفصيلية  دراسة  خلال  من  ومستخدميها  التقارير  مقدم  بين  الوسيط  بدور  المالي  المحلل  يقوم 

مات الواردة بالتقارير المالية، إلا أن الإضطلاع الدائم من قبل المحلل المالي على كافة التفاصيل والمعلومات  المعلو

الخاصة بالشركة وتتبعه للظروف المحيطة بالصناعة يجعل هذا الدور يتحول فى جوهره إلى دور رقابى على أداء  

والحد من ممارسات إدارة الأرباح من خلال التغطية الدورية   الإدارة مما يساهم فى الحد من السلوك الإنتهازى للإدارة

الماليين أداة رقابية هامة تساهم فى إختيار الإدارة للسياسات المحاسبية  للشركات، الأمر الذى يعنى إعتبار المحللين 

(Diana,2007;Yu2008;Sun&Lui2011 .) 

وبناءًا على ذلك، يقوم المحلل المالي من خلال تنبؤاته المستمرة بتقديم معلومات أدق عن الشركات عن أفضل من       

معلومات معظم المستثمرين، وبذلك تصبح تنبؤات المحلل المالي بمثابة أداة فعالة لمراقبة الشركات وتحديد المشاكل 

تقييم الأوراق المالية ومن ثم التوصية بسعر الشراء وسعر البيع إلى  وعرضها على المساهمين وذلك بحكم قدرتهم على  

عملائهم، بالإضافة إلى تقديم تقديرات للأرباح التى تتبعها الشركات من أجل مساعدة المستثمرين فى إتخاذ قراراتهم  

ل مقابلات شخصية، بصدد الشراء والبيع . كما يقوم المحلل المالي من خلال تنبؤاته بدراسة الصناعة والسوق وعم

وزيارات ميدانية للمديرين والعملاء، وذلك بالإضافة إلى تحليل القوائم المالية للشركة، فضلاً عن تحليل البيانات المالية 

للمنافسين وكذلك الحالة الإقتصادية الراهنة والقرارات الحكومية التى ربما تؤثر على الشركة بالإضافى إلى عوامل  

 . ((Jung,et al.,2019 القيمة المستقبلية لأسهم الشركة العادية أخرى ربما تؤثر على

صميم عمل المحلل المالي، حيث إنها   ت الخاصة بأرباح وأسعار الأسهم هى منوأخيراً تعتبر عملية إعداد التنبؤا       

ا إدارة الشركة إلى أن  أحد المدخلات التى يستخدمها المحلل المالي لتقديم التوصيات، فرغم أهمية التنبؤات التى تقدمه

الذى يعتمد علي معظم قراراته، بإعتبار المالي تمثل الأساس  المحلل  على تحقيق  تعمل  أطراف محايدة    نمه  تنبؤات 

مصلحة المستثمرين، وذلك بخلاف الإارة التى يوجد بينها وبين المستثمرين تعارض فى المصالح قد ينعكس على عدم  

 م . دقة هذه التنبؤات ومن ثم تضليله

ــة          ــا جه ــاليين بإعتباره ــين الم ــؤات المحلل ــى تنب ــاح عل ــؤات الأرب ــى دراســة تنب ــة ف ــى الباحث ــدت عل ــذلك إعتم ل

ــى تفضــيلات  ــرارات الإســتثمارية وف ــى تحســين الق ــام الرئيســية ف ــؤاتهم أحــد المه ــل دقــة تنب ــدة ،والتــى تمث محاي

ــب ــات المحاس ــودة المعلوم ــق ج ــى تحقي ــهم، وف ــعار الأس ــتثمرين وأس ــام المس ــاتى اله ــوى المعلوم ــافة للمحت ية، بالإض

 (.Xie,2008لتنبؤاتهم)
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 :  دراسة التطبيقيةرابعا  : ال

       :ونموذج قياسها البحثتوصيف متغيرات  ❖
 تنبؤات المحللين الماليين ى  يتمثل الهدف الأساسي لهذه الدراسة في تحديد مدي تأثير عدد من المتغيرات المستقلة عل     

ثلاثة متغيرات مستقلة هى: لزوجة تكلفة البضاعة المباعة، لزوجة المصروفات التشغيلية،  حيث تم إختبار  كمتغير تابع،  

  التالى:   ويتضح ذلك من خلال الإطار الموضح في الشكللزوجة المصروفات العمومية والإدارية، 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( 1)شكل رقم 

 نموذج وصفي لتجسيد متغيرات الدراسة

 

 التالى :  Generalized Linear Modelعلى نموذج  البحثتعتمد الباحثة فى إختبار فروض   ❖

𝑭𝑬𝒊,𝒕= βo+β1Log(
(𝑶𝑷𝑹𝒊,𝒕)

(𝑶𝑷𝑹𝒊,𝒕−𝟏)
 )+ β2Log(

(𝑪𝑶𝑮𝑺𝒊,𝒕)

( 𝑪𝑶𝑮𝑺𝒊,𝒕−𝟏)
)+β3Log(

( 𝑺𝑮𝑨𝒊,𝒕)

(𝑺𝑮𝑨𝒊,𝒕−𝟏)
) +£ 
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لزوجة المصروفات العمومية 

 X3 والإدارية

 

 

تنبؤات المحللين 

 الماليين
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 البحث ( تفسير رموز نموذج قياس متغيرات 1جدول رقم )

 المقصد  /المعني الرمز

FEi,t  تنبؤات المحللين الماليين للشركةI  للفترةt 

OPR i,t للشركة  المصروفات التشغيلية والسوقيةi   للفترةt 

OPRi,t-1  للشركة المصروفات التشغيلية والسوقيةi   للفترةt-1 

Log اللوغاريتم الطبيعي 

SGA i,t        المصروفات العمومية والإدارية للشركة i    خلال الفترةt 

SGAi,t-1 للشركة  المصروفات العمومية والإداريةi   خلال الفترةt-1 

COGS i,t للشركة  تكلفة البضاعة المباعةi    خلال الفترةt 

COGS i,t -1  للشركة تكلفة البضاعة المباعةi خلال الفترة t-1 

β0  ثابت الإنحدار 

β1  – β3 معاملات الإنحدار  للمتغيرات المستقلة 

 المتبقي الإحصائي من تقدير النموذج )الخطأ العشوائي( £

 :البحثالتعريفات الإجرائية لمتغيرات  ❖

 (: التكاليف اللزجة) لمتغير المستقللالتعريف الإجرائي   -1
 OPRبالإعتماد علي المصروفات التشغيلية  ▪

Log(
(𝑶𝑷𝑹𝒊,𝒕)

(𝑶𝑷𝑹𝒊,𝒕−𝟏)
= βo + β1  Log(

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕−𝟏)
) + β2DecDummy. Log(

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕−𝟏
)+ £ 

 𝐶𝑂𝐺𝑆بالإعتماد علي تكلفة البضاعة المباعة   ▪

 

Log(
𝑪𝑶𝑮𝑺𝒊,𝒕

(𝑪𝑶𝑮𝑺𝒊,𝒕−𝟏)
= βo + β1  Log(

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕−𝟏
) + β2DecDummy. Log(

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕−𝟏
)+ £ 

 

 SGAبالإعتماد على المصروفات العمومية والإدارية ▪

Log(
(𝑺𝑮𝑨𝒊,𝒕)

(𝑺𝑮𝑨𝒊,𝒕−𝟏)
= βo + β1  Log(

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕−𝟏
) + β2DecDummy. Log(

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕

𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔𝒊,𝒕−𝟏
)+ £ 

 

 .أقل من صفر  Β2 :ويظهر عدم التماثل في سلوك التكاليف إذا كان

 وتشير الرموز السابقة إلى:  

OPR  المصروفات التشغيلية للشركةi  خلال الفترةt. 

CGS .تكلفة البضاعة المباعة 

SGA  والإداريةالمصروفات العموميةi   خلال الفترةt. 

Sales  للشركة  يراد المبيعات  إi   خلال الفترةt . 

T .الفترة الحالية 

T-1 .الفترة السابقة 

DecDummy  يراد الفترة الحالية  إذا كان إ( 1يراد المبيعات ويأخذ )إفي  التغيرلي إيشــيرt   يراد الفترة إأقل من

 .بخلاف ذلك  اً ، وصفر t-1ةالسابق
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 (:)تنبؤات المحللين الماليين التابعالمتغير  -2
 . سيراً لرموز مقياس المتغير التابعوتف ،التابع( التعريف الإجرائي للمتغير 3يعرض الجدول رقم )

 التعريف الإجرائي للمتغير التابع (2جدول رقم )

 وتشير الرموز السابقة إلى:  

   :البحثوعينة مجتمع  ❖
المصرية  الحالى  البحثيتمثل مجتمع       المالية  الأوراق  ببورصة  المقيدة  الصناعية  الشركات  إل  ،في  تنتمي   ى والتي 

الصناعية المختلفة خلال عامي    قطاعاتالشركة موزعة على    119فى  البحثعينة  وتتضمن     ،قتصادية متنوعةإقطاعات  

بلغت    2017-2021 مشاهدات  في    وتعتمدمشاهدة،    595بإجمالى  مجتمع  إالباحثة  من  تناسبية  طبقية  عينة  ختيارها 

اساتها  قطاعات البنوك والخدمات المالية نظراً لاختلاف طبيعة عملها وسي  ىستبعاد الشركات التي تنتمي إلإ، وقد تم  البحث

التمويلية وتقاريرها المالية عن مثيلاتها من الشركات غير المالية، وهو ما يخلق صعوبة بشأن القابلية للمقارنة نتيجة 

  .الإختلافات في المعايير المحاسبية والضوابط والقوانين المنظمة

 . البحثمصادر وأدوات الحصول علي بيانات  ❖
على  ثة  الباح  ت، وقد اعتمد2021إلى  2017في سلسلة زمنية مكونة من خمسة سنوات تمتد من    البحثتتمثل فترة      

على عدد من المصادر للحصول على البيانات الثانوية   ةالباحث تعتمدإبيانات القوائم المالية ومن ثم نتائج التحليل. وقد 

 على النحو التالي:  البحثللدراسة التطبيقية والتي تخدم متغيرات 

 عبر مواقعها الالكترونية.  البحثتقارير المالية السنوية التي تصدرها الشركات محل ال ✓

 البيانات المتاحة على موقع مباشر مصر للشركات المسجلة بسوق الأوراق المالية المصرية.  ✓

 تم الحصول على بعض البيانات والتقارير المالية من شركة مصر لنشر البيانات.   ✓

 :البحثصاءات الوصفية لمتغيرات الإح ❖
 ، البحثبهدف إظهار خصائصها المميزة علي مستوي عينة    البحثبعض الإحصاءات الوصفية لمتغيرات    تم إجراء       

الأدنى   حد الو  والخطأ المعيارى،  المعياري  لوسط الحسابى والإنحرافلمتوسط واا  )من  وتتضمن تلك الإحصاءات كلاً 

        ، ويتم توضيحها بالجدول التالى:    البحثحسب السنة والقطاع للشركات عينة   البحثلقيم متغيرات (  والأعلى

 

 

 

  Analysts forecasts accuracy التعريف الإجرائي لتنبؤات المحللين الماليين

بـالإعتمـاد على القيمـة المطلقـة لأخطـاء تنبؤات  

 (FEالمحللين الماليين )
𝑭𝑬𝒊,𝒕 = (𝑨𝒊,𝒕 − 𝑭𝒊,𝒕)/𝑨𝒊,𝒕 

  

تنبؤات   ومتوسط  الفعلى  السهم  سعر  بين  الفرق   = الماليين  المحللين  تنبؤات 

  .المحللين مقسوماً على السعر الفعلى للسهم

FE it القيمة المطلقة لأخطاء تنبؤات المحللين الماليين الشركة i  في السنةt. 

A i,t  السعر الفعلى  للسهم للشركةi  في السنةt. 

F  i,t متوسط تنبؤات المحللين الماليين بسعر السهم الشركة i  في السنةt : وتقاس من خلال 

𝑭𝑯𝒊, 𝒕 + 𝑭𝑳 𝒊, 𝒕/𝟐 

 : 𝐹𝐻𝑖, 𝑡 .أعلى سعر للسهم 

: 𝐹𝐿 𝑖, 𝑡 .أقل سعر للسهم 
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 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث (   3جدول رقم ) 

 المصدر:إعداد الباحثة 

 : البحثختبار فروض لإنحدار لإنتائج تحليل ا ❖
ا  ةالباحث  تعتمدإ        نموذج  المُعممنحدار  لإعلى  إدارة   Generalized Linear Modelsالخطى  أثر  لقياس 

المباعة   البضاعة  تكلفة  )لزوجة  اللزجة  التشغيلية    –التكاليف  المصروفات  العمومية   –لزوجة  المصروفات  لزوجة 

،  Panel Data، وهو نموذج شائع لتحليل البيانات الجدولية  تنبؤات المحللين الماليينوالإدارية( كمتغيرات مستقلة على  

 فيما يلي نتائج هذا التحليل   ة وضح الباحثتو،  (0.05عند مستوي معنوية )  الخطى المُعممنحدار  لإستخدام تحليل اإوقد تم  

تائج الإنحدار لإختبار  من خلال تحليل ن  البحث  ، وقد توصلالمحللين الماليينأثر إدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات  لبيان  

 إلى ما يلي:  البحثفروض 

 

على ✓ ينص  الذى  الرئيسى  اللزجةيوجد    :   الفرض  التكاليف  لإدارة  إحصائية  دلالة  ذو  تنبؤات    تأثير  على 

 . وات الدراسة للشركات محل الدراسة( خلال سنFEالمحللين الماليين )

الخطي    لإنحدارنماذج ا  كأحد   Logبدالة الربط    Normalالخطي    لإنحدارستخدمت الباحثة اإختبار هذا الفرض  لإ     

 : حصلت على النتائج التاليةالمُعمم و

 

 :  (Goodness of fit)ختبار معنوية  النموذج بالكامل وجودته إ .1

 كما في الجدول التالي: لمعرفة هل النموذج معنوي أم لا  Omnibus Testالباحثة باختبار   تقام

 Omnibus Test (4جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

 .  0.01 ن مستوى المعنوية أقل منأن النموذج معنوي حيث أ                             

 معالم النموذج: تقدير  .2

والمعنوية  حصاء وولد كا تربيع  إخطاء المعيارية لكل تقدير مع قيمة  لأتم الحصول على تقديرات معالم النموذج وا     

 لها كما في الجدول التالي: 
 

 

 الإنحراف المعياري  المتوسط الحد الأقصى  الحد الأدنى  المتغيرات

 : Yالمتغير التابع 

 07249079. 0253868. 91573. 00014. محللين الماليينتنبؤات ال

 :X المتغيرات المستقلة

 x1 -.99613 .98028 .0062259 .36013876تكلفة البضاعة المباعة

 x2 -.95628 .99981 -.0049478 .29262771المصروفات التشغيلية

المصروفات العمومية 

 x3والإدارية 
-2.78983 4.00294 .0163678 .37454753 

Omnibus Testa 

Likelihood Ratio Chi-Square Df Sig. 

844.798 128 .000 
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 مقاييس النموذج المستخدم  (5جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

 لزوجة المصروفات   ،COGSتكلفة البضاعة المباعة  لزوجة    ات )السنه، الشركة،متغيرلل مستوى المعنوية -

مما   0.05قل من  ( أSIZEالشركة  حجم    ،  SGA  لمصروفات العمومية والإداريةلزوجة ا  ،  OPRتشغيلية  ال

(. بينما مستوى  FE  لمحللين الماليين)تنبؤات ا  التابعيشير إلى وجود تأثير معنوى لهذ المتغيرات على المتغير  

مما يشير إلى عدم وجود   0.05( أكبر من  Ageعمر المنشأة  ،    LEVالرافعة المالية  المعنوية للمتغيرات )

 التابع . المتغير تأثير معنوى لهذه المتغيرات على 

 

( والمتغيرات المستقلة أن المتغيرات )السنوات والشركات  ( أى0.0012بلغت )  (2Rقيمة معامل التحديد )أن   -

المباعة  لزوجة    ) البضاعة  المصروفات    ،COGSتكلفة  ا  ،  OPRتشغيلية  ال  لزوجة  لمصروفات لزوجة 

المحللين  )تنبؤات ا  المتغيرالتابعمن التغير الكلي في  (  %0.12فسر)ت(  الشركةحجم    ،  SGA  العمومية والإدارية

من الماليين كان  أخرى  متغيرات  إدراج  لعدم  ترجع  ربما  أو  العشوائي  الخطأ  إلى  ترجع  النسبة  وباقي   ،)

 المفروض إدراجها ضمن النموذج .

 كما يلى : النموذج المقدر -

Log 𝝁𝒀 = (-101.514) + (-9.508) 𝒙𝟏 + (11.351)  𝒙𝟐+ (-1.418 (𝒙𝟑 

+ (3.008) 𝒘𝟏 + (-1.719) 𝒘𝟐 + + (0.482) 𝒘𝟒 

 ن : أحيث 

  𝜇𝑌   : تنبؤات االتابع  القيمة المتوقعة للمتغير(لمحللين الماليينFE ) 

             𝑥1   لزوجة التكاليف ل( تكلفة البضاعة المباعة : المتغير المستقلCOGS       ) 

              𝑥2  ( تشغيلية لزوجة التكاليف للمصروفات ال: المتغير المستقلOPR) 

𝑥3  ( لمصروفات العمومية والإدارية لزوجة التكاليف ل: المتغير المستقلSGA) 

             𝑤1    ( حجم الشركة : المتغير الضابطSIZE       ) 

              𝑤2  ( الرافعة المالية : المتغير الضابطLEV ) 

  𝑤4 ( عمر المنشأة : المتغير الضابطAge ) 

 

Parameter B Std. 

 Error 

Wald Chi-

Square 

Df Sig. R-square 

(Intercept) -101.514 42.3053 5.758 1 .016  

 

 

0.0012 

 

 025. 4 11.101 --- --- السنة 

 000. 118 211.886 --- --- الشركة 

تكلفة البضاعة المباعة  

COGS 
-9.508 2.7199 12.221 1 .000 

 OPR 11.351 3.1072 13.345 1 .000مصاريف تشغيلية 

المصروفات العمومية 

 SGAوالإدارية 
-1.418 .3295 18.513 1 .000 

 SIZE 3.008 .9690 9.638 1 .002حجم الشركة 

 LEV -1.719 .9985 2.965 1 .085الرافعة المالية 

 Age .482 .5760 .701 1 .402عمر المنشأة 
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ــنه ، الشــركة،نقبل الفرض العدم ونرفض الفرض البديل للمتغيرات )  بناءا  على النتائج الســابقة       لزوجة   الس

 العمومية والإداريةمصـــروفات لزوجة ال ، OPRتشـــغيلية  ال لزوجة المصـــروفات  ،COGSتكلفة البضـــاعة المباعة 

SGA ،  الشـركة  حجمSIZEتنبؤات المحللين على    لهذه المتغيراتحصـائية إدلالة   وتأثير ذ  (، مما يشـير إلى أن هناك

 .(الماليين

( COGS)تكلفة البضاعة المباعة ذو دلالة إحصائية للزوجة التكاليف ليوجد تأثير  :الاولالفرض الفرعي  ▪

            .(FE) الماليينلمحللين على تنبؤات ا

الخطي    الإنحدارنماذج    كأحد   Logبدالة الربط    Normalالخطي    لإنحدارستخدمت الباحثة اإختبار هذا الفرض  لإ     

 : حصلت على النتائج التاليةالمُعمم و

 :  (Goodness of fit)ختبار معنوية  النموذج بالكامل وجودته إ .1

 كما في الجدول التالي: لمعرفة هل النموذج معنوي أم لا  Omnibus Testختبار  إالباحثة ب تقام

  
 

 Omnibus Test (6جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

 . 0.01 ن مستوى المعنوية أقل منأن النموذج معنوي حيث أ                             

 تقدير معالم النموذج:  .2

والمعنوية  حصاء وولد كا تربيع  إخطاء المعيارية لكل تقدير مع قيمة  لأتم الحصول على تقديرات معالم النموذج وا     

 لها كما في الجدول التالي: 
 مقاييس النموذج المستخدم  (7جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

مما يشير إلى وجود تأثير معنوى    0.01قل من  أ  COGSتكلفة البضاعة المباعة  لزوجة  لمستوى المعنوية   -

 .المحللين الماليينللزوجة تكلفة البضاعة المباعة على تنبؤات ا

التحديد )أن   - المستقلة    ( اى0.739بلغت )  (2Rقيمة معامل  أن كلاً من )السنوات والشركات( والمتغيرات 

( من التغير الكلي %73.9فسر)ت  (SIZEالشركة  حجم  ،  COGSتكلفة البضاعة المباعة  لزوجة  )والضابطة  

Omnibus Testa 

Likelihood Ratio Chi-Square Df Sig. 

775.940 126 .000 

Parameter B Std. 

 Error 

Wald Chi-

Square 

df Sig. R-square 

(Intercept) -60.592 20.6404 8.618 1 .003  

.739 

 

 

 

 001. 4 18.693 --- --- السنة 

 000. 118 478.261 --- --- الشركة 

تكلفة البضاعة المباعة  

COGS 
-2.506 .2656 89.072 1 .000 

 SIZE .833 .1446 33.230 1 .000 حجم الشركة

 LEV -.080 .3237 .061 1 .805 الرافعة المالية

 Age  .653 .3641 3.212 1 .073 عمر المنشأة
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وباقي النسبة ترجع إلى الخطأ العشوائي أو ربما ترجع  (،  FE  المحللين الماليين) تنبؤات    التابعفي المتغير  

 متغيرات أخرى كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج .لعدم إدراج 

 كما يلى : النموذج المقدر -

Log 𝝁𝒀 = (60.592) + (-2.506) 𝒙𝟏 

 حيث أن : 

𝜇𝑌   :  تنبؤات  التابع القيمة المتوقعة للمتغير(المحللين الماليين FE)       

           𝑥1   المتغير المستقل :  ( تكلفة البضاعة المباعةCOGS  ) 

تكلفة البضاعة المباعة  نقبل فرض العدم ونرفض البديل للمتغير المستقل )لزوجة ل  بناءا  على النتائج السابقة     

COGSالمحللين الماليينللزوجة لتكلفة البضاعة المباعة على تنبؤات حصائية إدلالة  وتأثير ذ (، أى أن يوجد . 

( على تنبؤات  OPR)تشغيلية يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للزوجة المصروفات ال :الفرض الفرعي الثاني ▪

                                           ( .FE) المحللين الماليين

الخطي    لإنحدارنماذج ا  كأحد  Logبدالة الربط    Normalالخطي    الإنحدارستخدمت الباحثة  إختبار هذا الفرض  لإ      

 : حصلت على النتائج التاليةالمُعمم و

 :  (Goodness of fit)ختبار معنوية  النموذج بالكامل وجودته إ .1

 كما في الجدول التالي: لمعرفة هل النموذج معنوي أم لا  Omnibus Testالباحثة باختبار   تقام

 Omnibus Test (8جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

 .   0.01  ن مستوى المعنوية أقل من أن النموذج معنوي حيث أ                             

 تقدير معالم النموذج:  .2

والمعنوية  حصاء وولد كا تربيع  إخطاء المعيارية لكل تقدير مع قيمة  لأتم الحصول على تقديرات معالم النموذج وا     

 لها كما في الجدول التالي: 
 مقاييس النموذج المستخدم  (9جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

مما يشير إلى وجود تأثير    0.05قل من  أ(  OPRتشغيلية  المستوى المعنوية للزوجة التكاليف للمصروفات   -

 . FE المحللين الماليينمعنوى للزوجة المصروفات التشغيلية  على تنبؤات 

Omnibus Testa 

Likelihood Ratio Chi-Square Df Sig. 

815.918 125 .000 

Parameter B Std. 

 Error 

Wald Chi-

Square 

df Sig. R-square 

(Intercept) -712.161 277.0422 6.608 1 .010  

 033. 4 10.462 --- --- السنة  783.

 000. 118 332.149 --- --- الشركة 

 OPR -60.637 23.7015 6.545 1 .011مصاريف تشغيلية  

 SIZE 11.410 4.3348 6.929 1 .008 الشركةحجم 

 Age 9.048 3.6661 6.091 1 .014 عمر المنشأة
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أن كلاً من )السنوات والشركات( والمتغيرات المستقلة   ( أى0.783بلغت )  ( 2Rقيمة معامل التحديد )نجد أن   -

( %78.3فسر) ت  (Ageعمر المنشأة  ،    SIZEالشركة  حجم  ،  OPRتشغيلية  ال  لزوجة المصروفات)والضابطة  

، وباقي النسبة ترجع إلى الخطأ العشوائي  (FE المحللين الماليينتنبؤات  ) التابعمن التغير الكلي في المتغير 

 ترجع لعدم إدراج متغيرات أخرى كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج .أو ربما 

 كما يلى : النموذج المقدر -

Log 𝝁𝒀 = (712.161) + (-60.637) 𝒙𝟐 

 حيث أن : 

𝜇𝑌   :  تنبؤات  التابع القيمة المتوقعة للمتغير(المحللين الماليين FE ) 

            𝑥2   لزوجة التكاليف للمصروفات( تشغيلية ال: المتغير المستقلOPR ) 

نقبل فرض العدم ونرفض الفرض البديل للمتغير المستقل )لزوجة المصروفات    بناءا  على النتائج السابقة      

المحللين ؤات  للزوجة المصروفات التشغيلية على تنبتأثير ذات دلالة احصائية    (، مما يشير إلى أن هناكOPRتشغيلية  ال

 .الماليين

(  SGA)مصروفات العمومية والإدارية يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للزوجة ال  :لثالفرض الفرعي الثا  ▪

         ( .  FE) المحللين الماليينعلى تنبؤات 

الخطي   لإنحدارنماذج ا  كأحد  Logبدالة الربط    Normalالخطي    ة الإنحدارستخدمت الباحثإختبار هذا الفرض  لإ    

 : حصلت على النتائج التاليةالمُعمم و

 :  (Goodness of fit)ختبار معنوية  النموذج بالكامل وجودته إ .1

 كما في الجدول التالي: لمعرفة هل النموذج معنوي أم لا  Omnibus Testختبار  إقامت الباحثة ب

 Omnibus Test (10جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

 .   0.01  ن مستوى المعنوية أقل من أن النموذج معنوي حيث أ                             

 تقدير معالم النموذج:  .2

والمعنوية  حصاء وولد كا تربيع  إخطاء المعيارية لكل تقدير مع قيمة  لأالحصول على تقديرات معالم النموذج واتم       

 لها كما في الجدول التالي: 
 مقاييس النموذج المستخدم  (11جدول رقم )

 SPSSالمصدر : من عمل الباحثة ومخرجات برنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلى :

ر  ذو تأثيهذا المتغير معنوي و  ن أي  أ   0.01قل من  ( أSIZE حجم الشركة)  متغيرنجد أن مستوى المعنوية لل -

Omnibus Testa 

Likelihood Ratio Chi-Square Df Sig. 

756.485 124 .000 

Parameter B Std. 

 Error 

Wald Chi-

Square 

Df Sig. R-square 

(Intercept) -35.706 8.8161 166.786 1 .000  

 000. 3 479.021 --- --- السنة  734.

 000. 118 1008.073 --- --- الشركة 

 SGA -6.282 5.0867 1.525 1 .217المصروفات العمومية والإدارية 

 SIZE 1.134 .1174 93.373 1 .000 حجم الشركة
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المتغير   تنبؤات  )  التابععلى  الماليينعلى  )لزوجة  (  FE  المحللين  متغير  معنوية  عدم  إلى  بالإضافة   ،

 .التابعر على المتغير تأثي هذا المتغير غير معنوي وليس له نأي أ(، SGA المصروفات العمومية والإدارية

التحديد )أن   - المستقلة    ( أى0.734بلغت )  (2Rقيمة معامل  أن كلاً من )السنوات والشركات( والمتغيرات 

( من التغير الكلي في  %73.4فسر)ت (SIZE حجم الشركة ، SGA المصروفات العمومية والإداريةلزوجة )

(، وباقي النسبة ترجع إلى الخطأ العشوائي أو ربما ترجع  FE  المحللين الماليينعلى تنبؤات  )  التابعالمتغير  

 متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج .لعدم إدراج 

 كما يلى : النموذج المقدر -

Log 𝝁𝒀 = (35.706) + (-6.282) 𝐱𝟑 

 حيث أن : 

  𝜇𝑌   :  على تنبؤات  التابعالقيمة المتوقعة للمتغير(المحللين الماليين FE ) 

              𝑥3  ( المصروفات العمومية والإدارية : المتغير المستقلSGA ) 

(، أى إنه  SIZE حجم الشركة)نقبل الفرض العدم ونرفض الفرض البديل للمتغير    بناءا  على النتائج السابقة     

خلال سنوات الدراسة    (FE  المحللين الماليينعلى تنبؤات  )  التابععلى المتغير    لهذا المتغيرحصائية  إدلالة    وتأثير ذ  يوجد

المصروفات العمومية  للمتغير )لزوجة  للشركات عينة الدراسة، بينما نرفض الفرض العدم ونقبل الفرض البديل للمتغير  

انه  لا يوجدSGAوالإدارية   أى  ذ  (  المتغيرحصائية  إدلالة    وتأثير  المتغير    لهذا  تنبؤات  )  التابععلى  المحللين على 

 . الدراسة للشركات محل الدراسة  خلال سنوات (FE الماليين

 : البحث ض ونتائج تحليل الانحدار بشأن فرتلخيص  ❖
مع   تنبؤات المحللين الماليينرة التكاليف اللزجة على  يلخص الجدول التالي نتائج نماذج الإنحدار لتقييم تأثير إدا        

 الإحصائي الأول وفروضه الفرعية : الأخذ فى الإعتبارتأثير السنوات والشركات، ومن ثم إختبار الفرض 

"يوجد تأثير ذو دلالة    والذي ينص على الأول    الرئيسى    لفرضقبول فرض العدم ل وفي ضوء الجدول السابق تم        

 .الفرض البديل رفضو"  محللين الماليينإحصائية لإدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات ال

 : على   اننصالفرعية الأول والثانى  والذى يض و لفر كما تم قبول فرضى العدم ل 

 رفض و"    محللين الماليينإحصائية للزوجة تكلفة البضاعة المباعة على تنبؤات ال"يوجد تأثير ذو دلالة    -

 الفرض البديل. 

ذو دلالة   - تأثير  المصرو"يوجد  للزوجة  الماليين إحصائية  المحللين  تنبؤات  التشغيلية على   رفض و"  فات 

 الفرض البديل. 

ينص على         والذى  الثالث  الفرعى  للفرض  العدم  فرض  تم رفض  دلالة  كما  ذو  تأثير  للزوجة  "يوجد  إحصائية 

ا العمومية والإدارية على تنبؤات  الماليين المصروفات  البديل  قبولو"  لمحللين  تأثير معنوى    الفرض  حيث لا يوجد 

 . ينمحللين الماليللزوجة المصروفات العمومية والإدارية على تنبؤات ال

 

 

 

 

 

 

تابع المتغير  المتغير المستقل  طبيعة المعنوية قيمة المعنوية  R2معامل التحديد  

X1.2.3 
المحللين  تنبؤات 

 الماليين 

(Y) 

 معنوي      000. 0012.

X1 .739 .000      معنوي 

X2 .783 .011      معنوي 

X3 .734 .217  غير معنوي 
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 : البحثخلاصة وتوصيات خامسا  :
وتحقيق قيمة   المحللين الماليينعلى تقييم أثر إدارة التكاليف اللزجة وتحديد سلوكها على دقة تنبؤات    البحث  وخلص      

للشركات الصناعية فى البيئة المصرية فى ظل المنافسة الشديدة الحالية، حيث أصبح من الضرورى توجيه الإهتمام 

من ترشيد  نحو إدارة التكاليف اللزجة وتحليل سلوكها وكيفية حُسن إدارة هذه النوعية من التكاليف حتى تتمكن الشركات  

حتى   ،منظمةى  دارة ألإ  الضروريةمور  الأرباح من  أو الأنبؤ بالقيم المحاسبية للمبيعات  الت  يعُدلأنه    .القرارات المختلفة

المستثمرين    لاء كالمحللين الماليين وكراً هاماً لأصحاب االمصالح  كما يعد أم،  ذ قراراتها المختلفة بصورة دقيقةيمكن إتخا

ن هذا لأرباح المستقبلية بطبيعة الحال، الأويعتبر من أشهر القيم المحاسبية المطلوب التنبؤ بها هي  ،ئتمانالإ أو مانحي 

 .بدرجه تحقق الكفاءة الممكنةالمتاحة ل الموارد لاة خاصة عند التخطيط السليم، و إستغلال الرقم له د

طبيعة التكاليف    وتم تناول فيه  الجزء النظرى: الجزء الأول:  إلى جزئين  البحثتم تقسيم    ىالحال  البحث ولتحقيق هدف       

وتوضيح دور القرارات الإدارية المُتعمدة من قبل المديرين فى وجودها وتوضيح   اللزجة  التكاليف  اللزجة وتحديد آليات

: ، الجزء الثانىالبحثللشركات الصناعية عينة    المحللين الماليينمدى تأثير تحليل وإدارة التكاليف اللزجة على تنبؤات  

لعينة (  Generalized Linear Model)وذلك من خلال إستخدام نموذج الإنحدار الخطى المُعمم    الجزء التطبيقي

م بإجمالى مشاهدات  2022  -  2017سنوات من عام    5شركة مقيدة بالبورصة المصرية خلال    119المكونة من    البحث

تقييم  595 فى  المساهمة  بهدف  وذلك  تنبؤات    مشاهدة،  على  اللزجة  التكاليف  إدارة  الماليينأثر  للشركات    المحللين 

    الصناعية فى البيئة المصرية.

  ا  نحو تحقيق الهدف الرئيسى للبحث توصىالنظرية والتطبيقية، وسعي  البحثالنتائج المستخلصة من    ءفى ضوو  

 : بما يلى ةالباحث

طبيعة العلاقة بين إدارة التكاليف اللزجة وبين المفاهيم المستحدثة فى مجال مستقبلية حول    أبحاثإجراء    ةضرور. 1

  التكاليف مثل: سلاسل التوريد،المحاسبة فى ظل الترشيد.

توعية مديرى التكاليف والمحللين الماليين ومديرى الشركات والأطراف ذات العلاقة بأهمية إدارة التكاليف ضرور . 2

 اللزجة لإتخاذ قرارات رشيدة بناءاً على التحليل الجيد للتكاليف. 

ضرورة حُسن إدارة التكاليف اللزجة لتوفير المعلومات الملائمة للتخطيط ورقابة التكاليف لترشيد القرارات خاصة    .3

 قرارات التخصيص نظراً لتأثيرها على هيكل وسلوك التكاليف بالشركات. 

 :الدراسات المستقبلية المقترحة: سادسا  

ة لإجراء المزيد من البحوث المستقبلية فى مجال التكاليف اللزجة فى البيئة المصرية ضرورترى الباحثة أن هناك       

 وفيما يلى بعض الموضوعات المقترحة: 

 بالمنشآت الصناعية.المحاسبى  ظعلى سياسات التحف  اللزجة أثر التكاليف. دراسة 1 

 .  للمنشأةالمالى  الأداءؤ بنبعلى عمليات الت اللزجة أثر التكاليفسة  . درا2

 . دراسة أثر التكاليف اللزجة فى الوحدات الحكومية .3

 . دراسة أثر التكاليف اللزجة على جودة المعلومات المحاسبية وإنعكاسها على جودة الأرباح 4
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