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 ملخص البحث:

ث اتعععععحثيجععععع ثي ث تععععع   ث عععععحث اجععععع  ا مثا ات ععععع ا مثثبيععععع  يسعععععبحث الىععععع ث اععععع ث

يبتلثعلع ثيد  ث اتى سعلاث لإد ايعاثب ع لثثث  جهثإست   يجحثثذا يكثيعت لثثب عتل اهثش اتى س ث لإد ايثث

 ثدااهث عحث ييعيأثيد  ثيط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاثا اتعحث بعبيع  ثثا،ثث حثعص ث ا قتنعاثا اتيتع  ي   كف  ثث

ثيبع ثبتا بعا اتى سع ث لإد ايث  ث عتلع اثب،ث سب ث ا ث لني  ثييثلنثلنظت مث لاعت ل ن  سياثثاثث ست   يجي

 ا مث لإد اةثعل ثل ثيي لعهثلعنثلبل لع مثا فسعي  مثل ايعاثاايع ثل ايعاث  جهثق  اتحثث اي ىث ا ين لي ياثث

قع مث ال ثاع  ثلعنثالعنثمعأث يع ث،ثيي مثب  ل عث لإج    مثا ا س ئلث اتحث ختلفثلنثلى سع ث د ايثاخرع 

ث35دا سعاثلي  طيعاثلاليعاثعلع ثعع دثث لاعتت دثعل ثكلثلنث اتن جث لاستنل طحثا لاستي  ئحثببتلثثرلالثث

ب ستيصع  ث ا  معأثععنثثKreston EGY&ثثKMPG حثر ل    ث اتى سعلياثلعمثل تلعحثش كاث تب ق ث

طليباث ابلاقاثبينثكلثلنثج  اةث اتى س ث لإد اي،ثا ط ااث اتنتياث اتست  لاثلنظت   أ،ثا ستخ  مث ينيعاث

لجت ععاثلعنث ذث عأث ات صعلث اع ثثث،(ث سعتت اةث132  زيمثعع دث) اذك  ث لاصان عحث) اتيت  ي  (عث ذث أثث

ثيع ث عأث،ثث اني طث اتحثيت نث لاستف دةثلن  ث حثصي ااث ط اثعلتعحثاعتلعحثاجع  ا مث اتى سع ث لإد اي

امييعاث اصعلاثبعينثكعلثلعنثجع  ا مث اتى سع ث لاد اي،ثا ينيعاث اتيتع  ي  ،ثثثااج دثعلاقع ات صلث ا ثث

 ب ع ثلع ثيىيعقث اتنلؤثب ا ضمث اتسعتيللحثاثث ىيق لثلن أثيتال ثلبل ل مثث ا ط ااث اتنتياث اتست  لا،ثث

جع  ا مث اتى سع ثيمع     ،ثكعذاكث  ث اع ااث اتىع ايثي   ع ثعلع ث ىييعقثث عحبي  ث ستت  اث اتنظتعاثث

ث  عح،ثبينتع ث اتيتع  ي  ثث ىيييعه ا ث صنيفث اتبل ل مثلنث جعلثطليبعاث ايع  اث ات جع ثثثث ؤمله لاد ايثث

بعذاكث ع   ثلبل لع مثلسعتيلليا،ث لع ثث  عح اتنظتاث اتستيللحثج   ث  خ ذثمذ ث ايع  اث با ثاؤياثا ضمثث

 اتسععتيللحث  ععلثلععن أثيتاععلث عع  قثث لا ت  ضععح يعع ا ث ا ضععمث اىعع احثب ا ضععمثث  ععح اتنتيععاث اتسععت  لاث

 التبل ل مثالتنظتا.

ث

ث- اعذك  ث لاصعان عياثثثث-ثث اتسعت  لايط عااث اتنتيعاثثثث-جع  ا مث اتى سع ث لاد ايثث  الكلمات الافتتاحية:  

  ينياث اتيت  ي  ثث
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Abstract: 

The research seeks to demonstrate the competencies and skills that must 

be available in the managerial accountant as a business partner with a strategic 

orientation that works to perform managerial accounting efficiently in the era 

of digitization and metaverse, and to demonstrate his role in evaluating the 

performance of sustainable development activities, which is a competitive 

strategy that any business organization seeks to adopt. Considering that 

managerial accountant as the dynamic force that directs management decisions 

through the financial and non-financial information and explanations it 

provides, it follows the procedures and means that differ from one managerial 

accountant to another, and then the researchers, by relying on each of the 

deductive and inductive approaches, made a study Field applied to 35 

companies that contract their accounting services with KMPG & Kreston EGY 

offices by surveying their views on the nature of the relationship between each 

of the competence of the managerial accounting, the sustainable development 

activities of their organizations, and the use of artificial intelligence technology 

(Metaverse) - as (132) questionnaires were distributed, A set of points that can 

be used in formulating a scientific and practical framework for the 

competencies of the managerial accountant was reached, where it was 

concluded that there is a close relationship between each of the competencies 

of the managerial accountant, the metaverse technology, and sustainable 

development activities, each of which requires information that achieves 

prediction of the future situation It reflects what achieves the survival of the 

organization’s continuity in achieving its goals, as well as that the pivotal role 

is based on the competencies of the managerial accountant that qualifies him to 

classify information for the nature of the decision to be achieved, while the 

metaverse gives a vision of the organization’s future status as a result of 

making this decision, so it provides future information. As for development It 

compares the current situation with the future hypothetical situation, as each of 

them represents a flow of information for the organization. 

 

Key words: Competencies of the management accountant - sustainable 

development activities - artificial intelligence - metaverse technology     
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 القسم الأول : الاطار المنهجي للبحث

   -:مقدمةأولا : 
 ب ث اتنتيعاث اتسعت  لاث عحث ا قعحث اىع احثطياعاث متتع مث اب يع ثلعنثلنظتع مث لاعتع لثبتختلعفث

لأمتيت  ث حث ا ضمث اى احثا ا ضمث اتستيللح،ث ذث ط  ث بتل ثبتا باث اىلعأث اعذىث سعب ثكعلثيط  ع  ثطظ  ثث

 ئاثلست   اثاتىيييهثا ا صع لث اع ث   علث لأاضع عث ات ايعا،ثا لاقتصع ديا،ثا لاجتت عيعا،ثا اسي سعيا،ث

ةث ع  ي ثا اليئا،ثا ات ن ا جيا،ثااي مع ،ثالعنثمعأث لتىييعقث ييعيأثا عذهث لأط عااث ع لأل ثيتالع ثضع اا

 لأدا مث لأطس ثا لاعأثا لاشتلثات  ي ثلبل ل مثلستيللياثللائتاث تىيقث حثج  طل  ث اتأمي ث افب لثعلع ث

ق  ا مث افئاث اتحث تلنحث اليقث اتنتياث اتست  لاثا ط عات  ،ثاتعأ حث اتى سعلاث لإد ايعاث ثع ث معأث لأدا مث

طث ا ضمث اى احثب ا ضعمث اتسعتيللحثاتنظتع مث اتحث بتت ثعلي  ثلنظت مث لاعت لث حث لآاطاث لأري ةثا ب

 لاعت لث حثظلث لامتت مثبتلنحثيط ااث اتنتياث اتست  لاثا اتحث ب ثب اام ث ث ث اتى ااث لأس سياث اب اتياث

 عحثاسعأث مع  لثالتجتتعمثث2030كخااث اتنتياث اتست  لاث اتحثث د   ث لألأث اتتى ةثك ؤياثع اتياثابع مث

،ثبت ثي  لث ى لثطى ثاؤياثلت  للاثاش للاث اجتيعمثدا ث سعتان  ث عحث2030 ا ااح،ثايي  ثاؤياثلص ث

ك  اث ا الثا  جهثب  لثيس سحثل ك ثعل ثثي قث لاطس  ،ثامذ ثل ث ت تنث اج  ط ث لأس سعياثلأط عااث

 اتنتياث اتست  لا،ثايأ حث اع ااث افبع لثاجع  ا مث اتى سع ث لإد ايثب سعتخ  مث ينيعاث اعذك  ث لاصعان عحث

لا،ثا ينياث اتيت  ي  ثبصفاثر صاث ث ث مأث اع ع ئأثا ا كع ئ ث اتعحثيت عنثلعنثرعلالث لاعتتع دثبصفاثع 

ثعليهث حث يييأثيط ااث اتنتيا.

  -:مشكلة البحثثانيا : 
 تتالثل  لاث الى ث حث  ث اتى سعلاث لإد ايعاثعلع ث اع اأثلعنثيمتيت ع ث عحثلنظتع مث لاعتع لث

اداام ث اىي يثا لاست   يجح،ث لاث ط  ث فتي ثا ضمثمي لثعلتحثاعتلحثللائعأثااليبت ع ث اتعحث لنعحث عحث

ينث  ث لأس  ثعل ثل  اةثاق اةثالب  اثادا يعاثارلع ةث ايع ئأثبأد ئ ع ثامع ث اتى سع ث لإد اي،ث عحثثع

 اب ي ثلنث ا ا س مث لأر ىث طص ث متت ل  ثعل ث اتى سعلاث لإد ايعاث يعطثا ج معلثجع  ا مث اتى سع ث

 لإد ايثا اتحث تالث اي ىث ا ين لي ياث اخفياث حث  جيهثعتلث اتى سلاث لإد اياثلنثثي ث رتيع اث لأدا مث

 لأاضعع عث اتععحث تسععأثثا لأسعع اي ث لألاععلثا لاطسعع ثا لاكععف ث ععحثعتليععاثدعععأثا  خعع ذث ايعع  اث ععحثظععل

ب اتا ا مثا اتغي  مث حثبيئاث لاعت لث اى ايا،ثاذ ث  اب ي ثلنث اتس عحث ابلتياثا الىاياث تجعهثطىع ث لنعحث

اضمثادا ساثج  ا مث اتى س ث لإد ايثابي  ث أمي م ثعل ثج دةثعتلياث اتى سلاث لإد ايعاثالع ثيتلب ع ث

 اتس ؤلامث ات ايعاثثث حمأث تجس ثل  لاث الى ثثثثن.ثال اتختلفالنث  شي ثادعأثلتخذيث اي  ا مثا لأط ااثث

ث:ث

لعنثثث لإد ايملث ت قفثج دةثيد  ث اتى سلاث لإد اياثعلع ثلسعت ىثلع ثيت عتنهث اتى سع ثث -1

 ج  ا مث يلي ياثا ينياث؟ث

عل ث اتى سلاث لإد اياثاج  ا مثثث عتت د لنظت مث لأعت لثثثث حملث تىيقث اتنتياث اتست  لاثث -2

 ؟ثثثث لإد اي اتى س ثث

بتينياث)ليت  ي  (عن ث ن الثلتاللع مثث لإد اي اج  اةث اتيلي ياثالتى س ثثث ستل  لملثيت نثث -3

  لأري ةث؟ثث لآاطاث حلنظت مث لأعت لثث ح اتنتياث اتست  لاثث

  -:السابقة   الدراساتثالثا: 
 اع ااي مث ابلتيعاث اب بيعاث لاثكت بع مثلىع ادةثاتنع الثطظ  ثاى  ماث ات ضع عث علاثيتع    ث عحثث

 ابلاقاثبينث اتى س ث لإد ايثابينثجع دةثيد  ثعتعلث اتى سعلاث لإد ايعاثب لاعتتع دثعلع ثيسع اي ث اعذك  ث

 لاصان عحثلنثج ط ،ثابينث يييأثيط ااث اتنتياث اتسعت  لاثلعنثرعلالثجع  ا مث اتى سع ث لإد ايثلعنث

ثيفث ا ا س مثا لآا  ث ابلتياث ا ثملاماثلى اا،ثعل ث انى ث ات اح:ج ط ث ر ،ثاذ ث  طهث أث صن

 المحور الأول : الآراء العلمية التي تناولت تأثر المحاسبة الإدارية بجدارات المحاسب الإداري

دااث اتى سععلينث لإد ايععينث ععحث نفيععذثال  قلععاثث(Dhameeth & Diaszjk, 2021 ن ااععحثدا سععاث)ث

تت  ز ثالتنظتا،ث ذث عتت مث ا ا ساثعل ث  ث ى أثرل ةث اتى س ث لإد ايثكيفيعاثلي يي ثبا قاث لأد  ث ا
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 ات صلث ا ثصي ااث لأم  لث ات غيلياث اى اياثا اتستيللياثالتنظتاثب عتل اث  ث اتى س ث لإد ايثيختلعفث

عنثاي ةثلنث اتى سلينث لار ينث حث     ثلجت عاثلعنث اتىع د مثا ات ع ا مث اتعحث ؤملعهثدا ثايع هث

 اتىييقثطج حث اب ي ثلنث لابب دثا اتحث ت تن  ثبا قاث لأد  ث اتت  ز .

 اتى سلاث لإد اياث ب ثل ناث  تلثكلثلنث اتت اسعينث اتع ايينثثثإا ثي ثث(2019كت ثيش امثدا ساث)ز لل،

ا اتى سلينث اب للينثد رلث اتنظت م،ثا بع ثبتا بعاث ات ج عاثايع  ا مث لإد اةث لاسعت   يجياثا اتسعتيللياث

حثض  ثل ثيت    ثلنثلبل ل مثاياض عثث ايا،ث لال ث اذىثيب ثلنث لأمتيعاث ايصع ىثاتىييعقثكعلثلعنث 

 ا ق باثاصي ااثا نفيذث ست   يجياث اتنظتاثااي م ث،ثاابلث  ثي  لث ا ثرل ةث اتى س ث لإد ايثلع ىث

ث أميلهثالتب للثلمث اتا اث ات ن ا جحث حثبيئاث لاعت لث اى ايا.

سـت  اتى سع ث لإد ايث اتبتتع ث عحثث يج ز ثاجع  ا مث( CGMA,2019&AICPAدا ساث)ثاق لحثث

.ثiv.ثل ع ا مثشخصعيا،ثiii.ثل  ا مثاقتيا،ثii.ثل  ا مث ينيا،ثثiثثمجموعات او مهارات عامة وأساسية

.ثل عع ا مث لاعتتعع دث اث لااتعع  مثبعع لإج    مث اث اتبعع يي ثiiiv.ثل عع ا مث اييعع دة،ثiivل عع ا مث لاعتعع ل،ث

ت نيا،ث ذث ج اث لإش اةث ا ث  ث ات  ا مث اس بياث نلاقثلن  ثل  ا مث  عياث ختلعفثبع رتلالث اخلع  مث ا

ا اتب الثا ات  ا مث ا خصياثالتى س ث لإد ايثااي م ث حثظلثبيئاث لاعت لث اس ئ ةثاظ الثا ايعاث

ثلىلثطل ثلبل ل مث اتى سلاث لإد اياث ات ج دةثب اتنظتا ابتلث

 ط اثعتلث يليع يثاليع  ثكفع  ةث اتى سع ثث ثث(IMA ,2018)ى سلينث لإد ايينلب  ث اتكت ثق مث

 لإد ايث حثإشع اةثلنعهثال صع لث اع ثاضعمث  صعيفثاجع  ا مث اتى سع ث لإد ايثعلع ثك  عاث افع اعث

 اتى سلياث اتحث بتت ثعلي  ث اتى سلاث لإد اياث حثيد  ثل  ل  ثا عت ا  ،ث ذث عتت ث لإط اثعلع ث عتلع اث  ث

(ثلجت ععاث اتخاعيطث لاسعت   يجحث1)ثثمسـة مجموعـاتيمكن حصـرها فـي  ج د مث اتى س ث لإد ايثث

(ثلجت عععاث اتىليععلث3(ثلجت عععاث ععع  دث اتيعع اي ثا عع  ي ثلؤشعع  مثاليعع يي ،ث)2ا  شععي ث ايعع  ا م،ث)

(ثلجت ععاث ايعيأث5(ثلجت عاث  أث لأط ااثا ابتلي مثا ىفيع ث اف يعق،ث)4 ات ن ا جحثا ىليلث الي ط م،ث)

ثا رلاقث ات نا.ث

ب  ث اتى سلينث لإد ايينثيتالع  ثثليعاث ا صعلثبعينثث(Pietrzak & Wnuk, 2015اثيض  حثدا ساث)ث

 اب  للث ا  رلياثا اب  للث اخ اجيا،ث  اب  للث لأاا ث بتتع ثعلع ث ات صعي مثا اتيت ثع مث اتعحثييع ل  ث

 اتى س ث لإد ايثالتنظتاث لاعت لث حثل ع لاثلع ث اثق عياث اثث اعاثلبينعاث تالع ث د اةث اتنظتعاثايىث

ى س ث لإد اي،ث ل ث اب  للث اا طياث) اخ اجيا(ث  حث  ج هثطى ث ابتلا ثاكيفياث ىييقثاض  ث ابتلا ث ات

لنثثي ث ات كي ثا اتتي ثااي دةث ات لفعا،ثالعنثمعأث  علثلعنث اب  لعلث ا  رليعاثا اب  لعلث اخ اجيعاثيبع ث

نظتا،ثامعذ ثيتالع ث  ث اتى س ث لإد ايثش يكث حث ىييقث ات  ز ثبين أثبت ثينب  ثعل ث   لثيد  ثالت

  ت    ث حث اتى س ث لإد ايثج  ا مثلى دةثك اخل ةثا اتب  اثا ات  ا مثا اخص ئصث ا خصيا.

المحور الثاني : الآراء العلمية التي تناولت تقيـيم التنميـة المسـتدامة وفقـا لجـدارات المحاسـب 

 الإداري

ا د هثاع عأثا  خع ذثثا اتى سعلياثا ات ايعاثاسعيل اتبل لع مثإاع ثي ثث(Florence ,2019يش امثدا ساث)ث

 اي  اث لاث ط  ث تالثج ط ث يلي يثافت ةث صي ةثق ثلاثيت نث لاعتت دثعلي  ث حث اي  ا مث ات  لاعاثب اتنتيعاث

ياسمثا شعتلثايىتع يثلع ثيع  لطثبع افت ةثثثق اتست  لاث اثصي ااث ست   يجياث اتنظتا،ث  لأل ثيتال ثطا 

 لا ج م مث اتن  ساثا اتتالل مث اتحثق ث ا يثاعلع ث اتنظتعاث  ث بتعلثعلع ث لليت ع ،ث اتستيللياثا ات قمثب

اذ ث   ث اى جاث ست ع ثب  ث ت    ثلبل ل مثلى سلياثاايع ثلى سعلياثا اعذىثيىيعقثمعذ ثمعحث اتى سعلاث

ث لإد اياثا اتحث خ مث حث لأس  ث ا ث اتى س ث لإد ايثال  ا  ه.

لنظتع مث لاعتع لثعلع ث ي يع ثث عتتع دعلع ثي ثث(Doshi & Arumugam ,2018ايكع مثدا سعاث)ث

 اتى سععلينث لإد ايععينث ععحثصععي ااث سععت   يجياث اتنتيععاث اتسععت  لاثاتنظتعع مث لاعتعع لثادعععأث ايعع  ا مث

 اتتن عاث حثمذ ث ا أ ،ثثي ثا  مث لكث ا ا ساثثص ثاب ةثيسل بث  ضحثض ااةثل  اكاث اتى سلينث

 اتتاللع مث اي ط طيعاثالتنتيعاث اتسعت  لاث بتتع ثعلع ث ي يع ث اتى سع ثثث.i لإد ايينث حث اتنتيعاث اتسعت  لا:ثث

.ث اتتاللع مث لاجتت عيعاثiii.ث اتتالل مث اسي سياثب ع ث اتنظت مثبأمتياث اتنتيعاث اتسعت  لا،ثثii لإد اي،ثث

.ث اتتالل مث لإج  ئياثام ث لأكا ث ا ل ط ثبع ع ةث اتى سعلينث لإد ايعينثivث لثيمتياث اتنتياث اتست  لا،ث
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ببن   ث" لاسعت  لاثث2011 اتن  اث حثثCIMAب ات  اكاث حث اتنتياث اتست  لاث،ث ذثيتفقثذاكثلمث ي ي ث

ا اتى سعع ث لاد اي"ثا اععذىثياضععحث  ث اتى سعع ث لإد ايثيبتلعع ث اعع ااث اىيعع يث ععحثدعععأث سععت   يجياث

ثست  لاثبتنظت مث لاعت ل. اتنتياث ات

التى سلينث لإد ايعينث عحث اتنتيعاث اتسعت  لاثث(ث ا ااث افب لثMistry, et al.,2014اثياضىحثدا ساث) 

ا ى ي  ث حث اتؤسس مث اصغي ةثا اتت سااثلي اطاثب للائ أث لار يينث عحث اتنظتع مث لأكلع ،ث ذث تىع دث

رلالثل ع ا مث اتى سعلينث لإد ايعينث عحث ب لعلثلعمثث ابلاقاثبينثط عث اتنظتاثايم     ث اب لاثيتىيقثلن

يط ااث اتنتياث اتست  لاثب لثلنث اتؤسس مث اصغي ثا اتت ساا،ثالعنثمعأث ع  ث ابلاقعاث ت عحثلعنثث طعهث

 اي اةثعل ث اتب للثلمثلتاللع مثيط عااث اتنتيعاث  ثثلست ىثل  اةث اتى سلينث لإد ايينثثإا ف عثثكلت ثك  ثث

ث م  لث اتؤسساثبص لث انظ ثعنثثجأث ب للا   ث اثص ا   ث اتنظيتيا. اتست  لاثس مأثذاكث حثدعأثث

ــة  ــاة أنشــ ة التنمي ــافيرس فــي محاك ــت دور الميت ــي تناول ــة الت ــث : الآراء العلمي المحــور الثال

 المستدامة  

 د  ث اتى سعع ث لاد ايثعنعع ث لاعتتعع دثعلعع ثثيطععهثيختلععفث(2022،ثثلىتعع ثياضععىحثدا سععاث)

ث ععحثه ف ععيلا  د  ثعتععلث اتى سععلاث لاد ايععا،ث ل ععلثلى سعع ث د ايثث ععح سعع اي ث يلي يععاثا رعع ىثث ياععاث

ظعلث  ع بهث اظع الثا اب  لعلثا اتتغيع  مث اتىياعاثب اظع م ةث اثثث عحيبتت ثعلي  ثثت ثثثث اتح لاس اي ثث

مثا اتنلؤ مثا ي ثات ثيت تنهث اتى سع ث لاد ايثلعنثلجت ععاث اي يا،ث لاث طهثق ث ختلفث انت ئجثا ات قب 

 اسل كياثك اخل ةثا اي اةثعل ث اتفسي ثا اتىليلثا رتي اث الي ط مثب قاثاعن ياثال صع لث اع ثثث اج  ط لنثث

ث   لث ات قب مثا اتنلؤ م.

  ج عهثل ث بتث اتيت  ي  ث اتح ينياث(ثZaidan & Swadey , 2022طف ث اسي قث ن ااحثدا ساث)ثا حثث

ث ي ثطى ث غيي ث اخ ل م،ثا ات نثا ا ظ ئف،ثالستيلل  ،ثايي  ث نت جث اى  لاث لاا ت اطياثشع لث رع ث

يستحثل ثاا  ث اتيلي ي،ثالنثمأث   ثيط ااث اتنتياث اتست  لاثس لث تغي ثا ي ثا ذهث اتينيا،ث ذثسع لثيعتأث

اا نثيبا ثطت ئجثلستيللياثايع ثثث،الىيييا ثث لاعتت دث كا ثعل ث اتى ك ةثال  قمثايصحثا قب ث  ت  ضي ثق ي

ث خيليا.

لاث ت قعفث ينيعاث اتيتع  ي  ثعلع ثلجع لثلبعينث(ثبأطهثJauhiainen, et al ,2022اثيض  حثدا ساث)ثثث

الى د،ثبلث ط  ث بتلثعل ثدلجث اب ي ثلنث اتج لامثلب ثال ص لث ا ثدلعجث اج طع ث اع  قبحث اىع احثلعمث

مذ ثيتفقثب ااهثلمثلتالل مثا م  لث اتنتياث اتسعت  لاث اتعحث بع ثبتا بعاث اج ط ث لا ت  ضحث اتستيللح،ثا

 جتيمثاثص ثا   اثإل  طي مث لاقتص ديا،ثا لاجتت عيا،ثا اليئيا،ثا ات ايعا،ثااي مع ث اتعحث سعيا ثعلع ث

ث اتنظتاث حث ا قحث اى احثا سبحث ا ث ىييقثلن  مثلستيللياث  ي ثلنث لكث لإل  طي مث اثطيلث اتنظتاث اع 

   لثاضمث ن  سحثلستيللا،ثييث  ث ينياث اتيت  ي  ثمحث  جتاث ا ؤيعاث اتسعتيللياثالتنظتعاثبتع ثيىيعقث

ث ست   يجيت  ث حث اتنتياث اتست  لا.

ب طعهثاعهثثيتسعأثث اتيتع  ي  (ثلمثث ا ا ست  ث اس بيت  ثاثيكع مثعلع ثي ث Umar ,2022دا ساث)ثا  فيحث

 اي اةثعل ث  ثيس عثلنث ىييقث ي مثلأم  لث اتنتياث اتسعت  لا،ث ذثيت عنث لاعتتع دثعليعهثلعنثقلعلث اع الث

 ان ليععاثالاسععتف دةثلنععهثا ى يعع ثييث اسي سعع مث اث ا سعع ئلث اث ااعع قث لأطسعع ثا لأ  ععلث ععحث ىييععقث لععكث

ث ضع ة،ثاب اتع احث ع  ث ينيعاثث لأم  ل،ثثي ث تتالث لكث اتينياث عحثلى كت ع ثاتصع ا مثلسعتيللياثب ؤيعا

 اتيت  ي  ثيت ن  ث  ث س ع ث حث س يمث اتي مث اتال بثلمثطع حث اتىع ي مث اتعحثيت عنث  ث تبع  ثا ع ث

ث اتنظتاث اث ا اااث اث ا ي ط مث اتحث بتت ثعل  ،ثالنثمأث  حثبتا باث د هثااسيلاث بل ثعنثك  اث ات قب م.

 تقييم للدراسات السابقة   •

 اتى ااث اس بياث  ث اع بطثبعينثكعلثلعنثجع  ا مث اتى سع ث لإد اي،ثا ط عااث اتنتيعاثلينثلنثث 

 اتست  لا،ثا ينيعاث اتيتع  ي  ،ثيبتلع ثبتا بعاثعتلعاثملاميعاث ا ج عاث  علثلن تع ثي تعلث لارع ث عحثثع ادث

تى سع ث لار ين،ث بلحثسليلث اتا لث ذث أث رذث االاماثج  ط ثكنظ مثالتبل ل مثيت حث طهثيل يثلنث  يئاث ا

 لإد ايثبج  ا  هثكتي لاثلأع  دث ات رلامث ا ثطظ مث ينيعاث اتيتع  ي  ،ثا اتعحثينظع ثا ع ث ط ع ث ابتليع مث

م  لث اتحث سعب ث اتنتيعاثلأ ا ث ثلاا ات غيلثالتبل ل مث ات رلاثا ي ثاظ الثاع  للثبيئياثث ايا،ثاص 

يا،ث ذثعلع ث اع اأثلعنث  ث لعكث اتىع ااث اتست  لاث ا ث ىييي  ثا اتحث ب ث حثث ثذ   ع ث سعت   يجياث ن  سع
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ا لآا  ثق ث ن ااحثكلثلعن أثب ع لثلسعتيلث لاث ط ع ثاعأث  ضعحث ابلاقعاثبعينثكعلثلعنثجع  ا مث اتى سع ث

ث لإد اي،ثا ينياث اتيت  ي  ،ثا ط ااث اتنتياث اتست  لا.

  -:هدف البحث رابعا: 
بع اام ث عحث ىييعقثطجع حثيد  ثل ع مثي  لث الى ث ا ث نع الث ثع ث معأث اتتغيع  مث اتعحث سع مأث

 اتى سلاث لإد اياثام ث ا خصث اث  يقث ابتلث اي ئأثبأد  ثل  مثا عت لث اتى سلاث لإد ايا،ثا اذىثيبتعلث

بعع ااهثعلعع ث اتف ضععلاثا لارتيعع اثبععينثيسععل بثا رعع ثلععنثيسعع اي ث اتى سععلاث لإد ايععاثاععيب  ثطليبععاث

مأث ع  ي ثلبل لع مثلى سعلياثاايع ثلى سعلياثلبع ةث عحثثث لا ج م مث اتستيللياثاى ااث اثق  اثلبين،ثالن

  لأس  ثلا خ ذثق  اثلبينثبج دةثلى دةثلت قباث حث اتستيلل.

  -:فرضيات البحث  امسا : 
تعمـ  إضـافة تقنيـة الميتـافيرس الـ   ئيسعياث اي ئلعاثب طعهثث تتالث  ضياث الى ث عحث اف ضعياث ا

،ثتقييم أنشـ ة التنميـة المسـتدامة للمنتمـات الاعمـالجدارات المحاسب الإداري عل  توفير أداة فعالة ل

ثا اتحث نلاقثلن  ث اف ضي مث اا ط ياث ات ايا:

 ىيقثج  ا مث اتى س ث لإد ايث لأد  ث لأ  لثا عأثق  ا مث لأط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاث اتسعتيللياث .1

 .  ثظلث اليقث اتى سلاث لاد اياثب اتنظتا

  لإد ايثج دةث اتبل ل مث اتى سلياثب ستخ  مث ينياث اتيت  ي   ىيقثج  ا مث اتى س ثث .2

يت قفث يييأثيط ااث اتنتياث اتست  لاث عحثلنظتع مث لاعتع لثعلع ثلع ثيتع    ثلعنثجع  ا مثالتى سع ث .3

ث لإد ايث نب  ث حث ع  دث ي ي ث اتى سلاث لإد ايا.ثث

  -:همية البحث ادسا :أس
ج  ا مث اتى س ث لإد اي،ثا ط ااث اتنتياث اتسعت  لا،ثا ينيع مثث جس  اتحث اتى ااث االاماثث ن الث الى 

ث- اذك  ث لاصان عحث) اتيت  ي  (،ثالنثمأث   ثيمتياث الى ث تتالث حثكلثلنث لا ح:

 ابتععلثعلعع ثبيعع  ث ابلاقععاثبععينثجعع  ا مث اتى سعع ث لإد ايثاطجعع حث اتى سععلاث لإد ايععاث ععحث ىسععينث .1

 رلالث لامتت مثبأط ااث اتنتياث اتست  لاث.ث لاست   يجياث اتن  سياثالتن أةثلن

 ىيقثج  ا مث اتى س ث لإد ايث اع ي ث لأد  ث اع ظيفحثابتعلث اتى سعلحثبصعفاثع لعاثب عتلع اث  ث .2

  اتى سلاث لإد اياث  تأثب لثلنث لأد  ث ات احثا لأد  ث ات احثبت ثي ي ثلنثقيتاث اتن أة.

 اتيت  ي  (،ثا اتحث بتلثب ع لث  ت  ضعحثعلع ث ن الث ث ث اص اث اى يااثلنث اذك  ث لاصان عحث) .3

لى ك ةثبيئاث ابتلثا اب  لعلثا اتتغيع  مث اتعحثلعنث اتت قعمث  ث عؤم ثعلع ثط ييعاثعتعلث اتى سع ث

  لاد اي

   -:حدود البحثسابعا : 
ث- تالحثث ادث ا ا ساث حثكلثلنث لآ حث:

 تتالث حث ن الث ىليلثالي ط مثعتلياثاتي اي ث اتى سعلاث لإد ايعاث اتعحث عأث عع  دم ثالحدود المكانيـة :  .1

 .Kreston EGY&ثثثثKMPGبت ت ث ست  ا مثلى سلياثث

 افت ةث ا لنياثاللى ث حث نع الث انظع مث اتيع اي ث اتى سعلاث لإد ايعاثععنثثثإقتص مثثالحدود الزمنية : .2

ت ةثع ي ً ثلنث اتغي  مثبتيت ث مث اتى سع ث،ثثي ثش  مث لكث اف2023ثت ثث2020 افت ةثلنثع مث

ل تعع ثك يسععت  ثثث KMPG لإد ايثاعلب ث ا ي طعع مث اتج ايععاث اتعحث العع ث ست عع ا مثلى سعلياث

  اي م ة.ثثح يجي

 تتالث حث ن الث اخا  مث ابلتياث اخ صاثب ا ص لث ا ثاضمث ط اثعلتحثاعتلحثثثالحدود العلمية : .3

 ث يني مث اذك  ث لاصان عحث) اتيتع  ي  (ثاتى كع ةثبيئع مثاج  ا مث اتى س ث لإد ايثب لاعتت دثعل

  ابتلث ا  رلياثا اخ اجياثا طب  س  ثعل ثيط ااث اتنتياث اتست  لا.
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ث -:البحث متغيرات:  ثامنا  
يتتالث حثج  ا مث اتى س ث لإد ايثالع ث ت عتنهثلعنثج  طع ثلختلفعاثالتن ععاثثثالمتغير المستق ، .1

 بتلثلب ث حث ا ي ثا ىسينثيد  ثعتلث اتى سعلاث لإد ايعاثايعنب  ثذاعكثبع ااةثعلع ث ييعيأثاعخد  ث

 يط ااث اتنتياث اتست  لاثبتنظت مث لاعت ل.

اث اتست  لاثا  جيهث م  لث اتنظتعاثيتتالث حث أم ث  ج م مثا متت ل مثبأط ااث اتنتيالمتغير التابع،  .2

 بن  ثعل ثل ث    هث اتنظتاثلنثلبل ل مثلستيللياثلاعتل ام ث ست   يجياث ن  سيا.

يتتاععلث ععحث ععأمي ث لاعتتعع دثعلعع ث اععذك  ث لاصععان عحث) اتيتعع  ي  (ثكععأد ةثا يعع دةثالمتغيــر الوســي ،  .3

 لاعت لث اتنظتاث حثظلث لنحثيط عااثج  ا مث اتى س ث لإد اي،ثايي  ثاضمث ص اثلى كحثاليئاث

  اتنتياث اتست  لاثك ست   يجياثلستيلا.

ثث-:منهجية البحثتاسعا : 
 ن الث لآا  ث ابلتياثا ابتليعاثثثعل ث اتن جث لاستنل طحثا اتن جث لاستي  ئح،ث ذث أث  ثث عتت ث ال ثا

 اتحثيت تن  ث   ث اتى سلاث لإد اياثال ثي  لطثبت ضيحثطليبعاثجع  ا مث اتى سع ث لإد ايثادااهث عحث

 ىييقثكف  ةثاج دةثيد  ث اتى سلاث لإد اياثبصفاثع لا،ثا يييأثيط ااث اتست  لاثبصفاثر صاثب لاستب طاث

 اتتبلقثبت ض عث ا ا ساثا ىليل  ثال ق لثعل ثل ث  صعلحثبأس اي ث اذك  ث لاصان عحث) اتيت  ي  (ثا

إايهث ا ا سا،ثاص لًاثإا ثلجت عاثلنث اني طث اتحثيت نث لاستف دةثلن  ث حثصعي ااث طع اثعلتعحثاعتلعحث

 اج  ا مث اتى س ث لإد اي.

  -:تنتيم البحثعاشرا: 
ثث-ت نث يسيأث الى ثإا ث لأقس مث لأ ياث:ي

  :ث لإط اث اب مثاللى ث.القسم الأول 

 ل مياثج  ا مث اتى س ث لاد ايث:  القسم الثاني

 طليباثيط ااث اتنتياث اتست  لاثثث:لث  الثاالقسم  

ثعلاقاث اتى سلاث لإد اياثب اتنتياث اتست  لاثثث:رابع  الالقسم  

ث اتست  لاثثثثا اتنتياثثطليباث ابلاقاثبينث اذك  ث لاصان عحثالقسم الخامس :

  ا  اساث اتي  طياثالسادس :القسم  

ث انت ئجثا ات صي مثالسابع :القسم  

 : ماهية جدارات المحاسب الاداري  ثانيالالقسم  

ش     ثبيئعاث لاعتع لث اتىياعاثبتنظتع مث لاعتع ل،ث ثع ث اتعؤم  مث ب ث اتا ا مث اى اياث اتحثث

 اتل ش ةثعل ثبي  ثدااث اتى س ث لإد ايث حث ىييقث اى كتاثال ثي  لطثب  ثلنث اع ا مثالن ع ثاتنتيعاث

(،ث ذث ب ث اتى سلاث لإد اياثبتا باث لأد ةثYanto, et al. 2018, p2 اتست  لاثا ا ي ث انظأث اتى سلياث)

 اتعحث جتعمثك  عاث اعنظأث اتى سعلياثبتع ث ي ع ث اتى سعلاث ات ايعاثا اتعحث بع ثبع اام ثطظ لع ث  عيع ث ا  للاثث

ب اتى سلاث لإد اياثالنثمأث   ثيد  ثعتلياث اتى سلاث لإد اياثبنج حثش ط  ث حثذاكثشأ ث ات قيقث اتى سعلحث

 اب يع ثلعنث اسععت مثيت قعفثعلع ث ايع ئأثبتعكث ابتليعاثامع ث اتى سع ث لإد ايث اعذىثيجع ث  ث تع    ثبعهث

ا اخصعع ئصثا ا عع  داثا ات عع ا مثا لال  طيعع مثا اخلعع  مث يتعع ث بعع لثبجعع  ا مث اتى سعع ث لإد ايث

(Kral, et al., 2021, p379ثالنثمأثيبتل ث اتى س ث لإد ايثش يكث جع ايث سعت   يجحثاعأثيتع    ث،)

اتحث ب ع ث ا ؤيعاث اتسعتيللياثا يهثلنث ات  ا مث ا خصياثا اي ا مثا اتفسي ثاظ  م ثا اب  للث اى اياث 

التنظتا،ثا اتحث ت نهثيي  ثلنث ي يأث انص ئحثا ات صي مثبي  ا مث ىسنثلعنث لأد  ث اتتنع عثالتنظتعا،ث

اب اتعع احث  طععهثيت ععنث لخععيصثجعع  ا مث اتى سعع ث لإد ايث اعع ثكععلثلععنث ات عع ا مث اتينيععا،ثا ايعع ا مث

ث(.Rouwelaar, et al., 2021, p213 اتى سليا،ثا لال  طي مث اتىليلياث)طتذجاث الي ط م(ث)

  ثجعع  ا مث اتى سعع ث لإد ايث بعع لثب ط عع ث اتسععت ىث اتب  ععحثا ات عع ايثث  يعع ىث ال ثاعع

ا اسل كحث اذىثيتتتمثبهث اتى س ث لإد ايثس   ثشخصث اث  يقثعتعلثيتع ا ثعتعلث اتى سعلاث لإد ايعاث

اي ث اتعحث تن سع ثلعمث اظع م ةث اثب اتنظتا،ثا اذىثيتلمثلن جثعلتحثاعتلحث حث رتيع اث لأدا مثا لأسع 

 اي ياث اث اى اعاث اتالع بث يع يأثدععأث لإد اةثب اتبل لع مث اتعحثيتخعذثبت جل ع ث ايع  اث لأ  علثا لأدقث
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الإد اة،ثالنثمأث  طهثيت عنث عتلع اثجع  ا مث اتى سع ث لإد ايث صعنفث اع ثل ع ا مثعلتيعاثا بليتيعا،ث

،ثال ع ا مث ات نيعاثا ابتليعا،ثال ع ا مث لإد ايعاثل  ا مث ينياثا  ن ا جيا،ثل  ا مثشخصياثالب  يا

ثا لاش   يا.

مث اتى سع ث لاد ايث اعذىثين شع م ث الع ثاينث اع ثلجتع عتينث النثمأث  طهثيت نث لخيصثج  ا

عتلث اثاظيفاثلى سعلياثقلعلث لاعتتع دثعلع ث سع اي ث اعذك  ث لاصعان عحثثثلأى تى دثب أث اصفاث اتيلي ياثث

(Ismail, 2021ثالجت عاث ر،)ىث بتلثك  عتاثالنظ مث اتى سلحثبب ث ض  اث ينياث اتيتع  ي ا ،ثكتع ث 

ثيلحث:

كعلثث عح اصعف مثا اسعل كي مثا ات ع ا مثا ايع ا مث الازلعاثالنجع حثثث عح تتالثثثثالجدارات الاساسية، . أ

 . لاست   يجيا ا ظ ئفثد رلث ا  كاثا   لطثبييأث اتنظتاثا م     ثارات  ث

 ات ع ا مثا ايع ا مث ا خصعياث ا ع ااياثاتت اسعاثاظيفعاثلىع دةثثث عح تتالثثالجدارات الوظيفية،   .ب

د رلث اتنظتا،ث يث ط  ث ب  ث اتب للثلمث ال  ئحثاق  طينث ابتعلث اتنظتعاثابتعلث اتى سع ث لاد ايعاث

 ب اتنظتا.

ــة،  . ج ــة والتقني ث اتبليتععح اخلعع  مثا لال  طيعع مثا اتت اسعع مثا اج طعع ثث ععح تتاععلثالجــدارات المهاري

ي تسل  ث اتى س ث لاد ايث)  دث اثكف يقثعتل(ثلنثرلالثكاع ةث اتب لعلثا اتبع  ثثث اتحا اتبلتح،ثث

يعاثاي  ي ثال  قفثاث لامثعتلياثال نيا،ث تالع ثاؤيتعهث اخ صعاثعنع ث اتب لعلثلعمث لاسع اي ث اتين

 .ا اذك  ث لاصان عح

 (1جدول رقم )

 مجموعات جدارات المحاسب الاداري 

 الجدارات المهنية والتقنية الجدارات الوظيفية الجدارات الاساسية

ث.ثق اةث ىفي ث لار ين1

ث.ثق اةثقي دةث اتغيي 2

ث.ثل  اةث اتف ي ث اتىليلح3

ث.ثق اةث اتف ي ث لاست   يجح4

.ثل عععع اةث ات كيعععع ثعلعععع ث5

ث انت ئج

ث.ثق اةثبن  ث ابلاق مثث6

.ثقععععععع اةث اععععععع ي ث د  ث7

ث لار ين

ث.ث   للث اتبل ل مثث8

ث.ثدقاثدعأث اي  ا9

ث ي يأثثث ح.ث اج دةثث10

ث.ث ات  صلثلمث لار ينثث1

ث.ثل  ا مث ىليلث الي ط مثث2

ث.ث اتسئ اياثا لاستيلااياثث3

ث.ث ات اطاثث4

ث.ث اتتي ث ا ظيفح5

ث.ث الى ثعنث اف ص6

ث اف يق.ثقي دةثث7

 التخ ي  المالي والرقابة .1

iث.ث اتخايطثا اتي  طياثا اتنلؤ

ii  ث.ث د اةث لاد

iiiث.ث د اةث ات لفاثث

ivث.ث ا ق باث ا  رلياثث

Iivث.ث رلاقي مث ات نا

 اتخاذ القرارات المالية   .2

iث.ث ىليلث اي  ئأث ات ايا

iiث.ث ت يلث ا  ك مثث

iiiث.ث ىليلث اي  اثا د اةث اتخ ط ثث

ivث.ث ا ق باث ا  رلياثث

Iivث.ث رلاقي مث ات نا

 استخدام الذكاء الاص ناعي .3

iث.ث اى سلاث اسى بياثث

iiث.ث الي ط مث ا ختاثث

iii  ث.ث طت طحث لاشي

ivث.ثسلاسلث ا تلثث

iiv  ث.ث اتيت  ي

 )الجدول من اعداد الباحثين(

يتلب عع ث اتى سعع ث لاد ايثايعع ثللا لععاثث اتععح اضععحث  ث اجعع  ا مث اتيلي يععاثثفالجــدول الســاب 

ظلثل ثش   هثبيئاث ابتلث اتى سلياثلعنث غيع  مثا اع ا م،ثابعلث ب زمع ثثث حاك  ياث ا ث لاعتت دثعلي  ثث

 اتنلؤثب ضمث  ت  ضحثاي ياث اثث ااثلع ثااي مع ،ث  ع  ثبتا بعاثثث ح ستخ  مثاس ئلث اذك  ث لاصان عحثث

ث ايع ث اثث  خ ذمع يعتأثث اتحثياظلث ات  يل مث اتبل ل  ياثا اي  ا مث اتنفيذثث حثث ىيييهتيللحثلت قمثثاضمثلس

اليع  ث ابلاقعاث االاميعاثثثالنثمأث  طهثث لاجل.لت سااثاط يلاثثثث ا يست ايا أمي ثق  ا مثل ضيا،ثك اي  ا مثث
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بينثج  ا مث اتى س ث لاد اي؛ثابينث اتنتياث اتست  لا؛ثابينث ينيعاث اتيتع  ي  ث ع  ثلجت ععاثجع  ا مث

 لاكاعع ث ا ل طعع ثبععه،ث ذث ط عع ث عع  لطثثاا اتاليييعع اتنفيذيععاثث لأد ةث اتى سعع ث لاد ايث ات نيععاثا اتينيععاث تاععلث

دععأثث عحاعيط؛ثااق بعا؛ثا ييعيأث لاد  ؛ثالسع ع ةث لاد اةثثب ا ظ ئفث لاس سياثالتى سعلاث لاد ايعاثلعنث خ

 ا ثلسع ي ةث اتغيع  مثا اتاع ا مثامع ث سعتخ  مث اعذك  ث لاصعان عحثثثب لإض  اعتلياث اي  اثااي م ،ثث

اضعمث ن  سعحثثثبأ  عللج لث ىليعلث الي طع مث ات ضعياثا اى ايعاثالتنلعؤثثثث ح اتتن عاثا اتتب دةثثثثبإل  طي  ه

ثيه. اثث ا ص ل سب ث اتنظتاثث

ا حث تى دث ابلاقاثبينثج  ا مث اتى سع ث لإد ايثابعينث اتنتيعاث اتسعت  لاث  طعهثيجع ث اتبع لثثثوبالتالي

عل ث اتنتيعاث اتسعت  لاثايمع     ثالتالل   ع ثالع ثيت عنث ي يتعهثا ع ثلعنثلتاللع مثب لاسعتب طاثبجع  ا مث

ث اتى س ث لإد اي.

 التنمية المستدامة طبيعة أنش ة :   لثالقسم الثا

 تعريف التنمية المستدامةأولا: 

محث لأد ةث اتحث بتلثعل ث ى ي ث لاثتي ج مثا اتتالل مث اتسعتيللياث اتت قبعاثلعنثرعلالثلع ثيعتأث

 ستخ  لهث حث ا قحث اى احثلنثل  ادثالص داثلختلفعاثيعتأث اتى  ظعاثعلي ع ثال  عع ةث سعتت  اث  اع م ث

(،ثاابعلث  ثمعذ ث اتب يعفثقع ث  فعقثلعمثKlarin, 2018, p77 سعتنف ذم ث)ا ىيي  ثبص اةثلاث ؤدىث ا ث

ا اذىثيي  ثب  ثيتأث ات كي ثعل ث لاا ي  ثبج دةثثي ةث ات  طنث اتصع يثا ىسعينثثث2030اؤياثلص ثث

لست ىثلبي تهث حثلختلفثط  ثحث اىي ةثاذاكثلنثرلالث اتأكيع ثعلع ث  سعيبثللع دعث اب  اعاثا لاطع ل  ث

 اثك  ععععععاث اتعععععع  طنينث ععععععحث اىيعععععع ةث اسي سععععععياث لاجتت عيععععععا لاجتتعععععع عحثال عععععع اك

(www.arabdevelopmentportal.comثيععأ حثذاععكثجنلععً ثإاعع ثجنعع ثلععمث ىييععقثطتعع ث قتصعع ديث،)

  ثابن  ثق ا   أث لإب  عياثلنثرلالث اى ثعل ثزي دةثل  فم،ث ثت  ئحثالست  مثا ب ي ث لاستات اث حث ال

  اتب  اثا لابت  اثا الى ث ابلتحث حثك  اث اتج لام.

النثمعأث  طعهثيت عنث ب يعفث اتنتيعاث اتسعت  لاثب ط ع ث لأد ةث اث ا سعيلاث افب اعاث اتعحث بتعلثعلع ث

 ابتععلث اتالعع بث نفيععذم ثا يعع ث اتخاععيطث اتسععتيللحثالاثتي جعع مثا اتتاللعع مث ا  جعع ث     معع ث ععحثبيئععاث

الإل  طي مثا اي ا مثا ات  ا مثا اخل  مث اتت ثاث حث ا قعحث اىع احث اتعحث عأث لاسعتات اث ي ع ثا نتيت ع ث

ا ىتلث   ايفثا عل  ثمذ ث اتا ي ث حث ات ضحثا اتنيلثل ثبينث اتست ي مث ات ضياثا اى اياثاصع لاث اع ث

معع  لث لاسععت   يجياث اتت قبععاثا اتيت ثععاثا اتسععت   اث اتسععت ىث اععذىثيىيععقث ات عع ا مث اتال بععاثا لا

ثلستيللا.

 هداف التنمية المستدامة ثانيا : أ
 حث ىييقث اتتي ث حث ط اثلؤسسحثاكعف ثاعع دلثالسعت  م،ثثث2030 ست  لث ا ؤياث اتص ياثث

 ىييعقثيىيقثب ااهث حثج  طلهثزي دةث ا عأث اتبن يثا ات ديث اتؤسسحثاتنظت مث لاعت لثلمث اي اةثعل ث

ا  ثك طعحث لعكث لأمع  لثث (،2030 اتي ةث ن  سياث تل ايثلمث ا ي ط مث لإقليتياثا اب اتيعاث)اؤيعاثلصع ث

 تفقث حثل ت ط  ثلعمث لأمع  لث اخ صعاثب اتنتيعاث اتسعت  لاثلعنث جعلث اع ي ث اتبلعيأثا اعتبلأثلعنثقلعلث

سععت ىث ابعع اتح،ث(،ثاابععلث  ث معع  لث اتنتيععاث اتسععت  لاثعلعع ث اتUNESCO, 2023, p3 اي طسعع  ث)

،ث ذثيت عنثاللع ثاينث صعنيفث(UNESCO, 2023, p7)ا اتست ىث اتص يث تتالث حث لامع  لث ات ايعاث

ث- لكث لأم  لثبص اةثير ىثا ي ثالج الث ات اح:

 

 

 

 

 

 

http://www.arabdevelopmentportal.com/
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 (1جدول رقم )

 تصنيف اهداف التنمية المستدامة

 الأهداف الاجتماعية 
الأهداف  

 الاقتصادية 
 الأهداف البيئية 

الأهداف  

 السياسية 

الأهداف  

 الادارية 

  اي   ثعل ث افي  .1

  اي   ثعل ث اج ع .2

 اصعععععععىاث اجيععععععع ةث .3

 ا اب  يا

  اتبليأث اجي  .4

  اتس ا ةثبينث اجنسين .5

 اىعع ثلععنثياجععهثععع مثث .6

ث اتس ا ةثث

 ابتلث الائعقث .1

ا انتعععععععععععععععع ث

  لاقتص دي

 اصععععععععن عاث .2

ا النياث ا لابت  اث

ث اتىتيا

 اتعع  ث انظيععفثا اصعع لث .1

  اصىح

 انظيفعععاثاايععع دةث اا قعععاث .2

  ات لفا

  لاست لاكثا لإطت  ثث .3

  ابتلثلأجلث اتن خ .4

 ل  ثا ثي  ثلست  لا .5

  اىي ةث ىحثساحث الى ثث .6

ث اىي ةثعل ث ال  .7

 اسععععععععلامث .1

ا ابعععععععععععع لث

ا اتؤسسععععع مث

ث اتتيناثث

 ب ي ثاس ئلث .1

 اتنفيعععذثا ن عععيطث

 ا   كاث اب اتياث

لأجععععلث اتنتيععععاث

ث اتست  لا

 )الجدول من اعداد الباحثين(

ب ا ج عث ا ث اتصنيفث اس بقثلأم  لث اتنتيعاث اتسعت  لاثيت عحث اب يع ثلعنث انيع طثامع ثعلع ث

ث- انى ث ات اح:ثث

اأثيت تنث اتصنيفث اس بقثييثيش اهثاخم  لث ات اياثا اتى سليا،ثعل ث اع اأثلعنث  ثمنع كث ع  بطث .1

  اتى سلحبينثك  اث لأم  لث اتذك اةثب اتصنيفثيت نث ىييي  ثلنثرلالث ا  لث ات احثا

اأثيت تنث اتصنيفث اسع بقثييثيشع اهث اع ث لأمع  لث اتينيعاثا ات ن ا جيعا،ثعلع ث اع اأث  ث اتنتيعاث .2

 اتست  لاث خ ط ث اتستيللثااي ث ا  قمث اىع احث يعط،ثالعنثمعأث اع  بطثبعينثكعلثلن تع ثيبتتع ثعلع ث

 يس اي ثالتى ك ةثا ات قمثااسأثا قمث  ت  ضحثلأم  لث ات ج ة.

لاقث لأم  لث ات  لااثب اج ط ث اصىحثعنث لأم  لث لاجتت عيا،ثا ى ي  ث حثظعلثيج ث اسبحث  ث ن .3

الع ثيتلبعهثلعنث مع ثاب ئيعا،ث ذث عأم مثك  عاثثCOVID 19ل ثش  هث ابع اأثلعنثيزلع مثاب ئيعاثلاعلث

  لأم  لثبذاك.

اا حثيتأث ابتلثعل ثاضعمث صع اثاتاع ي ث مع  لث اتنتيعاث اتسعت  لا،ث  طعهثسع لثيعتأث ى يع ث

ثنث اتى ااث اتحثيت نث لاعتت دثعلي  ث حث ج   ث ا ي ثلأم  لث اتنتياث اتست  لا.لجت عاثل

 محاور الت وير للتنمية المستدامةثالثا : 
 بتل ث اتنتياث اتست  لاثبتا باثعتلياثدين لي ياثلستت ةثلجتبعاثا   عاث اتجع لامثا اتخصصع م،ث

اا  ثيتأث ابتلثعل ث ا ي مع ثا ىسعينثيد  ث اتجع لامثا ابلع مث ات  لاعاثب ع ،ث ذثيت عنث يسعيأثلىع ااث

الىع اث ا ي ث اتنتياث اتسعت  لاث اع ثكعلثلعنثلىع اث اتاع ي ث اتى سعلح،ثالىع اث اتاع ي ث لإد اي،ثث

 اتا ي ث لاقتصع دي،ثالىع اث اتاع ي ث اتينعحث) اث ات ن اع جح(ث...ثااي مع ،ثا يتع ثيلعحث  ضعيحثاتلعكث

ثث- اتى ااثبإيج زثكت ثيلح:ث

يع  لطثمعذ ث اتىع اثب اب يع ثلعنث اتتاللع مثمحور الإفصاح المحاسبي لأنش ة التنمية المسـتدامة،   -ي

ث-ا اج  ط ثاتتتالث حث لا ح:ث

ي مثث كتاث ات  ادث ال  ياثاتىييقث اتنتياث اتسعت  لاث عحث اب يع ثلعنث ايا عع مث اتيييأث اتى سلحثلآا .1

 اتحث بتت ثعل ث ابنص ث ال ع ي،ثا اتعحثيبتتع ثعلي ع ث عحث صعنيفث ا ع  داثا ات ع ا مثا ايع ا مث

ث ال  ياثا ي ثالاثتي ج مثا اتتالل مث ا  ج ث     م ثالتنظتا.

 نت جهث اتنظتا،ثلمثل  ع ةث ى ي ث ابلاقاثبينث ات لفعاثا اب ئع ث ابتلثعل ث لاستات اث حث اتج لث اذىثث .2

ا اتنفباثلنث لكث لاستات ا م،ث ذث تالثيط ااث اتنتياث اتسعت  لاثلجع لامثلتن ععاثالاسعتات اثا اتعحث

ث تال ث   ي ثلبل ل مثل اياثااي ثل اياث  عأثق  ا مث لاستات اث حثييثلج ل.

تي اي ث ات اياث اييتاث لاقتص دياث ات ع  اثعلع ثلنظتع مثعنع ث ب  زث ا ااث اتى سلحث حث  ث ب  ث ا .3

 لني  ثييثلج لثلنثلج لامث اتنتياث اتست  لا،ث ذث ب ثلنث اج  ط ث اتحث  جهثك طتي دثالتي اي ث ات ايعاث
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 حثلنظت مث لاعت ل،ثام ث طهثلاثيتأث لإ ص حثعنث  ج م مث اتؤسس مث يتع ثيخعصثيط عااث اتنتيعاث

  ث اث   ايفث اثإي  د مثلىيياثلنث لكث لأط عاا،ثالعنثمعأثيجع ث  ث تع    ث د هث اتست  لاثس   ثيعل

ثلى سلياثق داةثعل ثبي  ث اييتاث لاقتص دياث ات   اثالتنظتا.

 اليقث اتى سلاثعنثيط ااث اتنتياث اتست  لاث حث ايا ع مث اتختلفاثب ا ااا،ثات ثا  ثلنث ايع اةثعلع ث .4

ا اب ئع ثلن ع ،ثالعنثمعأث خفعي ث  ع ايفثا علع  ثيط عااث اتنتيعاثث ى ي ث ابلاقاثبعينثلسعلل مث ات لفعا

 اتست  لاثا ىييقث   لثاضمث ن  سحثلي اطاثب اتؤسس مث اتايلاث لأرع ى،ثامعذ ثيتالع ث سعتيب بث

يسع اي ث اتى سعلاث لإد ايعاث ععحثيط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاثاتييععيأث لأد  ث اىع احثا اتسعتيللحثبت جعع ث

ث اتتالل مث ات ضح.

اتى سععلاثعععنث اتسععئ اياث لاجتت عيععاث ععحث اتنظتعع مث اتاليععاثاخط ععااث اتنتيععاث اتسععت  لاث اليععقث  .5

ك اتبليأ،ثكأثع ث اتتاللع مث اتعحثيعتأثبتيت ع م ثابعطث ا ع لثب انتيجعاث اثلع ثيبع لثب فع  ةث اتاليعقث

ا ت مثج دةث اتخ ج مث اتبليتياثا ات ايلياث اتحث نب  ثعلع ثل ع اةثاقع ا مث اتعتبلأثا اتتع ابث

(Peter, et al, 2021, ثامذ ثيت   ثعليهثب ااهث  ثيتأث ا ي ثا ىسينث لأد  ثالتعتبلأثا اتتع ابث،)

يععنب  ثعلعع ثل  ا  ععهثاق ا  ععهثاداجععاث سععتيب بث اتىتعع يث ابلتععحثا اتعع اي ثا كتسعع بث اخلعع  مث

ث اتلا لاثالت  كلثا اي  ي ث اتختلفاثا ي ثالتخصصث اتتبلأثا متت ل مث اتت اب.ثث

ييصعع ثبعع اتا ي ث لإد ايثلعع ثيععتأث  ل عععهثلععنثداري لأنشــ ة التنميــة المســتدامة، محـور الت ــوير الإ -ب

لجت عععاث اسععل كي مثا لاايعع مث اتععحث يعع مثب عع ث لإد اةثا اتععحث بتتعع ثعلعع ث لإعععلا ثعععنث اتبل لعع مث

ا ات  اكاث حثصنمث اي  ا مثا ي يأث ابتلثااض حث اسي س مثا اتت اس مثا الع  ئحثا ات ع يب مث

(،ثالعنثمععأث عع  ث اتاعع ي ث لإد ايثيتىيععقثلععنثرععلالثCachun, et al, 2023, p11ا ايع  طينث)

 اتت اس مث اتحثيس س  ث ا ض حثا لا ص حث عحث لا صع لث لإد اي،ثا لأطظتعاثا ات ع يب م،ثاطظعأث

 اتبل ل م،ثاصنمثا  خ ذث اي  ا م،ثا يييأث لأد  ،ثا اتس  ااث لإد ايعاثبتع ثيسع مأث عحث ىسعينثيد  ث

  لأيثط  طثلنثيط ااث اتنتياث اتست  لا.ثث اتنظ لاث اتالياثث

 بتتع ث اتنتيعاث اتسعت  لاثعلع ثلجت ععاثلعنثمحور الت وير الاقتصادي لأنش ة التنمية المستدامة،  -م

 لابب دثك الب ث لاجتت عح،ثا الب ث اليئح،ثا البع ث اتينعح،ثايعأ حث البع ث لاقتصع ديثاي تعلث لعكث لاببع دث

 ث     م ثا بث اتع  ادث لاقتصع دياثدا ث سعتنف ذم ثالتى  ظعاثا اذىثيب  ث النياث لاقتص دياث ا  ج

عل ثثي قث لأجي لث اي دلاث حث ىييقثاإد اةث نتياث ات  ادث لاقتص دياثثس ث اظع الثا اتتغيع  مث

 اس ئ ةث حث افت ةث اتستيللياث اتت قبا،ث لبلث طهثيت نث ىسينثا اع ي ثيط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاثلعنث

 لاقتص ديث اجي ثا اذىثي  ع ثك  اث اج  ط ثكتب لثطصي ث اف دثلعنث انع  جثثرلالثل  ع ةث اتخايط

 اتىلح،ثالب لث ات ي طياث اخ اجياثا اتىلياث حث ا رلث اي لحثال الثايع ث اغنيعا،ثا اتى  ظعاثعلع ث

 ىييععقث اتعع  ز ث اىيييععحث ععحثليعع   ث اتعع   ع مثا اتيعع   ث اتجعع اي،ثا الىعع ثعععنث   ععلث ااعع قث

طتعع طث لإطتعع  ثا لاسععت لاك،ثا غييعع ث اسي سعع مث اتتلبععاث ععحث لاطفعع قثا لاسععت لاكثا ا سعع ئلثاتبعع يلثي

ا لادر اثا لاستات اثبصع اث جبعلث اتع  ادث كاع ث جع د ،ثال  عع ةث اليعقث اتؤشع  مث لاقتصع دياث

 افب ااث)كت ىثثكا  اث سعتخ  مث اتع  ادث عحث لإطتع  ،ثالبع لث سعت لاكث افع دثالا قعا،ثاكيفيعاث ع اي ث

 ستغلاا  ثب  لث لالثلى  ظاثعل ث اليئا(. انف ي مثا 

 علاقة المحاسبة الادارية بالتنمية المستدامةالقسم الرابع : 
 ب ث اتنتياث اتسعت  لاثلعنث لأمتيعاث ايصع ىث عحث لآاطعاث لأريع ةثطظع  ثلاا ل ط ع ثب اب يع ثلعنث

اؤياث اتنظتا،ثايي ع ث اج  ط ث اى اياثكإد اةث اتخ ط ثب   اث ط ع  ثا ا بطث افب لثا ا ف ثلمث م  لثا

 عتت دم ث حث يييأث لأد  ث اتستيللحثعل ثلبل ل مثل اياثااي ثل اياثالتؤسس مث اتبليتيعاثا ات ايليعاثا يع ث

ات ثيج ث  ث ت    ث يهثلنث ا   داثا اي ا مثا ات  ا مثا اخل  م،ثالنثمأث  طعهثيت عنث نع الثكعلثلعن أث

ث-ث  ثكت ثيل :ثثكأمتياثلستيلاثالتنتياث اتست  لاثا لثج ط ثعل 

 بتلث اتنتياث اتست  لاثلنثرلالثرااثلسعتيللياثيعتأث عع  م ثالتنمية المستدامة أداة لإدارة المخاطر،   -أ

لنثرلالث لاثتي ج مثا اتتالل مث اى اياث ا  جع ث     مع ثاتىييعقث مع  لثلتن ععاثلع ثبعينث مع  لث

ا معع  لث ينيععا،ثا معع  لثإطت ئيععا..ثل ايععا،ثا معع  لث قتصعع ديا،ثا معع  لث جتت عيععا،ثا معع  لثبيئيععا،ث

ااي م ،ث  لثلنث لكث لأم  لثي  لطثب  لثلل ش ثب اتخ ط ثا اتغي  مث اتىتتلاثا اتت قباثبتىييعقث

 لكث لأم  ل،ثالنثمأث   ث اتنتياث اتست  لاثكخااث   عع ث  ثيعتأثإد اةث لعكث اتخع ط ثب ع لثكع  حث

العنثمعأث ع  ث اتى سعلاث لإد ايعاث تىيعقثثثيجن ث اتنظتاث اتب  ثلايثلنث لكث اتخ صع ث اتىتتلعا،
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علاقت  ث حثمذ ث اج ط ثلنثرلالثل ث ت عتنهثلعنثيدا مثايسع اي ث ع عأث ع  ي ثلبل لع مثالتخع ط ث

  اتىتتلاث.

يب ث اف  ث اس ئ ث عحثييثلنظتعاث طعهثلعنث جعلثالتنمية المستدامة أداة لدمج ورب  اهداف المؤسسة،   -ب

 مث اتؤسس مثبن جثاؤيت  ثااس ات  ثاتت عتنثللع  ث اتبلعيأثلعنث ىييقث اتنتياث اتست  لا،ث  اي  ثل ث ي

 جلث اتنتياث اتست  لاث اث ات اي ثلستيللث اتبليأثاتىييقث اتنتياث اتست  لا،ثالعنثمعأث ع  ث اتنتيعاث عحث

ث  ثذ   ع ثاعي ثمع لثبيع اث ط ع ث د هثيعتأثلعنثرلاا ع ثابعطثادلعجث لأمع  لثاشعت ا  ثعلع ث ا ؤيعاث

أةث اتؤسساث اتبليتياث اث ات ايليا،ثاذ ث   ث اتنتياث اتسعت  لاثكخاعاث اثاسعيلاثا ا س ااثلنثإق لاثاط 

 اث د هث بتلثب  لثل تتلثعل ث ا بطثبينث لأم  لثس   ث اتبلعيأث اجيع ث اث اتع اي ث افبع لث اث طجع زث

   اتال بث اث  قمث لا ج م مث اتستيللياث حثلس اث اتنظتا.

 ب ث اتنتياث اتست  لاثبتا باث لا جع هث اتسعتيللحث اعذىثاء المستقبلي، التنمية المستدامة أداة لتقييم الأد -ت

يبتت ثعليهث حث يييأث لأد  ث اتسعتيللحثلعنثرعلالث عتلع اث  ث اتنتيعاث اتسعت  لاثراعاث اثبيع  ثيب ع ث

ض ااةث ىييقث لأم  لث اى اياثا اتستيلليا،ث بن ث ن الثكيفيعاث عع  دث اتنتيعاث اتسعت  لاثيت عحث ط ع ث

ياث اثسي سعاث نت ج ع ث اتنظتعاثاجعذبث كلع ثقع اثلعنث اع  الينث عحث لاسعتات اث عحثييثلعنث ست   يج

لج لامث متت مث اتنتياث اتست  لا،ثب لإض  اث ا ث  ث اتنتياث اتسعت  لاثعتليعاثلسعتت ةثلاث ت قعفثععنث

غيع  مث اتا اثالنثمأث  حث حثث جاث ا ث اتيييأث اتستت ثاخد  ث اتستيللحثا ى ي ث ات قب مثا ي ثالتت

 ا اب  للث اتىيااثب اتنظتا.

 صعوبات تحقي  الإفصاح عن أنش ة التنمية المستدامةأولا: 
   جهث اب ي ثلنث اتنظت مث ى ي ثعن ث لإ ص حثعتع ث ت عتنهثلعنثيط عااث اتنتيعاث اتسعت  لا،ث ذث

ي جمث اسل ث ا ثلجت عاثلنث اب  للث ات  لاعاثب اج  طع ث ات ايعا،ثا اليئيعاثا اتجتتبيعا،ثا  لفعاث طتع  ث

حثععنث لعكث اتبل ل مث ات  لااثب لثلنث لكث اج  ط ،ثالسعت ىثرلع ةث اتؤسسعاث عحث اتب لعلثا لا صع 

 لأط عاا،ثب لإضعع  اث اعع ث لععكث اتىعع ي مث عع  ثمنعع كثلععنث لأسععل بث اتععحثيدمثبعع اام ث اعع ثظ عع اثا فعع قأث

ثث-صب ب مث لإ ص حثعنثيط ااث اتنتياث اتست  لاث حث اتنظتاثيت نث ن ااهث حثكلثلن:ث

فيعاثع مث     ثلبي اثلى سلحثدااحث اثلص يثيبتت ثعليهث حث ن الث لااش د مثا ات جي  مثععنثكي -ي

 لاعت  لث اتى سلحثا ايي  ث اتى سلحثا لا ص حث اتى سلحثعنثيط ااث اتنتياث اتست  لاث حثلجع لث

  اتبليأثا ات اي ثال ث   لطثبهثلنث اتت اس مث اتتن عا.

ع مث     ثق  طينثا   يب مثلل لاثالتؤسس مثا اتنظت مث ىتأثب  ااةث  ث يع مث لعكث اتؤسسع مث -ب

 اتست  لاث حثييثلنثلج لامث متت مث اتنتياث اتست  لا.ب لإ ص حثعنثيط ااث اتنتياث 

ع مث     ثر يااث اث ص اثا ضحثب  ااةث لاثتي ج مثا اتتالل مث ا  جع ث     مع ث عحث ىييعقث -م

 اتنتياث اتست  لاثب اتنظتع مث اتختلفعا،ثلاعلث ع  ي ث اىع ث لأدطع ثلعنث اتسعت ىث اتبليتعحثا اتع ايلحث

 بثايصلحثق دا ثعل ث اتب للثلمث اتتغي  مث اليئياث اتىيااثبه. ا  ج ث   ي م ث حث اتتبلأثا اتت ا

 طخف  ثلست ىث ا ع ث اتجتتبحثب ااثا متياث اتنتياث اتست  لاث حثزي دةث اييتعاث اسع قياثالتنظتعاث -ث

  ذ ثل ث أث لني  ثا ابتلثعل ث دا ج  ثضتنثاؤياث لكث اتنظت م.

ادااث بع لث عحثلت ببعاث ط عااث اتنتيعاثثع مثاج دثميئاث اثج اث نظيتيعاثيخع لثا ع ثلعنثصعلاثي م - 

 اتست  لاثاإب  زثيمتيت  ثال ثيت قمثلنثلنع  مث قتصع دياثاايع ث قتصع دياث عنب  ثعلع ث اتنظتع م،ث

ثاابلث  ثلنث ث ث لا ج م مث اى يااث ابتلثعل ث دا  ثمذ ث اتتال ثضتنثث كتاث ا  ك م.

 التنمية المستدامةمت لبات تحقي  الإفصاح عن أنش ة ثانيا : 
ا  ثيتسن ثالتنظت مث  ث سعت ع ثضعتنث متت ل   ع ثيط عااث اتنتيعاث اتسعت  لا،ث  طعهثيجع ث  ث

ثث-يت    ثا ي  ثلجت عاثلنث اتتالل مثيت نثثص م ث حثكلثلنث لا ح:ث

  اتبل ل مث اتى سلياثا  ث اي اةثعل ث  جيعهثنتام معلومات للمحاسبية المالية والمحاسبة الإدارية،   -أ

اي  ا مثا ا بطثلع ثبعينث ايع  اثا انتيجعاثا ات قعمثب  جع هث ايع  ا،ث عأيثلؤسسعاث اثلنظتعاث تالع ث 

لبل ل مثلى سلياثل اياث ذ ثك طحث   لثال بحث اثلاث   لثاتىييقثابح،ثي  لث ا ثذاكث ييعيأث لأد  ث
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 سععلاث اىعع احثا اتسععتيللحثا اتي اطععاثلععمث اتن  سععينث اتععحث تالعع ثاجعع دثلبل لعع مث  عع  ثطتعع  ث اتى

 لإد ايا،ث ذث بتت ث اتى سلاث لإد اياثب  لثع مثعل ثبب ث اتبل لع مث اتعحثينتج ع ثطظع مث اتى سعلاث

 ات اياث اتحث بتل ثبتا بعاثبي طع مث)ياثلع رلام(ثانظع مث اتى سعلاث لإد ايعاث تسعأثب ا  قبيعاثا اتناييعاث

 ثي ثيصب ثعل ثييثطظ مثآر ث  ثيي مثبت  ي ث لكث الي ط م.

يبتل ثطجع حثييثطظع مثالتبل لع مثد رعلثة لت بي  أنش ة التنمية المستدامة بالمنتمة،  اعتماد الإدار -ب

لنظت مث لأعت لثيتال ثذاكثل   ياثإد ا   ثاتاليقثك  اثل  ثلثايج   ث انظ مثب  ثبت ثيسعتحثقلع لث

بعع قحث اتسععت ي مث لإد ايععاثب اتنظتععاثالنظعع مث اتبل لعع مثلىععلث اتاليععق،ثامععذ ثلعع ث ىتعع  ثاتعع    هث

ؤسس مث اتبليتياثا ات ايلياث اتحث تلنع ثيط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاثالاسعتالاعثيا  معأث عحثلع ىثب ات

 يييت أثا ب اط أثعل ث الييه،ثلت ثيبتل ثذاكثيس  ثطج حث لكث لأط ااثا طب  سعهثب انتع ئجث لإيج بيعاث

 علي أ.ثث

تنتياث اتسعت  لاث ا  جع ث     ثق ع ةثبي ط مثب اتنظتاثعنثيط ااث اقاعدة بيانات لأنش ة المؤسسة،   -م

عل ث اتؤسساث  ل ع  ثاتىييقثيم     ،ثا  ث ي مثكذاكثبصفاثد ئتاثبتي اطت ع ثلعمث   علث اتؤسسع مث

 لأر ىث اتن  ساثاتى ي ثطي طث ا بفثا اي ة،ثبت ثيس مأثذاكث حثإعا  ثص اةثشع للاثالتنظتعاثععنث

ثل ىث تي م ثا رتلا   ثعنثاي م .

ــ ،  -ث ــ  ادارن وفن ــ  عم  عع    ثلجت عععاثلععنث اتسععت ي مث لإد ايععاث اتختلفععاثكعع لإد اةث ابليعع ،ثفري

ا اتى سععلين،ثالسععئ احث ابلاقعع مث اب لععا،ثاايعع مأثعلعع ثلب  ععاثا اتعع مثبأمتيععاث اتنتيععاث اتسععت  لاث

ثاعلاقت  ثب ا ضمث ن  سحثالتنظتا،ثبلثك ضمث ا ي ثا ىسينثاخد  ث اى احثا اتستيللح.

يت  ع ثعلع ثعع مثاضع حثيمع  لث اتنظتعاث  علثف المؤسسة التعليمية او التدريبيـة،  وضوح أهدا -ج

اقص اثطظأث اتبل ل مث لإد اياثا اتى سلياثب  ،ثثي ثإ ثاض حث لأم  لثاف يعقث ابتعلثب اتنظتعاث

بعع   ثًلععنثيعلعع ثلسععت ىث د اىثا طت عع  ثب اتسععت ي مث اعع طي ثب عع ،ثبتعع ثيسعع مأثبنسععلاثع ايععاث ععحث ف ععأث

 اتنتياث اتست  لا،ثالنثمأث اي اةثعل ث اتيييأث ا ل ثاخد  ث اتنظتاثد رلي ثًار اجي ً. ست   يجياث 

 والتنمية المستدامة  طبيعة العلاقة بين الذكاء الاص ناعي:  خامسالقسم ال

 بتل ث ات ن ا جي ثج م ثعتلياث اتا ي ثا اتىسينث اتستت ،ث ذثيتالثمعذ ث البع ث لاسعتت  اثعلع ث

 اتن  سععاثالت ببععاث اتاعع ا مثا اتتغيعع  مث اى ياععا،ثاابععلث  ث اععذك  ث لاصععان عحثيبعع ثا ثعع ثلععنث مععأث

 لامتت ل مث اى اياث حثييثلنظتاث عت ل،ثاتأ حثظ م ةثث يااثام ثب  يعاث ابصع ث ا قتعحث عحث اىصع لث

تلثايسع ع ثعل ث اخ ل مثب   اثص ام ثا ش  ا  ثايظ  ث اتيت  ي  ثا اذىثيب ثا قمث  ت  ضحثث ي ثيب

عل ث  ث ي مثلنظت مث لاعت لثعل ث ا ي ثا ىسعينثيد  ث ابتعلث اىع احث اثاضعمث صع اث   علثيت عنث

 ا ص لث ايه،ثاا  ثيتأث ى ي ث ابلاقعاثبعينث ينيعاث اتيتع  ي  ثا اتنتيعاث اتسعت  لاث  طعهثسع لثيعتأث نع الث

ث اني طث ات اياثبإيج ز.

 تعريف الميتافيرسأولا : 

ات ن ا جي ث  حث نيسأث ا ثشيينث لأالثيبن ث)ليت (ثام ث البع ثبينتع ث ا عقث بتل ثط عثج ي ثلنث ث

(،ثالعنثمعأث ع  ث اتيتع  ي  ثDanieial et al, 2022 p2 اا طحث ا  قم،ثييث  ث ا لتاث بنحثببع ث ا  قعمث)

 ب لثب ط  ث ا ل اث لاجتت عياث ات سباث اتعحث ت عتنثل يجع ثلتنع عثلعنث  ن ا جيع ث ا  قعمث لا ت  ضعحث

(VR)ث(ا ا  قععمث اتخععتلطثMR(ثا ا  قععمث اتبعع زث)ARثا اليئعع مثملاميععاث لاببعع د) (3Dثلععمث اععذك  ث)

(ث ذثيتأث اتف علثلمثبب   ث الب ث حثذ مث ا قعحثاب ع لثلسعتت ثا بع لثب ع لثايع ثAI)  لاصان عح

لىعع ادثا  ت  ضععحث قعع بثلعع ثي عع  ثال  قععمث اىيييععحث ععنب  ثعلعع ثك  ععاث اتبعع للامث اتتن عععاث ات ايععاث

تصعع دياثا اتبليتيععاثا ات ايليععاثااي معع ،ثالععنثمععأث  عع ثب رتصعع اثدلععجث ا  قععمث اتعع ديثلععمث اليئعع مثا لاق

 ,Ilkim & Tugce) (Avatar لا ت  ضياثب ل اثلتصلاث  أث ف علامثلستت ةثالتبع دةث لأشعخ صث)

2022, pث(.ثث

ث
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  صائص الميتافيرسثانيا : 

جي ث ا  قمث لا ت  ضعحثا اتبع زثا اخلعيطث بتت ث لكث اتينياثعل ثيط  عثلت رلاثالبي ةثلنث  ن ا 

،ث تينيععاث اتيتعع  ي  ث بتتعع ثبعع اام ثعلعع ثمتعع طحث ينيعع مثيس سععياثXRات عع  ثلعع ثيسععت ثبعع ا  قمث اتتتعع ث

) ا ل  م،ث اى سلاث اسى بيا،ث اعذك  ث لاصعان عح،ث ا ؤيعاث ال لجيعا،ث الل كت عين،ث ا اب  ع م،ث ف ععلث

لععمثك  ععاث ا عل  مث لأرعع ىث اتسعتخ مثا ا اب  عع مثا اععذك  ثث اتسعتخ م،ثا ا  قععمث اتتتع (ث يعع مثب اتف ععل

(،ثاب ات احث  ذ ث اتف علثيؤدىث ا ث   ينثكي ط مثاك ئن مث  ت  ضياثCFTE, 2022, p12)  لاصان عح

 تب للثا تف علثب اام ثلمث ا  قمث اىيييحثايظ  ثعع اأث  ت  ضعحثج يع ثيعؤم ث عحث اب يع ثلعنث اتجع لامث

ثاخ   دثد رلث اتجتتمث اىيييحثالن  ثلج لث اتبليأثا ات اي .ا لأط ااث اي لياثث

 قييم تقنية الميتافيرس )المزايا والعيوب(ثالثا: ت

 مميزات الميتافيرس .1

 ت تنث اب ي ثلنث اج  ط ث لإيج بياثك اتف علثا ات  اكاثبينث لا   دثب اتجتتمثلنث لع دلثعلتعحث

 لاجتت عيععاثاعيع ث اعع اا مث اطلايععن،ثااي مع ،ثاابععلث  ث لععكثاعتلعحثا ابعع بث افيعع ي ثاث ع اث اليعع  ث

ا عع  عي    ،ثب لإضعع  اث اعع ث جنعع ثثCOVID 19ث  اج  طعع ث لإيج بيععاثقعع ث   يعع مثببعع ث طت عع اثج ئىععا

 لازدث مثا اتى  ظاثعل ث ا قحثلنثرلالث   ي ثسللثير ىثال ص لث اع ث اتبل لع مثا انتع ئجثااي مع ث

 مثبععينث لأشععخ صثب عع لث  ت  ضععحثلاععلث اتسعع   ينثا ا يعع ا مثعععنثذيثقلععل،ثايي عع ث ي يعع ث اتسعع  

 لا ت  ضياثبين أ،ثاق ثيض لثلؤر  ثعلت  ث انف ث  ث ينياث اتيت  ي  ثق ث سللحث حث ى لثلس اث ابعلا ث

ث انفسحثالب ث ات ض ثعن ث اليقث لكث اتيني مثعلي أثلت ث سل ث حثعلاج أثب  لث س عثا كا ث  عليا.

 عيوب الميتافيرس .2

 ث ا اأثلنث  ث اتيت  ي  ثق ث ىيقث اب ي ثلعنث ات  يع ثا اتنع  مث لاث طعهثيت عتنث اب يع ثلعنثعلث

 لاطتي د مثا ابي بثام ث  ث ات  ي ث لأكل ثم ث لاطب  لثا اخص صياثاخ   دثببي  ثعنث اتف علثا اتب لعلث

اثث ط يع اث(ا ى ي  ث لأطفع لثا ا عل بثلتع ثيبع  ث اع ثثع Ahmet, 2022, p99لمث ا  قمث اىيييحث)

 ب لأرلاقثا اييأث لاجتت عيا.

 دور الميتافيرس في التنمية المستدامةرابعا: 

 ي مث اتيت  ي  ث اب يع ثلعنث افع صثالتى سع ث لإد اي،ث ذث ط ع ث بتعلثعلع ث ىليعلث اتبل لع مث

اث افبلياثا ات ايخياثا ا ص لث ا ث ىييقثداجعاث اتنلعؤثالتبل لع مث ات ايخيعاثسع   ث ات ايعاثاايع ث ات ايع

ا ضمث اب ي ثلنث اتص ا مثلنثرعلالث لعكث اتبل لع م،ث يع ثسع ع مث ينيعاث اتيتع  ي  ث عحث اب يع ثلعنث

 اتج لامثالن  ث اتع احثا لاقتصع ديثااي مع ث عحث اتنلعؤثب  ج مع مثق عياث اثظع م ةثلع ،ثاب اتع احث ع  ث

بث عحث ط ع  ث اتيت  ي  ث ب ثلي لاثاخا  مثلاث نت عحث عحث اتجع لث اتى سعلحثا اعذىثقع مث   علث اتجع ا

إج    مث ا  مثا اتىصيلث لاا ت اطح،ثاث  اث الي   مثا اليمثا ا    ثب  لث  ت  ضحث،ثاب قعلث  لفعاث

ابب ئ ث كل ثيتال ث  ثيتأث لإ ص حثعن  ثلى سلي ثا لاعلا ثعنهثب ف  ياثالص  قياثات ثاهثلنث ىييعقث معأث

يقثلسعتيللث اتنتيعاث اتسعت  لاثاجع  ا مثا ب زثم لث سب ث اي  ث اتنتياث اتست  لاثام ث ا ص لث ا ث ىي

 اتى س ث لاد ايثب ستخ  مث ينياث اتيت  ي  ،ثالنثمأثس لث بتلث ينياث اتيت  ي  ثعل ث خفي ث ات لفعاث

ازي دةث اب ئ ث اتت قمثا ي ثمذهث اتينيا،ث بل ثسليلث اتا لث اتج لامث ات  لااثبع اتبليأثا اتع اي ث ع  ث لعكث

ا مثلتب دةثدا ث ات  ج ثبأل كنثعي ث لكث ا اا مث اث اتى ضع  مث اتي لعاث اخ صياثس لث تيحث بلأثل  

 ي ثظ  مث حث لآاطاث لأري ةث اىص لثعل ثلعؤملامثاداا مثااا ثبىايعاثكع  ث لالع ثيتالع ثاقعحث

ل  اثالىص لثعلي  ثب اااثعي م ،ث ل ث لا ث ي ث رتلفث ا ضمثلنثثي ث اىص لثعل ث ا   د مث ابلتيعاث

ثياثبتج دث ات  اكاثعل ثر صياث اتيت  ي  .ا ابتلياثا ات ن
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 : الدراسة الميدانيةسادس  القسم ال

دععأثث عحيتن الثمذ ث ايسأث اتىيقثلنثل ىثصىاثادقاث ابلاقاثبعينثجع  ا مث اتى سع ث لاد ايث

 اعذك  ث لاصعان عحثا ى يع ث ينيعاث اتيتع  ي  ،ث  ثثبأس اي  ط ااث اتنتياث اتست  لاثب اتنظتاثب لاستب طاث

ك  ث ال ثاينث عتتع ا ثعلع ث  ثيعتأث ات  صعلثلعمثلجت ععاثلعنث اتى سعلينث لاد ايعينثبتنظتع مث عتع لث

لتن عاثلنثرلالث  زيمث ستت اةث ستلي  ثالتب لثعل ثلع ىث ىيعقث لعكث ابلاقعا،ثالعنثمعأث ع  ث ا ا سعاث

ث. اتي  طياث ت   ثلنث اني طث ات اياثث

 هدف الدراسة الميدانية أولا : 

ث عح اتب لثعل ث ا  ث ئع مثعينعاث ا ا سعاث اتتتالعاثث حيتتالث ا  لث ا ئيسحثال ا ساث اتي  طياث

 اتى سلينث لاد ايينثاتنظت مث عت لثلتن عاثسع   ثب ع لث ع دىث اث  يعقثعتعلث) د اةث اثاثع ةثد رعلث

 اتؤسس مث اتبليتيعاث ات ببعاثاع ز اةث اتبلعيأث ابع احثث حثن لاك ديتيي ا ثلجت عاثلنثثب لإض  ا اتنظتا(،ثث

لنظت مث لاعتع لث ع عأثث حث لثبي  ث ابلاقاثبينثج  ا مث اتى س ث لاد ايثثث لآا  لنثثي ث ىليلث لكثث

ث ط ااث اتنتياث اتست  لاثب لاعتت دثعل ث يني مث اذك  ث لاصان عحث) اتيت  ي  (.

 مجتمع وعينة الدراسة ثانيا: 

 اعذيثا عأث متت لع مثبتجع لث اتى سعلاثثن لاكع ديتيي  عأثث اتحيت   ثلجتتمث ا ا ساثلنث افئ مث

 ايينث اتختصعينثببتعلث اتى سعلاث لاد ايعاثبتنظتع مث لاد اياثا اتنتيعاث اتسعت  لا،ثا ي ع ث اتع ي ينث اتع

&ثثKMPG(ثش كاث تب ق ث حثر ل  عهثلعمث35اب دث)ثثط  طث اتي الامثا ابي ا مثث ح بتلثثثث اتح لاعت لثث

Kreston EGYث ذث ط عع ث بتتعع ثعلعع ثكععلثلععنث اتنلععؤثا ات قععمثب سععتخ  مث ينيعع مث اععذك  ث لاصععان عحثث،

ث(1) سعتت اةث ستيصع  ثث160ب ؤياثلستيلليا،ث ي ث عأث  زيعمثعع دثثثث حا ى يلث ا  قمث اى احث ا ث  ت  ضحثث

امعحثطسعلاثث%83لفع دةثبنسعلاثث132عل ثعيناث ا ا سعا،ثثيع ث   عحث  ثعع دث لاسعتت ا مث اصعىيىاث

ث اتىليلث لاثص ئحثا رتل اث اف ضي م.ث حيت نث لاعتت دثعلي  ثثليل ااثث

 متغيرات وفرضيات الدراسة الميدانية ثالثا: 

 متغيرات الدراسة .1

  تتلث ا ا ساثعل ثملاماثلتغي  مثيبتلثكلثلن ت ثلنث جعلث ا صع لث اع ثبيع  ثدااثجع  ا مث

 ىييعقث ييعيأث ط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاثث ح اتى س ث لاد ايثبب ث ض  اث ينياث اتيت  ي  ثاتلكث اج  ا مث

ثاتع اح  اتسعتيلل،ثالعنثمعأث ع  ث ا ع لثثثث عحبص اةث نب  ثلنثرلاا  ث ا ص لث ا ثق  اثسليأثاصعىيحثث

ثي ضحث فسي ثاتلكث اتتغي  م:

 ( متغيرات الدراسة 1الشك  رقم )

 المتغير التابع   المتغير الوسي   المتغير المستق  

     

جدارات المحاسب  

 الإداري 

الذكاء الاص ناعي   

 )الميتافيرس( 

أنش ة التنمية   

 المستدامة 

 ا ي ثا ىسينثيد  ثعتعلثثث ح  اتتغي ث اتستيلثيتالثج  ا مث اتى س ث لإد ايثكب للث س سحثث

 اتى سلاث لإد اياثا طب  سهثعل ث يييأثاخد  ثيط ااث اتنتياث اتست  لاثبتنظتع مث لاعتع ل،ثبينتع ث اتتغيع ث

 ىتع  ثثثا اتح ات بمثيت حث حث لا ج م مثا لامتت ل مثبأط ااث اتنتياث اتست  لاثا  جيهث م  لث اتنظتا،ثث

 ث لاث اتى سلاث لاد اياثا ي ثاليع ئأثب ع ،ث لع ث اتتغيع ث ا سعيطثب اام ث ا ثلست ىثلنث اتبل ل مثلاث    م

 يظ  ث حثل  ي ثالن  مث لاعتت دثعل ث اذك  ث لاصعان عحث) اتيتع  ي  (ثا علثلعنث عتلع اهثكعأد ةثا يع دةث

ج  ا مث اتى س ث لإد اي،ثايي  ثاضمث ص اثلى كحثاليئعاث لاعتع لث اتنظتعاث عحثظعلث لنعحثيط عااث

ث ست   يجياثلستيلا. اتنتياث اتست  لاثك

 
فعليا، اذ تجدر الاشارة الى ان ما يرتبط ببيانات عن مجال المحاسبة   الآراءتم اختيار مجتمع الدراسة حسب امكانية الحصول على  - 1

 الادارية لا يمكن ان يتاح الى اطراف من خارج منظمة الاعمال  
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 ا تبار فرضيات الدراسة .2

تعمـ  إضـافة تقنيـة الميتـافيرس الـ   ئيسعياث اي ئلعاثب طعهثث اف ضياث ا سب ث ا ا ساث ا ث رتل اثث
،ثجدارات المحاسب الإداري عل  توفير أداة فعالة لتقييم أنشـ ة التنميـة المسـتدامة للمنتمـات الاعمـال

ثات ايا:ا اتحث نلاقثلن  ث اف ضي مث اا ط ياث 

لأط عااثاع عأثقع  ا مث  تىيقثجع  ا مث اتى سع ث لإد ايث لأد  ث لأ  علثثثالفرضية الثانوية الاولي : -

  اتنتياث اتست  لاث اتستيلليا.

 تىيعقثجع  ا مث اتى سع ث لإد ايثجع دةث اتبل لع مث اتى سعلياثب سعتخ  مثثثالفرضية الثانوية الثانيـة: -

  ينياث اتيت  ي  

يت قفث يييأثيط ااث اتنتياث اتست  لاث عحثلنظتع مث لاعتع لثعلع ثلع ثيتع    ثثثة:الفرضية الثانوية الثالث -

 لنثج  ا مثالتى س ث لإد ايث نب  ث حث ع  دث ي ي ث اتى سلاث لإد ايا.ثث

 كيفية تصميم اداة الدراسة  -ب

ائيسياثاجتمث اتبل ل مث الازلاثال ا سا،ثثي ث عأثطع حثثثكأد ةث عتت ث ال ثاينثعل ث لاستيص  ثث

شع لثق ئتعاث ستيصع  ثاتيصع ث ا  معأ،ث ذث ىتع ىث اي ئتعاثعلع ثرتسعاثثث عح ا ا ساث اتي  طيعاثثثثلىت ي م

(ث3(ثايع ثل   عق،ث)2(ثاي ثل   قثعل ث لاطلاقث،ث)1عن أث)ثث اتستيصحلست ي مث  جيىياثاتى ي ث ا  ثث

(ثل   ععقثجعع  ،ثاذاععكثاتىييععقث اىصعع لثعلعع ثبي طعع مثلبلعع ةثب قععاثعععنث ج بعع مث5(ثل   ععق،ث)4لى يعع ،ث)

عن أ،ثاكذاكث   ثليي  ثاي  مثيبتلثعل ث ى يلث الي ط مث ا صفياث اع ثبي طع مثكتيعاثيت عنثثثستيصح ات

ث اتب للثلب  ث ثص ئي ،ثا اج الث ات احثي ضحثذاك.ثث

 ( 3جدول رقم )

 درجات مقياس ليكرت 

 غير مواف   محايد  مواف   مواف  تماما  التصنيف 
غير مواف   

 تمام 

 (1) (2) (3) (4) (5) الدرجة 

 وقد تضمنت اسئلة الاستقصاء المحاور الاتية:

بتأم ث اتى سلاث لإد اياثبج  ا مث اتى سع ث لإد اي،ثاقع ث  عتنثمعذ ثثث   لط سئلاثثالمحور الأول :   . أ

 (ثسؤ ل.10 اتى اث)

بتيييأث ط ااث اتنتياث اتست  لاثا يع ثاجع  ا مث اتى سع ث لإد اي،ثاقع ثثث   لط سئلاثثالمحور الثاني :   .ب

 (ثسؤ ل.10 اتى اث)  تنثمذ ثث

ب ااث اتيت  ي  ثكج  اةث ض  ياثالتى س ث لاد ايث حثلى ك ةثيط عااثثث   لط سئلاثثالمحور الثالث :   . ج

 (ثسؤ ل.12 اتنتياث اتست  لاثا ىييقث م     ،ثاق ث  تنثمذ ث اتى اث)

 المستخدمة الإحصائية الأساليب .3

 اى لعاثثث لإثصع ئحق مث ال ثاينثبتف يغثا ىليلث ستت اةث لاستيص  ثلعنثرعلالثب طع لجث اتىليعلثث

 ث-،ثاق ث أث ستخ  مث لأدا مث لإثص ئياث ات اياث:SPSS, 25.0 لإثص ئياثالبل مث لاجتت عياثث

 دثق ئتعاث لاستيصع  ،ث ع ذ ثزثث عحلب للثياف ثك اطل خثالتىيقثلنثر صياث اال مثالتي يي ث اتسعتخ لاثث .ثي

ث بن ث  ث اى أثعل ثقيتاث اتب للثليل ااث%60عنث

ثيس سعح،ثا اعذىثيسعتخ مثب ع لثث اتبيع ايا لاطىع  لثثثث اىس بح ات   ا مثا انس ث اتئ ياثا ا سطثث .ب

 لأا   ثلب  اث    اث ئاثلبينا.

 تيا.لايي  ثداجاث لاا ل طثا ا ساث ابلاقاثبينث اتتغي  مثاللي ط مث الالبثثسيل ل  لب للث ا ل طث . 

  بيمثم ثيثع ث لارتلع ا مث الالبلتيعاث ا  لعا،ثلارتلع اثلبن يعاث افع اقثبعينث ات ع  ا مثثث-ل اثك  رت .ثد

ثإذ ثك طعععععععحثطتيجععععععاث لارتلععععععع اثلبن يعععععععا عععععع ات زعععععععاثعلععععععع ث العععععع  ئلث اتختلفعععععععا،ث

(Sig.ث إ ثذاعكثيبنع ثي ث افع اقثبعينث ات ع  ا مثلبن يعا،ثا  ع  ث لعكث افع اقثاصع احث0.05>ثثثث)
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  ل ىثلنث ات   ا م.لاث اثصلحثعل ث انسثث اتح لآا  ثث

 الصدق والثبات  .4
ييص ثبهثي ث يي ثيسئلاث لاستيص  ثلع ثاضعبحثايي سعه،ثاقع مث الع ثاينثب اتأكع ثلعنثصع قث الصدق: . أ

،ث يثل ىث  س قثكعلث يع ةثلعنث يع  مث لاستيصع  ثلعمث البع ث ا  رلح لاستيص  ثعنثط يقث لا س قث

الاسعتلي  ثلعنثرعلالثلب لعلث لاا لع طثثث اع  رلح اذيث نتت ثإايهثمذهث افي ة،ثاكذاكثثسع بث لا سع قثث

 (ثبينثكلث ي ةثلنث ي  مث بب دث لاستيص  ثا ا اجاث ا لياثاللب ثطفسه.سيل ل  )

ييص ثبهثي ث با ث ستت اةث لاستيص  ثطف ث انتيجاثا ث أثإع دةث  زيب  ثيكا ثلنثلع ةث ىعحثالثبات:   .ب

اقعع ثقعع مث العع ثاينثبعع اتىيقثلععنثملعع مث اتيعع يي ث اتسععتخ لاثب سععتت اةثثا ا عع اط،طفعع ث اظعع الث

ث لاستيص  ثب ستخ  مثلب للثياف ثك اطل خ،ثالنثمأث   ثطت ئجث اال مث    ثكت ثي ضىهث اج الث ات احثث

 (4جدول رقم )

 لقياس صدق وثبات الاستقصاء    وسبيرمان  نتائج معام  ألفا كرونباخ

 المحور م
عدد  

 الاسئلة 
 الصدق  الثبات 

ث1

 ىيعععقثجععع  ا مث اتى سععع ث لإد ايث لأد  ث لأ  عععلثاععع عأثقععع  ا مث

ظلث اليقث اتى سعلاث لاد ايعاثثث ح لأط ااث اتنتياث اتست  لاث اتستيللياثث

 ب اتنظتا

10 0.923 0.965 

 0.972 0.931 12 بتيييأث ط ااث اتنتياث اتست  لاثا ي ثاج  ا مث اتى س ث لإد ايث2

ث3
 ض  ياثالتى س ث لاد ايث حثلى كع ةثيط عااثدااث اتيت  ي  ثكج  اةثث

ث اتنتياث اتست  لاثا ىييقث م     
ث0.974ث0.945ث12

ث0.945ث0.894ث36ث اتتغي  مث اتتلباثإجت اح

 ببع دثلىع ااث الىع ثلع ثبعينثجع  ا مث اتى سع ثثثلييع    ثث اضىحثطتع ئجث اجع الث اسع بقثبع

ال مثثيع ث  صفحثجتيب  ثب اجاثع اياثلنث اثث لاد اي،ثا ينياث اتيت  ي  ،ثا ط ااث اتنتياث اتست  لا،ثق 

،ثبتع ث(0,974،ثث0,945)،ثكعذاكث   اثعحثقعيأثلب لعلث اصع قثبعين(0.923،ثث0,894)   اثحثل ثبينثث

 عع  ثجتيععمث،ثالععنثمععأث الىعع ثالج لا  عع ثثبععأد ةث ث اخ صععاثيبنعع ث  ثلبعع للامثملعع مث لاسععتي  اثا اتجعع ط

ثلب للامث اال مثا اص لث ات  اث اي  ثجي ه.

 ا تبار فرضيات الدراسة وتحلي  النتائج الاحصائية -ت

 تحلي  البيانات الشخصية لعينة البحث .1

لعن أث،ثإذثثث اتستيصعحيلينث اج الث ات احث ات زيمث ات   ايثا انسلحثاللي ط مث ا خصعياثالفئع مثث

ث أث اتىليلث لاثص ئحثعل ث انى ث ات اح:ثث
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 (5جدول رقم )

ثالبيانات الشخصية لعينة البحث

 النسبة  التكرار  البيان 

 المستون التعليمي 

ث%9,1ث12ثدكت ا هث)لى سلاث د ايا(

ث%12,1ث16ثل جستي ث)لى سلاث د ايا(

ث%18,2ث24ثدا س مثعلي ث)لى سلاث د ايا(

ث%60,6ث80ثب  ا اي  

 المستقصي وظيفة 

ث%21,2ث28ث ك ديتح

ث%11,4ث15ثل ي ثل احث

ث%62,9ث83ثل  جمثثس ب مثث

ث%4,5ث6ثع  ثب اج  زث ات ك ي

 إليها  المنتميجهة العم  

ث%21,2ث28ث بليتياثايك ديتيا

ث%49,24ث65ثا اىس ب مثاق بياثال  جبا

ث%29,6ث39ثست  اياثث اخ ل مث لا

ث-ث-ثير ى

 الخبرة  

 مجال المحاسبة الادارية ب

ث%34,1ث45ثسن  م1-5+

ث%25ث33ثسن  م10-5+ث

ث%11,4ث15ثسنا15-10+ث

ث%29,5ث39ثاسن15+ث

دراسة المحاسبة الادارية  

 الذكاء الاص ناعي ب

ث%55,3ث73ثطبأث

ث%44,7ث59ثلا

عوام  وجوانب ت وير  

 المحاسبة الادارية 

ث%31,8ث42ثا ات  ا م اخل ةثث

ث%38.6ث51ث ستخ  مث اذك  ث لاصان عح

ث%24,2ث32ث لاست   يجح اتف ي ثث

ث%6,8ث9ث) ات اي ( ر ىثث

 افئ مث اتتب للاثلعمث اتى سعلاث لاد ايعاثقع ثثثلأال  اج الث اس بقث  ث اتست ىث اتبليتحثثثثي ضح

 ئعاث اى صعلينثعلع ثدا سع مثثثيليعه،ثمعأثث%60,6   اثحث افئاث لاعل ث اتؤملث اب احثب  ا اي  ثبنسعلاثث

،ث%12,1ثثجسعتي ثبنسعلا،ث لامأث ئاث اى صلينثعل ثداجعاث ات %18,2علي ثاش  د مثل نياثلب دااثبنسلاثث

عن أث ي ثبلغعحثث اتستيصح،ث ل ثعل ثلست ىثاظيفاث%9,1بنسلاثثا ري  ث اى صلينثعل ثداجاث ا كت ا هثث

،ثمعأث ئعاث اتع ي ث%21,2بنسعلاثثن لاكع ديتيي،ثيلي أث ئاث%62,9 انسلاث لاعل ث ئاثل  جمث اىس ب مثبنسلاثث

بينتع ث،ث%4,5 اى كتعا(ثبنسعلاثثلأاع   )ث ات كع ي،ثا ري  ث ئاث ع   ث اج  زث%11,4 ات ايينثبنسلاثث

تعلث اتنتتععحث اي عع ،ث يعع ثثييعحث ئععاث ابتععلث ا قع بحثا ات  جبععاثا اىسعع ب مثطسععلاثعلع ثلسععت ىثج ععاث اب

مععأث ئععاث ابتععلث اتبليتععحثا لاكعع ديتحثطسععلاث،ث%29,6،ث لامعع ث ئععاث اخعع ل مث لاست عع اياثطسععلاث49.24%

ث.21,2%

ععن أثابع دثثث اتستيصعح ل ثعل ثلسعت ىث اخلع ةثبتجع لث اتى سعلاث لاد ايعا،ث يع ثثصع مث ئعاثث

سعناث15 جع ازمثثثث اتعح،ث لامع ث افئعاثث%34,1سن  مث انسلاث لاعل ثبنسعلاثث5نثسناث ا ثثسن  مث تج ازثل

ث10،ثا ريع ث ئعاث اخلع ةثلعنثث%25سن  مثبنسلاثث10 ا ثثثث5 ج ازثلنثثثث اتح،ثمأث ئاث اخل ةثث%29,5بنسلاثث

عععن أث اععذينثداسعع  ث اتى سععلاث لاد ايععاثا اععذك  ثث اتستيصععحبينتعع ث ئععاث،ث%11,4سععناثبنسععلاث15 اعع ث

،ثلي بعلثلعنثاعأثي اسع  ث اتى سعلاث لاد ايعاثا اعذك  ث لاصعان عحث%55,3 لاصان عحث ي ثبلغحثطسلت أثث

عن أثطج ثج  ط ث اع ي ث اتى سعلاث لاد ايعاث يع ثثع دمثث اتستيصح ا  ثث،ث ل ث يت ثيخص%44,7بنسلاثث

،ثا اخلع ةثا ات ع اةثثث%38,6 افئ مث اتستيصحثعن أث  ث اذك  ث لاصان عحثيىصع ث علع ثطسعلاثبتيع  اثث

ث.%6,8,%،ثا ات اي ثبنسلاثث24،ثا اتف ي ث لاست   يجحثبنسلاثثث%31,8بنسلاثث
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 تحلي  البيانات المرتب ة بالفرضية الفرعية الاولي وا تبارها  .2

 لأد  ث لأ  لثاع عأثقع  ا مث ىيقثث نصث اف ضياث اف عياثعل ثي ثج  ا مث اتى س ث لإد ايثث

ث-ظعلث اليعقث اتى سعلاث لاد ايعاثب اتنظتعا،ثإذث عأث سعتخ  مثكع ثث عح لأط ااث اتنتياث اتست  لاث اتسعتيللياثث

ثصعلحثث اتعح ع اقث ات ع  ا مثلبن يعا،ث يثاصع احث لآا  ثث عأ  (0.05>ث.Sig) ع ث طحثطت ئج   بيم،ث 

ي ضعحثطتع ئجثث ات احعل ث انسلاث ا ل ىثلنث ات   ا مث) لآا  ث ات   ياثياث لآا  ثاي ث ات   يا(،ث اج الث

ثثث. لإثص ئح اتىليلثث

 (6جدول رقم )

 ية اداء المحاسبة الادار فيت المحاسب االتوصيف الاحصائي لدور جدار

ثالفقرة 

ثتربيع  -كا  الاحصاءات الوصفية  البحث استجابات عينة 

دا 
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تشـــك  جـــدارات المحاســـب الاداري احـــد اهـــم 

تعتمـد عليهـا المحاسـبة الاداريـة   التـيالاركان  

 لأنش ةتحلي  البيانات المالية وغير المالية    في

 المنتمةب  التنمية المستدامة

 2 12 24 23 71 عدد 
4,40 0,689 37,357  0.00 

% 54 17 18 9 2 

يســتخدم المحاســب الاداري اســاليب المحاســبة 

الادارية وفقـا لجداراتـ ، وهـذا مـا يجعلـ  يقبـ  

 اسلوب او يرفض الا ر.

 0 3 24 18 87 عدد 
4,49 0,593 49,436  0.00 

% 66 14 18 2 0 

المنتمـة   فييقاس جودة القرار الذن تم اتخاذه  

ــي ــاءة  الت ــ  كف ــة عل ــبة الاداري ــ  المحاس ت ب

ــره  ــتقلالية تفكيــــ ــب الاداري واســــ المحاســــ

 الاستراتيجي

 2 15 10 28 77 عدد 

3,96 0,899 37,210  0.00 

% 58 21 8 11 2 

ــ   جــدارة المحاســب الاداري هــي درجــة التأهي

 العلمي والعملي والسلوكي والتقني والمعرفي

 5 10 15 10 90 عدد 
4,12 1,043 26,272  0.00 

% 69 8 12 8 4 

يعم  المحاسب الاداري مـن  ـلال فريـ  عمـ  

لك  عضو بالفري  جدارات مسـتقلة بـ  تجتمـع 

توظيف ودمج تلـ    فيمع كفاءة رئيس الفري   

 الجدارات معا.

 

 0 12 15 5 100 عدد 

4,41 0,570 73,455  0.00 
% 76 4 11 9 0 

تعـد جـدارات المحاسـب الاداري بمثابـة معـايير 

ــيم اداءه المهنــي  لمحاســبة لا لاقيــة يمكــن تقي

 الادارية بالمنتمة  

 0 4 5 27 96 عدد 

4,65 0,552 36,553  0.00 
% 73 21 4 3 0 

تمثــــ  جــــدارات المحاســــب الاداري الالتــــزام 

 فـيبالمشروعية المهنية عند تقيم الاداء شانها 

 ذل  شان تقيم اداء المراجع او مدق  الحسابات

 4 5 10 11 102 عدد 
4,37 0,711 81,390  0.00 

% 77 8 8 4 3 

ــة بت ـــوير  ــة المهتمـ ــات المهنيـ ــ  المنتمـ تعمـ

ــ   ــة عل ــام بالمحاســب المحاســبة الاداري الاهتم

 الاداري اولا قب  ت وير الاساليب المتبعة

 0 0 11 10 111 عدد 

4,46 0,709 03,418  0.00 
% 84 8 8 0 0 

 ت بيقـ يتوقف تقييم جـودة القـرار المسـتهدف  

جـدارات المحاسـب   فـيالمنتمة عل  الثقـة    في

 الاداري 

 0 2 6 17 107 عدد 

4,21 1,028 77,273  0.00 
% 81 13 5 2 0 

 والمراجـعبين المحاسب الاداري    تشابه يوجد  

ان كلاهما يعتمد عليـ  نجـاح وكفـاء عمليـة   في

 المحاسبة بالمنتمة

 2 4 6 22 98 عدد 

4,52 0,723 64,446  0.00 
ث0ث3ث5ث17ث75 %

(ثلإج بع مث اتبيع ايا لاطىع  لثث اىس بحي ضحث اج الث اس بقث لاثص   مث ا صفياث) ا سطث

 لأد  ث لأ  علثاع عأث ىيعقثثجع  ا مث اتى سع ث لإد ايثثبع  ثثعنثيسئلاث لاستيص  ث اتتبليعاثثثث الى عيناثث

يتلينثل   يعاثثث،ثإذظلث اليقث اتى سلاث لاد اياثب اتنظتاثث حق  ا مث لأط ااث اتنتياث اتست  لاث اتستيللياثث

 ا فع عثقعيأثثث عح،ثايلع اثذاعكثثبج  ا مث اتى سع ث لاد ايلبظأث    دث ابيناثعل ثجتيمث افي  مث اتتبلياثث

ث-يل : (،ثاق ثج  ث   ي ثيمأث لكث افي  مثكت 3ثث<ا لث ي ةث)ثث اىس بح ا سطثث
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لاث لاد ايععاث بعع ثجعع  ا مث اتى سعع ث لاد ايثبتا بععاثلبعع يي ث رلاقيععاثيت ععنث ييععيأث د  هث ات نععحثالتى سعع -

ث(4,65:ثثثس بحب اتنظتاث)اسطثث

  ثكلامت ثيبتت ثعليهثطجع حثاكفع  ثعتليعاث اتى سعلاثث حبينث اتى س ث لاد ايثا ات  جمثث   ب هي ج ثث -

 (4,52:ثثثس بحب اتنظتا)اسطثث

يستخ مث اتى س ث لاد ايث س اي ث اتى سلاث لاد ايعاثا يع ثاج  ا  عه،ثامعذ ثلع ثيجبلعهثييلعلث سعل بث اث -

ث(4,49:ثثثس بحي   ث لار .ث)اسطثث

 بتلث اتنظت مث ات نياث ات تتاثبتا ي ث اتى سلاث لاد اياثعلع ث لامتتع مثب اتى سع ث لاد ايث الاثقلعلث -

 ثث(4,46:ثثثس بح ا ي ث لاس اي ث اتتلبا.ث)اسطث

  ثكلامت ثيبتت ثعليهثطجع حثاكفع  ثعتليعاث اتى سعلاثث حبينث اتى س ث لاد ايثا ات  جمثث   ب هي ج ثث -

 (4,52:ثثثس بحب اتنظتاث)اسطثث

 ع اقثبعينث ات عع  ا مث ات زععاثعلعع ث اع اج مث اتختلفععاثثاجعع دكتع ثي ضعحث اجعع الث اسع بقث

 اتى س ث لاد ايثابينث د  ثعتلياث اتى سعلاثبتى اثج  ا مثالت   ياثعل ثكلث ي ةثلنث افي  مث اتتبلياثث

  بيمثإا ثي ثمذهث افع اقثث-  ي ثطتيجاث رتل اثك إذث،ثاذاكثاص احث لآا  ث ات   ياثعل ثكلث ي ة،ث لاد ايا

،ثالنثمأث إ ث اغ الياثيع ا ثي ث%5لست ىث اتبن ياثيقلثلنثثإ  بتل ثلبن ياثاذ مثدلاااثإثص ئيا،ثثي ث

ث عح ىيقث لأد  ث لأ  لثا عأثق  ا مث لأط ااث اتنتيعاث اتسعت  لاث اتسعتيللياثثثج  ا مث اتى س ث لإد اي

ث.ظلث اليقث اتى سلاث لاد اياثب اتنظتا

ج  ا مث اتى س ث لاد ايث ىيقث لاد  ث لا  علثيت حثلنث انت ئجث اس بياثي ثمن كثل   ياثعل ثث

ث اف ضياث اف عياث لأااح.،ثاعليهثيتأثقل لثالتنظتاث

 ت المرتب ة بالفرضية الفرعية الثانية وا تبارها تحلي  البيانا .3

ج  ا مث اتى س ث لإد ايث ىيعقثجع دةث اتبل لع مث اتى سعلياث نصث اف ضياث اف عياثعل ثي ثث

ثث ععععععع   بيعععععععم،ث   طعععععععحثطت ئجث-،ثإذث عععععععأث سعععععععتخ  مثكععععععع ب سعععععععتخ  مث ينيعععععععاث اتيتععععععع  ي  ث

(Sig.0.05>ث)  ثصعلحثعلع ث انسعلاث ا لع ىثلعنثث اتح  اقث ات   ا مثلبن يا،ث يثاص احث لآا  ثث أ

ثثث. لإثص ئحي ضحثطت ئجث اتىليلثثثث ات اح ات   ا مث) لآا  ث ات   ياثياث لآا  ثاي ث ات   يا(،ث اج الثث
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 (7جدول رقم )

 جودة المعلومات المحاسبية  فيالمحاسب  جداراتالتوصيف الاحصائي لدور 
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تعــد جــدارات المحاســب الاداري بمثابــة مقــاييس 

المعلومــات المحاســبية، اذ مــا تــم اضــافة  لجــودة

 تقنية الميتافيرس اليها

 0 1 3 40 88 عدد 
4,46 0,597 450.84 0.00 

% 67 30 2 1 0 

تعمـــ  تقنيـــة الميتـــافيرس فـــ  محاكـــاه الواقـــع 

الافتراضي للمنتمة والتنبؤ بالنتـائج المتوقعـة اذ 

 تم تغذيت  بجدارات المحاسب الاداري ما  

 0 8 10 22 92 عدد 
4,37 0,611 452.35 0.00 

% 70 17 8 6 0 

ــبية  ــات المحاسـ ــودة المعلومـ ــ  جـ ــة بتتحقـ تقنيـ

الميتـــافيرس باعتبارهــــا جــــزء مــــن جــــدارات 

ــب الاداري  ــيالمحاسـ ــ   فـ ــية عمـ ــة عكسـ تغذيـ

 للقرارات المتوس ة وطويلة الاج 

 0 0 8 23 101 عدد 
4,49 0,814 441.09 0.00 

% 77 17 6 0 0 

تتسـم تقنيـة الميتـافيرس اذ مـا تـم ت بيقهـا علــ  

انش ة التنمية المستدامة بالمنتمة بانهـا حياديـة 

 دعم القرارات بمختلف انواعها فيوموضوعية  

 1 10 10 13 98 عدد 

4,63 0,783 654.59 0.00 
% 74 10 8 8 1 

مجــال  فــيتعــد تقنيــة الميتــافيرس م لبــا حيويــا 

جـــودة مـــن  تحققـــ المحاســـبة الاداريـــة لمـــا 

لمعلومــات المحاســبية وتحديــدا التنبــؤ والتمثيــ  ا

 الصادق وغيرها

 9 3 15 30 75 عدد 
4,63 0,878 699.96 0.00 

% 57 23 11 2 7 

يستخدم الميتـافيرس مـد لات المحاسـب الاداري 

المعرفة وتقديم استشـارات بحلـول للحصول عل   

  وتنبؤات من  لال

 4 7 10 26 85 عدد 

4,43 0,538 303.05 0.00 
% 64 20 8 5 3 

 اداء يســـاعد الميتـــافيرس بشـــك  ايجـــابي علـــ 

وظائف ومهام المحاسبة بصفة عامة والمحاسـبة 

جـدارات   تعتبـر مـن  والتيالادارية بصفة  اصة،  

 المحاسب الاداري.

 0 0 3 22 107 عدد 

4,60 0,883 631.25 0.00 

% 81 17 2 0 0 

المحاسـبة الاداريـة يحقـ    فيت بي  الميتافيرس  

زيــادة كفـــاءة العمليــات والاداء المحاســـبي مـــع 

 القرارات  لأفض الوصول  

 2 8 2 22 100 عدد 

4,68 0,628 628.22 0.00 
% 77 16 2 6 2 

يستخدم الميتافيرس امكانيات  فـ  محاكـاة الـذكاء 

البشــري والتنبــؤ باتجاهــات قراراتــ  والســلو  

 التروف المحي ةالمتبع وفقا  

 4 4 8 14 102 عدد 

4,36 0,976 365.95 0.00 
% 77 11 6 3 3 

ــتعلم المســتمر  ــ  ال ــدرة عل ــة الق ــوافر بالمنتم يت

والتكيــف بشــك  ســريع مــع العوامــ  والمتغيــرات 

 المحي ة وفقا لتقنية الميتافيرس

 16 27 22 12 55 عدد 

4,54 0,757 468.16 0.00 
ث12ث21ث17ث9ث42 %

تتــوافر بتقنيــة الميتــافيرس قــدرة التعامــ  مــع 

الاشـياء والحوسـبة   كأنترنـتتحديات المعلومـات  

 السحابية والبيانات الضخمة وسلاس  الكت 

ث3ث10ث15ث23ث81 عدد 

4,42 0,855 248.44 0.00 
ث2ث8ث11ث17ث61 %

(ثلإج بع مث اتبيع ايا لاطىع  لثث اىس بحي ضحث اج الث اس بقث لاثص   مث ا صفياث) ا سطث

جعع  ا مث اتى سعع ث لإد ايث ىيععقثجعع دةث اتبل لعع مثعينعاث الىعع ثعععنثيسععئلاث لاستيصعع  ث اتتبليععاثبع  ث

اتتبليعاث،ثإذثيتلينثل   ياثلبظعأث  ع  دث ابينعاثعلع ثجتيعمث افيع  مث  اتى سلياثب ستخ  مث ينياث اتيت  ي  ثث

(،ثاق ثج  ث   ي ث3ا لث ي ةث)<ثثثث اىس بح ا ف عثقيأث ا سطثثثث حبج  ا مث اتى س ث لاد اي،ثايل اثذاكثث

ثيل :ثيمأث لكث افي  مثكت 

ث
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 اتى سلاث لاد اياثيىيقثزيع دةثكفع  ةث ابتليع مثا لاد  ث اتى سعلحثلعمث ا صع لثثث ح اليقث اتيت  ي  ثث -

 (4,68:ثثثس بح اي  ا مث)اسطثثثلأ  ل

 ب ث ينياث اتيت  ي  ثلالل ثثي ي ث  ثلج لث اتى سلاث لاد اياثات ث ىيياثلنثج دةث اتبل ل مث اتى سلياث -

 (4,63:ثثثس بحا ى ي  ث اتنلؤثا اتتايلث اص دقثااي م ث)اسطثث

 تسأث ينياث اتيت  ي  ث ذثل ث أث اليي  ثعل ث ط ااث اتنتياث اتست  لاثب اتنظتاثب ط  ثثي دياثال ضع عياث -

ث(4,63:ثثثس بحدعأث اي  ا مثبتختلفث ط  ع  ث)اسطثثث ح

يت    ثب اتنظتاث اي اةثعل ث اتبلأث اتستت ثا ات يفثب  لثس يمثلمث اب  للثا اتتغي  مث اتىيااثا ي ث -

 (4,54:ثثثس بح  ي  ث)اسطثاتينياث اتيت

 تىيقثج دةث اتبل ل مث اتى سلياثبتينياث اتيتع  ي  ثب عتل امع ثجع  ثلعنثجع  ا مث اتى سع ث لاد ايث -

ث(4,49:ثثثس بح اتغذياث اب سياثالي  ا مث اتت سااثاط يلاث لاجلث)اسطثث ح

ثكتع ثي ضعحث اجعع الث اسع بقثاجعع دث ع اقثبعينث ات عع  ا مث ات زععاثعلعع ث اع اج مث اتختلفععا

الت   ياثعل ثكلث ي ةثلنث افي  مث اتتبلياثبتى اثجع  ا مث اتى سع ث لاد ايثابعينث ينيعاث اتيتع  ي  ،ث

  بيعمثإاع ثي ثمعذهث افع اقث بتلع ثثث-اذاكثاص احث لآا  ث ات   ياثعل ثكلث ي ة،ثإذث  ي ثطتيجاث رتل اثكع 

 عإ ث اغ اليعاثيع ا ثي ث،ثالعنثمعأث%5لبن ياثاذ مثدلاااثإثص ئيا،ثثيع ثي ثلسعت ىث اتبن يعاثيقعلثلعنث

ث.ج  ا مث اتى س ث لإد ايث ىيقثج دةث اتبل ل مث اتى سلياثب ستخ  مث ينياث اتيت  ي  ثب اتنظتا

 ىيععقثجعع دةثيت ععحثلععنث انتعع ئجث اسعع بياثي ثمنعع كثل   يععاثعلعع ثجعع  ا مث اتى سعع ث لاد ايث

ث اا طيا.ثث،ثاعليهثيتأثقل لث اف ضياث اف عيا اتبل ل مث اتى سليا

 تحلي  البيانات المرتب ة بالفرضية الفرعية الثالثة وا تبارها  .4

يت قفث يييأثيط ااث اتنتياث اتست  لاث حثلنظت مث لاعت لثعلع ثثث  ثث نصث اف ضياث اف عياثعل 

ث-،ثإذث عأث سعتخ  مثكع ل ثيت    ثلنثج  ا مثالتى س ث لإد ايث نب  ث حث ع  دث ي ي ث اتى سلاث لإد ايعا

ثصعلحثث اتعح ع اقث ات ع  ا مثلبن يعا،ث يثاصع احث لآا  ثث عأ  (0.05>ث.Sigج ع ث)  بيم،ث   طحثطت ئ

ي ضعحثطتع ئجثث ات احعل ث انسلاث ا ل ىثلنث ات   ا مث) لآا  ث ات   ياثياث لآا  ثاي ث ات   يا(،ث اج الث

ثثث. لإثص ئح اتىليلثث

 (8جدول رقم )

 لتقرير المحاسبة الادارية تقييم أنش ة التنمية المستدامة وفقا  التوصيف الاحصائي ل
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ــان  ــث بيــ ــن حيــ ــاعي مــ ــد الاجتمــ ــيم البعــ تقيــ
تتبناهـا   التـيالاستراتيجية والاهداف الاجتماعيـة  

 المنتمة.

 4 5 25 24 74 عدد 
4,17 0,765 88,183  0.00 

% 56 18 19 4 3 

تقييم البعد الاجتماعي مـن حيـث حجـم التبرعـات 

 الخيرية بالمنتمة.

 0 0 7 21 104 عدد 
4,52 0,571 44,291  0.00 

% 79 16 5 0 0 

تقييم البعد الاجتماعي من حيث مساهمة المنتمة 

 البرامج الاجتماعية. في

 1 12 15 15 89 عدد 
4,24 0,992 5,304  0.00 

% 67 11 11 9 1 

ــث المبـــال   ــاعي مـــن حيـ ــد الاجتمـ ــيم البعـ تقيـ
مــن المنتمــة لرفــع كفــاءة المــوظفين  المنصــرفة
 افض .  لأداءوتأهيلهم  

 0 0 10 25 97 عدد 
4,44 0,551 291,39 0.00 

% 74 19 8 0 0 

 فـيتقييم البعد البيئي من حيث مساهمة المنتمـة 
 برامج حماية البيئة

 0 1 8 25 98 عدد 
4,33 1,022 354,81 0.00 

% 74 19 6 1 0 
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 فـيتقييم البعد البيئي من حيث مساهمة المنتمـة 
 برامج حماية البيئة

 2 1 1 27 101 عدد 
4,42 0,624 291,39 0.00 

% 77 21 1 1 2 

 فـيتقييم البعد البيئي من حيث مساهمة المنتمـة 
 الالتزام البيئي

 10 1 5 38 78 عدد 
4,36 0,946 358,44 0.00 

% 59 29 4 1 8 

 فـيتقييم البعد البيئي من حيث مساهمة المنتمـة 
 تكاليف السلامة والتأمين بها

 4 6 12 20 90 عدد 
4,32 1,008 344,75 0.00 

% 68 15 9 5 3 

تقييم البعد الاقتصـادي مـن حيـث مسـتون حصـة 
 السوق للمنتمة

 0 7 8 5 112 عدد 
4,45 0,623 255,63 0.00 

% 85 4 6 5 0 

البعد الاقتصادي من حيث معـدلات السـيولة تقييم  
 للمنتمة

 5 10 5 44 68 عدد 
4,48 0,668 410,46 0.00 

ث4ث8ث4ث33ث52 %

تقييم البعد الاقتصادي من حيث معـدلات الربحيـة 
 للمنتمة

ث2ث2ث8ث2ث118 عدد 
4,39 0,615 427,72 0.00 

ث2ث2ث6ث2ث89 %

معـدلات التـدف  تقييم البعد الاقتصادي مـن حيـث  
 النقدي للمنتمة

ث3ث6ث1ث55ث67 عدد 
4,39 0,889 372,64 0.00 

ث2ث5ث1ث42ث51 %

تقييم البعد الاقتصـادي مـن حيـث معـدلات القيمـة 
 السوقية لسهم المنتمة

ث0ث1ث1ث72ث58 عدد 
4,28 0,849 302,7 0.00 

ث0ث1ث1ث55ث44 %

منافسـي تقييم البعد الاقتصـادي مـن حيـث تحليـ  
 المنتمة

ث11ث9ث26ث16ث70 عدد 
4,38 0,925 368,28 0.00 

ث8ث7ث20ث12ث53 %

(ثلإج بع مث اتبيع ايا لاطىع  لثث اىس بحي ضحث اج الث اس بقث لاثص   مث ا صفياث) ا سطث

 لاعتع لثيت قفث يييأثيط ااث اتنتياث اتست  لاث حثلنظت مثعيناث الى ثعنثيسئلاث لاستيص  ث اتتبلياثب  ث

،ثإذثيتلينثل   ياثعل ثل ثيت    ثلنثج  ا مثالتى س ث لإد ايث نب  ث حث ع  دث ي ي ث اتى سلاث لإد ايا

 ا فع عثقعيأثثث عحلبظأث    دث ابيناثعل ثجتيمث افي  مث اتتبلياثبج  ا مث اتى سع ث لاد اي،ثايلع اثذاعكثث

ثا ععععععععععععععععععععععععععععععلث يعععععععععععععععععععععععععععععع ةثث اىسعععععععععععععععععععععععععععععع بح ا سععععععععععععععععععععععععععععععطث

ثيل :ثكت ثث(،ثاق ثج  ث   ي ثيمأث لكث افي  م3)<ث

ث(4,48:ثثثس بح يييأث الب ث لاقتص ديثلنثثي ثلب لامث اسي ااثالتنظتاث)اسطث -

ث(4,39:ثثثس بح)اسطثثث يييأث الب ث لاقتص ديثلنثثي ثلب لامث ا بىياثالتنظتا -

ث(4,39:ثثثس بح)اسطثثث يييأث الب ث لاقتص ديثلنثثي ثلب لامث ات  قث اني يثالتنظتا -

ث(4,38:ثثثس بح)اسطثثثثي ث ىليلثلن  سحث اتنظتا يييأث الب ث لاقتص ديثلنث -

ث(4,36:ثثثس بح)اسطثثث لاات  مث اليئحث ح يييأث الب ث اليئحثلنثثي ثلس متاث اتنظتاث -

كتع ثي ضعحث اجعع الث اسع بقثاجعع دث ع اقثبعينث ات عع  ا مث ات زععاثعلعع ث اع اج مث اتختلفععاث

 ييعيأث ط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاثالتنظتعاثلعنثرعلالثالت   ياثعل ثكلث ي ةثلنث افي  مث اتتبليعاثبتىع اثث

  بيعمثث- ،ثاذاكثاص احث لآا  ث ات   ياثعل ثكلث يع ة،ثإذث  عي ثطتيجعاث رتلع اثكع ي ي ث اتى سلاث لاد ايا

،ثالعنثمعأث%5إا ثي ثمذهث اف اقث بتل ثلبن ياثاذ مثدلاااثإثص ئيا،ثثي ثي ثلست ىث اتبن ياثيقعلثلعنث

 لنحثب اام ثعل ثج  ا مث اتى سع ث لاد ايث بتعلثعلع ثثثا اتح اتى سلاث لاد اياثث إ ث اغ الياثي ا ثي ثث

ث. يييأث ط ااث اتنتياث اتست  لاثب  لث   ل

اثي ثمنعع كثل   يععاثعلعع ثجعع  ا مث اتى سعع ث لاد ايث ىيععقثجعع دةثيت ععحثلععنث انتعع ئجث اسعع بي

ث. اا ااا اتبل ل مث اتى سليا،ثاعليهثيتأثقل لث اف ضياث اف عياثث

 عأثقل ا ع ثجتيبع ،ثيطعهثيت عنثثثا اتحيت حثلنث انت ئجث اس بياثلارتل اث اف ضي مث االاماث اف عياثث

تعمـ  إضـافة تقنيـة الميتـافيرس الـ  جـدارات المحاسـب    عنصثعلع ثي ث"ثث اتح ا ئيسياثثثثقل لث اف ضيا
ث".ثثالإداري عل  توفير أداة فعالة لتقييم أنش ة التنمية المستدامة للمنتمات الاعمال

ث

ث

ث
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 والتوصيات  النتائج: بع القسم السا

 النتائج  .أ

ا لإد اةثا اتينيعاث ن الث اب  ث اس بقث ات  ثبينثع ةثعل مثلن  ث اتى سلاثا اتنتيعاث اتسعت  لاثث

 اى يااث) اتيت  ي  (ثايت حث ات  للثبينث ا ا س مث الينياث حثل ض عثل ت كثامع ث ييعيأثيد  ث اتنظتعاث

 طعهثيت عنثلنثمعأث بت ج ث     ثج  ا مث اتى سلاث لاد اياثاي ث حثداااثلص ،ثاا نث حثك  اث ا ال،ثا

ث انت ئجث ات ايا:ثث ات صلث ا ث

لع ثيجع ث  ثثثلأ  عليسحثسل كث اث ص ل،ثبلث ط  ثعل اةثعنث  ج ع مثثج  ا مث اتى س ث لاد ايثا -

 لاسع  ثعلع ث اخلع ةثا ات ع اة،ثالع ىثثث عح بتتع ثثثثا اتحيت تن  ثعن ث د  ثعتلياث اتى سلاث لاد ايا،ثث

  اتيلي ياثا اى يااثالارتي اث   لثل ثيت نثاى ااثلبيناث اثق ياثل .ثثب لأس اي  لاات مثث

ايعاثا اتىليعاث اع ثاضعمثلبع يي ث ج  ئيعاثااصعفياثاجع  ا مث اتى سع ثسعب ث اتنظتع مث ات نيعاث ا ا -

 لاد ايث بتل ثب  ياثلنايياثالى دثلنث رتلالثلت اس مث اتاليق،ث لاث ط  ثاي ثك  يعاثاللائتعاثااليبعاث

طهثيج ث  ثي  لث اي  ث اج  طع ث اتينيعاثبيئاث لاعت لث اى ياا،ثاذ ث  ثث ح    هثثثث اتح ابتلي مثا اتس اعثث

ي   م ث اذك  ث لاصان عحثاي ا هثعل ث اتب للثلمث اتتغي  مثا ايي مثب اتف ي ث لاست   يجحثب ع لثثث اتح

ث كا ثدقهثا نظيأث

كيع  ثا ثع ،ثبتع ثث عحدلجث ابلع مثا ا ا سع مثثثث بتلثعل  ينياث اذك  ث لاصان عحث) اتيت  ي  (ثس لثث -

اتسعتيللح،ث فع ثظعلث اع بطثلعمث ا بطثبينثل  ي ثالن  مثكلثلج لث يت ثيخعصثدععأث ايع  اث ثث حيس مأثث

 اتج لث اتى سلحثا ى ي  ث اتع  لطثبع اي  ا مث اتسعتيللياثلت سعااثاط يعلث لاجعلث ع  ثسع لث باعحث

ث اتستيللث حاؤياث  ت  ضياثب م ث لكث اي  ا مثث

 لإ ص حث اتى سلحثعنثيط ااث اتنتياث اتست  لاثلاثييتص ث يطثعل ث   ايفثا عل  ثل ثيلذلثلعنثج ع دث -

ط،ثبعلثيت عتنثلىع الامث اتخاعيطثا ات قعمثااضعمث ا ؤيعاث اتسعتيللياثالتنتيعاث اتسعت  لا،ث ىييي  ث يع

ايي عع ث  ث اتيعع اي ث ات ايععاثالتؤسسعع مث ات ايععاثيجعع ث  ث ت ععتنثذاععكثب عتل امعع ثبتا بععاثيصعع لثايعع ث

للت ساث خ مثالتا ي ثا اتىسينثيتأث يييأث اتن  مث لاقتص دياث اتت قباثلن ع ثك طب ع  ث اخلع  مثعلع ث

  اتى س ث لاد ايث اث يييأث ا   داث ال  ياثقللثابب ث

 اتيت  ي  ثس لثيبتلثعل ث غيي ث اتف  مث ات  طحثا ا لع طحثا اعذىثاعنثثثمثب ستخ  ثثالتنظتا يييأث لأد  ثث -

،ثبلث طهثس لثيتت ثاي تلثطا قثياسمثلنث انا قث اتيلي يث اعذىثكع  ث يطثثاتنظتا ثثيت قفثعل ثلست ى

ي ثطي طثلختص هثالت ض ع،ثايصلحثبتا باثا قمث  ت  ضحثالظع م ةث اث اي عياثليينثا ى يبتت ثعل ث ات

  تال ثق  اث.ثث اتح

 ينياث اتيت  ي  ثلي لاثاتيني مثير ىثق ث  ي ث لايج بي مثعنع ثلي اطت ع ثب اسعللي مثاكعلثلن تع ثيت قعفث -

ا  ثكع  ث اب لعلثعل ثل ثيتأث  ل عهثلنثسي س مثا ست   يجياثقع ث تعيحثبتجع ازث لإيج بيع مث اث اب ع ،ث

  لأكل ث اتؤم ثعل ثذاكثل ثيسيا ثعل ث اتتبلأث اث اتت ابثلنثمي  اث نظيتيا.

طىع ث لامتتع مثث اسعبحثع ثذ  عه،ث ذث  ثث حلنظتاث ست   يجياث ن  سياثثا ل تالث ط ااث اتنتياث اتست  لاث -

بتلععكث لاط ععااثاععي ث ا عع لث اعع ئي ث ذ ثلعع ث ععأثلي اطتععهثب سععتب  دث اتنظتععاثلاسععتيب بث اليععقث اتنتيععاث

عتليعاثلسعتت ةث تالع ث اتييعيأثث  عحك  اثلب للا   ثاعتلي    ثا سعت   يجي    ث اتن  سعيا،ثثث ح اتست  لاثث

يت عنث   ي مع ث لاثلعنثرعلالثثث ا اايثالتنظتاثالنثمعأث ع  ي ثلبل لع مثلى سعلياثاايع ثلى سعلياثلا

 يؤدي  ث اتى س ث لاد ايثث اتح اتى سلاث لاد اياثث

  ج ثعلاقاثاميياث اصلاثبينثكلثلنثج  ا مث اتى س ث لاد اي،ثا ينيعاث اتيتع  ي  ،ثا ط عااث اتنتيعاث -

 اتست  لا،ثام ث  ثكلثلن ت ثيتال ث اتب للثلمث اتبل ل مث اتى سعلياثلعنث جعلث ا صع لث اع ث اتنلعؤث

 . ىييقث م     ث حضمث اتستيللحثا اتى  ظاثعل ثبي  ث ستت  اث اتنظتاثثب ا 
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طليبعاث ايع  اثثثلعنث جعل ا ث صنيفث اتبل ل مث ات اياثااي ث ات اياثثثث ؤملهج  ا مث اتى س ث لاد ايثث -

 با ثاؤياثا ضمث اتنظتاث اتسعتيللحثجع   ث  خع ذثمعذ ث ايع  اثثث  ح اتيت  ي  ثثثثبينت ،ثث ىيييه ات ج ثث

 يعع ا ث ا ضععمث اىعع احثب ا ضععمثث  ععح عع   ثلبل لعع مثلسععتيلليا،ث لعع ث اتنتيععاث اتسععت  لاثبععذاكثث  ععح

 . اتستيللحث  لثلن أثيتالث   قثالتبل ل مثالتنظتاثث لا ت  ضح

 التوصيات .ب

ث ات صي مث ات اياث:ثث  يي مث ال ثا

 ابتعلث اتى سعلحث لاد ايث  ث  عمث فسعي ث كاع ثثثأثبتنظيا ا يئ مث ات نياث ات تتاثثثث اتنظت ميج ثعل ثث -

 فصيلاثادقاثاج  ا مث اتى س ث لاد اي،ثبىي ث تالثليا قث رلاقحثال نعحثالتى سع ث لاد ايثشع ط  ث

 عحثثIMA،ث ذثيت نث لاعتت دثعل ثل ث ن ااهثلب  ث اتى سلينث لإد ايينثذاكثشأ ث ات  جمث اخ اجحثث ح

  ثلي لاثاتب يي ثإج  ئياث  جهث لأد  ث ات نعحثا اتالييعحثلن ق اثصي ااثاضمث ط اثعلتحثاعتلحث  

 .التى س ث لإد ايثلتلبهث حثذ مث اخا  مث اتحثسلقث  ل ع  ث حثعلأث ات  جباثا ات قيقث اتى سلح

طع اثلفع ميتحثلسعتيلث  عذ ثيفعتحث   عثلنث  اعث اتى سلاثاعأثيتىع دثاعهثثتع ث لا ثث اتى سلاث لاد اياثث -

 انتع ئجث اتىييعاثث عحالنثمأث اتفع امثثثث، اتت اس مثا اتاليي مثث حا لارتلالثثثث اتج لث ا ث  ثيتأث اتن ع

ظلثك  اث اظ ال،ثاعذ ث ع  ث لالع ثيتالع ثاجع دث طع اثث حيصب ثلي اطت  ثلمثلنظت مثل  ب اثثث اتح

 لإد اياثيالاثيسعتن ثعليعهث عحثصعي ااثلسع دةثعع  ثالتبع يي ث اتى سعلاثلف ميتحثلى سلحثالتى سلاثث

  لإد اياثق بلاثاتن ق ت  ثا ا ص لث اي  ث حث اتستيللث اي ي .

 اتنتياث اتست  لاث حث ا قحث اىع احث بتلع ثلعنث بع زثلىع ااث لامتت لع مثا علثلنظتعاث عتع ل،ث ذث ط ع ث -

   لطثب  لثيس سحثبت ىث ستت  اثابي  ث اتنظتاث حثسل قث اتن   ث اتؤسسحثا اتا اث اذ  حثا ع ،ث لاث

لاثينب  ث حثض ئهث لأد  ث ات احثاايع ث اتنظت مث تب للثلب  ثب ط  ثلست ىثإض  حثث طهثلاي  لثبب ثث

 ات احثالتنظتا،ثالنثمعأث  طعهثيجع ث  ث  ع لثب ع لث ا  لعحثعلع ث اتنظتعاث يع يأث لإ صع حث اتلائعأث

ا اتىيقثاتست يثلبيع لثاليلع لث لع مث اتسعتخ لينث اخع اجينثا اع  رلينثلأط عااث اتنتيعاث اتسعت  لاث

  اى احثا اتست  لثا اتستيللحثثثالتنظتا

 اتنتيععاث اتسععت  لاثا اتينيعع مث اى ياععاثالععذك  ثجعع  ا مث اتى سعع ث لإد ايثايجعع ث  ععتينثكععلثلععنث -

لستيلثا   اث ابل مثا اتج لامثاالابث اج لب م،ثبت ثيفتحث اتج لثثثدا سح لاصان عحثكتىت ىثعلتحثث

لى سعلحثلجع لثثييث عحف دةثلنثكلثلن ت ث ا ث ا بطثبينث ابلأثا اتج ل،ثال ص لث ا ث ىييقث قص ث ست

  اث د ايث اث قتص ديث اثي  لطثب اى جاث اتستت ةثاتبل ل مثعنث ا ضمث اتستيللحثا لا ت  ضح.

 الدراسات المستقبلية  . ج 

 اعع ااث ات  يعع ثالت  جععمث اخعع اجحث ععحث بعع   ثا يثل نععحثعععنث اتسععت ىثجعع  ا مث اتى سعع ث -

  لإد ايث ا  ج ث لاعتت دثعلي  ث حثيد  ث اتى سلاث لإد اياث

 م ث اتغي  مث حثلست ىثج  اةث اتى س ث لإد ايثعلع ثدععأثابيع  ث اتنظتعاث عحثيد  ثل  ل ع ث -

 ا عت ا  ث حث اتستيللث اي ي .

   مث اتى س ث ا  يلحث حث يييأثيط ااث اتنتياث اتست  لاث اتلنيعاثعلع ثاييثداجاث عتت دثإج  -

  اتى س ث لإد ايث اتنلؤي.
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