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 ملخص البحث

قد النفسي من تزام بالعتناولت الدراسة الحالية تحليل العلاقة المباشرة وغير المباشرة بين القيادة الريادية والال

اهلالاد خلالالال مشلالااركة المعرملالاة كمتييلالار وسلالاي  بلالاالتابيه عللالال أعيلالااا هيئلالاة التلالادريا والهيئلالاة المعاو لالاة بالمع

ن أعيلااا مفلاردة ملا 364علل عينة قوامها  التعليمية الخاصة وذلك من خلال إعداد قائمة استقصاا وتوزيعها

لمسلالالاتلمة هيئلالالاة التلالالادريا والهيئلالالاة المعاو لالالاة بالمعاهلالالاد الخاصلالالاة التعليميلالالاة محلالالال الدراسلالالاة، إذ بليلالالات القلالالاوائم ا

ن ، وقد تم إجراا التحليل الإحصلاائي علان يريلاه علادد ملا%88قائمة استقصاا بنسبة ردود  312والصحيحة 

 ر المتعلالاددة لابيعلالاة البيا لالاات كبسلالالوب الارتبلالااي وأسلالالوب الا حلالاداالأسلالااليو والاختبلالاارات الإحصلالاائية المناسلالاب

هلاا وجلاود وقد توصلت الدراسة إلل عدد من النتائج كان من أهم(. SEM)وأسلوب  مذجة المعادلات الهيكلية 

العقلاد لالتلازام بعلاقة ارتباي يردية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الريادية وبين كل من مشلااركة المعرملاة وا

 عرملاة ميلالاا فسي، وكذلك وجود علاقة خاية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الرياديلاة ومشلااركة المالن

ك علاقلاة عن وجود علاقة موجبة ذات دلاللاة إحصلاائية بلاين مشلااركة المعرملاة والالتلازام بالعقلاد النفسلاي، وكلاذل

يلار غود علاقلاة لنفسلاي، ميلالاا علان وجلاخاية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الريادية والالتزام بالعقد ا

تييلار لمعرملاة كممباشرة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الريادية والالتلازام بالعقلاد النفسلاي ملان خلالال مشلااركة ا

عقلاد لتلازام بالوسي  بشكل كلي، أي أن مشاركة المعرمة كمتيير وسلاي  تلادعم العلاقلاة بلاين القيلاادة الرياديلاة والا

ن  الاا  أتي تم التوصل إليها، أمكن التوصلال إللال مجموعلاة ملان التوصلايات، إلا النفسي. ومي ضوا النتائج ال

ى راسات أخلارهذه الدراسة والأساليو المستخدمة ميها والنتائج التي توصلت إليها تشير إلل وجود مجالات لد

 مستقبلية.

  .مشاركة المعرمة، الالتزام بالعقد النفسي، القيادة الريادية: الكلمات المفتاحية
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 :مقدمة

م أدركت المنظمات أن  جاحهلاا واسلاتمرارها يكملان ملاي الحفلاا  عللال العنصلار البشلاري اللاذي يعلاد ملان أهلا

عناصلالار الإ تلالاام، مملالاا أدي إللالال حلالادوث تييلالارات كبيلالارة ملالاي سياسلالاة بعلالاي المنظملالاات تجلالااه مو فيهلالاا، حيلالا  

ثقلاة ـتفاهم والمبـنلاـية علاـلل الاحـتلاـرام واللاأصبحت العلاقة أكثر تبـادليه بـين المـو ف والمنظملاة، وأصلاـبحت 

قلاود العملال (. وبوجه عام، تتنوع العقود بين الفرد والمنظمة، إذ  هرت ع2016الـمـتبادلة )جلاب وآخرون، 

ا، وملا  الصريحة، وعقود العمل المؤقتة، وعقلاود العملال محلاددة الملادة واليلارم، وجميعهلاا يلاتم توسيقهلاا رسلامي ا

علاي ذه العقلاود، ولكلان لا تتكتلاو أو تصلادر بشلاكل رسلامي، عللال اللارغم ملان أن بذلك مإن هناك أوجه أخرى له

و ت النظر أبنودها تستند إلل وسائه واتفاقيات مكتوبة، أو أي وسائل اتصالات أخري من حوار وتبادل لوجها

ة ملالان ملالان خلالالال اجتماعلالاات بلالاين الإدارة والعلالااملين، إذ تسلالاتند إللالال مهلالام وإدراك الفلالارد والمنظملالاات لمجموعلالا

بيلانهم  هلاا موجلاودةتزامات والوعود المتبادلة غير المكتوبة وتعتمد علل الالتزاملاات التلاي يعتقلاد العلااملون أ الإل

راتيجيات وبين المنظمة، وهلاو ملاا يسلامي لبالعقلاد النفسلايل، والتلاي تعتملاد عليهلاا المنظملاات وتقلاوم بإدخلاال اسلات

 .(Chaubey & Bisht, 2016) وأســاليو جديدة للأمراد المــوهوبين والاحتـفا  بــهم

ه اات لتحقيلاومي هذا السيا  تتعد القيادة الريادية يريقلاة لتوجيلاه المجموعلاات أو المنظملاات لاتخلااذ إجلارا

تعزيزهلاا هدف مشترك هذه الاريقة ليا من الممكن تعليم القيادة علل الرغم من أ ه يمكلان الحصلاول عليهلاا و

ل هارات قيادية صلاحيحة مناصلاو عليلاا داخلامن خلال التدريو الصحيح سيكتسو الأشخاص الذين يمتلكون م

الشلاؤون  المنظمة ، قد يكون من هؤلاا الرئيا أو العيو المنتلادب أو كبلاار المسلاؤولين ايخلارين ملاـثل رئلايا

ا من إدارة أكما تعتبر مشاركة المعرمة جزاا  (Gary, 2020) المالــية أو العــمليات أو الرئيا التنفيذي ساسيا

 كل إيجلاابيت بفحــصها علل المـستوى التنظيمي. ومشاركة الملاـعرمة مرتـلاـباة بشلاالمعرمة حي  تقوم الأدبيا

ا بلالابداا وإبلالاداع المو لالاف، وتتقلالادم المنظملالاات ملالا  تقلالادم مشلالاا  ركة تبلالاادلبـلالاـبداا الفلالارد والجماعلالاة وترتبـلالاـ  أييلالاا

ا يشلاير إللال القلايم والمعتقلادات والأ ظملاة ا بلاادل تي تشلاج  لتلاالمعرمة. وتعتبر سقامة تبادل المعرملاة عملالاا جماعيلاا

المعرمة لدى  كما تؤسر أساليو القيادة علل سلوك تبادل( Bhatti et al., 2020) المـعرمة داخـل المنــظمات

للال علمرغلاـوبة االتابعين مي السيا  التنظيمي بشكل إيجلاابي، إذ تلاـؤسر اللاـقيادة بشلاـكل مللاـحو  علاـلل النلاـتائج 

ن قـبل لاحـقة مـن ايلـيات الأسـاسـية ومشـاركة المـعرمة المسـتوى الأمـراد والفـر  مـن خـلال مـجموعة مـ

وتنلااول البلااحثين ميملاا يللاي عناصلار البحلا ، وتشلامل: ( Madhurima & Agrata, 2019الـمرؤوسلاـين )

لوب الإيار النظري، تنمية مروم البح ، مشكلة البح ، أهداف البحلا ، أهميلاة البحلا ، حلادود البحلا ، أسلا

 توصلايات تييرات البح ، سم تحليل ومناقشة  تائج اختبار مروم البح ، وأخيلاراا البح ، التحليل الوصفي لم

 البح . ويتم العرم ميما يلي:

 أولاً : الإطار النظن  للبحث: 

   يشمل الإيار النظري للبح  العناصر التالية:
 : القيادة النياديةمفه م وأبعاد  (1)

ة، لبحلاوث الجديلادبتكلاار والتجديلاد وإ تلاام االتنامسية ملان خلالال الاتحسين القدرة إلل القيادة الريادية تؤدي 

ا ليلالاياع الملالاو يوالتركيلالاز عللالال أداا العملالال باريقلالاة صلالاحيحة وببسلالالوب مثلالاال ارد ومناسلالاو ملالان أول ملالارة تجنبلالاا

ثلار حداسلاة، القيادة الرياديلاة ملان ضلامن النظريلاات الأكم(. Carsrud et al., 2018وتبديدها وسوا استيلالها )

ا ملالان المصلالاادر الرئيسلالاة ملالاي رملالا  كينة القلالارن الحلالاادي والعشلالاروسلالاميت بقيلالااد داا أااة ـفلالاـ، باعتبارهلالاا مصلالادرا

لإبلاداع ملاي عمليلاة تالاوير وقيلاادة ا يملا ةالقيادة الريادية أحد المكو ات الحيويلام(. Renko, 2018) المؤسسات

علااون عزيلاز التيميلاة، وتالمدارس، وأ ها سلوك قيادي يقوم به القائد من أجل التبسير ملاي مخرجلاات العمليلاة التعل

 (.2016)السيف،  بينهم الجيدة لاقاتـناا العــوبة، بين أعياا الإدار

ز بثلاورة إداريلاة يلاومما لا شك ميه أن العالم يعيش عصراا يمكن أن  اله عليلاه عصلار الريلاادة واللاذي يتم

تماعيلاة قائملاة عللال تحقيلاه وسقامة معرمية كبيرة جعلت المنامسة مل الميادين التعليمية والإداريلاة المهنيلاة والاج

(. ومن الجدير باللاذكر أن القيلاادة الرياديلاة لا تتوقلاف عنلاد Baker & Lee 2015 ,الريادة التنامسية الناجحة )

وضلالا  الاسلالاتراتيجيات الرياديلالاة وصلالاياغة السياسلالاات عللالال الإدارة العليلالاا مقلالا ، ولكلالان تشلالاارك الإدارة اللالاد يا 
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سلاات، وهلاذا علان يريلاه الاتصلاالات المتواصلالة والمسلاتمرة وض  تللاك الاسلاتراتيجيات والسيا يوالمتوساة م

رأسياا وأمقياا من أجل تنمية المشاركة و شلار المعلوملاات داخلال جميلا   ترب  بين النظم والعمليات والأمراد يالت

توجلاـيه  إللالالقيلاادة الرياديلاة ومي هذا السيا ، يشير مفهلاوم  (.Carsrud et al., 2018ستويات الإدارية )ـالم

علالاـتراف بلالاـفرص تنلالاـظيم الملالاـشاري  الا المتيلالامنةلمـجموعلالاـة  حلالاـو تحـقلالاـيه الأهلالاـداف التـنظيلالاـمية أعلالاـياا ا

 ;Gossen et al., 2013) Mokhber et al.,2016;وتتمثلالال أهلالام أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة . واسلالاتيلالها

Volery, 2017 Harrison et al., 2016; Baghei, 2017; Alghamdi, 2020;) ميما يبتي: 

المسلاتقبل ملاي دة تعبر عن وجود تصور واضح عما ترغو القيادة بتحقيقه مي مترة محلاد :Visionالنؤية  -أ 

(Harrison et al.,2016 .) ة عللالال إللالال أن الوسلالاائل الإبداعيلالاة والممارسلالاات والتلالادريبات القائملالاكملالاا تشلالاير

ر   لاادرة بالا اد ميلازة تنامسلايةاكتشاف مرص تابيه القيادة الريادية والفكلار الإداري ملاي إدارات التعللايم لإيجلا

 (.2021)عمرو،  تيمن تحقيه أهداف التعليم

جلالال أ: تعنلالاي ميلالال قيلالاادة المنظملالاة لتحديلالاد كلالال ملالاا هلالاو جديلالاد ملالاي الأسلالاوا  ملالان Proactivenss سددتباقيةالا -ب

 ، ويتاللاو هلاذا الأملار أن تقلاوم هلاذه المنظملاات وبشلاكل(DeepaBabu & Manalel, 2016ستفادة منلاه )الا

 ة.التييرات مي السو  وبيئة الأعمال لتحديد احتياجات ورغبات العملاا المستقبلي مستمر بمراقبة

ويعلاد  (.Neneh, 2011: هلاو خللاه وتبنلاي مكلارة سلالوك ملاا جديلاد عللال المنظملاة )Creativity بدداعالا -جـ 

ا ملان شلاروي المنظملاة الرياديلاة، حيلا  إن الحاجلاة ل بلا داع ملاي الابداع مكو اا أساسلاياا للعمليلاة الرياديلاة، وشلاريا

السل  والخدمات أصبح مالبا ضلارورياا وبشلاكل متزايلاد ملاي بيئلاة الأعملاال التنامسلاية كملاا أن التوجلاه الإبلاداعي 

 ,Kimuli et al لدي قلاـيادات المنظملاة هلاو اللاذي يلاـحدد ملادى قلاـدرة الـمنظلاـمة عللاـل مواكبلاة بيئلاة الأعملاال 

2016)).  

المخلااير وقياسلاها ومعرملاة ملادى  قدرة القائد الريادي عللال توقلا  تعكا :Risk-Taking تحمل المخاطن -د

 و المنظملاةحجمها وتبسيرها ومن سم إدارتها لمحاولة تجنبها والتقليل ملان أسلار الخالار ملاي حلاال حدوسلاه، متكتسلا

 . (Harrison et al., 2016من خلال هذا القائد الريادي المقدرة علل مواجهة المخاير وتحملها )

 :الالتزام بالعقد النفسيد ( مفه م وأبعا2)

يقلاوم العقلاد وأن العقلاود النفسلاية تمثلال توقعلاات غيلار رسلامية إللال ( Young et al., 2021) تشير دراسة

  عللال وعلادهم ميملاا يتعللاه فلااعتقاد بوجود التزامات بين المو لاف وصلااحو العملال للحالنفسي علل أساس الا

 ;Tekleab et al.,2020; Zacher & Rudolph, 2021مكلاان العملال )بية دبكل ما يخص المصلحة الفر

Herrea & Las Heres-Rosas,2021.) هلالاو عقلالاد ضلالامني غيلالار مكتلالاوب لا تحكملالاه القلالاوا ين )موسلالاي، م

ساهمات ـيعتمد العقد النفسي علل مهم المو ف للوعلاود الصلاريحة واليلامنية ميملاا يتعللاه بتبلاادل ملاو (.2015

نظيميلاة مثلال )الأجلار، الترقيلاة، والأملان اللاو يفي(، حيلا  مو ف مثـل )الولاا، الجهد، القدرة( والحلاوامز التـال

 هن من حقو  لهم لدى المنظمة، وما يعتقلادون بالمقابلال بب لاه واجبلاات تجلااوالمو ف هتحدد العقود النفسية ما يرا

  المنظمة.

، ما عليه و فذه كملاا يجلاوأدرك تماماا خر هو تبكد كل يرف من أن الارف ايوأن الوماا بالعقد النفسي 

هلاذا المكلاون بكد أحد الارمين من أن الارف ايخر لم ينفذ ما كلاان يجلاو عليلاه اختلال ـالثقة وت  تزعت هذهمإن 

 إللالالالالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي (. وملالان سلالام يشلالاير مفهلالاوم Maia & Bastos, 2019) لتلالازامالا وأوهلالاو الوملالااا 

ا الوملااا بلاالوعود والالتزاملالاات  مجموعلاة التوقعلاات اليلامنية بلاين أعيلااا المنظملاة وبلالاين ملاديريهم، وهلاو أييلاا

(. وتتمثل أبعاد الالتلازام بالعلاـقد اللاـنفسي 2017المتبادلة بين العاملين مي المنظمة وأصحاب العمل )الصاد ، 

عـدين   Coyle-Shapiro & Parzefall, 2008 ;Wei et al., 2018; Soares) كملاا ملاي دراسلااتمـل بتـ

& Mosquera, 2019 ; Rousseau, 2000 ; Agarwal, 2011  Chaudhry et al., 2011; haq 

et al., 2011; Lu et al., 2016  ; Chambel et al., 2016 ; Liu et al., 2021 ،2019؛ يلحلاة )

 كما يبتي:

قتصلاادية يلاتم ملاي إيلاار زمنلاي قصلاير الأجلال، والعلااملون ايعرف بب ه عقد ذو يبيعة  قدية  عقد المعاملات: -أ

 الا  اقتصادي ويعتبرون الو يفة الحالية  قاة ركزون علل التبادل الاالذين يمتلكون هذا النوع من العقود ي



 2024 مارس - الأوللعدد ا -عشر  السادسلمجلد ا -جلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية الم

 لخاصةالتعليمية المعاهد ا النيادية والالتزام بالعقد النفسي بالتطبيق على قطاعت سيط مشاركة المعنفة في العلاقة بي  القيادة    

 أ. ميادة ماهن محمد ، البندا  د. محمد ف    . وجيه عبد الستار نافع،أ.د                               

 
 

405 
 

لو يفلالاة أخلالاري، ولا يمتلكلالاون دامعيلالاة للقيلالاام بلالاـعمل يتلالاـجاوز مهلالاـماهم وتلالاـكون واجلالاـباتهم ضلالاـيقة وملالاـحدودة 

 (.2019)يلحة، 

المسلاتقبل،  حلاة عللاليمكن وصفه بب ه عقلاد يلارتب  بترتيبلاات العملال يويللاة الملادى، والمفتو :عقد العلاقات -ب 

 يملالامــلالاـشاركة الثقلالاة المتبادللالاة، واللالاولاا، والعائلالاد الملالارتب  بلالاالأداا، وتسلالاـتمد ملالان العيلالاوية وال والقائملالاة عللالال

 .(Rousseau,2000 ؛ 2019المنـظمة )يلــحة، 

 ة: مشاركة المعنف( مفه م وأبعاد 3)

ي وى التنظيملاتـلل المسلاـع اتناولهتقوم الأدبيات ب إذ ،من إدارة المعرمة رئيامشاركة المعرمة جزا  عدتت 

(Bhatti et al., 2020). ا أمشاركة المعرمة مرتباة بشكل إيجابي ببداا الفرد والجماعة وترتب  م بلابداا  ييا

ة ـملاـن المنـظـتجزا ملاـلا يلا زاا ـرمة جلاـعلاـاركة المـبحت مشلاـوأصلا .(Liao et al., 2018وإبلاداع المو لاف )

(Meseguer-Martinez et al., 2020)  ويعتبلار سقاملاة . المنظملاات ملا  تقلادم مشلااركة المعرملاةتتقلادم  حيلا

داخلالال  تبلالاادل المعرملالاة هلالاو عملالال جملالااعي يشلالاير إللالال القلالايم والمعتقلالادات والأ ظملالاة التلالاي تشلالاج  تبلالاادل الملالاـعرمة

ن ملاي الهلادف ملان سقاملاة تبلاادل المعرملاة هلاو تعزيلاز التعلااون بلاين الملاو في (Razmerita, 2016المنظـلاـمات )

 رالوبة لتيسيومشاركة المعرمة الإيجابية م، المجموعة م  ايخرين ن يتعاون الفرد أوالمنظمة وهذا يتالو أ

 (.Ozlen, 2017ين )ـو فـالم والتفاعل بين ورـالأم

وتينيلالاة يسلالااعد عللالال تالالاوير القلالايم والمعلالاايير والإجلالارااات الر إذتبلالاادل المعرملالاة أملالار بلالاال  الأهميلالاة إن 

(&Ghaffari, 2017 Akbariمي الوقت الفعل .)تتعاملال  لاتزال ميلاه البللادان ملاي جميلا  أ حلااا العلاالم ي الذي

يعة م  جائحة كورو ا وتفشلاي الملارم تكتسلاو المعيلالات الإجتماعيلاة أهميلاة أكبلار ملاي تبلاادل المعرملاة السلار

داخلي للاار ابتكلاه الاعرمة بين مريـبادل المـوت يويؤدي تقدم التقنيات الرقمية التعاو ية إلل تمكين التعاون الفعل

ين ـعرمة بـبادل المـمان تـات ليجيـراتيــستاا الاـروري بنــمن اليو(. ,Soto-Acosta 2020جي)والخار

رملالاة ر المعيبستلالاو لالاة الأخيلالارة زاد يوملالاي ا (.Tulshyan, 2020ات ) ـــلالاـناا الأزمـأسلالا خاصلالاة ينـفلالاـالمو 

ريلاات مقلا ، مالنظقتصلاادها امبصبحت من أهم العوامل المؤسرة علل الدول بشكل عام وليا علل المنظملاات و

ل دوـاور اللاـوامل تلاـم علاـدى أهلاـي إحلاـرمة هــل أن المعـها إلــلت مي أغلبــمفهوم المعرمة توصتناولت التي 

اسلاة (. عرملات در,.Hormiga et al 2017) منظماتـملموسة لللاـير اللاـدرات غلاـقلاـدى الـي إحلاـتقدمة وهـالم

(Tjakraatmadja & Martini, 2011 مشلااركة المعرملاة )سلاتيعاب المعرملاة ملان البحلاوث بب هلاا وسلايلة لا

ا مي المنظمات لقيامها بالمساهمة  مي تحسلاين والخبرات علل  حو منهجي، وتلعو مشاركة المعرمة دوراا مهما

ملا   تاجيلاة وربتكار والجودة والإتخاذ القرارات، وتعمل علل زيادة الااالقدرات لدى المو فين لمساعدتهم مي 

ا يالفاعل  ة. تخاذ القرار وتحسين أداا المنظمة بصورة عاماد ذلك إلل تحسين عملية يقو ة وتلقائيا

( مشاركة المعرملاة بب هلاا إحلادى الخالاوات المسلاتخدمة ملاي Oyemomi et al., 2016وعرمت دراسة )

الإدارة لتلالاومير ملالارص العملالال للأملالاراد العلالااملين ملالاي المنظملالاة وتشلالامل مؤشلالارات مشلالااركة المعرملالاة السلالالوك 

 ,.Na-Nan, 2021;Akram et al) الفلاردي، والسلالوك التعلااو ي. وأضلاامت دراسلاةالتنظيملاي، والسلالوك 

2020; Abdel Fattah et al., 2022 أن مشاركة المعرمة تقوي وتعزز الابتكلاار والإبلاداع للادي العلااملين )

ميلاا عن ذللاك أن لهلاا أهميلاة اسلاتراتيجية ملاي جميلا  الأ شلااة المتعلقلاة بالإبلاداع والرقلاي وبالتحديلاد ملاي مجلاال 

 تكنولوجيا المعلومات.

( أن مشلالااركة المعرملالاة هلالاي قلالادرة الفلالارد عللالال  قلالال Chaudhary et al., 2021وأوضلالاحت دراسلالاة )

ا تبلالاادل الخبلالارات والمهلالاارات والمعلوملالاا ت بلالاين المعرملالاة و شلالارها بلالاين العلالااملين ملالاي منظملالاات الأعملالاال وأييلالاا

ية الإ تلاام لها أهمية بالية مي عمل( عن أن مشاركة المعرمة Clarke et al., 2023الأمراد. و وهت دراسة )

ن تلاومير ملاوتقديم الخدمة التي تستوجو معرمة دقيقة ومكثفة بخدمات الأعمال ومن خلالها يلاتمكن المو فلاون 

ملاات. اخلال المنظدالمعرمة واتخاذ القرارات الفعالة ببقل جهد بشبن المشاكل التي تواجه المو فين أسناا العمل 

 ( المعرملاةKmieciak, 2021 ; Abdel Fattah et al., 2021عين هملاا )وتقسم مشاركة المعرملاة إللال  لاو

اليلامنية، والمعرملالاة الصلالاريحة التلالاي تعملال عللالاي رقلالاي وتالالاوير المنظملالاات ملان خلالالال اكتسلالااب وخللالاه معرملالاة 

 .جديدة والمساهمة مي التقدم التنظيمي
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وسللاـوكهم  العلااملينات للثلابسير عللال اتجاهلا ةسلاتخدمالمتنظيميلاة التدخلات التشير مشاركة المعـرمة إلل و

وتتلاـمثل أبعلاـاد مشلالااركة  (.Halisah et al.,2021) تجلااه تلاـبادل المعلاـرمة وتلالاـؤسر بشلاـكل مبلاـاشر عللاـيهم

 & Lin, 2007; Kim et al., 2018; Cavaliere et al., 2015; Hoof) بتعلاـدين يالمعلاـرمة ملاـ

Weenen,2004) ،كما يبتي : 

أس رالعمليلاة الخاصلاة بنقلال وتوصلايل  تعكلاا :Knwledge donatingنقل المعنفة )التبنع بالمعنفة(  -أ

لمنظملاة اداخلال ملاداد وملانح العلااملين ايخلارين إالمال الفكري الخاص بالشخص للآخرين، خلال قيلاام العاملال ب

 بمعرمته وخبرته وأمكاره.

ستشلالاارة اللالازملاا ويللالاو االعمليلالاة المتعلقلالاة ب تشلالاير إللالال :Knwledge Collectingجمددع المعنفددة  -ب

وملاات تتيلامن المعلكملاا المشورة والنصح منهم وحثهم علل تقديم رأس مالهم الفكري وجعلهلام يشلااركون بلاه. 

 زملاا العمل.ووالخبرات التي يتم الحصول عليها أسناا المناقشات م  الرؤساا 

 ، وتشمل: ثانياً: تنمية فنوض البحث

 ومشاركة المعنفة:  العلاقة بي  القيادة النيادية ( طبيعة1)

تناولت العلاقة بين الأ ماي القيادية المختلفة وبلاين مشلااركة المعرملاة حيلا   يالدراسات السابقة الت تباينت

( إللالال أن  ملالا  القيلالاادة الذاتيلالاة للالاه تلالابسير إيجلالاابي عللالال مشلالااركة المعرملالاة، بينملالاا Lee, 2017دراسلالاة ) توصلالالت

رضا صلااحو الامتيلااز، بينملاا وجلادت أن مشلااركة المعرملاة وجدت أن مشاركة المعرمة لها تبسير إيجابي علل 

 & Leeتقوم باللادور الوسلاي  بلاين  ملا  القيلاادة الذاتيلاة ورضلاا صلااحو الامتيلااز. ملاي حلاين توصلالت دراسلاة )

Lee., 2018 ا بالصين إلل  تائج من أهمها أن  م  القيادة الأبوية له تلابسير  391( علل عينة مكو ة من مو فا

( إللال وجلاود تلابسير معنلاوي للقيلاادة Riana et al., 2020دراسلاة ) أشارت كما عرمة.معنوي علل مشاركة الم

 الريادية علل مشاركة المعرمة وإبداع المو ف.

إلل أن المناخ التنظيمي للاه تلابسير معنلاوي عللال  (AL-Kurdi & ELdabi, 2020دراسة )  وهتبينما 

لوك سلالالاظيميلالالاة والثقلالالاة علاقلالالاة إيجابيلالالاة ملالالا  ممارسلالالاات الأكلالالااديميين، وبالإضلالالاامة إللالالال ذللالالاك كا لالالات للقيلالالاادة التن

تعزيلالاز والأكلالااديميين، وتشلالاير هلالاذه النتلالاائج إللالال أ لالاه ملالان اليلالاروري مراعلالااة العناصلالار التنظيميلالاة وتفاعلاتهلالاا 

( Latif et al., 2020مشاركة المعرمة للأكاديميين مي سيا  مؤسسات التعللايم العلاالل. بينملاا سلاعت دراسلاة )

علااملين ملال ملان ال 304مشاركة المعرمة والتل يبقت عللال عينلاة مكو لاة ملان تحديد تبسير القيادة الريادية علل 

 عرمة.مشاري  البرمجيات وتوصلت النتائج إلل أن القيادة الريادية تؤسر بشكل معنوي علل مشاركة الم

( أن القيلاادة Islam & Asad., 2021ملاي قالااع تكنولوجيلاا المعلوملاات بباكسلاتان أوضلاحت دراسلاة )و

 يجلاابيرتبلااي إاإيجلاابي معنلاوي عللال إبلاداع المو لاف ومشلااركة المعرملاة، ويوجلاد بينهملاا  الريادية تؤسر بشلاكل

ا إلل أن مشاركة المعرمة تقوي العلاقة بين القيادة الريادية   .فداع المو لاإبلاومعنوي، وتوصلت الدراسة أييا

 سلاي ر الوكة المعرملاة ملان خلالال اللادوستفادة من تقيلايم مشلاار( الاSyed et al., 2021كما أوضحت دراسة )

ن ل  تلاائج ملالنم  القيادة اللاستيلالية مل العلاقة بين عمل المو ف ومشاركة المعرمة. وتوصلالت الدراسلاة إللا

 ستيلالية ومشاركة المعرمة.أهمها وجود علاقة سلبية بين  م  القيادة الا

لال خلان كة المعرملاة ملا( العلاقلاة بلاين القيلاادة الرياديلاة ومشلاارPu et al., 2022بينما أوضلاحت دراسلاة )

ا مو فلا 485للالتزام العايفل والنمو العايفل والتلال يبقلات عللال عينلاة مكو لاة ملان  الدور الوسي  حلادى إ ملاي ا

ملاة ركة المعرالشركات الصينية. وتوصلت الدراسة إلل أن القيادة الريادية لها تبسير إيجابي معنلاوي عللال مشلاا

ا أن القيلاادة الرياديلاة لهلاا  ل للاو يفي التلااإيجلاابي معنلاوي لفلارص النملاو  تلابسيروالالتزام العايفل، وأضامت أييا

 وعلل ذلك يمكن صياغة الفرم الأول للبح  كما يبتي: توامرها المنظمة.

ميدة التعلياهدد لتزام بالعقدد النفسدي فدي المعة إحصائية بي  القيادة النيادية والالت جد علاقة ذات دلا" 

 ." الخاصة محل الدراسة
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 العلاقة بي  مشاركة المعنفة والالتزام بالعقد النفسي: ( طبيعة2)

ي إحلادى ملا، منجلاد لتلازام بالعقلاد النفسلايتناولت العلاقلاة بلاين مشلااركة المعرملاة والا يالدراسات الت تنوعت

مشلااركة  ( لوجود علاقة إيجابية بلاينAnvari et at., 2014دراسـة ) توصلتإيران بجامعات العلوم الابية 

ي م التنظيملاالالتلازا علان أن مشلااركة المعرملاة لهلاا تلابسير معنلاوي عللال بالعقلاد النفسلاي، ميلالاا  لتزامالمعرمة والا

ابي ( إللال أن مشلااركة المعرملاة لهلاا تلابسير إيجلاLiao & Chen, 2018كملاا أشلاارت دراسلاة ) والعقلاد النفسلاي.

 (Puspa & Wijaya, 2018توصلالت دراسلاة )مي حين  تايوان.ب معنوي علل إبداع المو ف والعقد النفسي

يجابيلاة ا علاقة إعن أن مشاركة المعرمة له إلل أن المسؤولية الاجتماعية ليا لها علاقة بالعقد النفسي، ميلاا 

 معنوية بالعقد النفسي.

والوماا  ( إلل وجود علاقة إيجابية معنوية بين مشاركة المعرمةCai et al., 2019دراسة ) أشارتكما 

ا التوجه الريادي  ي الريلاادي ملا له تلابسير عللال مشلااركة المعرملاة، واللادور الوسلاي  للتوجلاهبالعقد النفسي، وأييا

لاقلاة وجلاود ع عللال (Lan & Lei, 2020أكلادت دراسلاة )بينملاا العلاقة بين مشاركة المعرمة والعقلاد النفسلاي. 

لبي عللال سلاعقلاد المعلااملات تلابسير كلاان لملان ذللاك  النقلاييإيجابية بين العقد النفسي ومشاركة المعرمة، وعللال 

كة قالااع التصلاني  بالصلاين إللال أن مشلاارب( Jiang et al., 2022بينملاا كشلافت دراسلاة ) المعرملاة.مشلااركة 

ا عللالال العقلالاود النفسلالاية والتنشلالائة الاجتماعيلالاة للمنظملالاة ومشلالااركة المعرملالاة بلالا ين ين الملالاو فالمعرملالاة تلالاؤسر إيجابيلالاا

 وعلل ذلك يمكن صياغة الفرم الثا ي للبح  كما يبتي: والأداا الإبداعي لهم.

 التعليميدةد لتزام بالعقد النفسي في المعاهوالا د علاقة ذات دلالة إحصائية بي  مشاركة المعنفةت ج" 

 ."الخاصة محل الدراسة

 العلاقة بي  القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي:( طبيعة 3)

 إذنفسلاي العقلاد الم بلتلازاتناوللات العلاقلاة بلاين الأ ملااي القياديلاة المختلفلاة والا يتعددت الدراسات السابقة الت

عينة ملان لإلل أن القيادة السلبية ترتب  بشكل إيجابي بخر  العقد النفسي  (Kanwal, 2016دراسة ) توصلت

( Erkutlu & Chafra., 2016دراسة ) توصلتبينما  مستشفيات مختلفة مل إسلام أباد.بمو في التمريي 

لعقلالاد املالاو في الفنلالااد  ملالان مئلالاات الخملالاا  جلالاوم بروملالاا إللالال وجلالاود علاقلالاة سلالالبية بلالاين القيلالاادة الخيريلالاة وخلالار  ل

جامعلاات بالو بلاين الشلاركة ورماهيلاة المو لاف. العلاقلاةالدور الوسي  لخر  العقلاد النفسلاي ملاي  وكذلكالنفسي، 

لنفسلاي يمي علل العقلاد ا( التبسير الإيجابي المعنوي للشمول التنظMousa, 2019دراسة ) أوضحتالمصرية 

دراك إأن ( إللال Arasli & Araci, 2020دراسلاة )بينملاا  وهلات  لة.ومن خلال الدور الوسلاي  للقيلاادة المسلاؤ

ي العملال ملاكذلك تصلاور المحسلاوبية والتسلاامح ملا  الجفلااا  ،الأمراد من خارم  اا  العائلة يؤدي إلل التسامح

ا  تهاكلالااتعتبلالار  للالال التسلالاامح ادة الأصلالايلة ملالان تلالابسير إدراك المحسلالاوبية عالقيلالاقللالال  ملالا  للعقلالاد النفسلالاي، ملالاي حلالاين  ا

ارس لتلازام ملاديري الملاداأن مسلاتويات إللال ( ,Gokyer 2020بينملاا توصلالت دراسلاة ) مكان العمل.بوالقسوة 

ا وأن المعلمين مستوياتهم للعقد النفسي عالية بالعقود النفسية كا ت مت  والثا ويلاة  لإبتدائيةالمدارس ابرضية تماما

 . رديار بك يم

العقلاود عللال سمات القادة لوجود تبسير معنوي إلل  (Ishaq Erum et al., 2021بينما أشارت دراسة )

دراسلالالاة  توصلالالالتكملالالاا  وأن شخصلالالايات وسلالالامات القلالالاادة لهلالالاا تلالالابسير معنلالالاوي عللالالال العقلالالاد النفسلالالاي.، العلائقيلالالاة

(2021,Lamøy إللال وجلاود علاقلاة )الكاريزميلاة، القيلالاادة  )القيلاادةمعنويلاة بلاين أ ملالااي القيلاادة  ةرتبلااي إيجابيلالاا

 Kayani & AIaوالعقود النفسية. كملاا توصلالت دراسلاة )( خلاقية، القيادة القائمة علل التبادل الاجتماعيالأ

san, 2021) ممرضلاي  بلاالتابيه عللال وجود أسلار إيجلاابي معنلاوي للقيلاادة الملادمرة عللال خلار  العقلاد النفسلايل

علان وجلاود آسلاار  ظريلاة وعمليلاة متبادللاة بلاين  ن، ميلالاا باكسلاتابالخاوي الأمامية من مستشفيات القااع العلاام 

ملالاي مؤسسلالاات القالالااع العلالاام والخلالااص باسلالاتراليا توصلالالت دراسلالاة و القيلالاادة الملالادمرة وخلالار  العقلالاد النفسلالاي.

(Oorshchot et al., 2021 إلل وجود علاقة إيجابية معنوية بين القيادة التحويلية والعقد النفسي. مي حلاين )

( إلل وجود تبسير غير مباشلار للقيلاادة التحويليلاة عللال Samuel & Engelbrecht., 2021توصلت دراسة )

ؤسسلاات علااملين بمعللال عينلاة مكو لاة ملان  بلاالتابيهخر  العقد النفسي والتمكلاين النفسلاي والالتلازام التنظيملاي 

 جنوب أمريقيا. بمختلفة 
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ملان  لنفسلاي يقللالان( أن القيلاادة الأخلاقيلاة والعقلاد اTuri & Sarfraz., 2022دراسلاة ) أوضلاحتبينملاا 

ا ملاي التقليلال ملان السيا ا أن القلاادة يمكلانهم القيلاام بلادور حيويلاا يميلاة سلاات التنظالمخاير السياسية، وأضلاامت أييلاا

لميلاة والمخاير السياسية وتقدير قيمة المشلاروع ملان خلالال العقلاد النفسلاي، وكشلافت الدراسلاة علان مسلااهمات ع

 فلارم الثاللا وعللال ذللاك يمكلان صلاياغة ال والعقلاد النفسلاي.و ظرية إيجابية حاسمة ميما يتعله بالخبرة القيادية 

 للبح  كما يبتي:

 ميدةالتعلي اهددلتزام بالعقدد النفسدي فدي المعت جد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  القيادة النيادية والا" 

 ". الخاصة محل الدراسة

متييلارات الدراسلاة تناولهلاا اتيلاح وجلاود علاقلاات مباشلارة بلاين تلام من استقراا الدراسلاات السلاابقة التلاي و

 ;Pu  et al., 2022; Latif et al., 2020تتمثلال ملاي العلاقلاة بلاين القلاـيادة الريلاـادية وملاـشاركة الملاـعرمة )

Riana et al., 2020( والعلاقلاة المباشلارة بلاين مشلااركة المعرملاة والالتلازام بالعقلاد النفسلاي )Cai et al., 

2019 ;Jiang et al., 2022)  بلاين أ ملااي القيلاادة المختلفلاة والعقلاد النفسلاي كلانم  وكلاذلك العلاقلاة المباشلارة

(، والقلاـيادة الأصلاـيلة Mousa, 2019(، والقيلاادة المسلائولة )Erkutlu & Chafra, 2016القيادة الخيريلاة )

(Arsli & Araci, 2020( والقيادة التحويلية ،)Oorshchot et al., 2021( والقيادة المدمرة ،)Kayani 

& AIa san, 2021لا توجلاد دراسلاات أجنبيلاة وعربيلاة تناوللات العلاقلاات غيلار  ينود عللام البلااحث( وملاي حلاد

المباشرة بين هذه المتييرات مجتمعة، وهو ما يمثل محاولة لسد الفجلاوة البحثيلاة، وبلاذلك تعلاد الدراسلاة الحاليلاة 

 وبناا علل ذلك يمكن صياغة الفرم الراب  للبح  كما يبتي: من أولل الدراسات التي تجم  بينهم. 

مشداركة  لتدزام بالعقدد النفسدي مد   دلا غين مباشنة بدي  القيدادة النياديدة والامعن ية ت جد علاقة " 

 ."الخاصة محل الدراسةالتعليمية المعنفة كمتغين وسيط  في المعاهد 

 ثالثاً: مشكلة الدراسة:

اهلاد المعبإجراا عدد ملان المقلاابلات الشخصلاية )الفرديلاة المتعمقلاة( ملا  بعلاي أعيلااا هيئلاة التلادريا  تم

م لتلازاالا، ديلاةالقيلاادة الريا: ملاي والمتمثللاة بالبحلا تلام مناقشلاة المتييلارات المرتبالاة  ، إذالخاصة محلال الدراسلاة

 مشاركة المعرمة ومن سم شملت الدراسة الإستالاعية المحاور ايتية: ، بالعقد النفسي

 لمختلفة .مستوى إدراك أعياا هيئة التدريا لتابيه  م  القيادة الريادية وأبعادها ا 

 الهيئة المعاو ة(.أعياا  لتزام بالعقد النفسي ) أعياا هيئة التدريا،تحديد مستوى الا 

  المعرمة بببعاده المختلفة درك العاملين  لمفهوم مشاركةإمدى. 

 ود قيلاادة المشاكل والمعوقات التي تواجه أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة عنلاد شلاعورهم بعلادم وجلا

 مستوى مشاركة المعرمة .ريادية وتد ي 

( ملان أعيلااا 26( ملان أعيلااا هيئلاة التلادريا، وكلاذلك علادد )20ومل ضلاوا ذللاك تلام مقابللاة علادد )     

لاعية . وقلاد أشلاارت  تلاائج الدراسلاة الاسلاتام17/6/2019م  حتي 30/5/2019الهيئة المعاو ة مي الفترة من

 إلل النقاي التالية: 

 ا عينلاة ومقالاا يرا %20التلادريا والهيئلاة المعاو لاة بنسلابة  ا خفام تبلاادل المعلوملاات بلاين أعيلااا هيئلاة

 ستالاعية.الدراسة الا

 ة وتبلالاادل لتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي بالمعاهلالاد الخاصلالاة محلالال الدراسلالابيلالاة لتعزيلالاز الاياللالادورات التدر تلالاد ي علالادد

 ستالاعية.ومقاا يراا عينة الدراسة الا %40مشاركة المعرمة ميما بينهم بنسبة 

 هيئة تدريا واللقيادة الريادية والثقة بين العاملين بالشكل الكامي لدى أعياا هيئة العدم وضوح مفهوم ا

 ستالاعية.ومقاا يراا عينة الدراسة الا %10المعاو ة بنسبة 

 لاة بنسلابة ا خفام تنوع مصادر المعرمة التي تومر المعلومات بين أعياا هيئة التدريا والهيئلاة المعاو 

ا ومق 30%  . ستالاعيةسة الايراا عينة الدرا ا

من الالالاب  اتالمعاهد التعليمية ذات الااب  الخاص إلل تقديم خدمة تعليمية متميزة وتخريج دمع تسعل

قادرين علل مواكبلاة تالاورات سلاو  العملال والتعاملال ملا  ملاـتالباته وهلاي )معهلاد القلااهرة التعليملاي، والمعهلاد 
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رباح ومن مميلازات هلاذه المعاهلاد أ هلاا تحتلاوي عللال الحدي  للتكنولوجيا(. ميلاا عن أ ها تهدف إلل تحقيه الأ

قسم ضباي اللاسلكي، قسم الحاسو ايلي و ظم المعلوملاات، قسلام المسلااحة والخلارائ ، : التاليةالعلمية قسام الأ

 (.2022قسم السياحة والفناد ، قسم إدارة الأعمال والمحاسبة )معهد القاهرة التعليمي، 

تكملان ملاي  يمكن القول ببن مشلاكلة الدراسلاةج الدراسة الاستالاعية ومن مراجعة الدراسات السابقة و تائ

لإدارة وقلاد يرجلا  هلاذا إللال قصلاور ملاي مهلام ا، وجود قصور مي الأداا المتميز بالمعاهد والجامعلاات الخاصلاة 

ة دارة المعرملاتعد مشاركة المعرمة المكون الأهلام ملان عمليلاات إكما العليا مي المعاهد الخاصة مـحل الدراسة. 

ملاة ركة المعروتتيح أهمية تابيقها مي الدور الذي تقوم بلاه المؤسسلاات التعليميلاة بب واعهلاا المختلفلاة وأن مشلاا

سقاملالاة  ( دون قيلالاادة تعلازز الاتصلالاال أو تشلالاج  عللال وجلالاود2014المؤسسلالاات الـتعلـيمـيلاـة )ججيلالاه، بلاتـلاـتحقه 

ة علان هلاذه البنلاود منفصلال جتمعلات كلالامعرمة أوعدم وجود تكنولوجيا تسلاهل مشلااركة المعرملاة وللاو مشاركة ال

لحلقلالاة ابعيلاها اللالابعي يمكلان النجلالااح ملالاي تحقيلاه المشلالااركة بالمعرملاة ولا يمكلالان القلالاول بلابن واحلالادة منهلاا تمثلالال 

 الأقوى.

ام بالعقلاد النفسلاي سلاواا لتلاز ملااي القيلاادة والاأوعلل الرغم من تعدد الدراسلاات التلاي تناوللات العلاقلاة بلاين 

 ,Arasl & Mashigo؛ Erkutlu & Chafra., 2016؛ Kanwal, 2016بشكل مباشر أو غيلار مباشلار )

ملاإن مشلاكلة  ذللاكوملاي ضلاوا  (.Kayani & AIusan., 2021؛ Ishaq Erum et al., 2021؛ 2020

بعلالااده المختلفلالاة )عقلالاد الدراسلاة الحاليلالاة تتجسلالاد بصلالاورة رئيسلالاة ملالاي ا خفلالاام مسلاتوى الالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي بب

المعاملات، عقد العلاقات( من جا و أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة محل الدراسة واللاذي قلاد يلانعكا 

بالسلو علل مستوى مشاركة المعرمة، ومن سم دورها مي العلاقة بين القيادة الريادية ومشاركة المعرملاة للادى 

دراسلالاة ملالان عدملالاه وملالان خلالالال المراجعلالاة للدراسلالاات السلالاابقة أعيلالااا هيئلالاة التلالادريا والهيئلالاة المعاو لالاة محلالال ال

 خفلاام الدراسلاات التلاي تملات ملاي مجلاال اوالدراسة الاستالاعية. توصلنا إلل وجلاود مجلاوة بحثيلاة تتمثلال ملاي 

القيادة الريادية بشكل عام وخاصة المابقة علل مجال الخدمات التعليمية ملاإن هلاذه الدراسلاة تسلاعل ملان خلالال 

 : كما يبتي ،تقديم إجابات واضحة علل عدد من التساؤلات البحثيةالتقصي والتحليل إلل 

لمعاو لاة هل توجلاد علاقلاة بلاين القيلاادة الرياديلاة ومشلااركة المعرملاة للادى أعيلااا هيئلاة التلادريا والهيئلاة ا .1

 بالمعاهد الخاصة محل الدراسة ؟ 

ة ئلالايتلالادريا والهلتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي للالادى أعيلالااا هيئلالاة الهلالال توجلالاد علاقلالاة بلالاين مشلالااركة المعرملالاة والا .2

  الدراسة . المعاو ة محل

عاو لاة الهيئلاة الملتزام بالعقد النفسي لدى أعياا هيئة التدريا وعلاقة بين القيادة الريادية والا هل توجد .3

 مي المعاهد الخاصة محل الدراسة ؟ 

فسلاي قلاد النلعلتلازام باهل هناك دور لمشاركة المعرمة كمتيير وسي  مي العلاقلاة بلاين القيلاادة الرياديلاة والا .4

 لدى أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة محل الدراسة ؟ 

 ً  :البحثهداف : أرابعا
 تتمثل أهداف البح  مي النقاي التالية:        

ئة ريا والهيتحديد وتوصيف  وع وقوة العلاقة بين القيادة الريادية ومشاركة المعرمة لأعياا هيئة التد .1

  ديلاة ملان حيلاالدراسلاة، وتحديلاد الأهميلاة النسلابية لمتييلار القيلاادة الريا المعاو ة مي المعاهد الخاصة محلال

 قدرتها علل التنبؤ بمشاركة المعرمة.

لتلالادريا التحقلالاه ملالان  لالاوع وقلالاوة العلاقلالاة بلالاين مشلالااركة المعرملالاة والالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي لأعيلالااا هيئلالاة ا .2

عرملاة شاركة المملنسبية لمتييرات والهيئة المعاو ة مي المعاهد التعليمية محل الدراسة، وتحديد الأهمية ا

 من حي  قدرتها علل التنبؤ بالالتزام بالعقد النفسي. 

 ة التلالادرياالتعلالارف عللالال  لالاوع وقلالاوة العلاقلالاة بلالاين القيلالاادة الرياديلالاة والالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي لأعيلالااا هيئلالا .3

 والهيئة المعاو ة محل الدراسة، وتحديد الأهمية النسبية لمتييرات القيادة الريادية. 

ي قلاد النفسلالتلازام بالعالكشف علان اللادور الوسلاي  لمشلااركة المعرملاة ملاي العلاقلاة بلاين القيلاادة الرياديلاة والا .4

 لأعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة مي المعاهد الخاصة محل الدراسة.
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 مي النقاي التالية: البح يمكن تناول أهمية   :البحث أهمية  امساً : 

لالاا ملالاي  لالال قللالاة الكتا .1 بلالاات تنلالااول سلاسلالاة مفلالااهيم ملالاي مجلالاال السلالالوك التنظيملالاي والملالاوارد البشلالارية، خصوصا

ا البحلا  ل يلابتي هلاذالعربية وتعدد الكتابات الأجنبية التي تناولت هذه المفاهيم بالدراسة والتحليلال، وبالتلاال

 .وامتداداا لها مي هذا المجالكمحاولة مكملة للمحاولات الأخرى المبذولة 

العقلاد بالالتزام والمساعدة مي تحديد يبيعة العلاقات المباشرة وغير المباشرة بين كل من القيادة الريادية  .2

ن دراسات م موما تومر لديه ممي حدود علمه ينجد الباحثيالنفسي بتوسي  متيير مشاركة المعرمة. إذ لم 

 نفسي.العـقد الالريادية والالتزام ب دراسة تناولت مشاركة المعرمة كمتيير وسي  مي العلاقة بين القيادة

لدراسلاة ملاي االمعاهلاد الخاصلاة محلال بمن الناحية التابيقية مإن  تائج الدراسة يمكن أن تساعد المسؤولين  .3

ذلك تنظيمي، ووض  السياسات الإدارية التي تكفل تحسين مستوى الإلتزام بالعقد النفسي و تائج الأداا ال

 اويرها.ل أحد الوسائل المهمة مي تحقيه أهداف المعاهد الخاصة وتمن مناله أن مشاركة المعرمة تمث

الدوللالاة،  اللادور الحيلالاوي لقالالااع المعاهلاد التعليميلالاة الخاصلالاة كبحلاد الركلالاائز الأساسلالاية التلاي تحظلالال باهتملالاام .4

 وبيان كيفية تدعيم سلوك الالتزام بالعقد النفسي من جا و العاملين بها.

 ( النموذم المقترح للبح  الحالي ميما يبتي:1رقم )يوضح الشكل نم ذج الدراسة المقتنح : 

   

 H1   H2 H1        H2 H1 

   

   

                                 H3                

                           H4 

    

   H3  

 
 (  النم ذج المقتنح للدراسة الحالية .1شكل رقم )

 . : من إعداد الباحثين مي ضوا الدراسات السابقةالمصدر

  :سادساً: حدود البحث
 :حدود البح  ميما يليتتمثل           

اقتصر البح  علل النموذم سنائي الأبعاد لمشاركة المعرمة والمكلاون ملان بتعلادين وهملاا : جملا  المعرملاة،  .1

 & Lin, 2007; Kim et al., 2018; Cavaliere et al., 2015; Hoof;) و قلالاالتبرع بالمعرملاة

Weenen, 2004) لأ ه الأكثر تكراراا مي الأبحاث السابقة. 

البحلالا  عللالال دراسلالاة النملالاوذم ربلالااعي الأبعلالااد للقيلالاادة الرياديلالاة والمكلالاون ملالان أربعلالاة أبعلالااد وهلالاي: اقتصلالار  .2

  Gossen et al.,2013) Mokhber et al., 2016 ;الرؤيلاة، الاسلاتباقية، الإبلاداع، تحملال المخلااير

;Volery, 2017; ;Harrison et al., 2016 Baghei,2017)   كو هلاا الأكثلار تكلاراراا ملاي الأبحلااث

 .ابقةالسـ

ؤسرة عللال اعتمد البح  علل القيادة الريادية ومشاركة المعرملاة دون المحلاددات والعواملال الأخلاـرى الملا  .3

كثلار ( لأ لاه الأ2017؛ يحالاوح، وبلان علاروس،2018الالتزام بالعقد النفسي كما مي دراسة )أبو وردة، 

 .تكراراا مي الأبحاث السابقة

لخاصلاة ادريا، وأعيلااا الهيئلاة المعاو لاة ( بالمعاهلاد اقتصر البح  علل العاملين من )أعياا هيئة التلا .4

معهلاد  170م، والبلاال  علاددها )2021المعترف بها ملان قبلال وزارة التعللايم العلاالي والبحلا  العلملاي لعلاام 

معهلاد( ملاي دراسلاة  23معهلاد( يتخصلاص ملانهم علادد )66خاص(، يق  منها بناا  القاهرة الكبرى علادد )

 .الحاليةإدارة الأعمال، يمثلون مجتم  الدراسة 

 القي ما ال ي مية
ال ؤية. *  
الإستب قية. *  

الإب اع. *  
ت  ل ال خ ط . *  

 مش ركة ال ع فة
نقل ال ع فة. *  
ال ع فة. ج ع *  

 
 
 
 
 

  لعق  النفسيبالالتزام 
.* عق  ال ع ملات  
  * عق  العلاق ت.

 
 



 2024 مارس - الأوللعدد ا -عشر  السادسلمجلد ا -جلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية الم

 لخاصةالتعليمية المعاهد ا النيادية والالتزام بالعقد النفسي بالتطبيق على قطاعت سيط مشاركة المعنفة في العلاقة بي  القيادة    

 أ. ميادة ماهن محمد ، البندا  د. محمد ف    . وجيه عبد الستار نافع،أ.د                               

 
 

411 
 

  سابعاً : أسل ب البحث :

 :يمكن تناول أسلوب البح  مي النقاي التالية

اد يعتمد هذا البح  علل المنهج الوصفي من أجل وصف الخصائص والمتييرات، والتلاي تتمثلال ملاي أبعلا

ملالاا كيرتلالااب ، القيلاادة الرياديلالاة كمتييلالار مسلاتقل ومشلالااركة المعرملالاة كمتييلار وسلالاي  والالتلالازام بالعقلاد النفسلالاي كمتي

لقيلاادة ااستخدم البح  الملانهج السلاببي بيلارم تحديلاد تلابسير مشلااركة المعرملاة كمتييلار وسلاي  ملاي العلاقلاة بلاين 

 .الريادية والالتزام بالعقد النفسي

ل النحلاو اعتملاد البحلا  عللال  لاوعين ملان البيا لاات اللازملاة لتحقيلاه أهداملاه، عللا أن اع ومصدادر البياندات:( 1)

 :ايتي

لقلااهرة البيا ات اللازمة، وتمثلت ملاي علادد المعاهلاد الخاصلاة با تم الاعتماد علل مجموعة البيانات الثان ية: -أ

ادة اوللات القيلاوأعداد أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو لاة العلااملين بهلاا، وبعلاي الدراسلاات السلاابقة التلاي تن

يلاة والأجنب جلا  العربيلاةالريادية، ومشاركة المعرمة، والالتلازام بالعقلاد النفسلاي، ملان خلالال الايلالاع عللال المرا

ك شلابكة والكتو والدوريات والمجلات العلمية المتخصصة التي تناولت موضوع البح  أو أحد جوا به، وكذل

 .المعلومات العالمية )الإ تر ت(

تعليميلاة مة استقصاا وتوجيهها إلل عينة الدراسلاة بالمعاهلاد التم الاعتماد علل تصميم قائ البيانات الأولية: -ب

ائملاة قسة من أعياا هيئلاة التلادريا والهيئلاة المعاو لاة. وللتبكلاد ملان ملادى كفايلاة ووضلاوح عبلاارات محل الدرا

ردة ( مفلا50ا )الاستقصاا وكذلك صلاحيتها لعملية جم  البيا ات الميدا ية، مقد تم اختبارهلاا عللال عينلاة قوامهلا

هائيلاة الصلاياغة الن من مجتم  الدراسة وأخلاذ ملاحظلااتهم ملاي الاعتبلاار وملان سلام إدخلاال بعلاي التعلاديلات عللال

فعللاي لتوزيلا  الللأسئلة الواردة بالقائمة، وكذلك مناقشتها م  محكمي قائملاة الاستقصلااا قبلال البلادا ملاي عمليلاة ا

 .للقوائم ومرحلة تجمي  البيا ات

 :يحو ايتتتمثل متييرات البح  والمقاييا المستخدمة، علل النمتغينات البحث وأساليب القياس: ( 2)

 (ELQ) ، وتلالالام قياسلالالاها علالالان يريلالالاه الاعتملالالااد عللالالال مقيلالالااسقيدددادة النياديدددةتقل: الالمتغيدددن المسددد -أ

Questionnaire   Entrepeneurial Leadership  والـلاـذي قدمــلاـته دراســلاـات (;Gossen et al, 

2013 Mokhber et al.,2016; Volery, 2017; Harrison et al.,2016; Baghei, 2017; 

Alghamdi, 2020)  الأبعلااد الأربعلاة لهلاا والمتمثللاة ملاي )الرؤيلاة، الاسلاتباقية، الإبلاداع، تحملال  والذي يقلايا

 .المخاير( وتم التعبير عنها بعشرين عبارة

 (KSQ) ، تلالالام قياسلالالاها علالالان يريلالالاه الاعتملالالااد عللالالال مقيلالالااسالمتغيدددن ال سددديط: مشددداركة المعنفدددة -ب

Questionnaire Knowledge Sharing  والذي قدمته دراسلاات (Hoof & Weenen, 2004; Lin, 

2007; Kim et al., 2018; Cavaliere et al., 2015)  )حيلا  يتكلاون ملان بتعلادين هملاا ) قلال )التبلارع

بالمعرمة وتم قياسها بست عبلاارات، جملا  المعرملاة وتلام قياسلاها بثملاان عبلاارات(. وبالتلاالي تلام اسلاتخدام أربعلاة 

 .عشر عبارة لقياس البتعدين

 ، تم قياسه عن يريه الاعتماد علل المقيلااس اللاذي قدمتلاه دراسلااتسيفالمتغين التابع: الالتزام بالعقد الن -ج

Utrech Psychological Contract Commitment  (Coyle-Shapiro & Parzefall, 2008 

;Wei et al., 2018; Soares & Mosquera, 2019 ; Rousseau, 2000 ; Agarwal, 2011;  

Chaudhry et al., 2011; haq et al., 2011; Lu et al., 2016 ; Chambel et al., 2016 ; Liu 

et al., 2021 ،والذي يتكون من بتعدين هما ) عقد المعاملات، عقلاد العلاقلاات( وتلام اسلاتخدام  (2019؛ يلحة

 .سما ية عبارات لقياسه

عبيلار علان وتم استخدام مقياس ليكرت المتلادرم ملان خملاا  قلااي لإتاحلاة الفرصلاة لأملاراد عينلاة الدراسلاة للت     

واملاه م( غيلار 1آرائهم إزاا كل عبارة مي قائمة الاستقصاا، حيلا  تلام إعالااا كلال إجابلاة درجلاة تتلاراوح ملان )

ا  ا م  وجود درجة حيادية مي المنتصف5لل )إ -تماما  .( موامه تماما
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ريا تم قياس المييرات الديموجرامية للعاملين من مئة أعياا هيئلاة التلاد  جنافية:مقياس المتغينات الديم -د

الحاللاة  ، العملار،النوعخدام سلاته أسلائلة مباشلارة تتعللاه بلاـهيئة المعاو ة بالمعاهد التعليمية محل الدراسة باسلاتوال

 . الاجتماعية، سنوات الخبرة، والو يفة الحالية

لمعاهلاد تمثل مجتم  البحلا  ملاي جميلا  أعيلااا هيئلاة التلادريا والهيئلاة المعاو لاة با ( مجتمع وعينة البحث:3)

ل القيلاود اسة و ظراا لكبر حجم المجتم  وصعوبة الوصول إللال جميلا  مفرداتلاه، إضلاامة إللاالتعليمية محل الدر

ملاة ليلاة اللازالخاصة بالوقت والتكلفة مقد تقرر الاعتماد عللال أسلالوب وإجلارااات العينلاات لجملا  البيا لاات الأو

 ( التالي:1للبح  كما هو موضح بالجدول رقم )

 

 وأعضاء الهيئة المعاونة في المعاهد الخاصة بمحافظة القاهنة( أعداد أعضاء هيئة التدريس 1جدو  رقم )

 

 م

 

 أسماء المعاهد الخاصة

عدد 

سن ات 

 الدراسة

أعضاء هيئة 

 التدريس

أعضاء 

الهيئة 

 المعاونة

 

 النسبة

 4,80 111 83 4        الاكاديمية الحديثة لعلوم الكمبيوتر وتكنولوجيا الادارة بالمعادى 1

 4,57 107 79 4   أكتوبر6للعلوم الادارية ـ المعهد العالل  2

 4,57 99 86 4 أكتوبر 6المعهد العالل لعلوم الحاسو و ظم المعلومات ـ  3

 4,57 100 85 4 لمعاديا –معهد ييبة العالل للحاسو والعلوم الادارية   4

 4,44 110 70 4 لمقام معهد الجزيرة العالل للحاسو الالل و ظم المعلومات الادارية ـ ا   5

 4,57 101 84 4    ممعهد الفراعنة العالل للحاسو الالل و ظم المعلومات والإدارة ـ الهر 6

 4,59 108 78 4 معهد المستقبل العالل للدراسات التكنولوجية المتخصصة 7

 4,57 99 86 4 المعهد العالل لعلوم الحاسو و ظم المعلومات ـ التجم  الخام 8

نة دينة القاهم -الجديدة العالي للعل م الادارية والحاسب الالى بالتجمع الاو معهد القاهنة  9

 الجديدة

4 81 104 
4,57 

 4,57 87 58 4 معهد المدينة العالل للادارة والتكنولوجيا ـ شبرامنت ـ الجيزة  10

 4,57 115 70 4  المعهد العالل للعلوم الادارية بالقاامية  11

 4,64 100 88 4 للعلوم الادارية والتجارة الخارجية التجم  الخاما.المعهد العالل  12

 4,59 107 79 4     معهد ييبة العالل لتكنولوجيا الإدارة والمعلومات يريه سقارة الهرم 13

 4,57 102 83 4     االمعهد الكندى العالل للتكنولوجيا والهندسة والإدارة بالتجم  الخام 14

 4,57 88 97 4 للحاسبات ايلية والعلوم التجاريةمعهد العباسية   15

 4,85 85 99 4 معهد الادارة والسكرتارية مصر القديمة  16

 4,57 93 103 4 المعهد العالل للتسويه والتجارة و ظم المعلومات مركز التجم  الأول  17

 4,69 95 95 4 ةالمعهد العالل للحاسبات و ظم المعلومات وعلوم الإدارة بشبرا الخيم  18

ة لقاهراالمعهد العالل للحاسبات و ظم المعلومات الإدارية بالتجم  الأول ـ   19

 الجديدة

4 91 104 
4,83 

 4,57 106 79 4   أكتوبر 6 -المعهد الكندى للادارة  20

 4,57 113 72 4 معهد الادارة والسكرتارية بكلية رمسيا للبنات  21

 1,93 39 39 2 الأكاديمية الحديثة للعلوم. 22

 1,93 43 35 2 لتعاون الهرم.ا –معهد القاهرة التعليمي  23

 100 4036 الإجمالي

 م.2021البيا ات الواردة من المجلا الأعلل للجامعات، والجهاز المركزي للتعبئة والاحصاا، المصدر: 
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ع معاهد موضوالمعاو ة بالعيو هيئة التدريا وعيو الهيئة تتمثل وحدة المعاينة مي وحدة المعاينة:  -

 الدراسة.

ل عللا م الاعتماد ظراا لكبر حجم مجتم  الدراسة، وصعوبة تجمي  البيا ات من كامة مفرداته، تحجم العينة:  -

  حجلام مجتملالا أسلالوب العينلاات لتجميلا  البيا لالاات اللازملاة للدراسلاة الميدا يلالاة، وتلام تحديلاد حجلام العينلالاة بمعلوميلاة

 (.2019)يلحة،  لتاليةالدراسة باستخدام المعادلة ا

N 

 =nـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

N – 1) B2 +1) 

 0,05=  المسموح بلاه الخاب (B) ، حدودمفردة 4036=  حجم مجتم  الدراسةN)  ) ة،( حجم العينnحي  )

 وباستخدام المعادلة السابقة يتيح أن حجم العينة:

                                   4036  

 مفردة  364  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  حجم العينة =               

                                   (4036-1( )0.05)2+1 

 .مفردة 364 الدراسةوبذلك يبل  حجم عينة 

 ا خفام  سبة الردود والاستجابة.لتلامي  410قد تم زيادة حجم العينة ليصبح و

 ( ت  يع حجم العينة على المعاهد التعليمية الخاصة محل الدراسة2جدو  رقم )

 حجم العينة النسبة المئوية المجتم  الو يفة

 185 %45 1820 أعياا هيئة التدريا

 225 %55 2216 أعياا الهيئة معاو ة

 410 %100 4036 الإجمالي

 م2022أعياا هيئة التدريا، الهيئة المعاو ة بالمعاهد الخاصة محل الدراسة، شئون : المصدر      

 عينة الدراسة: -3/2

ع المعاهلاد عللال قالاا وتلام التركيلازة عن  اا  القلااهرة لقيلاود الوقلات والتكلفلاة، جالخار المعاهد تم استبعاد

رة، موزعلاة داخلالال  الاا  القلالااه اا ( معهلالاد23تملاادات للالاديها ولصلاير علالاددها وهلال )اعالخاصلاة بالقلااهرة لوجلالاود 

مسلالااهمة للوالهيئلالاة المعاو لالاة  أعيلالااا هيئلالاة التلادريا لسلاعيالحلالاالي، حيلالا   البحلالا وبالتلاالي يمكلالان تعملالايم  تلاائج 

ا لسياسلاة الدوللاة التعليميلاة بلابعلل مسلاتوى ملان الكفلاااة  يالفعالة م هلاد المعا ميلا بجتومير مشلااركة المعرملاة يبقلاا

 ة:التعليمية، ومن سم تحقيه الأهداف ايتي

  اا يكون قلاادرلإتاحة مرصة التدريو والتعليم كاملة لجيل جديد من أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة

 علل سد احتياجات المعاهد مي مجالات الخدمات التعليمية.

 ملاي الاوير العلتومير الإمكا ات اللازمة للدراسات العليا والبحوث العلمية للمساهمة بصورة معاللاة ملاي الت

 التعليم.مي مجال 

 . تابيه أميل وأحدث  ظم التعليم الحدي  لخدمة المجتم 

  تحقيلالاه لالتعلالااون بلالاين المعاهلالاد الخاصلالاة وبلالاين أجهلالازة البحلالا  العلملالاي ملالاي الدوللالاة لتلالاومير التنسلالايه اللالالازم

 الأهداف المنشودة

ا والتلاي للاديه الإجابلااتالاستقصاا إليها،  ظراا لتوامر  تمثل المفردة التي تم توجيه قائمة وحدة المعاينة: -4/3

لمعاهلالاد والهيئلالاة المعاو لالاة با وقلالا  الاختيلالاار عليهلالاا عنلالاد سلالاحو العينلالاة، وقلالاد تمثللالات ملالاي أعيلالااا هيئلالاة التلالادريا

 المعاو لاة( والهيئلاة، )أعيلااا هيئلاة التلادريا التعليمية محل الدراسة، حي  تم اختيار عينة عشوائية يبقية من

ا لإ سم  جرااات العينة الابيقية.قامت الباحثة باختيار مفردات الفئة ومقا
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 داة الدراسة وطنق جمع البيانات:أ( 4)

يئلالاة الحلالاالي ويلالار  جملالا  البيا لالاات الأوليلالاة ملالاي قائملالاة استقصلالااا موجهلالاه لأعيلالااا ه البحلالا تمثللالات أداة      

ية ملالا  التلالادريا والهيئلالاة المعاو لالاة بالمعاهلالاد التعليميلالاة محلالال الدراسلالاة ملالان خلالالال اسلالاتخدام المقابللالاة الشخصلالا

ل مي روعحي  المستقصل منهم لتوضيح أهداف الاستقصاا ويلو التعاون من جا بهم ل جابة عن الأسئلة، 

. وتلالام اختبلالاار سلالائلة حسلالاو تسلسلالال متييلالارات الدراسلالاةيمها البسلالااية والسلالاهولة والوضلالاوح وترتيلالاو الأتصلالام

 صلاحية الأداة كما يلي :
 قييم الاعتمادية )الثبات( للمقايسس المستخدمة في الدراسة:ت -أ 

، باعتبلااره أكثلار أسلااليو Alpha Correlation Coefficientتم استخدام أسلوب معامل الارتبلااي ألفلاا       

دلالة مي تقييم درجة التناسه الداخلي بين محتويات أو بنود المقياس الخاض   Reliabilityتحليل الاعتمادية 

ا آخلار  للاختبار ومي تحديد مدى تمثيل محتويات أو بنود المقياس للبنية الأساسلاية الماللاوب قياسلاها وللايا شلايئا

من اتسا  متييلارات الدراسلاة ملا  بعيلاها اللابعي، ملان خلالال ارتبلااي الذي يستخدم للتبكد ، (2012)إدريا، 

احدة، وارتباي كامة المتييرات ببعيها البعي، وذللاك بالاعتملااد عللال اختبلاار والمتييرات داخل المجموعة ال

ا أن إحصلاائية الاختبلاار ألا تقلال علان  .Alpha Testألفا للاعتمادية والثقة   6,0ومن المتعارف عليلاه إحصلاائيا

(Churchill, 1979 ومي ضوا ذلك تم تابيلاه أسلالوب معاملال الارتبلااي ألفلاا، عللال كلال ملان مقيلااس القيلاادة )

جماليلاة للمقيلااس الواحلاد إالريادية، ومقياس مشاركة المعرمة، ومقياس الالتزام بالعقلاد النفسلاي، وذللاك بصلاورة 

ويوضلاح  ، دةاس عللال حلايلاولكلال مجموعلاة بنلاود )متييلارات( ملان المجموعلاات التلاي يتكلاون منهلاا كلال مق، ككل

 ( درجة الاتسا  الداخلي لمتييرات الدراسة كما يلي:2الجدول رقم )

 تقييم مرجة الاتس ق بين م توي ت ال ق ييس ال ستخ مة  (3)ج ول رقم 
 عدد العبارات المتغينات

 معامل الثبات

 Alphaألفا كنونباخ 

 مقياس القيادة النيادية

 0,778 5 الرؤية 1

 0,600 5 الاستباقية 2

 0,640 5 الابداع 3

 0,713 5 تحمل المخاير 4

 0.787 20 المقياس الإجمالي

 مقياس مشاركة المعنفة

 0,689 6  قل المعرمة 1

 0,705 8 جم  المعرمة 2

 0,780 14 المقياس الإجمالي

 مقياس الالتزام بالعقد النفسي

 0,701 4 عقد المعاملات 1

 0,672 4 عقد العلاقات 2

 0,781 8 الإجماليالمقياس 

س )تددم تطبيددق هددلا الأسددل ب علددى كددل بعددد مدد  أبعدداد المقيددانتددائا التحليددل الإحصددائي المصدددر: 

 الخاضع للإ تبار على حدة، بالإضافة إلى المقياس الاجمالي(.

  ( حيلا0,780( و)0,600أن قيملاة ألفلاا كرو بلااخ قلاد تراوحلات بلاين ) (3رقلام ) يتيح من  تائج الجلادول    

ا ان مرتفعلاكلا تائج تحليل الاعتمادية أن معامل الثبات ألفا كرو باخ لمقياس القيادة الريادية ككل أ هرت  حيلا   ا

(، 0,780وكلالاذلك معاملالال الثبلالاات ألفلالاا كرو بلالااخ لمقيلالااس مشلالااركة المعرملالاة ككلالال واللالاذي بللالا  ) ،(0,787بللالا  )

للاك بدرجلاة سقلاة (. وذ0,781  بل  )وأخيراا معامل الثبات ألفا كرو باخ لمقياس الالتزام بالعقد النفسي ككل حي

يم مقبوللاة بالشلاكل اللاذي من الصفر، وتعتبلار هلاذه القلا P-Value% حي  اقتربت المعنوية الحقيقية  95قدرها 

سلالاة وتؤكلالاد يعكلالاا تلالاوامر الاعتماديلالاة والثقلالاة بمتييلالارات الدراسلالاة وهلالاذه النتلالاائج تلالادعم الثقلالاة ملالاي متييلالارات الدرا

 ية.صلاحيتها لمراحل التحليل الإحصائي ايت
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حقلاه ملان للت Validityتقيلايم الصلالاحية  تلام :البحدثتقييم الصلاحية )الصدق( للمقاييس المستخدمة فدي  -ب

 تقرر اتباع أكثر من يريقة ميما يبتي: البح  حي صد  المقاييا المستخدمة مي 

 اهلاذ يمكن القول أن المقاييا المسلاتخدمة ملاي :Converent validityالطنيقة الأولى: الصدق التضافنى 

 تية:وذلك للأسباب اي Converent validityا بالصد  التيامري تتمت  جميعا  البح 

 ي الرئيسيين وهما: تحقه شريي استخدام التحليل العامل -1

واللاذي قيمتلاه   Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO)مقيلااس  –أ

( 0,660وتسلااوي )مشاركة المعرمة، ( لمقياس 0,771)وتساوي لريادية، ( لمقياس القيادة ا0,859تساوى )

 (.0,70ينة )وهو أكبر من الحد الأد ل المرغوب الدال علل كفاية حجم العالالتزام بالعقد النفسي، لمقياس 

وجد ارتبايلاات تأى ، 0 ,05كا ت أقل من  Bartlett's Test of Sphericityدرجة المعنوية لاختبار  –ب 

صلاد   تكفي لتبريلار اسلاتخدام التحليلال العلااملي ملاي توضلايح مسلاتوى، بعي المتييرات معنوية علل الأقل بين

 تلك المقاييا. 

المناسلالاو  ، أى أكبلالار ملالان حلالاد القبلالاول كا لالات تشلالابعات عبلالاارات المقيلالااس عللالال كلالال عاملالال ملالان العواملالال قويلالاة -1

حلاد ر ملان الواملال أكبلا( لحجم عينة الدراسة. كما أن كامة قيم الجذر الكامن قبل وبعد التلادوير ولكلال العوا0,4)

 محققة معيار الجذر الكامن.

المقبلالاول ملالاي  كا لالات  سلالابة التبلالااين المفسلالار بواسلالااة العواملالال المستخلصلالاة مجتمعلالاة قريبلالاة ملالان الحلالاد الأد لالاي -2

%  0,05وكامة  سو التباين التي يفسرها كل عامل ملان العواملال تفلاو  ، ( أو أقل60البحوث الإجتماعية )%

 ية.المالوبة مي العلوم الاجتماع

 البحثللمقاييس المستخدمة في  KMO and Bartlett's  ا تبار  (4جدو  رقم )

 المقاييس المستخدمة

 الإلتزام بالعقد النفسي مشاركة المعنفة القيادة النيادية الا تبارات

KMO Test 0.690 0.771 0.660 

Bartlett Test 

 
 212.362 814.848 911.828 2قيمة كا

 28 91 190 درجات الحنية

 0.000 0.000 0.000 مست ى المعن ية

  تائج التحليل الإحصائي.المصدر:                         

 

 : Construct Validityالطنيقة الثانية: صلاحية وصدق بنية المقياس

وتعني تلخيص المتييلارات واختصلاارها ملاي علادد أقلال ملان العواملال أو تقسلايم المتييلارات إللال مجموعلاات       

 Exploratory Factor Analysisياللاه عللال كلال منهلاا اسلام عاملال، ويتعلاد التحليلال العلااملي الاستكشلاامي 

(EFAمن أكثر الأساليو الإحصلاائية التلاي أسبتلاو معاليتهلاا ملاي اختبلاار صلالاحية المقيلااس )  المسلاتخدم، واللاذي

يسلالااعد عللالال التوصلالال إللالال مجموعلالاة ملالان العواملالال الأساسلالاية والتلالاي ييلالام كلالال منهلالاا علالادد ملالان المتييلالارات أو 

المحتويلالاات التلالاي يتيلالامنها المقيلالااس المسلالاتخدم وذات معلالااملات الارتبلالااي العاليلالاة بالعواملالال المسلالاتخرجة ملالان 

اي اليلاعيفة التلاي تقررهلاا الباحثلاة. وملاي أسلوب التحليل العاملي م  اسلاتبعاد المتييلارات ذات معلااملات الارتبلا

 Princpal( باسلالالاتخدام يريقلالالاة المكو لالالاات الأساسلالالاية EFAضلالالاوا ذللالالاك تلالالام تابيلالالاه التحليلالالال العلالالااملي )

Component Analysis  وذللالالاك لاسلالالاتخلاص العواملالالال معلالالاززة باريقلالالاة التلالالادير المتعاقلالالاوVarimax 

Rotation خدم ملالاي تبسلالاي  تفسلالاير العواملالال عللالال اعتبلالاار أن الأخيلالارة تعتبلالار ملالان أميلالال الوسلالاائل التلالاي تسلالات

 المستخرجة.

 وميما يلي  تائج التحليل العاملي لمقاييا المتييرات :     

ة لي لمقيلالااس القيلالااديمكلالان توضلالايح  تلالاائج التحليلالال العلالاامنتددائا التحليددل العدداملي لمقيدداس القيددادة النياديددة:  -1

 (:5الريادية المكون من عشرين عبارة من خلال الجدول رقم )
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 ( نتائا التحليل العاملي لمقياس القيادة النيادية5رقم )جدو  

 م
 العبارة

 الع امل

1 2 3 4 

    0.548 يتم بناا الخا  باريقة تيمن تحقيه رؤية القيادة بالمعهد . 1

    0.590 لمعهد.ايتم تومير الإمكا يات البشرية والمادية اللازمة لتحقيه رؤية  2

    0.676 عن الاموحات المراد تحقيقها.تعبر رؤية قيادة المعهد  3

بلية تستخدم ادارة المعهد أساليو حديثة للتنبو بظروف السلاو  المسلاتق 4

 ليمان تحقيه الرؤية الاستراتيجية.

0.688    

    0.606 ة.تقوم ادارة المعهد بتحفيز العاملين للعمل باتجاه تحقيه الرؤي 5

6 
الأولل مي يرح خدمات تعليميلاة تحرص قيادة المعهد علل أن تكون 

 جديدة تختلف ميها عن المنامسين مي السو .

 0.714   

7 
يوجلالاد للالالادى المعهلالاد خالالالا  يلالاواريا للتعاملالالال ملالا  التييلالالارات البيئيلالالاة 

 المحياة قبل حدوسها.

 0.816   

   0.648  .نامسينتكتفي إدارة المعهد برد الفعل علل الأعمال التي يقوم بها الم 8

   0.544  القيادة مي بناا روح المبادأة بين العاملين باستمرار.تسهم  9

10 
لعملال اتشج  قيادة المعهد العاملين علل تنفيذ التييلارات المالوبلاة ملاي 

 قبل  هور الحاجة الفعلية لها.

 0.692   

11 
يلالاتم تالالاوير المنتجلالاات علالان يريلالاه اسلالاتخدام أسلالالوب العصلالاف اللالاذهني 

 الأولية(.لتوليد الأمكار)وتشكيل النماذم 

  0.719  

12 
م ل تقلاديتقدم قيادة المعهد حوامز مادية أو معنوية لتحفيز العلااملين عللا

 الأمكار الإبداعية.

  0.793  

  0.597   تهيلا قيادة المعهد مناخ تنظيمي داعم للتييير والإبداع. 13

14 
ملاال يتومر لدى المعهد التكنولوجيا الحديثلاة التلاي تسلاهم ملاي تالاوير أع

 المعهد.

  0.682  

15 

 

يتلالاومر للالادى المعهلالاد سياسلالاات داخليلالاة تمكلالان المو لالاف ملالان مشلالااركة 

 الأمكار الجديدة المتعلقة بالعمل.

  0.609  

16 
 تتميلالاز القيلالاادة ملالاي المعهلالاد بميلهلالاا للمشلالااري  عاليلالاة الخالالاورة بهلالادف

 التفو .

   0.700 

17 
قيلاه لتح تتبنل قيادة المعهلاد ملسلافة اتخلااذ قلارارات جريئلاة إذا للازم ذللاك

 الأهداف.

   0.848 

 0.516    تعتبر قيادة المعهد أن الفشل مرصة للتعلم والتحسين المستمر. 18

19 
بلادا تحبذ قيادة المعهد تحمل المخايرة والدخول مي أسوا  جديلادة وال

 ببعمال غير مبلومة.

   0.642 

 0.709    تشج  قيادة المعهد العاملين علل تحمل مسؤولية  تائج أعمالهم. 20

 1.408 1.424 1.634 1.623 قيمة الجلر الكام  بعد التدوين

 8.152 13.477 20.686 23.455 نسبة التباي  التي يفسنها كل عامل مستخنج

 66.77 58.618 44.141 23.455 نسبة التباي  التناكمي

 نتايج التحلشر الإحصاي . ال ص ر:          
درجلاة ب( يمكلان القلاول بلابن المقيلااس الخاضلا  للدراسلاة يتمتلا  5رقلام ) ومن خلال البيا لاات الموضلاحة بالجلادول

  راسة.عالية من الصلاحية لمحتوياته مل قياس القيادة الريادية بالمعاهد التعليمية الخاصة محل الد

مشلااركة  يمكلان توضلايح  تلاائج التحليلال العلااملي لمقيلااسنتائا التحليل العاملي لمقياس مشاركة المعنفدة: 02

 (:6مكون من أربعة عشر عبارة من خلال الجدول رقم )المعرمة ال
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 ( نتائا التحليل العاملي لمقياس مشاركة المعنفة6جدو  رقم )

 م
 العبارة

 الع امل

1 2 

ا جديداا أخبر زملائي به. 1   0.472 عندما أتعلم شيئا

ا جديداا مإن زملائي يخبرو ي به. 2   0.620 عندما يتعلم زملائي شيئا

ا. 3   0.617 تعتبر مشاركة المعرمة م  زملائي داخل القسم أمراا يبيعيا

ا جديداا خارم إدارتي أخبر زملائي به. 4   0.697 عندما أتعلم شيئا

ا جديداا مإن زملائي خارم إدارتي يخبرو ي به. 5   0.614 عندما يتعلم زملائي شيئا

ا.تعتبر مشاركة المعرمة م  زملائي داخل قسمي أمراا  6   0.470 يبيعيا

 0.426  لك.أشارك المعلومات التي أحصل عليها م  زملائي مي إدارتي عندما يالبون مني ذ 7

 0.639  أشارك مهاراتي م  زملائي مي إدارتي عندما يالبون مني ذلك. 8

 0.565  يتخبر ي الزملاا مي إدارتي بما يعرمو ه، عندما أسبلهم عن ذلك. 9

 0.744  .مي القسم الذي أعمل به ما هل مهاراتهم عندما أسبلهم عنهايتخبر ي الزملاا  10

 0.684  أشارك المعلومات التي لدى م  الزملاا خارم إدارتي عندما يالبون مني ذلك. 11

 0.735  أشارك مهاراتي م  زملائي خارم إدارتي عندما يالبون مني ذلك. 12

 0.518  عندما يالبون منل ذلك.يتخبر ي زملائي خارم القسم بما يعرمو ه  13

 0.465  يتخبر ي زملائي من خارم القسم عن مهاراتهم عندما أسبلهم عن ذلك. 14

 2.593 1.855 قيمة الجلر الكام  بعد التدوين

 32.704 30.919 نسبة التباي  التى يفسنها كل عامل مستخنج

 63.623 30.919 نسبة التباي  التناكمي

 نتايج التحلشر الإحصاي .ال ص ر:               
درجلاة ب( يمكلان القلاول بلابن المقيلااس الخاضلا  للدراسلاة يتمتلا  6ومن خلال البيا لاات الموضلاحة بالجلادول رقلام )

 سة. عالية من الصلاحية لمحتوياته مل قياس مشاركة المعرمة بالمعاهد التعليمية الخاصة محل الدرا

ام لي لمقيلالااس الالتلالازتتيلالاح  تلالاائج التحليلالال العلالاام الالتددزام بالعقددد النفسددي:نتددائا التحليددل العدداملي لمقيدداس  -3

 ( ايتي:7بالعقد النفسي المكون من أربعة عشر عبارة من خلال جدول رقم )

 ( 7جدو  رقم )

 نتائا التحليل العاملي لمقياس الإلتزام بالعقد النفسي

 م
 العبارة

 الع امل

1 2 

  0,659 المعهد الحالي الذى أعمل ميه.لست ملزم بالبقاا م  هذا  1

  0,443 أشارك مي التفاعل المجتمعي للحصول علل المعلومات التي أحتاجها. 2

  0,634 أ ا أؤدي واجبات محددة وامقت عليها عند الإ يمام للمعهد. 3

  0,606 أبذل المزيد من الااقة والجهد مي الإجابة عن الأسئلة بالمكامآت. 4

 0,464  أشعربالإ تماا إلل هذا المعهد. 5

 0,698  أ ا سعيد لأ ني ا يممت إلل المعهد لأغرام المساهمة المعرمية. 6

 0,745  لدي شعور إيجابي قوي تجاه المعهد. 7

 0,626  أ ا مخور ببن أكون عيواا مي المعهد. 8

 1,650 1,317 قيمة الجلر الكام  بعد التدوين

 41,238 32,930 يفسنها كل عامل مستخنجنسبة التباي  التى 

 64,165 32,930 نسبة التباي  التناكمي

  تائج التحليل الإحصائي. المصدر:
درجلاة بالمقيلااس الخاضلا  للدراسلاة يتمتلا  ( يمكلان القلاول بلابن 7ومن خلال البيا لاات الموضلاحة بالجلادول رقلام )

 ل الدراسة. الخاصة محالتعليمية المعاهد ب الالتزام بالعقد النفسيقياس  يعالية من الصلاحية لمحتوياته م
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 ( أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة:5) 

 SPSSتلالام إخيلالااع البيا لالاات للتحليلالال الإحصلالاائي باسلالاتخدام حزملالاة البلالارامج الإحصلالاائية للعللالاوم الاجتماعيلالاة )

Version 22( وبر امج )AMOS Version 18:كما يبتي ) 

المركزيلالاة( والا حلالاراف المعيلالااري )كبحلالاد  مقلالااييا النزعلالاة الإحصلالاااات الوصلالافية كالمتوسلالااات )أحلالاد -

 مقاييا التشتت(.

 معامل الارتباي ألفا. -

 التحليل العاملي التوكيدي: -

 تحليل الارتباي والا حدار المتعدد.   -

 . Path Analysisتحليل المسار  -

 ويشمل ما يلي: :البحثالتحليل ال صفي لمتغينات ثامناً: 

ا للمتييرات الديموجرامية:توزي  مفردات ( 1) عليهلاا ملان  وصلاف البيا لاات التلاي تلام الحصلاول يمكن العينة ومقا

الاهتملاام  ، وذلك من خلال حساب التكرار والنسو المئوية للمتييرات الديموجرامية موضلا االاستقصا قائمة 

ملاا كلحاليلاة(. ابقائمة الاستقصلااا )النلاوع، العملار، الحاللاة الاجتماعيلاة، ملادة الخبلارة، المؤهلال العلملاي، الو يفلاة 

 ايتي: (8رقم ) جدولاليوضح 

 ال ي وج افيةتوزيع مف مات العينة وفقً  لل تغي ات ( 8ج ول رقم )
 النسب المئ ية التكنارات الفئة المتغين

 النوع
 ذكر

 أ ثل

131 

181 

42 

58 

 العمر

 سنة 25أقل من 

 سنة 35إلل أقل من  25من 

 سنة 45إلل أقل من  35من 

 سنة 45أكثر من 

1 

104 

119 

88 

0.3 

33.3 

38.1 

28.2 

 الحالة الاجتماعية

 أعزب

 متزوم

 ماله

 أرمل

80 

224 

2 

6 

26.67 

72.8 

0,00641 

0,0192 

 الخبرة

 سنوات 5أقل من 

 سنة 15سنوات إلل  5من 

 سنة 15أكثر من 

1 

215 

96 

0.3 

68.9 

30.8 

 الو يفة
 عيو هيئة تدريا 

 عيو هيئة معاو ة

169 

143 

54.2 

45.8 

   نتايج التحلشر الإحصاي .ال ص ر:                         
 لمتغينات الدراسة:( المعلمات الإحصائية النئيسة 2)

 يمكن عرم التحليل الوصفي لجمي  متييرات الدراسة عدا المتييرات الديموجرامية، ميما يبتي:      

ن علابالإجابلاة  يناقش هذا الجزا  تائج التحليل الإحصائي الخلااصالتحليل ال صفي لأبعاد القيادة النيادية: 2/1

جهلاة اديلاة ملان والسؤال الأول لهذا البح  والمتعله بتحديد ملادى ممارسلاة القيلاادات الإداريلاة لسلالوك القيلاادة الري

ى قيلايم مسلاتوت ظر أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة بالمعاهد التعليميلاة محلال الدراسلاة. ولتحقيلاه ذللاك تلام 

 الاي الأبعلاادالإجابلاة علان متييلارات القيلاادة الرياديلاة والتلاي ضلامت عشلارين متييلاراا تيالقيادة الريادية من خلالال 

 (:9الأربعة للقيادة الريادية كما بالجدول رقم )
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 ( التحليل ال صفي لمقياس القيادة النيادية9جدو  رقم )

الإنحناف  المت سط العبارة

 المعيار 

معامل 

 الإ تلاف

 الأهمية

 النسبية

 ------ 0,0465 0,2093 3,501 المقياس العام للقيادة النيادية

 0,0745 0,339 3,501 المقياس الكلي للنؤية

 1 0,1084 0,515 3,75 د يمن تحقيه رؤية القيادة بالمعهيتم بناا الخا  باريقة ت 1

 يلالاتم تلالاومير الإمكا يلالاات البشلالارية والماديلالاة اللازملالاة لتحقيلالاه 2

 رؤية المعهد.

3,61 0,562 0,1219 5 

 6 0,1418 0,641 3,52 تعبر رؤية قيادة المعهد عن الاموحات المراد تحقيقها. 3

تستخدم ادارة المعهد أساليو حديثلاة للتنبلاو بظلاروف السلاو   4

 المستقبلية ليمان تحقيه الرؤية الاستراتيجية.

3,44 0,618 0,1392 13 

 للعملالال باتجلالااه تحقيلالاهتقلالاوم ادارة المعهلالاد بتحفيلالاز العلالااملين  5

 الرؤية.

3,41 0,635 0,144 17 

 ------ 0,0793 0,353 3,44 المقياس الكلي للاستباقية

6 

تحلالالارص قيلالالاادة المعهلالالاد عللالالال أن تكلالالاون الأوللالالال ملالالاي يلالالارح 

خلالالادمات تعليميلالالاة جديلالالادة تختللالالاف ميهلالالاا علالالان المنامسلالالاين ملالالاي 

 السو .

3,62 0,583 0,1262 4 

7 

 

للتعاملالال ملالا  التييلالارات يوجلالاد للالادى المعهلالاد خالالا  يلالاواريا 

 البيئية المحياة قبل حدوسها.

3,43 0,627 0,1415 14 

8 
هلاا تكتفي إدارة المعهد برد الفعلال عللال الأعملاال التلاي يقلاوم ب

 المنامسين.

3,38 0,711 0,1623 19 

 16 0,137 0,604 3,41 رار.تسهم القيادة مي بناا روح المبادأة بين العاملين باستم 9

10 
بلاة المعهلاد العلااملين عللال تنفيلاذ التييلارات المالوتشج  قيادة 

 مي العمل قبل  هور الحاجة الفعلية لها.

3,39 0,652 0,1484 18 

 ------ 0,0737 0,333 3,516 المقياس الكلي للابداع

11 
يتم تاوير المنتجات علان يريلاه اسلاتخدام أسلالوب العصلاف 

 الذهني لتوليد الأمكار)وتشكيل النماذم الأولية(.

3,68 0,550 0,1175 3 

12 
لين تقدم قيلاادة المعهلاد حلاوامز ماديلاة أو معنويلاة لتحفيلاز العلاام

 علل تقديم الأمكار الإبداعية.

3,48 0,600 0,1339 8 

 7 0,1461 0,656 3,49 .تهيلا قيادة المعهد مناخ تنظيمي داعم للتييير والإبداع 13

14 
ير تاويتومر لدى المعهد التكنولوجيا الحديثة التي تسهم مي 

 أعمال المعهد.

3,41 0,615 0,1395 15 

15 

 

يتلالاومر للالادى المعهلالاد سياسلالاات داخليلالاة تمكلالان المو لالاف ملالان 

 مشاركة الأمكار الجديدة المتعلقة بالعمل.

3,46 0,571 0,128 11 

 ------ 0,0682 0,307 3,5 المقياس الكلي لتحمل المخاطن

16 
 الخالالاورةتتميلالاز القيلالاادة ملالاي المعهلالاد بميلهلالاا للمشلالااري  عاليلالاة 

 بهدف التفو .

3,72 0,528 0,1119 2 

17 
للاك ذتتبنل قيادة المعهد ملسفة اتخاذ قرارات جريئلاة إذا للازم 

 لتحقيه الأهداف.

3,46 0,577 0,1294 12 

18 
تعتبلالالار قيلالالاادة المعهلالالاد أن الفشلالالال مرصلالالاة لللالالاتعلم والتحسلالالاين 

 المستمر.

3,37 0,649 0,1485 20 

19 
واللالادخول ملالاي أسلالاوا   تحبلالاذ قيلالاادة المعهلالاد تحملالال المخلالاايرة

 جديدة والبدا ببعمال غير مبلومة.

3,48 0,605 0,135 9 

20 
تشلالاج  قيلالاادة المعهلالاد العلالااملين عللالال تحملالال مسلالاؤولية  تلالاائج 

 أعمالهم.

3,47 0,583 0,1304 10 

  تائج التحليل الإحصائي.المصدر:           
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ا للالادى أعيلالااا هيئلالاة التلالادرويتيلالاح ملالان النتلالاائج السلالاابقة أن أكثلالار أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة   يا والهيئلالاةإدراكلالاا

( وهلاو 0,339( وا حراف معياري )3,55المعاو ة بالمعاهد الخاصة محل الدراسة هو بتعد الرؤية بمتوس  )

علاد ما يشير إللال أن عينلاة الدراسلاة يمكنهلاا توقلا  الأميلال خاصلاة ملاي  لال  لاروف علادم التبكلاد، ملاي حلاين أن بت 

عينلاة  ( وهلاو ملاا يشلاير إللال سقلاة0,3326( وإ حلاراف معيلااري )3,5160)الابداع مي المرتبة الثا ية بمتوس  

وسلا  ثالثلاة بمتالدراسة مي قدرتهم علل تنفيذ المهام المالوبة منهم، ويلابتي بعلاد تحملال المخلااير ملاي المرتبلاة ال

( 3,44(، وأخيلالالاراا بتعلالالاد الاسلالالاتباقية ملالالاي المرتبلالالاة الأخيلالالارة بمتوسلالالا  )0,307( وا حلالالاراف معيلالالااري )3,50)

 (.0,353اري )وإ حراف معي

لي لدرجلاة وبصفة عامة، يتيح من استعرام التحليل الوصفي لأبعاد القيادة الريادية أن المتوس  الإجما

واضلالا  ت( وهلالاذا يشلالاير إللالال 3,5016ممارسلالاات المعاهلالاد الخاصلالاة محلالال الدراسلالاة لأبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة بللالا  )

ل د يعزى إلقدراسة، ويرى الباحثين أن ذلك مستوى ممارسة  م  القيادة الريادية مي المعاهد الخاصة محل ال

للال أن تد ي مستوى عرم القادة لعلاوايفهم الفعليلاة بشلاكل يتفلاه ملا  مشلااعرهم، وكلاذلك علادم تقلاديم اللادلائل ع

رين، معتقداتهم تتوامه ملا  تصلارامهم، ميلالاا علان ا خفلاام مسلاتوى إدراك كيفيلاة تلابسير تصلارماتهم عللال ايخلا

 نتام.النظر المختلفة من جا و العاملين قبل التوصل إلل أي استوعدم اصياا القادة باهتمام لوجهات 

بلاة يناقش هذا الجزا  تائج التحليل الإحصائي الخلااص بالإجاتحليل ال صفي لأبعاد مشاركة المعنفة: ال -2/2

دريا علالان السلالاؤال الثلالاا ي لهلالاذه الدراسلالاة، والمتعللالاه بتحديلالاد مسلالاتوى مشلالااركة المعرملالاة للالادى أعيلالااا هيئلالاة التلالا

 ة ملان خلالاللمعاو ة بالمعاهد الخاصة محل الدراسة، ولتحقيه ذلك تم تقيلايم مسلاتوى مشلااركة المعرملاوالهيئة ا

نلالاين الإجابلالاة علالان متييلالارات مقيلالااس مشلالااركة المعرملالاة واللالاذي ييلالام أربعلالاة عشلالار متييلالاراا تيالالاي البتعلالادين الاس

 (:10رقم ) لمشاركة المعرمة كما يتيح من الجدول

 لمقياس مشاركة المعنفة( التحليل ال صفي 10جدو  رقم )

الإنحناف  المت سط العبارة

 المعيار 

معامل 

 الإ تلاف

الأهمية 

 النسبية

 ------ 0,0755 0,333 3,409 المقياس العام مشاركة المعنفة

 0,12333 0,5544 3,495 المقياس الكلي لنقل المعرمة

ا جديداا أخبر زملائي به. 1  2 0,0985 0,473 3,80 عندما أتعلم شيئا

ا جديلاداا ملاإن زملائلاي يخبرو لا 2 ي عندما يتعلم زملائي شيئا

 به.

3,60 0,505 0,1074 4 

تعتبلار مشلااركة المعرملالاة ملا  زملائلاي داخلالال القسلام أملالاراا  3

ا.  يبيعيا

3,62 0,609 0,1318 6 

ا جديداا خارم إدارتي أخبر زملائي  4  9 0,1793 0,737 3,11 ه.بعندما أتعلم شيئا

ا جديلالاداا ملالاإن زملائلالاي خلالاارم  عنلالادما يلالاتعلم زملائلالاي 5 شلالايئا

 إدارتي يخبرو ي به.

2,92 0,738 0,1877 13 

6 
تعتبر مشاركة المعرملاة ملا  زملائلاي داخلال قسلامي أملاراا 

ا.  يبيعيا

3,59 0,645 0,1405 7 

 ----- 0,0677 0,2929 3,322 المقياس الكلي لجمع المعنفة

7 

 

أشارك المعلومات التلاي أحصلال عليهلاا ملا  زملائلاي ملاي 

 إدارتي عندما يالبون مني ذلك.

3,83 0,432 0,0894 1 

8 
أشارك مهاراتي م  زملائي مي إدارتي عنلادما يالبلاون 

 مني ذلك.

3,71 0,487 0,1033 3 

9 
هم يتخبر ي الزملاا مي إدارتي بما يعرمو ه، عندما أسلابل

 عن ذلك.

3,64 0,641 0,1381 5 

10 
هلالالال يتخبر لالاي اللالالازملاا ملالالاي القسلالام اللالالاذي أعملالالال بلالاه ملالالاا 

 مهاراتهم عندما أسبلهم عنها.

3,39 0,731 0,1665 8 

11 
أشارك المعلومات التي لدى م  الزملاا خلاارم إدارتلاي 

 عندما يالبون ذلك.

3,08 0,728 17840,  10 
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12 
أشلالالاارك مهلالالااراتي ملالالا  زملائلالالاي خلالالاارم إدارتلالالاي عنلالالادما 

 يالبون مني ذلك.

2,97 0,723 0,1821 12 

13 
بملالالاا يعرمو لالالاه عنلالالادما يتخبر لالالاي زملائلالالاي خلالالاارم القسلالالام 

 يالبون مني ذلك.

2,92 0,806 0,2056 14 

14 
يتخبر ي زملائي من خارم القسلام علان مهلااراتهم عنلادما 

 أسبلهم عن ذلك.

3,03 0,863 0,2141 11 

  تائج التحليل الإحصائي.المصدر:             

ا للالادى أعيلالااا هيئلالاة التلالادر      ة يا والهيئلالايتيلالاح ملالان النتلالاائج السلالاابقة أن أكثلالار أبعلالااد مشلالااركة المعرملالاة إدراكلالاا

ي ( وإ حلالاراف معيلالاار3,4957المعاو لالاة بالمعاهلالاد الخاصلالاة محلالال الدراسلالاة هلالاو بتعلالاد  قلالال المعرملالاة بمتوسلالا  )

، ملاي  روف عدم التبكلاد( وهو ما يشير إلل أن عينة الدراسة يمكنها توق  الأميل خاصة مي  ل 0,5544)

ملاا  ( وهلاو0,2928( وإ حلاراف معيلااري )3,3225حين أن بتعد جم  المعرملاة ملاي المرتبلاة الثا يلاة بمتوسلا  )

 يشير إلل سقة عينة الدراسة مي قدرتهم علل تنفيذ المهام المالوبة منهم.

ي   الإجملالاالوبصلالافة عاملالاة يتيلالاح ملالان اسلالاتعرام التحليلالال الوصلالافي لأبعلالااد مشلالااركة المعرملالاة أن المتوسلالا     

شير إللال أن (، وهذا ي3,3089بمستوى ممارسة أبعاد مشاركة المعرمة بالمعاهد التعليمية محل الدراسة بل  )

دراسلالاة مسلالاتوى مشلالااركة المعرملالاة للالادى أعيلالااا هيئلالاة التلالادريا والهيئلالاة المعاو لالاة بالمعاهلالاد التعليميلالاة محلالال ال

المعاو لاة  لدى أعياا هيئة التلادريا والهيئلاةمتوس ، حي  يرى الباحثين أن ذلك قد يرج  إلل جمود التفكير 

 وضعف الرغبة لديهم مي البح  عن حللاول بديللاة للمشلااكل التلاي تعتلارم عملهلام، وا خفلاام مسلاتوى تحقيلاه

رورة الأهداف التي يسعون لتحقيقها، وا خفام مستوى متابعة أهداف المعاهد بشكل  ش ، وعليه يتيلاح ضلا

تلادريا النظلار ملاي مسلاتوى مشلااركة المعرملاة للادى أعيلااا هيئلاة ال قيام المعاهد الخاصة محل الدراسة بإعلاادة

 والهيئة المعاو ة .

الإحصلاائي الخلااص  ينلااقش هلاذا الجلازا  تلاائج التحليلالالتحليل ال صفي لأبعاد الالتدزام بالعقدد النفسدي:  -2/3

يئلاة هدى أعيلااا بالإجابة علل السؤال الثال  لهذه الدراسة والمتعله بتحديد مستوى الالتلازام بالعقلاد النفسلاي للا

تلازام سلاتوى الالالتدريا والهيئة المعاو ة بالمعاهد التعليمية الخاصة محلال الدراسلاة، ولتحقيلاه ذللاك تلام تقيلايم م

ي بارات تيالاع ييم سمانسي من خلال الإجابة علل متييرات مقياس الالتزام بالعقد النفسي والذي بالعقد النف

 (:11البعدين الإسنين له كما يتيح من الجدول رقم )

 التحليل ال صفي لمقياس الالتزام بالعقد النفسي (11)جدو  رقم 

الإنحناف  المت سط العبارة

 المعيار 

معامل 

 الإ تلاف

الأهمية 

 النسبية

 ------ 0,0556 0,256 3,66 المقياس العام للالتزام بالعقد النفسي

 0,0655 0,304 3,64 المقياس الكلي لعقد المعاملات

 5 0,1356 0,628 3,63 لست ملزم بالبقاا م  هذا المعهد الحالي الذى أعمل ميه. 1

أشارك ملاي التفاعلال المجتمعلاي للحصلاول عللال المعلوملاات التلاي  2

 أحتاجها.
3,48 0,600 

0,1339 

8 

 1 0,1031 0,491 3,76 أ ا أؤدي واجبات محددة وامقت عليها عند الإ يمام للمعهد. 3

أبلالالاذل المزيلالالاد ملالالان الااقلالالاة والجهلالالاد ملالالاي الإجابلالالاة علالالان الأسلالالائلة  4

 بالمكامآت.
3,67 0,505 

0,1081 

4 

 ------ 0,0733 0,343 3,68 المقياس الكلي لعقد العلاقات

 2 0,0972 0,462 3,75 بالإ تماا إلل هذا المعهد.أشعر  5

6 
أ لالالاا سلالالاعيد لأ نلالالاي ا يلالالاممت إللالالال المعهلالالاد لأغلالالارام المسلالالااهمة 

 المعرمية.
3,60 0,529 

0,115 

7 

 6 0,1307 0,904 3,62 لدي شعور إيجابي قوي تجاه المعهد. 7

 3 01118 0,529 3,73 أ ا مخور ببن أكون عيواا مي المعهد. 8

  تائج التحليل الإحصائي.المصدر:            
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ا لدى أعيلااا هي      ا والهيئلاة ئلاة التلادرييتيح من النتائج السابقة أن أكثر أبعاد الالتزام بالعقد النفسي إدراكا

راف معيلااري ( وإ حلا3,68المعاو ة بالمعاهد الخاصة التعليمية محل الدراسة هو بتعد عقد العلاقات بمتوس  )

تويات إللال أن أعيلااا هيئلاة التلادريا والهيئلاة المعاو لاة محلال الدراسلاة يتمتعلاون بمسلا( وهو ما يشير 0,343)

، ملاي حلاين متوساة من الااقة والمرو ة، والاستعداد لاستثمار الجهد مي العملال والمثلاابرة لمواجهلاة الصلاعاب

( 0,304( وا حلاراف معيلااري )3,64جاا بتعد عقد المعلااملات يلابتي ملاي المرتبلاة الثا يلاة والأخيلارة بمتوسلا  )

ن مملالاا يشلالاير إللالال أن أعيلالااا هيئلالاة التلالادريا والهيئلالاة المعاو لالاة محلالال الدراسلالاة يتمتعلالاون بدرجلالاة متوسلالااة ملالا

 الاستمتاع والتركيز مي العمل.

 الإجملاالي وبصفة عامة، يتيح من استعرام التحليل الوصفي لأبعاد الالتزام بالعقلاد النفسلاي أن متوسلا      

(، وهذا يشير 3,66سي بالمعاهد الخاصة التعليمية محل الدراسة بل  )لدرجة ممارسة أبعاد الالتزام بالعقد النف

علاود سي، وقلاد تإلل وجود قصور مي تبني المعاهد الخاصة التعليمية محل الدراسة لمستوى الالتزام بالعقد النف

يلاام أسباب ذلك إلل تواض  مستوى الاستمرار مي العمل لفترات يويلة ملان الوقلات وعليلاه يتيلاح، ضلارورة ق

 عيلااا هيئلاةأاهد الخاصة التعليمية محل الدراسة بإعادة النظلار ملاي مسلاتوى الالتلازام بالعقلاد النفسلاي للادى المع

 التدريا والهيئة المعاو ة.

 ( تحليل الارتباط لمتغينات الدراسة:3)

ميلالاة، تلالام حسلالااب معاملالال الارتبلالااي البسلالاي  )سلالابيرمان( بلالاين متييلالارات البحلالا  علالادا المتييلالارات الديموجرا     

اد مشلااركة ( التلاالي مصلافومة معلااملات الارتبلااي بلاين أبعلااد القيلاادة الرياديلاة وأبعلا12جلاـدول رقلام )ويوضـح ال

 المعرمة وأبعاد الالتزام بالعقد النفسي:

 مصفوفة مع ملات الارتب ط بين أبع م متغي ات ال راسة (12) ج ول رقم
تحمل  الابداع الاستباقة الرؤية البعد

 المخاير

 قل 

 المعرمة

جم  

 المعرمة

عقد 

 المعاملات

عقد 

 العلاقات

        1 الرؤية

       1 **0.471 الاستباقية

      1 **0.643 **0.525 الابداع

تحمل 

 المخاير
0.516** 0.327** 0.601** 1     

 قل 

 المعرمة
0.776** 0.558** 0.544** 0.509** 1    

جم  

 المعرمة
0.637** 0.728** 0.399** 0.51** 0.802** 1   

عقد 

 المعاملات
0.550** 0.428** 0.566** 0.381** 0.541** 0.423** 1  

عقد 

 العلاقات
0.466** 0.825** 0.667** 0.401** 0.449** 0.632** 0.545** 1 

 نتايج التحلشر الإحصاي .: ال ص ر
      0,01** معامر الارتباط ذك دلالة إحصايية مالية المعنوية مند 

 ما يبتي: البح ويتيح من مصفومة معاملات الارتباي بين جمي  أبعاد متييرات 
 اي بلالاين وجلالاود علاقلالاة ارتبلالااي يرديلالاة معنويلالاة بلالاين أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة، إذ تراوحلالات معلالااملات الارتبلالا

ا عنلاد مسلاتوى معنويلاة )0,643( و)0,327)  (، حيلا  بليلات قيملاة معاملال0.01( وجميعها دالة إحصلاائيا

ي حين بليت (، م0,525( وبين بتعدى الرؤية والابداع )0,471بين بتعدى الرؤية والاستباقية )الارتباي 

الابلاداع و( ، وبلاين بتعلادى الاسلاتباقية 0,516قيمة معامل الارتبلااي بلاين بتعلادى الرؤيلاة وتحملال المخلااير )

، وملان (0,327(، وأخيراا بليت قيمة معامل الارتباي بين بتعلادى الاسلاتباقية وتحملال المخلااير )0,643)

ة  ملالاي جهلالاة أخلالارى تؤكلالاد هلالاذه العلاقلالاة الارتباييلالاة عللالال صلالاد  العبلالاارات ملالاي قيلالااس أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالا

ا غير راج  للصلادمة، وأ هلاا  متسلاقة ملا  المؤسسات التعليمية محل الدراسة وأ ها مرتباة ارتباياا جوهريا

 .الأبعاد الداخلية مي تمثيلها
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 ين أبعلالااد مشلالااركة المعرملالاة، وتراوحلالات معلالااملات الارتبلالااي بلالا وجلالاود علاقلالاة ارتبلالااي يرديلالاة معنويلالاة بلالاين

ا عند مسلاتوى معنويلاة )0,802( و )0,509) ل (، حيلا  بليلات قيملاة معاملا0,01( وجميعها دالة إحصائيا

لمعرملاة ( وبين بتعدى تحمل المخلااير وجملا  ا0,509الارتباي بين بتعدى تحمل المخاير و قل المعرمة )

، وملان (0,802مل الارتبلااي بلاين بتعلادى  قلال المعرملاة وجملا  المعرملاة )(، وأخيراا بليت قيمة معا0,51)

ة جهلالاة أخلالارى تؤكلالاد هلالاذه العلاقلالالاة الارتباييلالاة عللالال صلالاد  العبلالاارات ملالالاي قيلالااس أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالالا

ا غير راج  للصدمة، وأ ه   ا متسلاقة ملابالمؤسسات التعليمية محل الدراسة وأ ها مرتباة ارتباياا جوهريا

  .مي تمثيلهاالأبعاد الداخلية 

 ن رتبلااي بلايوجود علاقة ارتباي يردية معنوية بين أبعاد الالتزام بالعقد النفسلاي، وتراوحلات معلااملات الا

ا عنلاد مسلاتوى معنويلاة )0,632( و)0,423)  (، حيلا  بليلات قيملاة معاملال0,01( وجميعها دالة إحصلاائيا

لعلاقلاات جملا  المعرملاة وعقلاد ا( وبين بتعلادى 0,423الارتباي بين بتعدى جم  المعرمة وعقد المعاملات )

(، 0,545(، وأخيراا بليت قيملاة معاملال الارتبلااي بلاين بتعلادى عقلاد المعلااملات وعقلاد العلاقلاات )0,632)

 ياديلاة  ملايومن جهة أخرى تؤكد هذه العلاقة الارتبايية علل صد  العبارات مي قيلااس أبعلااد القيلاادة الر

ا غير راج  للصلادمة، وأ هلااالمؤسسات التعليمية محل الدراسة وأ ها مرتباة ارتب  متسلاقة ملا  اياا جوهريا

  .الأبعاد الداخلية مي تمثيلها

ا علان ملادى تلابسير        بعلااد كلال ملان أوبناا علل ما سبه، يمكن القول أن تحليل الارتبلااي يعالاي مؤشلاراا مبلادئيا

بعاد القيلاادة عد من أبت كل  القيادة الريادية ومشاركة المعرمة مي الالتزام بالعقد النفسي، إلا أن الحكم بمدى تبسير

 .دار المتعدالريادية ومشاركة المعرمة مي الالتزام بالعقد النفسي متروك لنتائج تحليل الارتباي والا حد

  :تاسعاً: تحليل ومناقشة نتائا ا تبار فنوض الدراسة
للال عأو أكثلار  تم استخدام الارتباي والا حدار المتعدد لما له من قدرة علل بيان أسر علاقة متييلار مسلاتقل

د القيلاادة الرياديلاة لتلابسير أبعلاا Enterمتيير تاب . ويوضح الباحثين ميما يلي  تائج هذا التحليل باريقة الإدخال 

 ومشاركة المعرمة علل الالتزام بالعقد النفسي:

 :على مشاركة المعنفة النياديةلقيادة ا ( تأثين1)

اا هيئلاة للادى أعيلا ومشلااركة المعرملاة الرياديلاةناقش هذا الجزا تحديد  وع ودرجة العلاقلاة بلاين القيلاادة ي

تحليلال  تابيلاه أسلالوب تلامولتحقيلاه ذللاك  ،التعليمية محلال الدراسلاة ملابخوذة بصلاورة إجماليلاة عاهدبالم التدريا

ات للتحقلاه ملان  لاوع ودرجلاة هلاذه العلاقلاة بلاين متييلار Multiple Regression Analysisالا حدار المتعدد

ة كمتييلالارات التعليميلالاة محلالال الدراسلالا معاهلالادبالوالهيئلالاة المعاو لالاة  التلالادرياأعيلالااا هيئلالاة  للالادى الرياديلالاةالقيلالاادة 

 .كمتيير تاب  ومشاركة المعرمةمستقلة، 

 (13جدو  رقم )

 شاركة المعنفةن ع ودرجة تأثين أبعاد القيادة النيادية على م

 (Multiple Regression Analysis)مخنجات تحليل الانحدار المتعدد 

 ةمعنفال أبعاد القيادة النيادية الأكثن تأثيناً في مشاركة
 معامل الانحدار

Beta 

 معامل الارتباط

R 

 معامل التحديد

R² 

0.135** الرؤية 1  0.405 0.164 

0.118** الاستباقية 2  0.335 0.112 

0.10** الابداع 3  0.209 0.044 

0.095** تحمل المخاير 4  0.330 0.109 

 R   0.612الارتباط المتعدد في النم ذج معامل 

 R² 0.374معامل التحديد في النم ذج 

 4.093 قيمة ف المحس بة

307 - 4 درجات الحنية   

 0.000   مست ى الدلالة الإحصائية

 التحلشر الإحصاي نتايج ال ص ر:              
 .  0,05ند مستوى م T-Test*  تششر إلى معنوية اختبار  0,01مند مستوى  T-Test** تششر إلى معنوية اختبار        
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 ( السابه مايلي:13ويتيح من الجدول رقم )

 .نـ ع وقـ ة تأثين أبعاد القيادة النيادية على مشاركة المعنفة 

 ليميلاة محلالتوجد علاقة خاية موجبة ذات دلالة إحصائية بلاين متييلارات القيلاادة الرياديلاة ملاي المعاهلاد التع 

ثلالال الدراسلالاة وبلالاين مشلالااركة المعرملالاة ملالاي تللالاك المعاهلالاد )ملالابخوذة بصلالاورة إجماليلالاة( وأن هلالاذه العلاقلالاة تم

ا لمعامل الارتباي المتعدد ملاي النملاوذم  62,2% لاهتملاام كلملاا زاد ا(، وهلاذه العلاقلاة يرديلاة حيلا  R)ومقا

شلالااركة ملالان جا لالاو إدارة المعاهلالاد التعليميلالاة محلالال الدراسلالاة بلالانم  القيلالاادة الرياديلالاة زاد ذللالاك ملالان مسلالاتوى م

 المعرمة لدى أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة بالمعاهد التعليمية محل الدراسة. 

  ا ) %37,4يفسلالار حلالاوالي إن تابيلالاه القيلالاادة الرياديلالاة ملالاي المعاهلالاد التعليميلالاة محلالال الدراسلالاة يمكلالان أن ومقلالاا

ة ( ملالان التبلالااين الكللالاي ملالاي مسلالاتوى مشلالااركة المعرملالاة للالادى أعيلالااا هيئلالاR²لمعاملالال التحديلالاد ملالاي النملالاوذم 

 التدريا بتلك المعاهد.

ادة ذات دلالددة إحصددائية بددي  القيدد لا ت جددد علاقددةوملالاي ضلالاوا ماسلالابه يمكلالان رملالاي ملالارم العلالادم القائلالال ل     

يل اللاذي .ل وتلام قبلاول الفلارم البلادالنيادية ومشاركة المعنفة فدي المعاهدد التعليميدة الخاصدة محدل الدراسدة

ة التعليميد المعاهدد ت جد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  القيادة النيادية ومشاركة المعنفة فيينص علل: ل 

ة عنلاد أ هلار  ملاوذم تحليلال الا حلادار المتعلادد أن هنلااك علاقلاة جوهريلا.ل وذلك بعلاد أن الخاصة محل الدراسة

 ومشاركة المعرمة. بين أبعاد القيادة الريادية F-Testومقاا لاختبار ف  0,05و  0,01مستوى معنوية 

 ,.Pu et al., 2022 ; Riana et al)وتتفه هذه النتيجة ملا  بعلاي  تلاائج الدراسلاات السلاابقة منهلاا دراسلاات 

2020 ; Islam & Asad., 2021 ; Latif et al., 2020)   والتي أكدت  تائجها علل أ لاه كلملاا تلاوامر  ملا

 القيادة الريادية أدى ذلك لزيادة ممارسة مشاركة المعرمة من جا و العاملين. 

 :أبعاد مشاركة المعنفة والالتزام بالعقد النفسيالعلاقة بي  ( 2)

للالادى  لنفسلالاياأبعلالااد مشلالااركة المعرملاة والالتلالازام بالعقلاد ة بلاين  لااقش هلالاذا الجلازا تحديلالاد  لالاوع ودرجلاة العلاقلالا     

ة، ولتحقيلاه التعليميلاة محلال الدراسلاة ملابخوذة بصلاورة إجماليلا عاهلادبالموالهيئة المعاو ة  التدرياأعياا هيئة 

ملان  للتحقلاه Multiple Regression Analysisتابيه أسلوب تحليل الارتبلااي والا حلادار المتعلادد تم ذلك 

 عاهلالادمبالوالهيئلالاة المعاو لالاة  التلالادرياعيلالااا هيئلالاة أبعلالااد مشلالااركة المعرملالاة لأ لالاوع ودرجلالاة هلالاذه العلاقلالاة بلالاين 

ة خلالال يريقلا وذللاك ملان، كمتيير تلااب  والالتزام بالعقد النفسيالتعليمية الخاضعة للدراسة كمتييرات مستقلة، 

 (:14رقم )علل النحـو ايتي كما يتيح من جدول  Enterالإدخال 

 (   14) جدو  رقم

 مشاركة المعنفة والالتزام بالعقد النفسي أبعادن ع ودرجة العلاقة بي  

 (Multiple Regression Analysis)مخنجات تحليل الانحدار المتعدد 

 أبعاد مقياس مشاركة المعنفة الأكثن

 تأثيناً في الالتزام بالعقد النفسي 

 معامل الانحدار

Beta 

 معامل الارتباط

R 

 معامل التحديد

R² 

 0.063 0.251 0.112**  قل المعرمة 1

 0.170 0.413 0.032** جم  المعرمة 2

 R   0.612الارتباط المتعدد في النم ذج معامل 

 R² 0.3745معامل التحديد في النم ذج 

 5.1085 قيمة ف المحس بة

309-2 درجات الحنية   

 0.000   مست ى الدلالة الإحصائية

 ال ص ر: نت ئج الت ليل الإحص ئي.                                
 0,05ند مستوى م T-Test*  تششر إلى معنوية اختبار 0,01مند مستوى  T-Test** تششر إلى معنوية اختبار             
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 ( السابه مايلي:14الجدول رقم )ويتيح من 

 والالتزام بالعقد النفسي: نـ ع وقـ ة العلاقـة بي  أبعاد مشاركة المعنفة 

 لنفسلاي ملاي توجد علاقة خاية موجبة ذات دلالة إحصائية بلاين أبعلااد مشلااركة المعرملاة والالتلازام بالعقلاد ا

ا لمعاملال )وم %61,2المعاهد التعليمية محل الدراسة )مبخوذة بصورة إجمالية( وأن هذه العلاقة تمثل  قلاا

ارة المعاهلاد يردية حي  كلما زاد الاهتمام ملان جا لاو إد (، وهذه العلاقةRالارتباي المتعدد مي النموذم 

دى أعيلااا التعليمية محل الدراسة بنم  مشاركة المعرمة زاد ذلك من مستوى الالتلازام بالعقلاد النفسلاي للا

 هيئة التدريا والهيئة المعاو ة بالمعاهد التعليمية محل الدراسة. 

 ا ) %37,45لدراسلاة يمكلان أن يفسلار حلاوالي إن تابيه مشاركة المعرمة مي المعاهد التعليمية محل ا ومقلاا

ئلالاة ( ملالان التبلالااين الكللالاي ملالاي مسلالاتوى مشلالااركة المعرملالاة للالادى أعيلالااا هيR²لمعاملالال التحديلالاد ملالاي النملالاوذم 

 التدريا والهيئة المعاو ة بتلك المعاهد.

كة ومي ضوا ماسلابه يمكلان رملاي ملارم العلادم القائلال للا توجلاد علاقلاة ذات دلاللاة إحصلاائية بلاين مشلاار     

نص يل اللاذي يلامعرمة والالتزام بالعقد النفسي مل المعاهلاد التعليميلاة محلال الدراسلاة.ل وتلام قبلاول الفلارم البلادال

مية اهد التعليت جد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  مشاركة المعنفة والالتزام بالعقد النفسي في المععلل: ل 

سلاتوى أن هنلااك علاقلاة جوهريلاة عنلاد مل. وذللاك بعلاد أن أ هلار  ملاوذم تحليلال الا حلادار المتعلادد محل الدراسة

 ام بالعقد النفسيبين أبعاد مشاركة المعرمة والالتز F-Testومقاا لاختبار ف  0,05و  0,01معنوية 

 & Jiang et al., 2022; Lanوتتـفـه هـذه النـتـيجة مـ  بـعـي الدراسـات الســابـقـة منــها دراسـة )     

Lei, 2020; Cai et al., 2019; Liao & Chen, 2018; Anvari et at., 2014 إذ أكلادت  تلاائج ،)

 أ ه كلما زاد مستوى مشاركة المعرمة زاد الالتزام بالعقد النفسي لدى العاملين. هذه الدراسات علل

 علاقة بي  القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي:( ال3)

عياا هيئة فسي لدى أيناقش هذا الجزا تحديد  وع ودرجة العلاقة بين القيادة الريادية والالتزام بالعقد الن     

يلاه للاك تلام تابذالتدريا والهيئة المعاو ة بالمعاهد التعليمية محل الدراسة مبخوذة بصلاورة إجماليلاة، ولتحقيلاه 

ة للتحقلاه ملان  لاوع ودرجلا Multiple Regression Analysisالمتعلادد الارتبلااي والا حلادار أسلالوب تحليلال 

يميلاة محلال اهد التعلهذه العلاقة بين متييرات القيادة الريادية لدى أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة بالمع

كملالاا  Enterالإدخلالاال الدراسلالاة كمتييلالارات مسلالاتقلة، والالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي كمتييلالار تلالااب ، ملالان خلالالال يريقلالاة 

 ( التالي:15يتيح من الجدول رقم )
 (15) جدو  رقم 

 ن ع ودرجة العلاقة بي  أبعاد القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي

 (Multiple Regression Analysis)مخنجات تحليل الانحدار المتعدد 

 ي فمتغينات القيادة النيادية الأكثن تأثيناً  

 الالتزام بالعقد النفسي

 معامل الانحدار

Beta 

 معامل الارتباط

R 

 معامل التحديد

R² 

0.109** عقد المعاملات 1  0.301 0.0906 

0.127** عقد العلاقات 2  0.517 0.2673 

 R   0.593الارتباط المتعدد في النم ذج معامل 

 R² 0.3516معامل التحديد في النم ذج 

 6.092 قيمة ف المحس بة

309-2 درجات الحنية   

 0.000   مست ى الدلالة الإحصائية

  تائج التحليل الإحصائي.المصدر:                         

 0,05عند مستوى  T-Test *  تشير إلل معنوية اختبار 0,01عند مستوى  T-Test** تشير إلل معنوية اختبار                    

 ( مايلي:15ويتيح من الجدول ) 

  :نـ ع وقـ ة العلاقـة بي  القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي 

  توجد علاقلاة خايلاة موجبلاة ذات دلاللاة إحصلاائية بلاين أبعلااد القيلاادة الرياديلاة والالتلازام بالعقلاد النفسلاي ملاي
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ا لمعاملال  %59,3المعاهد التعليمية محل الدراسة )مبخوذة بصورة إجمالية( وأن هذه العلاقة تمثل  )ومقلاا

(، وهذه العلاقة يردية حي  كلما زاد الاهتمام ملان جا لاو إدارة المعاهلاد Rلارتباي المتعدد مي النموذم ا

التعليمية محل الدراسة بنم  القيلاادة الرياديلاة زاد ذللاك ملان مسلاتوى الالتلازام بالعقلاد النفسلاي للادى أعيلااا 

 هيئة التدريا والهيئة المعاو ة بالمعاهد محل الدراسة. 

 ومقلااا 35,16ة الرياديلاة ملاي المعاهلاد التعليميلاة محلال الدراسلاة يمكلان أن يفسلار حلاوالي إن تابيه القياد( %

عيلااا هيئلاة أ( من التباين الكلي مي مستوى الالتزام بالعقلاد النفسلاي للادى R²لمعامل التحديد مي النموذم 

 التدريا والهيئة المعاو ة بتلك المعاهد.

ادة لا توجلالاد علاقلالاة ذات دلاللالاة إحصلالاائية بلالاين القيلالاوملالاي ضلالاوا ماسلالابه يمكلالان رملالاي ملالارم العلالادم القائلالال ل     

نص يلاديل اللاذي الريادية مل المعاهد التعليمية محل الدراسلاة والالتلازام بالعقلاد النفسلاي.ل وتلام قبلاول الفلارم البلا

ليميدة معاهدد التعت جد علاقة ذات دلالة إحصائية بي  القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسدي فدي العلل: ل 

سلاتوى .ل وذللاك بعلاد أن أ هلار  ملاوذم تحليلال الا حلادار المتعلادد أن هنلااك علاقلاة جوهريلاة عنلاد ممحل الدراسة

 لتزام بالعقد النفسي.بين أبعاد القيادة الريادية  والا F-Testومقاا لاختبار ف  0,05و  0,01معنوية 

ملااي القياديلاة المختلفلاة التلاي تناوللات العلاقلاة بلاين الأ وتتفه هذه النتيجة م   تائج بعي الدراسلاات السلاابقة      

 ,.2021Samuel & Engelbrecht., ; 2022Turi & Sarfraz ;)والالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي 

Oorshchot et al., 2021; Kayani & AIa san, 2021; 2021,Lamøy ) والتلاي أشلاارت  تلاائجهم

 النفسي.إلل أ ه كلما زاد الاهتمام بب ماي القيادية المختلفة زاد الالتزام بالعقد 

غيدن لمعنفدة كمتالعلاقة غين المباشنة بي  القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي مد   دلا  مشداركة ا( 4)

 وسيط: 

لتعليميلالاة محلالال تلالام تنلالااول تحديلالاد  لالاوع ودرجلالاة العلاقلالاة غيلالار المباشلالارة بلالاين  ملالا  القيلالاادة الرياديلالاة بالمعاهلالاد ا     

   ولتحقيلاهالدراسة والالتزام بالعقد النفسي مبخوذة بصورة إجمالية من خلال مشلااركة المعرملاة كمتييلار وسلاي

قلاد (، وAmos Ver.18 امج )بر بواساة استخدام Path Analysisذلك، تم استخدام أسلوب تحليل المسار 

 AMOS(، ملالالالالان خلالالالالالال اسلالالالالاتخدام بر لالالالالالاامج  SEMاسلالالالالاتخدم أسلالالالالالوب  مذجلالالالالاة المعلالالالالاادلات الهيكليلالالالالاة )

، حي  يمكلان ملان خلاللاه اختبلاار التلابسير الوسلاي   Maximum Likelihood Estimates (MLE)ببسلوب

ن لأسلالالوب ملالااذللالاك لأن هلالاذا لمشلالااركة المعرملالاة عللالال العلاقلالاة بلالاين القيلالاادة الرياديلالاة والالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي، و

كفلاااة ملان ببتقلادير هلاذه البيا لاات  AMOSمميزاته إمكا ية استخدامه مل حالة وجود بيا ات مفقودة حي  يقوم 

بدلاا من الاعتماد علل الحذف البشلارى أو   Maximum Likelihood Estimates (MLE)خلال أسلوب

ت المتوسلااا ا ات المختلفة مي وقت واحد، وتقديراحتساب المتوس ، كما أ ه يستاي  تحليل عدد كبير من البي

ه ملان وإدخالها مي معادلات الا حدار. وذللاك ملان أجلال التحقلا exogenous variablesللمتييرات الخارجية 

يددة لا ت جددد علاقددة معن يددة غيددن مباشددنة بددي  القيددادة النيادصلالاحة الفلالارم الرابلالا  اللالاذي يلالانص عللالال أ لالاه ل 

ل. دراسدةمشداركة المعنفدة كمتغيدن وسديط فدي المعاهدد التعليميدة محدل الوالالتزام بالعقد النفسي مد   دلا  

 الذي ينبثه منه الفروم الفرعية ايتية:

لابلاداع، تباقية، الا توجد علاقة غير مباشرة ذات دلالة إحصائية بين أبعاد القيادة الرياديلاة )الرؤيلاة، الاسلا .1

ملالا  جعرملالاة ببعلالاديها ) قلالال المعرملالاة، تحملالال المخلالااير( والالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي ملالان خلالالال مشلالااركة الم

 المعرمة( كمتيير وسي  مي المعاهد التعليمية محل الدراسة.

لابلاداع، تباقية، الا توجد علاقة غير مباشرة ذات دلالة إحصائية بين أبعاد القيادة الرياديلاة )الرؤيلاة، الاسلا .2

ة التعليميلا ي  ملاي المعاهلادتحمل المخاير( والالتزام بالعقد النفسي من خلال مشاركة المعرمة كمتيير وس

 محل الدراسة.

لال نفسلاي ملان خلالا توجد علاقة غير مباشرة ذات دلالة إحصائية بين القيلاادة الرياديلاة والالتلازام بالعقلاد ال .3

 مشاركة المعرمة كمتيير وسي  مي المعاهد التعليمية محل الدراسة.
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لنملاوذم، وللتحقه من سلامة وصحة العلاقة غير المباشرة مي النموذم، وبمعنلال آخلار اختبلاار جلاودة ماابقلاة ا

 تم استخدام مجموعة من الاختبارات الإحصائية والتي يمكن تناولها ميما يبتي: 

اين ملاي المصلافومة المحلللاة : يقيا مقدار التبلاGoodness of Fit Index (GFI)مؤشن ج دة المطابقة  -

 حلادار عن يريه النموذم موضوع الدراسة، وهو بذلك ينا ر مرب  معامل الارتباي المتعلادد ملاي تحليلال الا

، دى )الصلافرالمتعدد، وتتراوح قيمته بين الصفر والواحد الصحيح، حي  تشير القيمة المرتفعة بين هلاذا الملا

 الواحد الصحيح( إلل تاابه أميل للنموذم م  بيا ات العينة.

قيمتلالاه بلالاين الصلالافر  حيلالا  تتلالاراوح: Comparative Fit Index (CFI)مؤشددن المطابقددة المقددار   -

به أميلال والواحد الصحيح، حي  تشير القيمة المرتفعة بين هذا المدى )الصفر، الواحد الصحيح( إللال تالاا

 للنموذم م  بيا ات العينة.

حيلا  كلملاا صلايرت  :Root Mean Square Residual (RMR) مؤشدن الجدلر التنبيعدى للبد اقى -

 قيمة ذلك المؤشر دل ذلك علل توامه أكبر، وبذلك يتيح لنا جودة النموذم المقدر.

كة قدد النفسدي مد   دلا  مشدارتحديد شكل ومعن ية العلاقات بي  أبعاد القيادة النيادية والالتزام بالع -4/1

 المعنفة ببعديها كمتغين وسيط في المعاهد التعليمية محل الدراسة.

 (17دو  رقم )ج

لتزام ادية والاالقيادة النيأبعاد فى العلاقة بي   أبعاد مشاركة المعنفة كمتغين وسيط AMOSنتائا نم ذج 

 بالعقد النفسي

 المتغين 

 التابع

المتغين 

 المستقل

الارتباط 

 الكلي

معامل 

 التحديد
2R 

معامل 

 الانحدار

B 

التأثين 

 المباشن

التأثين 

غين 

 المباشن

التأثين 

 الكلى

 مست ى

 الدلالة

مست ى 

 المعن ية

الالتزام 

بالعقد 

 النفسي

 0.405 الرؤية

 

 

0.28 

 

 معنوي 0,000 0.333 ---- 0.333 0.33

 معنوي 0,003 0.112 ---- 0.112 0.11 0.512 الاستباقية

 0,071 0.189 ---- 0.189 0.19 0.50 الابداع
غير 

 معنوي

تحمل 

 المخاير
 معنوي 0,000 0.014 ---- 0.014 0.01 0.534

نقل 

 المعنفة

 0.631 الرؤية

 

 

0.34 

 

 معنوي 0,000 0.03 0.121 0.032 0.03

 معنوي 0,041 0.71 0.065 0.210 0.61 0.544 الاستباقية

 معنوي 0,000 0.156 0.165 0.156 0.16 0.598 الابداع

تحمل 

 المخاير
0.604 0.17 0.166 0.129 0.156 0,129 

غير 

 معنوي

الالتزام 

بالعقد 

 النفسي

 معنوي 0,000 0.414 ---- 0.514 0.51 0.548

جمع 

 المعنفة

 0.455 الرؤية

 

 

0.31 

 

 معنوي 0,000 0.056 0.227 0.056 0.06

 0,572 0.159 0.181 0.159 0.16 0.662 الاستباقية
غير 

 معنوي

 معنوي 0,000 0.167 0.202 0.167 0.17 0.603 الابداع

تحمل 

 المخاير
 معنوي 0,039 0.14 0.028 0.084 0.08 0.511

الالتزام 

بالعقد 

 النفسي

 معنوي 0,000 0.558 ---- 0.558 0.56 0.571

 المصدر: نتائا التحليل الإحصائي

عللال العلاقلاة  ( العلاقة المقترحة بين أبعاد مقياس مشاركة المعرملاة كمتييلار وسلاي 16رقم ) يوضح الجدول     

باسلاتخدام يريقلالاة  AMOSوذللالاك باسلاتخدام بر لالاامج  القيلالاادة الرياديلاة ومقيلالااس الالتلازام بالعقلالاد النفسلايأبعلااد بلاين 
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Maximum Likelihood Estimates (MLE):ويتيح من  تائج تابيه تحليل المسار النتائج ايتية ، 

 معلالااملات يلالاةتوجلالاد درجلالاة تواملالاه بلالاين أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة ومقيلالااس الالتلالازام بالعقلالاد النفسلالاي، وأن غالب 

شلاكل جزئلاي الا حدارعالية المعنوية مما يؤكد علل أن مقياس مشاركة المعرملاة بببعلااده للاه تلابسير وسلاي  ب

لدراسلاة، ايميلاة محلال علل العلاقة بين أبعاد القيادة الريادية ومقياس الالتلازام بالعقلاد النفسلاي بالمعاهلاد التعل

  معرملاة، حيلاكبر ويدعم تبسير أبعاد مشاركة الوأوضحت النتائج أن التبسير الوسي  يفسر العلاقة بشكل أ

 (CFI)، كملالاا بليلالات قيملالاة مؤشلالار الماابقلالاة المقلالاارن 61,1% (GFI)بليلالات قيملالاة مؤشلالار جلالاودة التواملالاه 

ربيعل دل ذلك علل توامه أميل، كما بليت قيمة الجذر الت قيمة هذين المؤشرين، وكلما زادت 53,4%

نلاا لمؤشر دل ذلك علل توامه أكبر، وبذلك يتيح ل، وكلما صيرت قيمة ذلك ا0,121 (RMR)للبواقل 

 جودة النموذم المقدر.

 
 Goodness of Fit Index (GFI)  =0.621مؤشن ج دة المطابقة  -    

 Comparative Fit Index (CFI)  =0.534مؤشن المطابقة المقار   -    

 Root Mean Square Residual (RMR)= 0.121 مؤشن الجلر التنبيعى للب اقى  -

 (2شكل رقم )

 النم ذج المقتنح للعلاقات بي  أبعاد القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي

 .AMOSم   لا  أبعاد مشاركة المعنفة كمتغين وسيط باستخدام بنناما 

  تائج التحليل الإحصائي.المصدر: 

 

  ل معرملاة والتلاكبحلاد أبعلااد مشلااركة اليحقه النموذم السابه أعلل  سبة تفسير للتيير مل بتعد  قل المعرملاة

(، ويفسلالار وجلالاود 2R  =0,34، وذللالاك يرجلالا  إللالال أن قيملالاة معاملالال التحديلالاد بليلالات )%34بليلالات قيمتلالاه 

المعرملالاة  مشلالااركة المعرملالاة كمتييلالار وسلالاي  بلالاين القيلالاادة الرياديلالاة وبتعلالاد  قلالال المعرملالاة كبحلالاد أبعلالااد مشلالااركة

 (.2R  =0,28امل التحديد )من التيير مي مستوى  قل المعرمة حي  بليت قيمة مع 28%

  ليلات قيمتلاهبكما يحقه النموذم السابه التيير مل بتعد جم  المعرملاة كبحلاد أبعلااد مشلااركة المعرملاة والتلال 

ة (، ويفسلار وجلاود مشلااركة المعرملا2R  =0,31، وذلك يرج  إلل أن قيمة معامل التحديلاد بليلات )31%

التييلار ملاي  ملان %28بحد أبعاد مشاركة المعرملاة كمتيير وسي  بين القيادة الريادية وبتعد جم  المعرمة ك

 (.2R  =0,28مستوى  قل المعرمة حي  بليت قيمة معامل التحديد )

  وجلالاود تلالابسير غيلالار معنلالاوى لمشلالااركة المعرملالاة عللالال العلاقلالاة بلالاين القيلالاادة الرياديلالاة وبتعلالاد  قلالال المعرملالاة عنلالاد

ا  ، ويقابلال هلاذا0,17، حي  بليت قيمة بيتا ما قيمتلاه 0,05مستوى معنوية  التلابسير المباشلار تلابسيراا إيجابيلاا

، مملاا أدى إللال 0,129غير مباشر لتحمل المخلااير ملان خلالال مشلااركة المعرملاة )متييلار وسلاي ( قيمتلاه 

،  كما كان هناك تلابسير غيلار معنلاوى لمشلااركة المعرملاة عللال العلاقلاة بلاين 0,156وجود تبسير كلل قيمته 
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، 0,16، حيلا  بليلات قيملاة بيتلاا ملاا قيمتلاه 0,05نويلاة القيادة الريادية وبتعد جم  المعرملاة عنلاد مسلاتوى مع

ا غيلالار مباشلالار للاسلالاتباقية ملالان خلالالال مشلالااركة المعرملالاة )متييلالار  ويقابلالال هلالاذا التلالابسير المباشلالار تلالابسيراا إيجابيلالاا

 .0,159، مما أدى إلل وجود تبسير كلل قيمته 0,181وسي ( قيمته 

 ن لمعرملاة، ملااقيلاادة  الرياديلاة وبتعلاد  قلال لقد دعم وجود مشاركة المعرمة كمتيير وسي  مي العلاقلاة بلاين ال

مشلالااركة  تلالابسير أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة كمتييلالارات مسلالاتقلة عللالال مسلالاتوى بتعلالاد  قلالال المعرملالاة )كبحلالاد أبعلالااد

يتلالاا يلالات قيملالاة بالمعرملالاة(، حيلالا   جلالاد أن التلالابسير المباشلالار لأبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة كالتلالاالي )الرؤيلالاة حيلالا  بل

رهم الكلي إللال ، وقد ارتف  تبسي0,16، والابداع بليت قيمة بيتا 0,61ا ، والاستباقية بليت قيمة بيت0,01

( 0,5عند مستوى معنويلاة  0,71، 0,5عند مستوى معنوية  0,03، 0,5عند مستوى معنوية  0,014)

 علل الترتيو.

   نلمعرملاة، ملااأييا دعم وجود مشاركة المعرمة كمتيير وسي  مي العلاقة بين القيادة الريادية وبتعد جم 

مشلالااركة  تلالابسير أبعلالااد القيلالاادة الرياديلالاة كمتييلالارات مسلالاتقلة عللالال مسلالاتوى بتعلالاد جملالا  المعرملالاة )كبحلالاد أبعلالااد

، 0,06تلاا ت قيملاة بيالمعرمة(، إذ  جد أن التبسير المباشر لأبعاد القيادة الريادية كالتالي )الرؤية حيلا  بليلا

لكللاي إللال ا، وقلاد ارتفلا  تلابسيرهم 0,08، وتحمل المخاير بليت قيملاة بيتلاا 0,17بليت قيمة بيتا  والإبداع

عنلالاد مسلالاتوى معنويلالاة  0,14، 0,5عنلالاد مسلالاتوى معنويلالاة  0,167، 0,5عنلالاد مسلالاتوى معنويلالاة  0,056)

 (  علل الترتيو.0,5

ية بلاين ومي ضوا ماسبه يمكن رمي مرم العدم القائل للا توجد علاقة غير مباشرة ذات دلالة إحصلاائ     

ل مشاركة نفسي من خلاوالالتزام بالعقد ال أبعاد القيادة الريادية )الرؤية، الاستباقية، الابداع، تحمل المخاير(

بلاول ة ل وتلام قالمعاهد التعليميلاة محلال الدراسلا المعرمة ببعديها ) قل المعرمة، جم  المعرمة( كمتيير وسي  مي

داع، قية، الابدت جد علاقة معن ية غين مباشنة بدي  أبعداد القيدادة النياديدة )النؤيدة، الاسدتباالفرم البديل ل

 المعنفدة( تحمل المخاطن( والالتزام بالعقد النفسي م   لا  مشاركة المعنفدة ببعدديها )نقدل المعنفدة، جمدع

نلالااك هل وذللالاك بعلالاد أن أ هلالار  ملالاوذم تحليلالال المسلالاار أن عاهددد التعليميددة محددل الدراسددة كمتغيددن وسدديط فددي الم

 .0,01غير مباشرة عند مستوى معنوية  جوهريةعلاقة 
 (18جدو  رقم )

 قد النفسيالقيادة النيادية والالتزام بالعأبعاد فى العلاقة بي   مشاركة المعنفة كمتغين وسيط AMOSنتائا نم ذج 

 المتغين

 التابع 

المتغين 

 المستقل

الارتباط 

 الكلي

معامل 

 التحديد
2R 

معامل 

 الانحدار

B 

التأثين 

 المباشن

التأثين 

غين 

 المباشن

التأثين 

 الكلي

 مست ى

 الدلالة

مست ى 

 المعن ية

الالتزام 

بالعقد 

 النفسي

 0.405 الرؤية
 

 

0.28 

 

 معنوي 0,000 0.333 ---- 0.333 0.33

 معنوي 0,003 0.112 ---- 0.112 0.11 0.512 الاستباقية

 0,071 0.189 ---- 0.189 0.18 0.50 الابداع
غير 

 معنوي

 معنوي 0,000 0.014 ---- 0.014 0.01 0.534 تحمل المخاير

مشاركة 

 المعنفة

 0.631 الرؤية

 

 

0.34 

 

 معنوي 0,000 0.03 0.121 0.032 0.03

 معنوي 0,041 0.71 0.065 0.210 0.61 0.544 الاستباقية

 معنوي 0,000 0.156 0.165 0.156 0.16 0.598 الابداع

 0,129 0.156 0.129 0.166 0.17 0.604 تحمل المخاير
غير 

 معنوي

الالتزام بالعقد 

 النفسي
 معنوي 0,000 0.414 ---- 0.514 0.51 0.548

  تائج التحليل الإحصائي.المصدر:   
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 Goodness of Fit Index (GFI)  =0.545مؤشن ج دة المطابقة  -

 Comparative Fit Index (CFI)  =0.434مؤشن المطابقة المقار   -

 Root Mean Square Residual (RMR) =0.113 مؤشن الجلر التنبيعى للب اقى  -

 (3/2شكل رقم )

 النم ذج المقتنح للعلاقات بي  أبعاد القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي 

 .AMOSم   لا  مشاركة المعنفة كمتغين وسيط باستخدام بنناما 

 
  ذللاك و، %34يحقه النموذم السابه أعللال  سلابة تفسلاير للتييلار ملال مشلااركة المعرملاة والتلال بليلات قيمتلاه

سلاي  (، ويفسر وجلاود مشلااركة المعرملاة كمتييلار و2R  =0,28يرج  إلل أن قيمة معامل التحديد بليت )

معرملاة حيلا  ملان التييلار ملال مسلاتوى مشلااركة ال %28بين أبعاد القيادة الريادية والالتزام بالعقلاد النفسلاي 

 (.2R  =0,28بليت قيمة معامل التحديد )

بلاين  ة إحصلاائيةرمي مرم العدم القائلال للا توجلاد علاقلاة غيلار مباشلارة ذات دلاللا يتمومي ضوا ماسبه      

لال مشاركة نفسي من خأبعاد القيادة الريادية )الرؤية، الاستباقية، الابداع، تحمل المخاير( والالتزام بالعقد ال

ة غيدن ت جدد علاقدالمعرمة كمتيير وسلاي  ملاي المعاهلاد التعليميلاة محلال الدراسلاة ل وتلام قبلاول الفلارم البلاديل ل

المخدداطن(  النياديددة )النؤيددة، الاسددتباقية، الابددداع، تحمددلمباشددنة ذات دلالددة إحصددائية بددي  أبعدداد القيددادة 

ل  دراسدةوالالتزام بالعقد النفسي مد   دلا  مشداركة المعنفدة كمتغيدن وسديط فدي المعاهدد التعليميدة محدل ال

 . 0,01غير مباشرة عند مستوى معنوية  علاقة جوهريةوذلك بعد أن أ هر  موذم تحليل المسار أن هناك 

 (19جدو  رقم )

 الالتزاموفى العلاقة بي  القيادة النيادية  مقياس مشاركة المعنفة كمتغين وسيط AMOSنتائا نم ذج 

 بالعقد النفسي

 المتغين

 التابع

 

 المتغين المستقل

الارتباط 

 الكلى

معامل 

 التحديد
2R 

معامل 

 B الانحدار

 

التأثين 

 المباشن

التأثين 

غين 

 المباشن

التأثين 

 الكلى

 مست ى

 الدلالة

مست ى 

 المعن ية

الالتزام 

بالعقد 

 النفسي

 معنوي 0.000 0.491 0.029 0.503 0.50 0.31 0.604 القيادة الريادية

 معنوي 0.000 0.111 0.128 0.077 0.08 0.518 مشاركة المعرمة

مشاركة 

 المعنفة

 معنوي 0.020 0.06 0.201 0.349 0.35 0.30 0.545 القيادة الريادية
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 Goodness of Fit Index (GFI)  =0.635مؤشن ج دة المطابقة  -

 Comparative Fit Index (CFI)  =0.582مؤشن المطابقة المقار   -

 Root Mean Square Residual (RMR)= 0.138 مؤشن الجلر التنبيعى للب اقى  -

 (3شكل رقم )

 النم ذج المقتنح للعلاقات بي  القيادة النيادية والالتزام بالعقد النفسي 

 .AMOSم   لا  مشاركة المعنفة كمتغين وسيط باستخدام بنناما 

 علل  تائج التحليل الإحصائي. بالاعتماد من إعداد الباحثينالمصدر:   

 ذللاك و، %30والتلال بليلات قيمتلاه  يحقه النموذم السابه أعللال  سلابة تفسلاير للتييلار ملال مشلااركة المعرملاة

سلاي  (، ويفسر وجلاود مشلااركة المعرملاة كمتييلار و2R  =0,31يرج  إلل أن قيمة معامل التحديد بليت )

يلا  بليلات حملان التييلار ملاي مسلاتوى مشلااركة المعرملاة  %31بين القيادة الريادية والالتزام بالعقد النفسي 

 (.2R  =0,31قيمة معامل التحديد )

يلاادة ه يمكن رمي ملارم العلادم الرئيسلاي للا توجلاد علاقلاة معنويلاة غيلار مباشلارة بلاين القومي ضوا ماسب     

حلال ملتعليميلاة الريادية والالتزام بالعقد النفسي من خلال مقياس مشاركة المعرمة كمتيير وسلاي  ملاي المعاهلاد ا

اديددة النيت جددد علاقددة معن يددة غيددن مباشددنة بددي  القيددادة الدراسلالاة.ل  وتلالام قبلالاول الفلالارم البلالاديل الرئيسلالاي ل

ل دراسدة والالتزام بالعقد النفسي مد   دلا  مشداركة المعنفدة كمتغيدن وسديط فدي المعاهدد التعليميدة محدل ال

 0,01وذلك بعد أن أ هر  موذم تحليل المسار أن هنلااك علاقلاة غيلار مباشلارة جوهريلاة عنلاد مسلاتوى معنويلاة 

 .0,05و

 عاشناً : ت صيات البحث: 

راسلاة. مقلاد تلام مي ضوا  تائج الدراسة الميدا ية و تائج التحليل الإحصلاائي، ولتحقيلاه الهلادف الأساسلاي للد     

م ي الالتلازاتناول توصيات الدراسة والتي يمكلان أن تسلاهم ملاي تعزيلاز قلادرة المعاهلاد التعليميلاة للارتقلااا بمسلاتو

اا هيئلاة شلااركة المعرملاة للادى أعيلابالعقد النفسي من خلال تبني  ملا  القيلاادة الرياديلاة وكلاذلك رملا  مسلاتوى م

  .التدريا والهيئة المعاو ة بها 

 :القيادة النياديةفيما يتعلق ب -أ

 مي المعاهد الخاصة .استباقية أن تكون هناك  -1  

 خاصة.مي التعاملات م  كامة أعياا هيئة التدريا مي المعاهد ال إبداعهناك  أن يكون -2  

 لعلاقات بين أعياا هيئة التدريا. مي ا لرؤيةالعمل علل تحسين ا -3  

 :مشاركة المعنفةفيما يتعلق ب -ب 

 لخاصة .اتنمية وتعظيم المبادرة بين أعياا هيئة التدريا والهيئة المعاو ة بالمعاهد  -1  

  الات مشاركة المعرمة.الإستفادة من التجارب والخبرات الدولية والإقليمية والتجارب المحلية مي مج -2  

ة المعاو لالاة بيلالارورة عمليلالاة مشلالااركة المعرملالاة لزيلالاادة أعيلالااا هيئلالاة التلالادريا والهيئلالا العملالال عللالال توعيلالاة -3  

 اهتمامهم بالعمل ودعم الأداا والقدرة علل العمل. 
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 :الالتزام بالعقد النفسيفيما يتعلق ب -جـ 

 . المعنوية روحرم  ال من أجلالتشجي  المستمر باهتمام الإدارات العليا بالمعاهد الخاصة  -1  

 اهتمام المعاهد الخاصة ببخذ مكو ات العقد النفسي مي الاعتبار. -2  

يئلاة التلادريا والهيئلاة لتحقيلاه المسلاؤولية بلاين المعاهلاد الخاصلاة وأعيلااا ه فؤإيجاد  ظام معال وقادر وك -3  

 المعاو ة.

ن القيلاادة ي  ملاي العلاقلاة بلايسة أسلار مشلااركة المعرملاة كمتييلار وسلاراحاول دا البح  علل الرغم من أن هذ     

لا أن إ، القلااهرةبالريادية والالتزام بالعقد النفسي لأعياا هيئلاة التلادريا والهيئلاة المعاو لاة بالمعاهلاد الخاصلاة 

دراسلاات وجلاود مجلاالات ل لليهلاا تشلاير إللاإوالأسلااليو المسلاتخدمة ميلاه والنتلاائج التلاي توصلال ا البح   اا  هذ

 :، مثلبحوث مستقبليةالباحثين القيام ب، ومن سم يقترح مستقبلية ىأخر

ة كمتييلار وسلاي  إجراا دراسة مقار ة بين المعاهد الخاصة والمعاهد الحكومية حول أسلار مشلااركة المعرملا -1

 مي العلاقة بين القيادة الريادية والالتزام بالعقد النفسي.

الجامعلاات  مثلال هلاد الخاصلاةغيلار قالااع المعاى إمكا ية إجراا هذه الدراسلاة بلاالتابيه عللال قااعلاات أخلار -2

 .الخاصة والجامعات الأهلية

 .والمرو ة الاستراتيجية دراسة أسر القيادة الريادية علل الالتزام -3

 : المناجع

 : المناجع باللغة العنبية:أولًا 

الجامعلالاة  أسلالار  وعيلالاة العقلالاد النفسلالاي عللالال  يلالاة البقلالااا ملالاي العملالال للالادى العلالااملين ملالاي .(2018أبلالاو وردة، إيملالاان، )

 الاسلامية بيزة من وجهة  ظرهم، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الاسلامية غزة.

بحلالالاوث التسلالالاويه أسلالالااليو القيلالالااس والتحليلالالال واختبلالالاار الفلالالاروم، (. 2012إدريلالالاا، سابلالالات عبلالالاد اللالالارحمن، )

 امعية.الإسكندرية: الدار الج

ي (. دور العقلاد النفسلاي ملا2016جلاب، احسان؛ سعيد. شرو  عبد الرضا؛ الشلاريفي. زينلاو هلاادى معيلاوف، )

ات ة ملاي محامظلابناا الهوية الإجتماعية للعاملين: دراسة تحليلية يراا عينة من تدريا الكليات الأهليلا

، معلاة الكوملاةة والاقتصلااد، جاالفرات الأوس ، مجلة اليري للعلوم الإقتصلاادية والإداريلاة، كليلاة الإدار

 .208-261(36العرا ، )

ية مل الشركة (. تبسير البيئة الداخلية للمؤسسة علل التشارك المعرمي دراسة ميدا 2014ججيه، عبد المالك، )

 .192-170،173مجلة دراسات وأبحاث، جامعة الجلفة الجزائر،، لCAATالجزائرية للتبمينات ل

رسلالاالة م، بلالاات تابيلالاه القيلالاادة الرياديلالاة للالادى القيلالاادات المدرسلالاية بمدينلالاة الريلالاا(. متال2016السلالايف، لوللالاوة، )

 كلية الشر  العربي للدراسات العليا، المملكة العربية السعودية. ماجستير غير منشورة،

د النفسي. دراسة فيه الالتزام بالعقح(. تبسير تابيه العدالة التنظيمية علل ت2017الصاد ، محمد بهاا الدين، )

رة، جامعلاة ار ة بين البنوك التجارية الحكومية والخاصة، رسالة دكتوراه غير منشلاورة، كليلاة التجلاامق

 عين شما.

للاة (. العقلاد النفسلاي وأسلارة عللال الالتلازام التنظيملاي للعملاال، مج2017يحاوح، مسلاعود؛ بلان عروس،جملاال، )

 .228-2012(37)18العلوم الأجتماعية والإ سا ية: جامعة باتنة، الجزائر، 

دارة (. تلابسير الثقلاة ملاي الإ2019يلحة، رامي محملاود محملاد؛ ملارزو ، عبلاد العزيلاز؛ أبلاو القمصلاان، محملاد، )

الجامعلالاات كوسلالاي  ملالاي العلاقلالاة بلالاين العقلالاد النفسلالاي والالتلالازام التنظيملالاي دراسلالاة تابيقيلالاة عللالال العلالااملين ب

 5لشلاي.. علاة كفلار االخاصة بالقاهرة الكبري. مجلة الدراسات التجاريلاة المعاصلارة، كليلاة التجلاارة، جام

(6 ،)91-130. 

 ملالاي (. ملالادى تلالاوامر سلالامات القيلالاادة الرياديلالاة للالادى المشلالارمين التربلالاويين2021عملالارو، مرملالات وليلالاد يوسلالاف، )

مديريات التربية والتعليم مي محامظة المليل من وجهة  ظر المعلمين، رسالة ماجستير غيلار منشلاورة، 
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 .جامعة المليل، ملساين

لنفسلاي ار القيلاادة الأصلايلة كمتييلار وسلاي  ملاي العلاقلاة بلاين الإخلالال بالعقلاد (. دو2015موسي، عملاار متحلاي، )

كليلالاة  ،دراسلالاة تابيقيلالاة عللالال قالالااع المستشلالافيات، مجللالاة البحلالاوث الماليلالاة والتجاريلالاة واللالاتهكم التنظيملالاي

 . 160-104 التجارة، جامعة بورسعيد، العدد الثال ،

 .2021حصاا، والاالعامة للتعبئة  علل للجامعات، والجهاز المركزيالموق  الرسمي للمجلا الأ

 WWW.cei- Egypt.com(.2022الموق  الرسمي لمعهد القاهرة التعليمي، )
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Abstract 
The current study analyzed the direct and indirect relationship between 

entrepreneurial leadership and psychological contract commitment through 

knowledge sharing as a mediating variable by applying it to faculty members and 

teaching assistant staff the private educational institutes under study. The field 

study dealt by preparing a survey list and distributing it to a sample of 364 faculty 

members and teaching assistant in the private educational institutes under study, 

as the received and correct lists reached 312 survey lists with a response rate of 

88%. The statistical analysis was carried out using a number of statistical methods 

and tests appropriate to the nature of the data, such as the correlation method, the 

multiple regression method, and the structural equation modeling (SEM) method. 

The study reached a number of results, the most important of which was the 

existence of a significant positive relationship between entrepreneurial leadership 

and both knowledge sharing and psychological contract commitment, and the 

existence of a significant positive linear relationship between entrepreneurial 

leadership and knowledge sharing, and there is a statistically positive relationship 

between knowledge sharing and psychological contract commitment, as well as a 

statistically positive relationship between entrepreneurial leadership and 

psychological contract commitment, as well as the existence of an indirect 

relationship of statistical between entrepreneurial leadership and commitment to 

the psychological contract through the sharing of knowledge as a mediating 

variable in general, that is, sharing knowledge as a mediating variable supports the 

relationship between entrepreneurial leadership and adherence to the 

psychological contract. In light of the results that have been reached, it was 

possible to reach a set of recommendations. However, the scope of this study is 

limited. And the methods used in it and the results it reached indicate the 

existence of areas for other future studies. 

, psychological contract commitment, leadership entrepreneurial Keywords:

knowledge sharing. 
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