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 ملخص البحث

 

لمسددتدامة ارة المددوارد الريددرية لام ددان  الت ميددة اهددد ه هددلد الدراسددة إلددا معر ددة العارددة بددي  ممارسددا  إد

الدراسدة  ب امعة الملك خالد, لااعتمد  الراحثة  ي هدلد الدراسدة علدا المد لو الوادتي الت,ليلدي, ذدمله هدلد

كددداة ل مد   ترلانيدة( موظتًا لاموظتة, لااستخدمه الراحثدة انسدترانة اكلك249مسً,ا ميدانيًّا لعي ِّ ة مكونة م  )

 ادت  دي هدلدكمدا أندت  دس اسدتخداا أسداليا إح داحية لت,ليدت بياندا  الدراسدةو لا دس التو ،الدراسدة الريانا   دي

 انن,ددار الدراسة إلا م موعة م  ال تاحو كان م  أبرزها ما يد ي: جدا   ر يدا هدلد الممارسدا   دي معادلدة

ا دت  ة، لاالمكمر ردة الثانيدكالآ ي: التدريا لاالتطوير  ي المر رة الألالا، لامد  مدس انسدتبطاا لاالتعيدي   دي ال

 سدة إلدا أنلاالتعويضا  ح ت علا المر رة الثالثة، لا دي المر ردة الأخيدرة  بيديس الأدا و لا وادله هدلد الدرا

لدراسددة ه دداع عارددة ةرديددة بددي  ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية لام ددان  الت ميددة المسددتدامةو كمددا أن ا

ية أبرزهددا: بددلل جلددد أكرددر مدد  إدارة المددوارد الريددر  واددله أيضًددا إلددا م موعددة مدد  التوادديا ، كددان مدد 

يس عددايير  بيددمبال امعددة باسددتبطاا لا عيددي  الكتددا ا  العاليددة، لازيددادة انهتمدداا بددالررامو التدريريددة، لا طددوير 

ا ، د الممارسدالأدا ، لاضرلارة انهتماا لاالتركيز علا مبا ة الموارد الريدرية بالتوعيدة اكدرايدة بتطريد  هدل

مداا مد  انهت ة نيدر مبا دة الت ميدة المسدتدامة مد  أجدت  ,بيد  متطلرا لدا بال امعدةو إعطدا  المزيددلاأيضًا أهمي

يدزة لت,بي  م بالموارد الريرية لا ي يعلس علا اكبداع لاانبتكار، لاال ظر إليلس علا أنلس م در ن غ ا ع ت

 .  ا سية لل امعة، م  انهتماا بال,تز لاالتي ي  المادي لاالمع وي للعاملي 

 لمل يةوالت مية ا ،الت مية الريرية ،الت مية المستدامة ،: إدارة الموارد الريريةالكلمات المفتاحية
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 الإطار العام للدراسة

 :المقدمة 1/1
ديدد مد   ي ظت  سارع لا يرة التغيرا  التي ييلدها العدالس اليدوا لاالتدي بددلارها سداهمه  دي  طدوير الع

ليلدا علا مدايطل  ااكدارية لاالتي م  ابرزها الممارسدا   المختلتدة المتعلبدة بدةدارة المدوارد الريدرية  المتاهيس

ختلد  أساسي لاجوهري يساهس  ي دعس الم ظمدا  بم نن الموارد الريرية  عترر ع  ر راس المال الريري 

دارة  دي  ة  لا عاليدة اكالبطاعا  لت,بي  الأهددا  لاالغايدا  المرجدوة  لايد كعر دلارهدا مد  خدال  ر د  كتدا

لمدورد الأختردار  الم ظما  لك  نبد م  ان يتس انخل بانعترار بدن ذلك يعتمد بيكت كرير علدا الآليدة المترعدة

المدربددة يددي  للكتددا ا  الماهلددة لاالريددري الكتددا لمددا للددا مدد  أهميددة حيدد  أن  انسددتبطاا لا الأختيددار لاالتع

ر ,دوا ز يداملا م  خال  و ير نظاا عادل للمر را  لاالمكا دت  لاالالمميزة لاكللك انهتماا بتطويرها لادعملا

لعديدد مد  ابيكت كرير و لللك ناحظ انهتماا المتزايد علا مدى الس وا  الماضية بالمورد الريدري لاظلدور 

لمعددار  المتداهيس لاالآليددا  لاالتدي بدددلارها عددزز  أهميدة المددورد الريدري لاكددللك أهميددة انسدتغال الأمثددت ل

مل يددة ة لت,بيدد  الت ميددة الا  لددير  بددى علددا المدددى الب ددير بددت علددا المدددى الرعيددد بطريبددة مم ل ددلاالملددار

لت ميدة ختلتدة  لاا  لاالتي  عترر احد م ان  مايعر  بالت مية المستدامةو ممارسا  الموارد الريدرية الميللعامل

مدورد ل أمداا ال ع ي إ ساح الم ا المستدامة بم ان لا المر رطة بالمورد الريري رضيتي  متازمتي ،  الألالا

جيددال ، أمددا الثانيددة  تع ددي ال,ددرس علددا إ سدداح الم ددال ذا ددت أمدداا ألريددري مدد  أجددت  ,بيدد  ذا ددت  لاةموحددتا

ن  ت,بد   انستدامةلاالمستبرت،  ت مية الموارد الريرية ن  كون   مية حبيبية ما لس  سَ  إلا  ,بي  انستدامة، 

م ت لة ع  بعضلا، بت  تكامت مد  بعضدلا الدرع  ليسه (و لاهي 2018ال، بدلان   مية للمورد الريري )آم

لمسدتدامة كم ظومة مت اسبة م  أجت الواول إلا أدا  ك   لا ,بي  أهدا  الم يودة ككت  ي إةار الت ميدة ا

لددك مدد  المددوارد الريددرية،  عتمددد   للتعامددت جديدددةم ل يا لاجددود , أيضداً ننتتددا  ال,اجددة إليلددا لاهددو مددا  ر 

لاالأ ضدت باكضدا ة لبددرة  لدك العمالدة علدا  ا لأعلدااكنتاجيدةالم ل يا  علا عدة أسر م لا  بدير الترد ذلا

 كت متكامدتانبتكار لاالت,دي  لاانست ابة السريعة م  التوس   ي  وزي  الملما  م سبة م   ريد  العمدت بيد

 ،ا  العمدترد المتاحة  ي  ,بي  أهددالموا لاانعتماد علا ذركا  المعلوما  لاانستتادة الب وى م  كت  لك

ول يبدت لاال, دأيضاً ب,ي  يتس التركيز علا   مية لا طوير الموارد الريرية لت,بي  مدا ن  سدتطي  انن   ,ب

لمدوارد امدت معتلدك علا أ ضت ال تاحو م  أدا  الموارد الريرية المتاحة م  الت,رر  م  الأنماة التبليدية للتعا

رية مدد  ي  ددادي م ل يددا  اكدارة الريددرية المعااددرة لدددمو م ظومددة إدارة المددوارد الريددالريددرية، لابالتددال

 ممكد  سدتوىالم ظومة اكدارية التك ولوجية ككت  ي   اغس يدادي لت,بيد  أهددا  الت ميدة المسدتدامة بددعلا م

 لدلار اللي يمك الكتا ة و لا ي ضو  انهتماا اللي حظي بت موضوع ممارسا  إدارة الموارد الريرية لاا م 

ا  إدارة ان  ,ببت  ي  ,سي  م ان  الت مية المستدامة،  ةن الر,د  ال,دالي  يسدعا الدا دراسدة دلار ممارسد

 . الموارد الريرية  ي  دعيس م ان  الت مية المستدامة

 :الدراسات السابقة 1-2

 ريةدراسات سابقة تناولت ممارسات إدارة الموارد البش 1-2-1
بيدديس أدا   (: سددعهَ الدراسددة إلددا إبددراز دلار إدارة المددوارد الريددرية  ددي 2021ر، آسدديا،)دراسددة عرددد الخيدد -

لتتدرة امعدة  دي االموظتي  ألا العاملي  بال امعة،  س  طريبلا علدا جامعدة الملدك خالدد لاراسده  بيديس الأدا  بال 

( موظتًا، لاكدةن 120(، لااستخدمه هلد الدراسة الم لو الواتي لا كونه م  عي ِّ ة عددها )2019 -2016)

تدريا هتماا بالم  أبرز نتاح لا أن إدارة الموارد الريرية  عمت علا ر   الكتاية لدى العاملي  ع  ةري  ان

 .لاالررامو التدريرية التي للا دلار  ي كرير  ي الت,سي  المستمر لاال مو

ظتي الوظيتيددة لمددو(: هددد ه الدراسددة إلددا معر ددة دلار الكتايددا   2021)دراسددة المطلدد ، ندداي  سددليمان، -

جلدة لاأدارا  الموارد الريرية  دي  طريد  ممارسدا  المدوارد الريدرية  دي أكردر أربد  لازارا  سدعودية مد  

 لو الوادتي ( راحداً، لااستخدمه هلد الدراسة الم75نظر ريادا  إدارا  الموارد الريرية، حي  بلغ عددهس )

ية ارد الريدرتايا  المل ية الوظيتية لمدوظتي المدوالت,ليلي، لاألااه الدراسة بمبترحا   سلس  ي استثمار الك

مدد  خددال  طددوير خطددة إسددترا ي ية للر,دد  عدد   لددك الكتايددا  لا طويرهددا ضددم  ضددمانا  ملمددة، كمددا أن 

  أهميدة الدراسة ألااه بضرلارة الع اية بتطري  ممارسا   طوير الموارد الريدرية لامكونا لدا الأساسديةو مد

 .وظتي واحح لاالتطريبا  لاالررامو اكلكترلانية التي  طر  علا المإجرا   بويما  ذاملة للأنظمة لاالل

(: لاض,ه الدراسة أمدر عمدادة المدوارد الريدرية ب امعدة الملدك خالدد 2020دراسة رري ي، ال,سي  ي,يي ) -

 ددي  طددوير أدا  المددوظتي  مدد  خددال أمددر كددت مدد  )الدددلار الت ظيمددي، لاالتدددريري، لاالتطددويري، لاالت,تيددزي( 
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رد الريرية  ي  طوير أدا  الموظتي ، لااعتمد  الدراسة علا الم لو الواتي الت,ليلدي لا كونده لعمادة الموا

( موظتًا لاموظتة، لاألااه الدراسة بضرلارة الربى بي  ما يبددما مد  بدرامو  طويريدة لابدي  154العي ة م  )

الم موعا   ي التدريا، اكسترا ي ية الخااة بعمادة الموارد الريرية بال امعةو لاالعمت علا استخداا نظاا 

 .لااللي يسمح بالتتاعت بي  أكرر عدد م  المتدربي   ي موار   دريرية مختلتة  ي لاره لااحد لترادل الخررا 

لتددريا ا(: هدد ه هدلد الدراسدة إلدا  ,ليدت لادراسدة لاظيتدة 2020دراسة ال, ري، ر يعة علي عرد الله، ) -

ة المد لو تمييز الماسسي  ي الم ظما و لااستخدمه الدراسكوظيتة م  لاظاح  الموارد الريرية لاأمرها  ي ال

لمددوارد انسددتبراحي الت,ليلددي، لا ددس التركيددز  ددي هددلد الدراسددة علددا: التعريدد  بددالمورد الريددري لابددةدارا  ا

لا، الريددرية لاالتعريدد  بوظيتددة التدددريا كوظيتددة مدد  لاظدداح  المددوارد الريددرية مدد  حيدد  أهميتلددا، لاأهدددا 

لتددريا ن أهميدة اارتلا بالتميز الماسسي، لام  أهس ال تداحو: نيدر العلدس لاالثبا دة لابيدالامرادحلا، لا واحدها، لاع

 .لاأمرد  ي عملية اكبداع  ي أدا  العاملي ؛ مما يادي إلا التميز  ي الم ظما 

,بيد  (: ةم,ده هدلد الدراسدة معر دة أمدر ممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية  دي  2020دراسة حسد ي ، ) -

 دي  ة الدراسدةسية، دراسة حالة علا جامعة الملك خالدد بالمملكدة العربيدة السدعودية،  كمد  ميدكلالميزة الت ا 

ريخي مد لو التدا تارس الميكا  اكدارية بالم ظما ؛ مما يعوق  ,بي  الميزة الت ا سية، استخدمه الدراسدة ال

بدد  يد ي: ن أهس التوايا  ما لاالم لو انست راةي لام لو دراسة ال,الة لاالم لو الواتي الت,ليلي، لاكان م 

ا سدية، ميدزة الت م  اهتماا إدارة الموارد الريرية بالممارسا  اكسترا ي ية؛ لكونلا الضدام  الألال لت,بيد  ال

التخطديى  استمرارية  بديس التعوي  الم اسدا يضدم  اسدتمرارية  دد   البدوى الريدرية المسدتبرلية، ن بدد مد 

 .ستبرلي لت,ديد انحتياجا  الم اسرةللبوى العاملة  ي ضو  العمت الم

وارد الغر  مد  هدلد الدراسدة هدو دراسدة  ددمير ممارسدا  إدارة المد hasan prishtina (2020) دراسة -

تي الريددرية علددا الأدا  الت ظيمددي  ددي اليددركا  الم دد عة  ددي كوسددو وو لااسددتخدمه الدراسددة المدد لو الوادد

  الم دد عةو لا هظلددر ال تدداحو أن مددديري ذددركا  ( مدددير مدد  أادد,اا اليددركا100المسدد,ي لا كوندده مدد  )

و يعددد  الت د ي   دي كوسدو و يددركون أهميدة المدوظتي   دي ماسسدا لس لايطربدون الممارسدا  كدار لدا بتعاليدة

علدا الأدا   -بيدكت إي دابي- وا ر نتي ة  ,ليت انر راة دلياً علا أن ممارسا  إدارة الموارد الريرية  امر 

لت ظيمددي مبارنددة اعلددا الأدا   -بيددكت إي ددابي-ممارسددا  التوظيدد  لاانختيددار  ددامر الت ظيمدديو لا هظلددر أن 

ال ظدر بالممارسا  الأخرىو أيضًا، ي ا علا اليركا   دريا موظتيلا لا طويرهس باستمرار، لاإذراكلس، لا

 .إليلس علا أنلس أهس م در للموارد م  أجت  ,بي  الميزة الت ا سية

رتلدا د ه الدراسدة إلدا معر دة ممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية لاعاهد :Julia Nivas (2019) دراسدة -

ه يلدي لا كوندبانبتكار دراسة  طريبية  دي رطداع الت دردة  دي إسدرانيا، لااسدتخدا الراحد  المد لو الوادتي الت,ل

لدا: أن ( م  اليركا  المتخ  ة  ي رطاع الت درة، لا واله الدراسة إلا عدة نتاحو، م 109الدراسة م  )

 .ةعارة روية بي  ممارسا  إدارة الموارد الريرية لا ,بي  اكبداع  ي اليركا  م,ت الدراسه اع 

د الريدرية الغر  م  هلد الدراسة هدو معر دة  عزيدز إدارة المدوار I Gede& others ،(2019) دراسة - 

( 126اسدة )الدر  ي انبتكار لاالأدا  الت ظيمي، لااستخدمه الدراسة الم لو الواتي الت,ليلي، لا كونه عي ة

ع , لاأن ه دامديرًا  ي بالي، إندلانسيا، لا واله الدراسة إلا اكتيدا  أن انبتكدار يطدور مد  الأدا  الدوظيتي

سدا  دمير مماررلة اهتماا  ي الأستثمار  دي المدوارد الريدرية، لاذدكمت ذلدك عاحبًدا أمداا خلد  انبتكدارا   دي  د

 .إدارة الموارد الريرية علا الأدا 

هدد ه الدراسدة إلدا معر دة مددى  ددمير ممارسدا  إدارة  Moazzama and others (2017) دراسدة -

لعي دة مد  الموارد الريرية علدا اكدا  الت ظيمدي، لااسدتخدمه الدراسدة المد لو الوادتي الت,ليلدي، لا كونده ا

 ت ظيسبدال ( موظتًا، لا واله الدراسة إلا عدة مبترحا ، أهملا: ي ا علا اكدارة ر   مستوى انلتزاا90)

 ددر م ي سريت إرضا  الموظ  م  خال التعويضا  لاالسياسا , كما أنت ي رغي إذراع المدوظتي ؛ لأنلدس 

- ون مددركي ن غ ا ع ت للميزة الت ا سية، لالأنلس أحد ةرق اكذراع الوظيتيو لا ي حال ما إذا كدان الموظتد

ز ملس بيكت أ ضت؛ ممدا يسداعد علدا  عزيدلريئة الت ظيمية لالااجرا لس لاأهدا لس  ةنلس سيادلان ملاا -بيكت جيد

 .إنتاجية الم ظمة

لريدرية اللد  م  هلد الدراسة معر ة  دمير ممارسا  إدارة المدوارد ا :Amin&others (2012) دراسة -

( موظد و 300علا الأدا  الت ظيميو استخدمه الدراسة الم لو الواتي الت,ليلي  كونه عي ة الدراسة م  )

عريد  ل ما إذا ر عه ال امعة م  مستوى الأدا  ي ا أن يركزلاا بيكت أكردر علدا   واله الدراسة  ي حا

لتعويضدا  الوظيتة لاالتدريا لامياركة العاملي و احتيدا  لتطدوير التوظيد  لا بيديس الأدا  لا خطديى العمدت لاا

 . ي سريت زيادة  اعليتلس علا أدا  ال امعة
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 دراسات سابقة تناول التنمية المستدامة 1-2-2
ز هدد ه الدراسدة الدا معر دة أمدر الم داهو التعليميدة علدا  عزيد hamoody&majeed  (2022) سدةدرا -

اتي لم لو الواالت مية المستدامة لا س  طريبلا علا المدارس الثانوية  ي م,ا ظة بغداد ، لااستخدمه الدراسة 

ل تداحو ان ان مد  أبدرز ا( معلس  ي المدارس الثانويدة  بم,ا ظدة بغدداد , لاكد 225لا كونه عي ة الدراسة م  ) 

أيضدا لالأرت دادي االرعد انجتماعي ي,تت المر ردة الألالدا مد  بدي  انبعداد الثامدة يليدت الرعدد الريئدي مدس الرعدد 

ي  ,بيد  إعادة ال ظر  دي دلار م داهو اللغدة العربيدة  دي  عزيدز ال اندا الأرت دادي لمدا للدا مد  دلار كريدر  د

 .الت مية المستدامة

اسسدا  ( هد ه الدراسة إلا الكي  ع  أمر  طوير الر,  العلمي  ي م2022طاع )دراسة اليوبكي لاال -

 بد  جامعدا التعليس العالي علا  ,بي  الت مية المستدامة  ي ظت جاح,ة كورلانا، لاردد ةربده الدراسدة علدا أر

 العي ةوا  لسطي ية، لاهي: )جامعة الأزهر، جامعة اكسرا ، جامعة  لسطي ، جامعة غزة(، لا س استخداا أسل

دراسة، لا س ( م  العاملي   ي ال امعا  م,ت ال210العيواحية  ي جم  الريانا ، لا كونه عي ة الدراسة م  )

ة ا علدا عي داستخداا الم لو الواتي الت,ليلي لاال, ول علا الريانا  الثانوية م  خدال اسدترانة  دس  وزيعلد

لمسدتدامة اوير الر,د  العلمدي لالاارد  الت ميدة الدراسةو لاخل ه الدراسة إلا م موعة م  ال تاحو، أهملا:  طد

اردة ع ي ال امعا  التلسطي ية المر,ومة، لارد ح ت علا درجة موا بدة )كريدرة(، لاألاضد,ه ال تداحو لاجدود 

 سدتدامة  ديةردية لاأمر ذي دنلة إح احية بي  لاار   طري   طوير الر,  العلمي لامستوى  عزيز الت ميدة الم

متوسدى  ة، كما أكدد  ال تداحو علدا عددا لاجدود  درلاق ذا  دنلدة إح داحية بدي ال امعا  التلسطي ية المر,وم

 ال امعددة، التبدديرا  حددول لااردد   عزيددز الت ميددة المسددتدامة  دي ال امعددا  التلسددطي ية المر,ومددة  عددزى لمتغيددر

ل امعدا  لالاجود  رلاق ذا  دنلة إح احية بي  متوسى التبديرا  حول لاارد   عزيدز الت ميدة المسدتدامة  دي ا

ا  هيئدة التلسطي ية المر,ومة  عزى لمتغير ال وع انجتماعي، لاجا   الترلاق ل الح اكندا،، حيد  إن أعضد

 وادله لاالتدرير م  اكنا، يسعي  كمرا  أنتسل  كدعضا  هيئة  درير لس  بدرت كتا ة  دي هدلا الم دالو 

 لعلمدي مخت دة ب دودةالدراسة إلا م موعدة مد  التواديا ، أهملدا: ضدرلارة  دسدير هيئدة لاة يدة للر,د  ا

م دا  لا بويس الر,  العلمي بال امعدا ، لاانذدتراع  دي رواعدد معلومدا  أج ريدة مد  الم دادر لاالكتدا لاال

 .العلمية الراي ة التي  كون عونا للراح  العلمي للإسلاا  ي  ,بي  الت مية المستدامة

ي  عزيز سالالية انجتماعية  ( هد ه الدراسة إلا التعر  علا دلار الم2020دراسة خريسا  لاالزعري ) -

س ب دا   دالت مية المستدامة  ي ذركا  ا اعة الأدلاية المدرجة  ي بوراة عمدان، لالت,بيد  أهددا  الدراسدة 

 ددس لا( عامددت 171اسددترانة لغايددا  جمدد  الريانددا  لاالمعلومددا ، لا ددس سدد,ا عي ددة عيددواحية بسدديطة مبدددارها )

جدود أمدر ذلا لاالريانا  لا واله الدراسة إلا نتاحو أهملا: لت,ليت  (spss) استخداا برامو الت,ليت اكح احي

د اني، الرعدددنلددة إح دداحية للمسددالالية انجتماعيددة بدنلددة أبعادهددا م تمعددة )الرعددد انجتمدداعي، الرعددد اكنسدد

 ه الدراسدةالبانوني(  ي  عزيز الت مية المستدامة لليركا  ا اعة الأدلاية المدرجة  ي بوراة عمانو لاردم

عة التوايا  أهملا: ضرلارة انعتماد علدا  طريد  المسدالالية انجتماعيدة  دي اليدركا  اد ام موعة م  

ضدرلارة الأدلاية لاذلك لتعزيز الت مية المستدامة  ي اليركا  ا اعة الأدلاية المدرجدة  دي بورادة عمدان لا

  مد  سديلاجود إدارا  متخ  ة للمسالالية انجتماعية داخت اليركا   تدولا  خطديى لا  تيدل الردرامو لاالت 

 .ال لا  ذا  العارة

يدا  دي  عزيدز ( هد ه الدراسة إلا التعر  علا ةريعة الدلار الريادي للبيادا  العل2018دراسة اللاذمي ) -

الت ميددة المسددتدامة لدددى عدددد مدد  كليددا  جددامعتي )كركددوع لا كريدده(، لاذلددك مدد  خددال اسددتخداا المدد لو 

 عزيدز  ا  رحدير متدادد لللبيدادة دلار ريدادي ملدس  ديانستطاعي ل م  الريانا ، لا وات الر,د  إلدا اسدت ت

 البيدادا  الت مية المستدامة  ي الميدان المر,و،ل، لااختدتس الر,د  بم موعدة مد  التواديا  كدان أهملدا  ر دا

 عد  متلوا  ضاالعليا  ي الميدان المر,و، لمتلوا ريادة الأعمال م  خال  و ير المبوما  الأساسية لللا ال

 ليدة الوادولاكي ابية المعززة للت مية المستدامة لامعال ة ال,دان  السدلرية التدي  عيد  عم يخيص ال وانا 

 .للا

المااوارد البشاارية والتنميااة  دراسااات سااابقة تناولاات العن ااة باايإ ممارسااات إدارة 1-2-3

 المستدامة
يدرية  المتمثلدة ( سعه الدراسة الدا معر دة  ددمير ممارسدا  إدارة المدوارد الر2023دراسة العاني، معاذ ) -

(  دي  ,بيدد  الت ميدة  المسدتدامة لا  دس  طريبلددا لتوظيد ، التددريا،  بيدديس الأدا ، الأجدور لاالرلاا دابدبعادهدا )ا

(  دردا مد   40علا جامعة  الأنردار، لاأسدتخدمه هدلد الدراسدة المد لو الوادتي لا كونده مد  عي دة عدددها )
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ي رغدي  عزيدز متلدوا الت ميدة المسدتدامة  دي ال امعدة لاكان مد  ابدرز نتاح لدا ، الأسا لة  ي الم ااا اكدارية

  .المر,ومة بسرا رلة المعلوما  التي يمتلكلا البادة بخ وس م طلح الت مية المستدامة

لريدرية ا(  مثت اللد  العاا للدراسدة  دي التعدر  علدا دلار ممارسدا  إدارة المدوارد 2022دراسة علي ) -

 ة إلددا عتمددد  الدراسددة المدد لو الواددتي الت,ليلددي كمدد لو باكضدداالخضددرا   ددي  ,بيدد  الت ميددة المسددتدامةو ا

اليدركا  ب( متدردة مد  مدديري المدوارد الريدرية 153الدراسة الميدانية، لاةربه الدراسة علا عي ة رواملا )

 و لارددد ال دد اعية بمدي ددة السددادا ، لارددد اسددتعمله الدراسددة راحمددة انستب ددا  كوسدديلة لل, ددول علددا الريانددا

ضددرا  الدراسددة لاجددود عارددة ذا  دنلددة إح دداحية بددي  ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية الخأظلدر  نتدداحو 

لاردد  لمسدتدامةولاالت مية المستدامة، كما  امر أبعاد ممارسا  إدارة المدوارد الريدرية الخضدرا  علدا الت ميدة ا

,بيد    بكيتيدة   وات الراح  إلا م موعة م  التوايا  لاالتي  دس   د يتلا إلدا م مدوعتي ، الألالدا  تعلد

ال اندددا الت ميدددة المسدددتدامة مددد  خدددال ممارسدددا  إدارة المدددوارد الريدددرية الخضدددرا ، بي مدددا الثانيدددة  تعلددد  ب

 .الأكاديمي

ريرية  ي  ,بيد  ( هد ه الدراسة إلا إبراز مساهمة   مية الموارد ال2020دراسة بوعردالله  لاعرد التتاح ) -

عددة   انرت داد الر تسد ي  دي ال زاحدر خاادة بعدد مرلارهدا بانستدامة  دي جميد  الم دان  لا عزيدز لاظداح

 ايدة التيمراحت اجتماعية لاسياسية أمر  علا الم اخ انرت ادي لاذلك م  خال إبراز أهس ال عوبا  المتز

  خالت  عتر   ,بي  انستدامة م  خال   مية الموارد الريرية لااللي عر   طورا مرلرا عرر الزم  لام

 ة لدت لالأهدسمعالس انرت اد الر تس ي باعترارد متلوا حدي  للا ردمه الدراسة اورة  تسيريالمرلار كرسا  

 .المرادئ  يت

لريدرية ا( هد ه الدراسة إلا التعر  علدا أمدر الوظداح  الخضدرا  كدارة المدوارد 2019دراسة ذ,ا ة ) -

راحمددة  ، لا ددس انعتمدداد علدداعلددا الت ميددة المسددتدامة بتددرلاع ب ددك البدداهرة بم,ا ظددة اكسددك درية م,ددت الر,دد 

كي   دي استب ا  ةورها الراح  ل م  الريانا  الألالية التي  خدا غر  الر,د ، لابلدغ إجمدالي عددد الميدار

ردول ر، لارد كي  الر,  ع  ال تداحو التاليدة: %96.4بمعدل است ابة بلغ  196متردة م  أات  189الر,  

بيددا لخضددرا  كدارة المددوارد الريددرية  ددامر إي االتددر  الرحيسددي للر,دد ، لاالددلي يدد ص علددا أن الوظدداح  ا

الأخضدر،  مع ويا علا الت مية المستدامة لاذلك بيدكت جزحدي  يمدا يتعلد  بددمر لاظيتتدي انسدتبطاا لاانختيدار

رت دادي، لا رق العمت الأخضدر لاعاردا  المدوظتي  الخضدرا  علدا الت ميدة المسدتدامة بدبعادهدا الثامدة )ان

ت ميددة لك بدددمر عارددا  المددوظتي  الخضددرا  علددا الرعددد انرت ددادي لاالريئددي للانجتمدداعي، لاالريئددي(، لاكددل

عدس المستدامة لار ضة  يما عدا ذلكو لا ي ضو  ذلك ألااه الدراسدة بوجدوا سدعي ب دك البداهرة لت,بيد  لاد

لأخضددر، الوظداح  الخضدرا  كدارة المدوارد الريددرية )انسدتبطاا لاانختيدار الأخضددر، التددريا لاالت ميدة ا

 الأدا  الأخضددر، التعويضددا  الخضددرا ، الوادد  الددوظيتي الأخضددر، عارددا  المددوظتي  الخضددرا ،إدارة 

ب ورة م معت باعترارهدا مكملدة لرعضدلا الدرع ، لمدا لدللك مد  – رق العمت الأخضر، لاالثبا ة الخضرا ( 

 .آمار إي ابية  ,بيبا للت مية المستدامة

 :اليةالفجوة العلمية التي تعالجها الدراسة الح 1-2-4

 ة  تتد  مد م  خال استعرا  ألاجت ان تاق لاانختا  بي  الدراسا  الساببة نيدير إلدا أن الدراسدة ال,اليد

الت دوة  الدراسا  الساببة  ي موضوعلا الدرحير لاهدد لا العداا، إن أنلدا  ختلد  ع لدا  دي عددة جواندا  مثدت

 :العلمية التي  عال لا هلد الدراسة، لاهي

ة لام ان لدا ربطًدا للميدكلة الر,ثيدة بدالمتغيرا  المعاادرة، لاهدي الت ميدة المسدتدام ضم ه هدلد الدراسدة  -1

لأسدداس  ددي ا( بددندنت يعترددر ح ددر 2004لابالت,ديددد م ددال الت ميددة المل يددة للعدداملي  لاالددلي أذددار اليددت ال,امددد )

  .الت مية، لا د ي   مية الم ان  الأخرى بعدد

 لمدورد الريدري  أكداديميي  لاإداريدي  بال امعدة، باعتردار أن اانترد  الدراسة بالتركيز علا الموظتي  مد -2

الواردد    ددي ال امعددة أسدداس  ددي   ميددة الم تمدد  الريددري  كريًّددا لاعلميًّددا؛ ممددا يهكسددرلا الأهميددة  ددي  يددخيص

 .لامعال تت، لااللي لس يسر    الالت م,ليًّا م  ررت

وع،  ددي الأدا الم يددور  ددي الموضدد عدددد  أدلاا  هددلد الدراسددة؛ حيدد  ذددمله مراجعددة اكنتددا  التكددري  -3

 . ضاً ع  انسترانة كدداة ل م  الريانا ، لاذلك م  أجت جم  الريانا  بدرة أكرر

 :الدراسة الاستطنعية 1-3
 ددي ضددو  الدراسددا  السدداببة رامدده الراحثددة بت ددميس دراسددة اسددتطاعية  ضددم ه عدددة  سددا ن ؛ لاذلددك 

داريي   ي بع  الأرساا لاالوكدان  لاالعمدادا  لاالكليدا   دي نستطاع آرا  بع  العاملي  الأكاديميي  لااك

جامعة الملك خالد، لاذلك م  خار  عي ة الر,  الأساسية، حي   ضدم ه  لدك التسدا ن  آراحلدس حدول لاارد  
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ممارسددا  المددوارد الريددرية لاالت ميددة المسددتدامة لددديلس، خااددة اكجددرا ا  المترعددة  ددي اسددتبطاا الطدداا 

ونت م  برامو  دريرية  سدلس  دي  طدويرهس علدا المسدتوى المل دي، لاكدللك أبدرز الأسداليا لا عيي لس، لاما يتلب

المترعددة  ددي  بيدديس الأدا  بال سددرة للددس، لاأهميددة المكا ددت  لاالتعويضددا  بال سددرة لت,تيددزهس علددا  طددوير الأدا ، 

راة عددد مد  الر دود لاال ظس المترعة  ي الترري إلا لاظاح  أعلا، لا ي ضو  آرا  العي ة انستطاعية  س است 

لاالتبرا  التي  س  ر يرلا  ي رسمي   ضم  البسس الألال ممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية مبسدمة إلدا أربعدة 

م,ددالار )انسددتبطاا لاالتعيددي ، لاالتدددريا لاالتطددوير، لا بيدديس الأدا ، لاالمكا ددت  لاالتعويضددا ، بي مددا  ضددم  

 .دحد أبرز م ان  الت مية المستدامةالبسس الآخر علا م ال الت مية المل ية للعاملي  ك

 :تساؤلات البحث 1-4
ت ميددة التسددا ل الرحيسددي للددلا الر,دد : مددا هددو دلار ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية  ددي  دددعيس م ددان  ال

 المستدامة ب امعة الملك خالد؟

   :لاب ا  علا التسا ل الرحيسي  وجد  سا ن   رعية  خدا التسا ل الرحيسي

 وا إدارة الموارد الريرية لاماهية ممارسا لا لادلارها؟ما هو متل -1

  ماهية م ان  الت مية المستدامة لاالسياق التاريخي لظلور متلوا الت مية المستدامة؟ -2

 ما أهمية الموارد الريرية  ي  دعيس م ان  الت مية المستدامة؟ -3

  :أهمية البحث 1-5

 :ة(الأهمية العملية )الإسهامات التطبيقي  1-5-1
ل مة مد  خدا تضح الأهمية التطريبية لللد الدراسة م  خال  ركيزها علا كيتية دعدس م دال الت ميدة المسدتدا

 وديةو كمداممارسا  إدارة الموارد الريرية لاما يمك  أن  بدمت للمساعدة  دي  ,بيد   طلعدا  ال امعدا  السدع

ملك خالد جامعة ال دا  وايا  يمك  أن  تيد رادة كم  الأهمية التطريبية لللد الدراسة أيضًا  ي أن ال تاحو ستب

ضد  الخطدى  ي  بييس  عالية هلد الممارسا  لا لس مخاةرها لاإختارا لاو لااللد  هو معال ة هدلد الميدكلة لالا

 .لاالررامو لتعزيزها م  أجت  ,سي  أدا  الموظتي 

 :أهمية الدراسة النظرية )الإسهامات العلمية( 1-5-2
ا ة إضا ة حديثة إلا م ال   مية الموارد الريريةو ،  عد هلد الدراسأولاا  إضدا ة  لد الدراسدةهد،  مثدت نتداحو ثانيا

ا ثالدامةو علمية مميزة خااة  ي ظت ندرة الأب,ا، الم,لية التي  ربى بي  م الي الموارد الريدرية لاانسدت : ثاا

د رة الموار  ممارسا  إدايمك  للدراسة أن  ضي  مراً  علمياً م  خال إةارها ال ظري لا ادي إلا  لس لاار

 .الريرية  ي جامعة الملك خالد لامساهمتلا  ي  عزيز م ال الت مية المستدامة

 :أهداف البحث 1-6

 .ب امعة الملك خالد رد الريرية م  لاجلة نظر الموظتي بيان درجة ممارسة إدارة الموا -

  .ب امعة الملك خالد  المستدامة م  لاجلة نظر الموظتيبيان مستوى  ,بي  م ان  الت مية  -

 .بيان ما العارة بي  ممارسا  إدارة الموارد الريرية لام ان  الت مية المستدامة -

 :فرضيات البحث  1-7
 ≥ α) يبوا الر,  علا الترضية الرحيسدية التاليدة: ن  وجدد عَاردة ذا  دنَلدة إح داحية ع دد مسدتوى الدنلدة

 .ة  ي  دعيس م ان  الت مية المستدامة ب امعة الملك خالدبي  ممارسا  إدارة الموارد الريري (0.05

 :لايتترع ع  هلد الترضية الترضيا  الترعية التالية

بدي  انسدتبطاا لاالتعيدي  كدحدد  (α ≤ 0.05) ن  وجد عارة ذا  دنَلة إح احية ع د مستوى الدنلة 1-7-1

 .ملي  ب امعة الملك خالدم,الار ممارسا  إدارة الموارد الريرية لاالت مية المل ية للعا

بدي  التددريا لاالتطدوير كدحدد  (α ≤ 0.05) ن  وجد عارة ذا  دنَلة إح داحية ع دد مسدتوى الدنلدة 1-7-2

 .م,الار ممارسا  إدارة الموارد الريرية لاالت مية المل ية للعاملي  ب امعة الملك خالد

بدي   بيديس الأدا  كدحدد م,دالار  (α ≤ 0.05) ن  وجد عارة ذا  دنَلة إح احية ع دد مسدتوى الدنلدة 1-7-3

 .ممارسا  إدارة الموارد الريرية لاالت مية المل ية للعاملي  ب امعة الملك خالد

بدي  المكا دت  لاالتعويضدا   (α ≤ 0.05) ن  وجدد عاردة ذا  دنَلدة إح داحية ع دد مسدتوى الدنلدة 1-7-4

 .المل ية للعاملي  ب امعة الملك خالدكدحد م,الار ممارسا  إدارة الموارد الريرية لاالت مية 

بدي  متوسدطا  اسدت ابة أ دراد  (α ≤ 0.05) ن  وجد  رلاق ذا  دنلة إح احية ع د مسدتوى الدنلدة 1-7-5

 هعدزى  لملك خالدعي ة الدراسة حول لاار  ممارسا  إدارة الموارد الريرية لاالت مية المل ية للعاملي  ب امعة ا

 .دد س وا  الخررة(ع -لمركز الوظيتيا -ميالماهت العل -مريةالتئة الع -لمتغيرا  )ال  ر
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  أسباب اختيار أبعاد ممارسات الموارد البشرية وأبعاد مجالات التنمية المستدامة 

 س اختيار ممارسا  إدارة الموارد الريرية )انستبطاا لاالتعدي ، التددريا لاالتطدوير،  بيديس الأدا ، ال,دوا ز  

 ) اةاع الراحثدة علدا العديدد مد  الدراسدا  التدي   الالده هدلد الأبعداد مثدت دراسدةلاالتعويضا (  ب ا  علا 

(Rajini, 2019 لادراسدة (Denisi & Griffin, 2005) لادراسدة (Decenzo & Robbins, 2005) 

، لللك  رى الراحثة بدن الممارسدا  التدي  دس اختيارهدا ماحمدة للر,د  (Collins & clark, 2003) لادراسة

 تم  المطر  عليت الر,د  الأكداديمي  لااكداريدي  ب امعدة الملدك خالددو أيضًدا  دس اختيدار م دان  ال,الي لاالم

( التددي ذكددر   يلددا  2018الت ميددة المسددتدامة ب ددا  علددا اةدداع الراحثددة علددا دراسددة )الدلاسددري لاغزيددت، 

علا ما أذار إليدت ال,امدد م ان  الت مية المستدامة، لاركز  الراحثة علا م ال الت مية المل ية للعاملي  ب اً  

( بدن م ال الت مية المل ية للعاملي  يعترر ح ر الأسداس  دي الت ميدة لا دد ي   ميدة 2004 ي دراستت )ال,امد، 

الم ان  الأخرى م  بعدد، لابعد اةاع الراحثة علا هلد الدراسدا   وادله لوجدود هدلد الم,دالار لاالأبعداد 

 .الملك خالدلاالتي لس يسر   طريبلا م تمعة علا جامعة 

  :حدود البحث 1-8

 :بت ر الدراسة ال,الية علا الموظتي  ب امعة الملك خالد الحدود البشرية .  

 :س  ة  دي  ددعي ت,دد هلد الدراسة نظريًّا بدراسدة ل دلار ممارسدا  إدارة المدوارد الريدري الحدود النظرية

 ."م ان  الت مية المستدامة

 :انية للدراسة ال,الية ب امعة الملك خالد  , ر ال,دلاد المك الحدود المكانية. 

 :هن 1442يتس إجرا  الدراسة ال,الية خال الت ت الثاني للعاا ال امعي  الحدود الزمانية . 

 :مصطلحات البحث 1-9
لدارة مد  : هي م موعة م  الأنيظة التي  لدد  الدا   تيدل العمليدا  بمممارسات إدارة الموارد البشرية -1

 ر رددددددرا لس علدددددا التكيددددد  مددددد  بيئدددددة الأعمدددددال لت,بيددددد  الأهددددددا  الت ظيميدددددةرردددددت المدددددوظتي  لا طدددددوي

(Almutairi&Alsawalhah,2020:15)  

لدا  ,بيد  عالعمدت  دراد لاهي ال لد المستمر لاال ماعي لت,بي  الرخا  لاالر اهية للأ التنمية المستدامة: -2

المت,ددة  عرم تلدا م ظمدة الأمدس لاأيضدا (Monkelbaan,2019;10) . التوزان الداحس لادعس للأنظمة الطريعية

بددرة الأجيدال بلبدنلا الت ميدة التدي  لردي احتياجدا  ال,اضدر دلان المسداس  2013للتربية لاالعلس لاالثبا ة لعاا 

 (و UNISCO ،2013) المبرلة علا  لرية احتياجا لا الخااة

 الإطار النظري

 ممارسات إدارة الموارد البشرية 2-1
ة علدا ي الم,ا ظد درد الريرية مورداً   ظيميًّا بالغ الأهمية؛ حي   ساعد الم ظمدا   عد  ممارسا  إدارة الموا

ةدارة لمتعلبدة بد عاليتلا، لاإن أدارة الموارد الريرية  يير إلا التلستة لاالسياسدا  لااكجدرا ا  لاالممارسدا  ا

  ( Sims,2002) العاملي   ي الماسسة

 عويضددلس تعلبددة باختيددار العدداملي  لا دددريرلس لا بيدديملس لابدنلددا عمليددة م (Hueslid ،1995)  لاالتددي عرم لددا

لاحتددزهس، للواددول إلددا أعلددا مسددتوًى مدد  اكنتاجيددة بكتايددة لا اعليددة عدد  ةريدد    ددميس العمددت، لاضددمان 

,دونً  ية،  يدكت المسالااة بي لس، لاال,تاظ علا مستوًى عالٍ  ي جودة العمت، لاالمتاهيس ال,ديثة للموارد الرير

ددا  ددي الوردده ال ارد ,اضددر، لاييددير الردداحثون إلددا م موعددا  معي ددة لامختلتددة مدد  ممارسددا  إدارة المددوملمًّ

 .الريرية ذا   دمير مراذر بةدارة الموارد الريرية بدنلا أ ضت الممارسا  ألا عالية الأدا 

  أجت  ,بي  ( بدنلا عملية انهتماا بالمورد الريري اللي  ,تا  إليلا الم ظمة، م2004لارد أذار برنوةي )

لأهدددا ، لا تضددم  اسددتبطاا هددلد المددوارد لااكذددرا  علدديلس لااسددتخداملس بطريبددة  ضددم   ,بيدد  أهدددا  ا

أن ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية هددي م موعددة السياسددا   (Deasler) ،2007الم ظمددةو كددللك ذكددر

ممارسدة لا  إليلا لاالممارسا  المطلوبة لت تيل الأنيطة المختلتة، لاالتي للا عارة بال وانا الريرية التي  ,ت

 طدوير جمي  لاظاحتلا بدكمت لاجدتو لانسدت تو مد  ذلدك أن إدارة المدوارد الريدرية  ركدز علدا خلد  الت,سدي  لا

ا  لا الممارسدالأ راد العاملي  لاانهتماا بلس لامساعد لس علا   مية ردرا لس م  خال م موعة م  العوامدت أ

 .لخل  بيئة  عالة لامتعلمة

  :البشرية أهداف إدارة الموارد2-1-1
 طمددح إدارة المددوارد الريددرية غالرًددا إلددا ال, ددول علددا العدددد لاال ددوع الم اسددا مدد  المددوظتي  لأدا  الملدداا 

الوظيتية  دي الورده لاالمكدان الم اسدا، لامسداعدة إدارة الم ظمدة  دي  ,بيد  أهددا لا بكتايدة عهليدا، مد  خدال 
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ا الموارد الريدرية، لاالم,ا ظدة علدا ةاردا   ختي   كالي  العمت، لا دكيد التوازن بي  العر  لاالطلا عل

العاملي  لااستثمارها، لا عزيز دا عيتلس ن,و العمت بالأساليا التي  ضم   بدملس لانمدوهس الدوظيتي لاانتمدا هس 

  .(2008للماسسة لاإخاالس للا )الب,طاني، 

هدلد مخرجدا ، لالاكللك  سعا إدارة الماسسدا  مد  خدال   ميدة المدوارد الريدرية أيضًدا إلدا  ,بيد  أربعدة 

كد  التكيد ، لايم - يدةاللويدة اللا -ان  اهدا  -المخرجا   بير مدى  عالية المستبرت الدوظيتي، لاهدي: الأدا 

  :(2009 وضي,لا بالآ ي )أحمد،

هددا  العمدت ال,اليدة إلدا  ,بيد  أ -ب دير  دي الماسسدا علا المددى ال- طمح   مية إدارة الموارد الريرية -

ي لت الدوظيت,ول  ي المستبرت إلا  كي ، لاي رح للترد ردرة لمبابلة متطلردا  مسدتبرع  ةري  الأدا  اللي يت

  .علا مستوى لاظيتتت ألا علا مستوى الماسسة التي يعمت بلا

لمدددى اأمددا علددا مسددتوى التددرد  ددي ذا ددت أيضًددا،  تلددد    ميددة إدارة المددوارد الريددرية  ددي الماسسددا  علددا -

مددت سددتبرلت الددوظيتي، مثددت: إمكانيددة ميدداركتت ألا ضددرلارة التزاالب ددير علددا خلدد  ميدداعر لدددى التددرد  ددي م

ديدت هويدة للامعر ة ا  اها ت التي  كون للترد علا المدى الرعيد ر ية ع  مسدتبرلت الدوظيتي، لامد  مدس ي درح 

  .ذا ية

  :أنواع ممارسات إدارة الموارد البشرية 2-2-2 
 ا   تمثت  ي أرب  لاظاح  رحيسة: كمدا ذكرهدا يمت إدارا  الموارد الريرية عدة ممارسا ، لاهلد الممارس

Dissler،2003) Denisi&Griffin ،2001))،Decenzo&Robbins،2005 Collins& 

Clark،2001): 

  .لتدريا لاالتطويرا -انستبطاا لاالتعيي و                                    -

 .لتعويضا ا -   بييس الأدا و                                             -

 لا  دد   ممارسدددا  إدارة المددوارد الريدددرية إلددا مامدددة أنددواع مددد  الممارسددا  الرحيسدددة، هددي: )العدددزلااي

 (2010لاجواد،

 -رد الريدرية خطديى المدوا -الوظاح ممارسا  انخت ااية، لاأهملا: ) ,ليت لا واي  لا ر يا لا بييس  -1

 .التوظي (

  .لممارسا  انستثماريةا -3               الممارسا  اكداريةو                    -2

  :ممارسات إدارة الموارد البشرية 2-2-3
 :الاستقطاب والتعييإ 2.2.3.1 

دهيدت تايدة لاالت عد  عملية انستبطاا لاانختيار لاالتعيي  ذا  أهمية كريرة  ي جلا موارد بيرية م  حي  الك

ة أنلدا ظمدة، لاخاادحمًا يساعد علا  عالية الأدا  الكلدي للم للبياا بةدارا  الماسسة، لاإن انختيار الم اسا دا

  يس لاالتكيدداحمة التطور لاال مدو، لاي دا علدا كدت العداملي  ال ددد أن يكدون لدديلس الرغردة الداخليدة  دي التعلد

لتدي  سدعا الاالعمت م  التري  الواحد؛ حي  إن عملية انستبطاا  مثت عاردة  رادليدة ميدتركة بدي  الم ظمدة 

لدا باستبطاا لا عيي  أ ضت العاملي  م  جلة، لامد  جلدة أخدرى اليدخص المسدتبطا الدلي ي,تدا  إأهدا لا 

ت العمددت كذددراع حاجا ددت، لا ددي حددال  وا دد   ورعددا  التددرد ممددا سي, ددت عليددت مدد  الماسسددة كذددراع حاجا دد

اع  ظمدة ا ردملا ورعا  الم ظمة م  الترد لما يتس  بديمت م  ررلت لت,بي  أهددا  الم ظمدة ي درح سدلاً علدا ال

ت كدي  حاجا  بأسلوا الترغيا  ي الوظيتة ل لا أهت الكتاية لاالخررة، لام  مس يتس  عيي لس، كما أن التوا   

 .(2011م  الطر ي  يتيح الم ال أماا الم ظمة نختيار الأ ضت )عامر، 

 :مراحت التعيي :  تكون عملية التعيي  م  مرحلتي ، هما

  Selection المرحلة الثانية: هي مرحلة انختيار  recruitment تبطااالمرحلة الألالا: هي مرحلة انس

ستبطاا ( إلا أن ان2008لام  الطرق ال,ديثة لاستبطاا: انستبطاا اكلكترلاني، لاأذار )درة لاال راغ، 

ت اكلكترلانددي هددو الطريبددة التددي يعلدد   يلددا عدد  الوظدداح  اليدداغرة  ددي الم ظمددا  مدد  أجددت اسددتبطاا أ ضدد

  .لريرية، لاذلك ع  ةري  استخداا اكنترنهالع اار ا

 :التدريب والتطوير2-2-3-2 

لا السدلوع اللد  الرحير م  أي عملية  دريا يتضم   ,بي  نوع م  التغيير سوا   ي الملدارة ألا المعر دة أ

 :ألا ان  اد اللي م  ذدنت ير   كتاية الموظ ، لايتس ممارسة التدريا م  أجت  ,ب  ما يد ي

 .ارا  لاردرا  العاملي  م  أجت  ,سي  مستوى أداحلس الوظيتي طوير مل -1

 .إي اد الألتة بي  الموظ  لاةرق العمت ال ديد لاأنظمتت لاإجرا ا ت -2
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   التدي  تعلد مساعدة المدوظتي  ال ددد مد  أجدت أن يددلتوا المتطلردا  المتعلبدة بوظيتدة معي دة، لاالمتطلردا -3

 .(2003بالماسسة )باري كيواي، 

، لاختدد  للتدددريا  واحدد كثيدرة، مدد  أهملدا:  ,سددي  أدا  الموظد  لاالم ظمدة نتسددلا، لااكنتاجيدة لاأيضًدا  دةن

وظد ، التكالي ، لا زلايد الم ظمة بللاي الملارا  المتخ  ة، لاالتبليت م  دلار العمت لا طور ذخ دية الم

(wills ،2013). 

 :تقييم الأداء 2-2-3-2

يدة   الت ظيمتردي بانسدتمرار لاالمسداعدة  دي  ,بيد  الأهددا بييس الأدا  هو نياة يلد  إلا  ,سي  الأدا  ال

لعمددت امدد  خددال مراررددة لاريدداس لا لددس السددلوكيا  لاالملددارا  لاان  اهددا  التددي ياديلددا الأ ددراد ع ددد أدا  

 .(2016لامبارنتلا بالوض  التعلي لاالمساعدة علا انستمرار  ي التطور )حريس،

 .ما  بييس أدا  رسمي ألا  بييس الأدا  غير الرسميأنواع التبييس: إن لتبييس الأدا  نوعي ؛ إ

 :ال,وا ز لاالتعويضا 2.2.3.4

  لازيدادة لاعر ه ال,دوا ز بدنلدا: عمليدة لت يديى لاارد  الأ دراد بطدرق إي ابيدة لاسدلرية مد  أجدت  ,سدي  الأدا 

ة الددلاا   س(و لا وا ر ضمانا  للتدكد م   دمير نظاا الرلاا ا لاال,وا ز علا مام2001اكنتاجية )الطخير، 

لدتعلس لازيدادة ا الداخلية؛ لت,بي  اننغماس الت ظيمي، لاالتمامت الت ظيمدي الأةدول أمدرًا  دي دعدس مسدتوى الأدا 

 .(2015)عبيلي،

عدداملي  لريدرية لللا عدرم  بدنلدا: آليدة  زلايدد المددوظتي  ب ميد  المزايدا لاالم دا   التددي  بددملا إدارا  المدوارد ا

 لا علدا ا  ي   ظيس الأعمدال مد  أجدت  ,بيد  أهددا  هدلد الم ظمدا  لامسداعد يلا، بسرا الملاا التي يادلانل

ويضدا  انستمرار لاال مو، لارد  كون علا ذكت  عويضا  مالية مثت الأجر، لاالتدمي  ال د,ي، ألا بيدكت  ع

  (و Neo et al.,2008) غير مالية مثت انهتماا بال انا ال تسي م  خال التبدير للعاملي 

مدة بطريبدة أن التعويضا  لاال,دوا ز هدي عمليدة  ,سدي  أدا  الأ دراد العداملي  لاأدا  الم ظ لانست تو م  ذلك 

 .إي ابية م  خال  بديس الدعس المادي ألا المع وي للس

 :التنمية المستدامة 2-3
ا   ظيمدت ا، الدلي رداا علد1972برز متلوا الت مية المستدامة م  خال ما مر ستوكلولس  ي السويد  ي عاا 

الريئدة، بالعدالمي  لأمس المت,دة، لاكان  ركيز الما مر علا الت مية المستدامة الخطوة ن,و  وجيت انهتمااهيئة ا

خ، يئددة )اليدديحيدد  نددارم المددا مر البضددايا الريئيددة لاعارتلددا بواردد  التبددر، لاغيدداا الت ميددة همددا أذددد أعدددا  الر

ريئيددةو ن انرت ددادية لاانجتماعيددة لاال(، لاحددد  مددا، ركدداحز للت ميددة المسددتدامة، كاندده هددلد الركدداحز 2002

ي انجتمداع يعكر هلا ال لو اهتماا الل  دة بيددن التددهور الريئدي  ,سدا، بدت يعكدر أيضًدا اهتماملدا بالتددمير

، Brundtland) لااللدددر المسددتمر للمددوارد الريددرية ال ددا و عدد  الطريعددة السدداحدة لل مددو انرت ددادي لاالت ميددة

1987). 

 :لمستدامةمفهوم التنمية ا 2-3-1

 ا   ي الم ت لا عر  الت مية المستدامة علا أنلا  ,بي  زيادة ألا نمو سري  لا راكمي لاداحس خال  ترة زم ية

از، لاالخدددما  بسددرا اسددتخداا الأسدداليا لاالطددرق العلميددة  ددي ال يدداةا  انرت ددادية لاانجتماعيددة )الكددو

لا الأبعاد ستبرت  توازن  يت انعترارا  أإلا أنلا لةريبة للتتكير  ي م (William ،2015) (و لاأذار2014

 ."الريئية لاالم تمعية لاانرت ادية م  أجت  ,سي  نوعية ال,ياة

 ددي تغيددر التبأمددا )التدددلا(  عددر  الت ميددة المسددتدامة بدنلددا: إدارة حمايددة راعدددة المددوارد الطريعيددة لا وجيددت ال

ير، ال,اليددة لاالمسددتبرلية )بوذدد بلاالماسسددي بطريبددة  ضددم   ,بيدد  لااسددتمرار ال,اجددا  الريددرية للأجيددال 

درة (و لاعر لددا ان ,دداد الدددلالي ل,مايددة الطريعددة بدنلددا:  ,سددي  نوعيددة ال,يدداة مدد  العدديم ضددم  البدد2015

 .(2013انستيعابية لل ظاا الريئي الداعس )ال يوذي، 

 :سمات التنمية المستدامة 2-3-2

 .ماعيي التخطيى انجتاا، لاأنلا أكثر  داخاً   تسس الت مية المستدامة بدنلا  ختل  ع  الت مية بيكت ع  -1

 .م تمعا  ا  توجت الت مية المستدامة لتلرية حاجا  لامتطلرا  أكثر الطربا   برًا لل,د م  التبر  ي -2

 .يةم  المست,يت   ت ع اار الت مية المستدامة ع  بعضلا ليدة  داخت أبعادها الكمية لاال وع -3

 .ا أن  سلس  يلا كت التئا  لاالبطاعا الت مية عملية م تمعية ي  -4

 ا ي ية ةويلدةالت مية المستدامة هي عملية لااعية لاليسه عمليدة عيدواحية، إنمدا م,دددة الغايدا  ذا  إسدتر -5

 .(2019المدى، لاأهدا  مرحلية لامخططا  لابرامو )م يي، 
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 :أهداف التنمية المستدامة 2-3-3

  :لآ ياها إلا  ,بي  جملة م  الأهدا ، لايمك  ح رها  ي  سعا الت مية المستدامة عرر آليا لا لام,توا

 .أهدا  ارت ادية: لا تمثت  ي ال مو، لاالمسالااة، لاالكتاية -

ي، لااللويدة أهدا  اجتماعية: لا تمثت  ي التمكدي ، لاالميداركة، لاال,دراع انجتمداعي، لاالتماسدك انجتمداع -

 .الثبا ية، لاالتطوير الماسسي لاالت مية المستدامة

، وع الريولدوجيا  إيكولوجية: لا تمثت  ي لاحدة ال ظاا اكيكولوجي، لارددرة  ,مدت ال ظداا الريئدي، لاالت دأهد -

 .(2000لاالبضايا العالمية )دلاجاس، 

 :أبعاد التنمية المستدامة 2-3-4

الرعددد   ددي لمددا مر جوهانسددرورغل  ددس  ,ديددد الأبعدداد الأساسددية للت ميددة المسددتدامة  ددي مامددة م,ددالار، لاهددي:

 . ادي، لاالرعد انجتماعي، لاالرعد الريئيانرت

، لاالخددما  :  يهب د بت  ,سي  مستوى معيية الأ راد م  خدال  لريدة احتياجدا لس مد  السدل البعد الا تصادي

د ,بيد  الرعدلالوجود م,دلادية  ي الموارد المتوا رة لدى العديد م  الدلال،  ةن هلا سيكون لدت انعكداس علدا  

 .(2006دامة ما لس  تو ر م موعة م  العوامت التي يمك  إجماللا )الغامدي، انرت ادي للت مية المست

 ميدة غايدة الت : أما الرعد انجتماعي للت مية المسدتدامة  يركدز علدا اكنسدان ب دتتتالبعد البشري والاجتماعي

الخددما   لاجوهرها، لاذلك م  خدال انهتمداا بالعدالدة انجتماعيدة، لامكا ,دة لا بليدت معددن  التبدر لا دو ير

ضدوح انجتماعية إلا كت م,تاجيلدا، باكضدا ة إلدا حد  اليدعوا  دي الميداركة  دي ا خداذ البدرارا  بكدت لا

  .(2006لاذتا ية )الغامدي، 

أجددت  : متلددوا الت ميددة المسددتدامة يركددز علددا أن اسددت زا  المددوارد الطريعيددة الضددرلارية مدد البعااد البي ااي

هدس ليت  دةن أآمار سلرية علا الت مية لاانرت اد بيكت عاا، لاع ال ياةا  الزراعية لاال  اعية؛ سيتر ا عليت

 .بعد للت مية المستدامة هو م,الالة إي اد موازنة بي  ال ظامي  انرت ادي لاالريئي

ا  يلدا، لاإجدرلايتضح أن اكنسان هو م,ور الت مية المستدامة؛ لدلا ن بدد مد  ال,تداظ علدا الريئدة التدي يعديم  

ي )حريدا ة التورية لاالت,تيدة بددلان ظلدور أي  ددمير سدلري علدا الم,ديى اكيكولدوج غييرا  جوهرية  ي الر ي

 .(2014لاالراهدة، 

  :مجالات التنمية المستدامة 2-3-5

  :لآ يا(  ي دراستلا أن للت مية المستدامة العديد م  الم ان  يمك  ح رها  ي 2018لاذكر  الدلاسري )

 :لريئة الت ظيميةا -3 ظيميو                 اكبداع الت -2         التاعلية الت ظيميةو                   -1

 .لت مية المل ية للعاملي ا -5الريادة لاالت ا سيةو                   -4

  :أهداف التنمية المهنية للعامليإ 2-3-6

 اً اناً جديددميد  بديس العون الضرلاري للموظتي  ال دد لألالئك اللي  يمارسون مسالاليا  جديدة، ألا يدخلون

 . ي العمت

 سي  لا وسي  ملارا  الموظتي  الماهلي  ع  ةري  الدراسة لل, ول علا درجا  علمية أعلا, . 

 ت جلدة ميدكا زيادة ردرة الترد علا التتكير المردع الخاق بما يمك ت م  التكي  م  عملدت مد  ناحيدة لاموا

 .لاالتغلا عليلا م  ناحية أخرى

 تر ردة لة بدت لاالمة للترد ن,و  بديرد لبيمة عملدت لاأهميتدت لاالآمدار انجتماعيدة المت د  مية ان  اها  السليم

 .(2003عليت )المرسي، 

 :أساليب وطرق التنمية المهنية 2-3-7

 :( أن ةرق لاأساليا الت مية المل ية يمك  ح رها  ي ما يد ي87، س 2013لاأذار )اللياج ة، 

عاملي  م  الت,سي  المستمر للملارا  لاالبدرا  لاالمديري  لاال: حي   ساعد برامو التدريا علا التدريب-1

 .خال إكسابلس المعر ة اكدارية لاالممارسة ال,بيبية للأساليا اكدارية

 ة  دي جميد مد  أجدت اكتسداا البددرة علدا البيداا بالملداا المكلد  بلدا العداملي  لاالميدارك التعليم المساتمر-2

 .العمليا  اكدارية لاالت ظيمية

 .لعمت ي بع  الميرلاعا  المل ية التي  مك  العاملي  م  اننخراة  ي الوار  داخت ا مشاركةال -3

 :العن ة بيإ إدارة الموارد البشرية والتنمية المستدامة 2-4

إن الع  ر الريري لت أهمية بالغة؛ لما يمتلكت م  إبدداع لاةاردا  خاردة، لايعدد  الع  در اكنتداجي الألال  دي 

المستدامة، لام  انست,الة أن   ت  العمليا  الازمة لتليئة الوسداحت الماديدة المطلوبدة لت,بيد   عمليا  الت مية

مستوًى م اسا م  الت مية المستدامة لاار تاع معدن لا م  غير أن يكون الع  ر الريري هو الم,رع الألال 
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الكدوادر الماهلدة لامعار لدا  لللد العملية الت موية، لارد دله   ربة التطدور انرت دادية بكدت لاضدوح علدا أن

لاخررا لس اكنتاجية لااكدارية  كون ع  درًا مد  أهدس ع اادر إعدادة اكنتدا   -ب تة خااة-العلمية لاالمل ية 

 .(2010ال ماعي التي داحمًا  ,دد سير عملية الت مية المستدامة )نا ز، 

ر  دي الع  در الريدري كللك  وادله إلدا عددد مد  الدراسدا  اكداريدة التدي  خ  ده  دي ب,د  انسدتثما

لاالر د   ن اكنتداقلااكنتاق علا التدريا؛ حي  أمرته أنلا زيادة ملمة  ي الطارة اكنتاجية لت,بي  الت ميدة، لاأ

ة لدت التكلتدم  كتاية العاملي  لا ,سي  ةرق أداحلدس للعمدت زاد مد  عددد الوحددا  الم ت دة لد تر التتدرة ممدا ر

 .(2012)سرا ، 

لت ميدة  ي أةلبتلاية السعودية جلوداَ  ي   مية الموارد الريرية م  خال برام لا التلان ذك أن للمملكة العرب

رددد أريمدده ، لا2030المددوارد الريددرية لاإعددادة هيكلتلددا  ددي جميدد  البطاعددا  بالدلالددة  ماذدديًا مدد  ر يتلددا لعدداا 

مدوارد وير الالما مرا  مد  أجدت دعدس هدلد ال لدود، لام لدا مدا مر ال معيدة العلميدة السدعودية للتددريا لا طد

وة ي الريرية الس وي، اللي  بيمت م  أجت ب ا  ريمدة مضدا ة لااد اعة التددريا بيدكت خداس لاانرت داد الد

 يدزي  بلدد بيكت عاا، لااللي خلص إلا أن التوظي  الأمثت ن يت,ب  إن بالتدريا ال يدد لا دهيدت أ دراد متم

دريا يعترر التلالتي  عد م  أهس عوامت اكنتا   وةي  الخررا  لاانستغال الأمثت للموارد الريرية الوة ية ا

يدة  دي ميدة المل خيارا استرا ي يا لتلرية احتياجا  او لااحتياجا  خطى الت مية الضدخمة، لا عتردر ال معيدا  العل

المدال  ال امعا  ال,اض ا  الألالا لمثت هلد ال  اعا ، حي   و ر أ ضت لاأميز لاساحت انستثمار  دي رأس

 .الريري

  راسة وإجراءاتهامنهجية الد

 :منهجية الدراسة 3-1

عدة الملدك اعتمد  الراحثة علا استخداا الم لو الواتي الت,ليلي، حي   س عمت مسح ميداني للمدوظتي  ب ام

 -حددةلارحدير مركدز/  -ميدر  عداا -م سد  رسدس -رحدير رسدس -مدادةعلاكيدت كليدة/  -خالد )عميد كلية/ عمادة

 احثدة، لا دسة م  أ راد العي ة عد  ةريد  اسدترانة  دس   دميملا مد  الرموظ  إداري(،  س جم  الريانا  الازم

 .SPSS  تريغ الريانا  لا ,ليت ال تاحو باستخداا الررنامو اكح احي

  مصادر جمع البيانات 3-2

لر,دد  : لاهددي المسددتخدمة  ددي معال ددة اكةددار ال ظددري للر,دد ، لاالتددي  تمثددت  ددي االمصااادر الثانوي ااة -1

ا،، ردة، لاالأب,داكنترنه المختلتة، كللك الكتا، لاالمراج  الأج ريدة لاالعربيدة ذا  العالاالمطالعة  ي موار  

 .لاالدراسا  الساببة التي   الاله موضوع الدراسة

  جم  الرياندا : لاهي المستخدمة  ي معال ة ال وانا الت,ليلية لموضوع الر, ؛ حي   سالمصادر الأولي ة -2

ي ِّ دة رحيسدة للر,د ، ادممه خ يً دا للدلا الغدر ، لا دس  وزيعلدا علدا عالألالية م  خدال انسدترانة كددداة 

 .الدراسة، لا تريغلا لا ,ليللا نخترار العارة بي  متغيرا  الدراسة

 :مجتمع الدراسة والعي ِّنة 3-3

العمدادا  لايتكون م تم  الدراسدة مد  جميد  العداملي  الأكداديميي  لااكداريدي   دي جميد  الأرسداا لاالوكدان  

، (6019)، لاالموظتون (4579مون )   ي جامعة الملك خالد؛ حي  إن عدد الم تم  كالآ ي: الأكاديلاالكليا

خدال  طريد   أما بال سرة لعي ة الدراسة  بدد  دس  ,ديدد ح دس العي دة المثاليدة مد و  (10598) لاالم موع الكلي

 معادلة ستيت  مامرسون التالية: 

𝑛 =
𝑁 × 𝑝(1 − 𝑝)

[[𝑁 − 1 × (𝑑 2  ÷ 𝑧 2)] + 𝑝(1 − 𝑝)] 
 

 حيث:

:N ح س الم تم و 

:z  1.96لا سالاي    0.95الدرجة المعيارية المبابلة لمستوى الدنلة 

:d  0.05نسرة الخطد لا سالاي    

:p  0.50نسرة  و ر الخااية لاالم,ايدة لا سالاي   

لديلس عه (، لازعد370لام  خال  طري  هلد المعادلة  س  ,ديدد ال, دس المثدالي للعي دة، لاالتدي رددر  بدن )

ية لاادال,ة ( اسدت ابة، لا دس رروللدا لكونلدا مسدتو 249انسترانة بطريبة إلكترلانية، لاكان عددد انسدت ابا  )

 ( خ احص عي ة الدراسة اليخ يةو1لايوضح ال دلال ررس ) للت,ليت اكح احيو
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 ( خصائص العي ِّنة الشخصية1) جدول ر م

ال سرة 

 المئوية
 المتغيرا  العدد

 ال  ر

 كرذ 94 37.8

 أنثا 155 62.2

متغيدر  ( خ احص أ راد العي ة اليخ ية، لايري ِّ  ال دلال أن  وزي  أ راد العي ة حسدا1يوضح ال دلال )

لمدرأة ا%، لانست تو م  ال تي ة السداببة ميداركة  62.2%،  37.8ال  ر م  اللكور لااكنا، علا التر يا 

 لاحضورها الواضح  ي جامعة الملك خالدو

 التئة العمرية

 س ة 25أرت م   17 6.8

 35لأرت م   25 72 28.9

 45لأرت م   35 90 36.1

 55لأرت م   45 55 22.1

 س ة  دكثر 55 15 6

العيدري   دي لا%( م  أ راد العي ة هس مدا دلان الخامسدة  6.8بال سرة لمتغير العمر كما يري ِّ  ال دلال أن )

%(  ب  أعمدارهس  36.1سرة )( س ة، لان30 - 25%( م  أ راد العي ة  ب  أعمارهس ما بي  ) 28.9حي  أن )

(  بدد  %22.1سددرة الأعلددا ظلددوراً  ددي التئددا  العمريددة للعي ددة  ددي حددي  كددان )( لاهددي ال 45 -35مددا بددي  )

 % م  العي ةو 6س ة هي  55( س ة، لاكانه نسرة ما هس  وق الن 55 - 45أعمارهس ما بي  )

 الماهت العلمي

 دبلوا 26 10.4

 سبكالوريو 82 32.9

 ماجستير 68 27.3

 دكتوراد 73 29.3

( مدد  العي ددة مدد  حملددة الدددبلوا لاكددان %10.4لابال سددرة لمتغيددر الماهددت العلمددي يوضددح ال دددلال أن )

لدة ( هدس مد  حم%27.3( م  أ راد العي ة هس مد  حملدة ذدلادة الركدالوريوس لاأيضداً كانده نسدرة )32.9%)

 دو ( م  حملة الدكتورا%29.3الماجستير  ي حي  يوجد )

 الم  ا الوظيتي

 عميد كلية ألا عمادة 7 2.8

 لاكيت كلية ألا عمادة 16 6.4

 رحير رسس 24 9.6

 م س  رسس 21 8.4

 يدمع -,اضرم -عضو هيئة  درير 78 31.3

 مير  عاا 24 9.6

 رحير مركز/ لاحدة 27 10.8

 موظ  إداري 52 20.8

ل سدرة ان نسرة أعضا  هيئة التدرير كانه هدي كما أن ال دلال يوضح بال سرة لمتغير الم  ا الوظيتي أ

  مدد( %52( مكددوني  لأكثددر مدد  )%20.8%( مدد  أ ددراد العي ددة، لايليلددا اكداريددون ب سددرة ) 31.3الكردرى )

ضدح  دي ح س العي ة،  ي حي   وزعه ال سرة الراريدة علدا ببيدة الم اادا الوظيتيدة  دي ال امعدة كمدا هدو مو

 ال دلالو

 س وا  الخررة

 س وا  5م  أرت  45 18.1

 س وا  10لأرت م   5 65 26.1

 س ة 15لأرت م   10 55 22.1
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 س وا  الخررة

 س ة 20لأرت م   15 44 17.7

 س ة 30لأرت م   20 33 13.3

 س ة  دكثر 30 7 2.8

 الم موع 249 100%

سد وا ،  5( م  أ راد العي ة خردرا لس أردت مد  %18.1لابال سرة لمتغير س وا  الخررة يري  ال دلال أن )

ا لس س وا ، لاكانه نسرة مد   تدرالاح خردر 10لأرت م   5%(  ترالاح خررا لس ما بي   26.1  كان ) ي حي

مدا  (، لاكانه نسرة م   تدرالاح خردرا لس%22.1س ة ) 20لأرت م   15س ة لاكللك  15لأرت م   10ما بي  

 (،%13.3سد ة ) 30لأردت مد   20( لانسرة م   ترالاح خررا لس ما بي  %17.7س ة ) 20لأرت م   15بي  

 (  بىو%2.8س ة هي ) 30 ي حي  كانه نسرة م  خررا لس أكثر م  

 متغيرات البحث وكيفية  ياسها: 3-4

  تمثت متغيرا  الر,   ي: 

ي ، التددريا : لاهو ممارسا  إدارة الموارد الريرية، لايتضم  م,الار )انسدتبطاا لاالتعيدالمتغير المستقل -

 تعويضا (ولاالتطوير،  بييس الأدا ، المكا ت  لاال

 : لاهو الت مية المستدامة، لايتضم  م,ور الت مية المل ية للعاملي والمتغير التابع -

لموارد   إدارة اعلا انسترانة انلكترلانية كدداة لبياس أمر المتغير المستبت )ممارسا ةالراحث  لارد اعتمد

 الريرية( علا المتغير التاب  )الت مية المل ية للعاملي (و

 مع البيانات وأداته: أسلوب ج 3-5

 مده لالريانا ، ااستخدمه الراحثة أسلوا العي ة العيواحية الرسيطة، لاانسترانة اكلكترلانية أداة ل م  

  إدارة انسددتتادة مدد  الدراسددا  السدداببة  ددي عمددت انسددترانة ال,اليددة مدد  أجددت دراسددة العارددة بددي  ممارسددا

ه لدا, لا كوندور  الراحثة بع  المتغيرا  الديموغرا يدة  يالموارد الريرية لام ان  الت مية المستدامة، لاة

 م  أربعة أرساا رحيسة, لاعرضه بعد ذلك علا عدة م,كممي  لت,كيملاو

 وصف أداة الدراسة:3-5-1

لااض,ة  احتوى البسس الألال مبدمة لا عريتًا لغر  الدراسة لاأهدا لا م  أجت إعطا  المست يا  كرة

ثال  علدا س الثاني علا الريانا  اليخ ية لاالوظيتية، لااحتوى البسس الع  غر  الدراسة المستلد و لاالبس

عددة (  بددرة موز29( م,ددالار لا ,تددوي  لددك الم,دالار علددا )4ممارسدا  إدارة المددوارد الريددرية مبسددمة إلدا )

 كالتالي:

  برا و 7م,ور انستبطاا لاالتعيي  لااحتوى علا  -1

  برا و 8م,ور التدريا لاالتطويرو لااحتوى علا  -2

  برا و 9بييس الأدا  لااحتوى علا م,ور   -3

  برا و 5م,ور المكا ت  لاالتعويضا ، لااحتوى علا  -4

لعاملي ، لمل ية لمية ا ي حي  احتوى البسس الراب  علا أحد أهس م ان  الت مية المستدامة ممثاً  ي م ال الت 

  برا و 9لا ضم  هلا البسس 

 Likertانختيار م  سلس خماسي علا مبياس ليكر  )علمًا بدن ةريبة اكجابة ع  أداة الدراسة  ركز   ي 

Scale لاذلك كما يد ي: بدرجة موا   بيدة، بدرجة موا  ، بدرجة م,ايد، بدرجة غير موا  ، بدرجة ،)

 غير موا   بيدةو

 صدق وثبات أداة الدراسة: 3-5-2 

 صدق أداة الدراسة: 3-5-2-1 

م,تدوى  برا لدا لاار راةلدا بم ان لدا لاسدامة اللغدة : للت,ب  م  اددق الأداة مد  حيد  الصدق الظاهري -أ

لاال ياغة لاالوضدوح، لا دس انعتمداد علدا الدراسدا  السداببة  دي ب دا  انسدترانة دراسدة )الدلاسدري، غزيدت، 
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( لاعرضدده الراحثددة أداة الدارسددة علددا م موعددة مدد  الم,كمددي  الأكدداديميي  لاالمتخ  ددي   ددي هددلا 2018

ماحظدددا لس لامبترحدددا لس لا عدددديا لس علدددا الأداة بتعدددديت المتغيدددرا   (، لاالدددلي  أبددددلاا3الم دددال لاعدددددهس )

الديموغرا ية، لاكان أيضًا لماحظا لس أمر بالغ  ي  طويرها حتا لاادله إلدا مدا لاادله إليدت؛ لاذلدك لتبيديس 

عرارا  انسترانة م  حيد  م اسدرة التبدرا   ,ده كدت بعدد مد  الأبعداد المعددة  دي انسدترانة، لامددى انتماحلدا 

الار التي أهدرجه  ,تلا، لاالتدكد م  سامتلا اللغوية، لادرجة لاضوح اياغتلا، لامددى ما متلدا لبيداس للم,

ضعه م  أجلت، لابعد استرجاع انسترانا  مد  السدادة الم,كممدي   دس ال, دول علدا م موعدة ري ِّمدة مد   ما لاه

  سدعادة الميدر  علدا المل,وظا ، التي علا ضوحلا  س  عدديت بعد  الأخطدا  الرسديطة، لابعدد م اريدتلا مد

 .(2الر, ،  س اعتمادها لاأار,ه انسترانة  ي اور لا ال لاحية كما  ي )مل,  ررس 

ع م  ال دق مدى  ,بي  الأداة للغر  اللي أعد  م  أجلت، لايب د بللا ال و صدق الاتساق الداخلي: -ب 

لم دال را  انسدترانة مد  ا تبير ما لاضعه لبياست  بى، لاذلك م  خال  ,ديد مدى ا سداق كدت  بدرة مد   بد

د ن اددق ب دود انسدترانة،  دس  وزيد  انسدترانة علدا عي عية  دة اسددتطاالدلي   تمدي إليدت هدلد التبدرة، لاللتدكدد مِّ

معدة الكليا   دي جالا(  رداً م  العاملي  الأكاديميي  لااكداريي   ي الأرساا لاالوكان  لاالعمادا  20رِّوَاملا )

حساا  ة، لارد  سعلية للر, ؛ لاذلك للت,ب  مِّ ن ادق ان ساق الداخلي لاسترانالملك خالد م  خار  العي ة الت

لدا ع( Pearson correlationان ساق الداخلي لاسترانة، لاذلك م  خال حساا معامت ار رداة بيرسدون )

يدت؛ إل  تمدي  است ابا  عي ة الدراسة انستطاعية لبياس العارة بي  كدت  بدرة لاالدرجدة الكليدة للم,دور الدلي

ردس ري ال ددلال  دحي    تمي الريانا  المَبيسة إلا الريانا  ال وعية التر يرية، لاكانده ال تداحو كمدا هدو موضدح 

 (و2)

 (Pearson correlation( نتائج معامل ارتباط بيرسون )2جدول ر م )

 لمصفوفة ارتباط فقرات الدراسة مع الدرجة الكلية للأداة 

 يمة الدلالة 

 الإحصائية

امل مع  يمة

 الارتباط
 فقرات  الاستبانة

 الاستقطاب والتعييإ المحور الأول

0.000 **0.54 
 سددت د عمليددة انسددتبطاا لاالتعيددي  علددا أسددر م,ددددة لالااضدد,ة لمددت  اليددواغر  -1

 الوظيتية

 رة يتس استبطاا العاملي  الماهلي  للوظيتة الياغرة ب اً  علا الكتاية لاالخر -2 0.62** 0.000

 عملية اختيار العاملي   ي ال امعة باليتا ية لاالموضوعية  تسس -3 0.66** 0.000

  عكر عملية انختيار التوا   بي  اهدا  العاملي  لاأهدا  ال امعة  -4 0.64** 0.000

 يتس اختيار العاملي  اللي  لديلس الرغرة  ي  علس معار  لاملارا  جديدة  -5 0.65** 0.000

 مي بالكتاية  ي العمت  ر رى الر ا  ي الليكت الت ظي -6 0.64** 0.000

 يهعطي العامت الماهت للوظيتة اورة لاارعية ع  العمت  -7 0.68** 0.000

 التدريب والتطويرالمحور الثاني 

0.000 **0.68 
س الررامو التدريرية ككساا -8    مم

 العاملي  الملارا  الازمة كن از أعماللس 

0.000 **0.64 
 ما  ت وع الررامو التدريرية  ي ال امعة ب -9

 يلري ال,اجا  المل ية للعاملي  

 ية  ,ب  الررامو التدريرية الموازنة بي  الأ كار ال ظرية لاالممارسا  العلم -10 0.60** 0.000

  عتمد خطة الررامو التدريرية علا م ل ية التخطيى اكسترا ي ي  -11 0.67** 0.000

   تيح الررامو التدريرية للعاملي  م   ,بي  ذلاا لس -12 0.66** 0.000

 يعتمد الررنامو التدريري علا المرلانة  -13 0.60** 0.000

  بوا الررامو التدريرية علا  وظي  م لو التدريا المتعدد الوساحى  -14 0.69** 0.000

  خ ص الميزانية الكا ية لتدريا العاملي   ي ال امعة  -15 0.72** 0.000

 المحور الثالث تقييم الأداء
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 يمة الدلالة 

 الإحصائية

امل مع  يمة

 الارتباط
 فقرات  الاستبانة

0.000 **0.70 
لااضد,ة للترريدة  وضدح  يلدا اكجدرا ا  الازمدة لل, دول   مس ال امعة خطدوا   -16

 علا التررية

 يعتمد نظاا  بييس الأدا  علا معيار موضوعي م,دد بالوا  الوظيتي  -17 0.70** 0.000

  عتمد ال امعة  ي  ررية العاملي   يلا علا الأردمية  -18 0.69** 0.000

 بة  ت   معايير  بويس الأدا  بدنلا مرنة لادري -19 0.70** 0.000

  ر رى أنيطة الموارد الريرية كالتر ي  لاالتررية بعملية  بييس الأدا   -20 0.64** 0.000

0.000 **0.69 
تاديلدا   تر ا ال امعة نتاحو  بييس أدا  العداملي  للتعدر  علدا نبداة الضدع  لام,الالدة  -21

 مستبراًو

  ررية العاملي  ب ا  علا مستوى جودة اكن ازو -22 0.69** 0.000

0.000 **0.68 
 التدريا يتس  بييس أدا  العاملي  ررت حضورهس الدلارا  التدريرية لابعدد لضمان  ,بي  -23

 للأهدا  المرجوة م تو

 يتس مياركة العاملي   ي آليا  لاض  الأهدا  لا بييملاو -24 0.71** 0.000

 المحور الرابع: المكافآت والتعويضات

0.000 **0.74 
ديمي  اع لاانبتكددار لدددى العدداملي  مدد  أكددا عتمددد إدارة ال امعددة أنظمددة لتيدد ي  اكبددد -25

 لاإداريي و

  وظ  ال امعة مبايير ال ودة كدساس لمكا دة العاملي و -26 0.33** 0.009

 يت اسا نظاا المكا ت  م  مبدار ال لد اللي يبدمت العامتو -27 0.51** 0.003

  ي ال امعة  ت,ب  العدالة  ي أنظمة المكا ت  لاالتعويضا  المبدمة للعاملي   -28 0.42** 0.003

  و ر ال امعة مكا ت  لا عويضا  لااض,ة لام,ددة للعاملي   يلاو -29 0.37** 0.000

 القسم الثالث: مجال التنمية المهنية للعامليإ

  وظ  ال امعة التك ولوجيا المتبدمة  ي   تيل الررامو التدريريةو -30 0.64** 0.000

 ختل  المستويا  الدراسيةو و ر ال امعة خدما  التوجيت المل ي  ي م -31 0.64** 0.000

0.000 **0.64 
ق  تدداب  ال امعددة مسددتويا  الملددارة الدلاليددة لامسددت,دما  التدددريا لاالتعلدديس مدد  ةددر -32

 لالاساحت لاانماة لاغيرهاو

  تر ا ال امعة متاهيس ال ودة الياملة لاالعمت علا  ,بي  موااتا  ال ودةو -33 0.67** 0.000

0.000 **0.74 
دددد  ال امعدددة م ددداهو التددد  -34 دريا لا عمدددت علدددا  وسددديعلا لمزيدددد مددد  التخ  دددا   هعِّ

 لاالملارا  التي ي,تا  إليلا سوق العمتو

0.000 0.71** 
  طددور ال امعددة م دداهو التدددريا لا عمددت علددا  وسدديعلا لمزيددد مدد  التخ  ددا  35- 

 لاالملارا  التي ي,تا  إليلا سوق العمتو

  م ح ال امعة دلارا   دريرية  ي م ال التخ صو  -36 0.64** 0.000

 ددة مدى ال,ياةو  وع ال امعة لاساحت   مية الموارد الريرية ك احتلا بطرق متع 37-  **0.67 0.000

 (0.01** معنوية إحصائيًّا عند ) 

 يير نتاحو معامت ار راة بيرسون الواردة  ي ال ددلال السداب  إلدا أن جميد  رديس ار رداة  بدرا  مبيداس 

الت مية المستدامة م  الدرجة الكليدة لدلأداة موجردة لادالدة إح داحيًّا ممارسا  إدارة الموارد الريرية لام ان  

(، مما ييير إلا ان ساق الداخلي لتبرا  الأداة لاأنلا  يترع معًا  دي ريداس اللدد  الدلي 0.01ع د مستوى )

ضعه م  أجلت، لاهو رياس العارة بي  ممارسا  إدارة الموارد الريرية لام ان  الت مية المستدامة، لاذ لك لاه

  ي ضو  اكةار ال ظري اللي به يه الأداة علا أساستو

 ثبات أداة البحث )الاستبانة(:  3-5-2-2

يهب د بثرا  انسترانة أن  عطدي نتدر ال تي دة لدو  دس إعدادة  طريبلدا أكثدر مد  مدرة  ,ده نتدر الظدرلا  

لاعددا  غييرهدا بيدكت كريدر لااليرلاة، ألا بعرارة أخرى أن مرا  انسترانة يع ي انستبرار  ي نتاحو انسترانة 
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 يما لو  س إعادة  وزيعلا علا أ راد العي ة عدة مرا  خال  ترا  زم ية معي ة، لا دس إي داد معداما  الثردا  

لا سدداق الدداخلي لتبددرا  انسددترانة  Cronbach Alpha)لم,دالار انسددترانة، ةربداً نخترددار ألتدا كرلانردداخ )

راسة كانه ريمة معامت الثردا  لتبدرا  أداة الدراسدة كمدا يوضد,لا كل لا، لالتبرا  كت متغير م  متغيرا  الد

  ( هي:3ال دلال ررس )

 لمختلفةا( لأداة الدراسة بمحاورها Cronbach Alpha(. نتائج معامنت الثبات ألفا كرونباخ )3جدول ر م )

 ررس الم,ور م,الار الدراسة عدد التبرا  Cronbach Alphaريمة 

 1. لاالتعيي م,ور انستبطاا  7 0.89

 2. م,ور التدريا لاالتطوير 8 0.86

 3. م,ور  بييس الأدا  9 0.84

 4. م,ور المكا ت  لاالتعويضا  5 0,89

 5. م,ور الت مية المل ية للعاملي  8 0.90

 الدرجة الكلية 37 0.88

الدراسددة ( إلددا أن أداة 84و0 -0.90 يددير نتدداحو معدداما  الثرددا  ألتددا كرلانردداخ، التددي  رالاحدده بددي  )

 (و88و0سترانة )بم,الارها المختلتة  تمت  بدرجة عالية جدًّا م  الثرا ، لاكانه ريمة معامت الثرا  الكلي لا

 المعالجة الإحصائية 3-6

 ,ويددت  بعددد جمدد  بيانددا  الدراسددة رامدده الراحثددة بمراجعتلددا  مليددداً كدخاللددا إلددا ال,اسددا الآلددي،  ددس

 3,ايدد )درجا (، م 4درجا (، موا   ) 5طيه اكجابة موا   بيدة )اكجابا  اللتظية إلا ررمية، حي  أع

اد  درجا (، لاغير موا   )درجتان(، لاأعطيه اكجابة غير موا د  بيددة )درجدة لااحددة(، ب,يد  كلمدا ازد

مددوارد الدرجددة كاندده درجددة موا بددة المسددت يري  علددا  بددرا  اسددترانة لااردد  العارددة بددي  ممارسددا  إدارة ال

رياندا    الت ميدة المسدتدامة أ ضدت لاالعكدر اد,يحو لا مده المعال دة اكح داحية الازمدة للالريدرية لام دان

 باستخداا الأدلاا  اكح احية التالية: 

لمتوسددطا  ال,سددابية لاانن,را ددا  المعياريددة، للتعددر  علددا اسددت ابا  أ ددراد العي ددة علددا كددت  بددرة مدد  ا -

 التبرا و

 لي لاسترانةو  م  ادق ان ساق الداخ( للت,بPearsonمعاما  ار راة بيرسون ) -

 و( لتت,ب  م  مرا  انسترانةCronbach's Alphaمعامت ألتا كرلانراخ ) -

 Independent Sample Tعد  ةريد  اختردار   ) %5اخترار  رضيا  الدراسة ع د مسدتوى مع ويدة  -

Testلمعر ة دنلة الترلاق بي  م موعتي  مستبلتي و ،) 

، لمعر دة دنلدة (Scheffe' Test) (، لااختردار ذديتيتOne way Anova  الأحدادي )اخترار  ,ليدت الترداي -

 الترلاق بي  أكثر م  م موعتي  مستبلتي و

عددد  -يتيالمركز الدوظ -ميالماهت العل -العمر -ال  سية -اخترار العارة بي  المتغيرا  اليخ ية )ال  ر -

 س وا  الخررة( لام,الار الدراسةو

 (Kolmogorov-Smirnov Testسميرنو  )اخترار كولموجرلا   -

 دار المتدر  نخترار أمر المتغيرا  المستبلة علا المتغير التاب و ,ليت انن, -

لالتلددس نتدداحو الدراسددة  ددس انسددتعانة بتدددر  المبيدداس لاردديس المتوسددطا  ال,سددابية لسددلس اكجابددة باسددتخداا 

(، لاسديتس التعامدت 5( لاأعاهدا )1أدناهدا ) ( الخماسي اللي يتضم  خمسة مسدتويا ،(Likertمبياس ليكر  

 (:4معلا لتتسير الريانا  لا بًا لل دلال )

 ( المتوسطات الحسابية وتدرج سلم الإجابة لمقياس ليكرت4جدول )

 (5) (4) (3) (2) (1) الدرجة

  دكثر 4.2 4.19-3.4 3.39-2.6 2.59-1.8 1.79-1 المتوسى ال,سابي

 مر تعة جدًّا مر تعة م,ايدة تضةم خ م ختضة جدًّا درجة الموا بة
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لدا علمبيداس ليكدر  الخماسدي، لارسدمتت  5،1لارد  س  ,ديد درجة الموا بدة ب,سداا المددى بدالترق بدي  

ال د,يح،  عدد  ئا  المبياس الخمسة، مس إضا ة هلد البيمة إلا أرت ريمدة  دي التددر  الخماسدي لاهدي الواحدد

 دلالة إحصائية على أن: وهذا يعطي لاذلك لت,ديد ال,د الأعلا لكت  ئةو

 (  دل علا لاجود معارضة ذديدة علا التبرة ألا  برا  الم,ور كك1.79المتوسطا  التي  بت ع  )تو 

 (  دل علا لاجود معارضة علدا التبدرة ألا  بدرا  الم,دو2.59إلا  1.80المتوسطا  الم, ورة بي  ) ر

 ككتو

 (  دل علدا حياديدة ا3.39إلا  2.60المتوسطا  الم, ورة بي  )م,دور كجابدة علدا التبدرة ألا  بدرا  ال

 ككتو

 (  دل علا الموا بة علا التبرة ألا  برا  الم,ور ك4.19إلا  3.40المتوسطا  الم, ورة بي  )كتو 

 (  دل علا الموا بة اليديدة علا التبرة ألا  برا  الم,ور كك4.20المتوسطا  التي  زيد ع  )تو  

 منا شة نتائج الدراسة

 ث وأس لته تحليل نتائج البح 4-1

منا شة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول، الذي نصه: ما وا ع ممارسات الموارد البشرية في جامعة الملك 

 خالد؟

ر للإجابددة عدد  هددلا السدداال رامدده الراحثددة ب,سدداا المتوسددى لاانن,ددرا  المعيدداري لاالتر يددا للم,ددالا

  :للم,الار ككت علا ال ,و الآ ي( يري  ال تاحو 5الأربعة لالتبرا  كت م,ور علا حدة، لاال دلال )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 5جدول ر م )

 لوا ع ممارسات الموارد البشرية في جامعة الملك خالد مإ وجهة نظر العامليإ بالجامعة

(، لاح دت م,دور 4.08،3.93ه مدا بدي  )( أن المتوسدطا  ال,سدابية ردد  رالاحد5يتضح م  ال دلال )

(، لااحتت المر ردة الألالدا 0.54( بان,را  معياري )4.08( علا أعلا متوسى حسابي )التدريا لاالتطوير)

 ي درجة ممارسة إدارة الموارد الريرية  ي جامعة الملك خالد م  لاجلدة نظدر العداملي  بال امعدة،  دي حدي  

، لااحتددت المر رددة 0.58( بددان,را  معيدداري 3.93حسددابي )( علددا أرددت متوسددى  بيدديس الأدا ح ددت م,ددور )

 الأخيرة  ي  ر يا الم,الار الأربعة لممارسا  إدارة الموارد الريريةو

  جدا   لاناحظ أن درجة ممارسة إدارة الموارد الريرية  ي جامعة الملك خالد م  لاجلة نظدر العداملي

ا م,ددور التدددري -انسددتبطاا لاالتعيددي مر تعددة علددا المسددتوى الكلددا لاعلددا مسددتوى جميدد  م,ددالار )م,ددور 

 ,ور المكا ت  لاالتعويضا (وم -,ور  بييس الأدا م -لاالتطوير

يدة د حول أهملايمك  عزلا هلد ال تي ة إلا الوعي المست ير لدى إدارة الموارد الريرية ب امعة الملك خال

ير     ددي ضددو  معددايممارسددة إدارة المددوارد الريددرية بدددً ا مدد  اسددتبطاا لا عيددي  المددوارد الريددرية الكدد

يدة،  لس المل لاإجرا ا  م,ددة لامعل ة لاذتا ة، مس  و ير التدريا لاالتطوير للدس بمدا ي مدي ملدارا لس لااحتياجدا

م دزٍ لالاذلك  ي ضو  برامو لانظس موضوعية لاعلمية لتبييس الأدا ، لاالتي يتس  ي ضوحلا لاض  نظداا عدادل 

عكر ي بلدا لايد ، الأمر اللي يعدزز  عاليدة ال امعدة لاير بدللمكا ت  لاالتعويضا  التي  تلباها الموارد الريرية

 ي  أدا هدسإي اباً علا  طوير لا عزيز أدا  الموارد الريرية لاإدار لس بيكت احترا دي لامل دي يسداعد  دي  ,سد

ارة المل ددي، لايعددزز رضدداهس عدد  العمددت، كمددا ي,بدد  انسددتبرار لاان ددزان  ددي العارددا  العمليددة بددي  اكد

   لابعضلس الرع ولاالعاملي ، لاالعاملي

 المحاور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب درجة ممارسة المحور

 2 مر تعة 64298. 3.9582  م,ور انستبطاا لاالتعيي

 1 مر تعة 54012. 4.0810 م,ور التدريا لاالتطوير

 4 مر تعة 58824. 3.9380 م,ور  بييس الأدا 

 3 مر تعة 72837. 3.9468 م,ور المكا ت  لاالتعويضا 

 مرتفعة مرتفعة 52866. 3.9822 الدرجة الكلية
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رة ( مد  أن لاارد  ممارسدة إدا2019لا ختل   لك ال تي دة مد  مدا أذدار  إليدت دراسدة إسدماعيت، عمدار)

ت الموارد الريرية الخضرا  جا   م ختضة  دي كدت بعدد مد  أبعادهداو لا ختلد  مد  دراسدة الدلاسدري، غزيد

 ةو( حي  كانه درجة ممارسة إدارة الموارد الريرية بدرجة متوسط2018سعيد )

لمر ردة (، التي أذار  إلا أن م,ور انختيار لاالتعيي  ي,تت ا2020) hasanلا ختل  أيضاً م  دراسة 

ا  أ دراد الألالاو لالدراسة كت م,ور علا حدة  س حساا المتوسطا  ال,سابية لاانن,را ا  المعياريدة كجابد

ر ددة إذا مددا كددان لمع test-tعي ددة الدراسددة علددا  بددرا  كددت م,ددور مدد  م,ددالار انسددترانة، لااسددتخداا اخترددار 

 :( أا ن3متوسى درجة انست ابة رد لااله إلا درجة الموا بة المتوسطة لاهي )

 : محور الاستقطاب والتعييإالمحور الأول: 

( لا بداً لبديس المتوسدطا  ال,سدابية كجابدا  أ دراد عي دة الدراسدة عد  6 س  ر يدا التبدرا   دي ال ددلال )

 الم,ور حسا ما يعتبدد العاملون بال امعةو برا  انسترانة المتعلبة بللا 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسة إدارة الموارد البشرية مإ 6جدول ر م )

 محور الاستقطاب والتعييإ وجهة نظر العامليإ بجامعة الملك خالد في 

 المتوسط محور الاستقطاب والتعييإفقرات  م
 الانحراف

 المعياري

 وزنال

 النسبي

  يمة

 الاختبار

  يمة

 الدلالة

1 
 ست د عملية انستبطاا لاالتعيي  علا أسر 

 لااض,ة لام,ددة ع د مت  اليواغر الوظيتيةو
4.07 .70 81.40 24.050 .000 

2 
يتس استبطاا العاملي  الماهلي  للوظيتة 

 الياغرة ب اً  علا الكتاية لاالخررة
4.02 .80 80.40 20.140 .000 

3 
 علس ختيار العاملي  اللي  لديلس الرغرة  ي يتس ا

 معار  لاملارا  جديدة
3.89 .81 77.80 17.297 .000 

4 
 عكر عملية انختيار التوا   بي  أهدا  

 العاملي  لاأهدا  ال امعة
3.95 .79 79.00 18.959 .000 

5 
 تسس عملية اختيار العاملي   ي ال امعة 

 باليتا ية لاالموضوعية
3.98 .78 79.60 19.761 .000 

6 
  ر رى الر ا  ي الليكت الت ظيمي بالكتاية  ي

 العمت
3.88 .92 77.60 15.031 .000 

7 
يعطي العامت الماهت للوظيتة اورة لاارعية 

 ع  العمت لل,د م  التسرا الوظيتي
3.94 .92 78.80 16.050 .000 

 000. 23.516 79.16 64. 3.96 الدرجة الكلية 

راسة ن,دو درجدة ممارسدة إدارة المدوارد  هيير ال تي ة السا جلا  نظَر أ راد عي ِّ ة الد ِّ ببة إلا ا تاق بي  لاِّ

( , بلغده 23.516= t) t-testالريرية ب امعة الملك خالد  ي م,ور انستبطاا لاالتعيدي ؛ حيد  بلغده ريمدة 

 بدة بدرجدة مر تعدة (، لاهي ريمة مع وية  دل علا أنت يوجدد مواsig =0.000ريمة دنلة انخترار الم,سوبة )

علا ممارسا  الموارد الريرية م  لاجلة نظر العاملي  ب امعة الملك خالدد  دي م,دور انسدتبطاا لاالتعيدي  

( التدي أذدار  إلدا ضدرلارة 2012و لا ختلد  هدلد ال تي دة مد  دراسدة أمدي ، مسدلس )%79,16بوزن نسري 

 الت,سي ا  علا ممارسا  إدارة الموارد الريرية  ي م,ور التوظي وإجرا  بع  

يتضح م  ال دلال أن أعلا  برة  ي الم,ور حسدا المتوسدى ال,سدابي هدي التبدرة التدي ن دلا: ل سدت د 

عملية انستبطاا لاالتعيي  علا أسر لااض,ة لام,ددة ع دد مدت  اليدواغر الوظيتيدةل، لاح دله علدا لازن 

؛ لللك  عد  هلد التبرة دالة إح احيًّا، كمدا يتضدح أن أردت 0.05وى دنلة أرت م  ( لامست81.4نسري ردرد )%

 برة حسا المتوسى ال,سابي هي التبرة التي ن لا: ل ر رى الر ا  ي الليكت الت ظيمي بالكتايدة  دي العمدتل 

 ؛ لددللك  عترددر هددلد التبددرة دالددة0.05( لامسددتوى دنلددة أرددت مدد  77.6ح ددله علددا لازن نسددري ردددرد )%

إح احيًّا، لاهلا يدل أن الليكت الت ظيمي ب,اجة الا  طوير أسر عملية التعيي  ب اً  علا اجتلاد العداملي  مد  

 خال ةرق أكثر درة  ي رياس كتايتلس لا عيي لس  ي الليكت الت ظيمي علا هلا الأساسو 

ذدتراةا  لاالضدوابى لايمك  إرجاع ذلك إلا اهتماا إدارة الموارد الريرية بال امعة بوض  اللدواحح لاان

الازمددة لعمليددة التعيددي  لاانسددتبطاا بيددكت لااضددح لام,دددد لاعددادل؛ لاذلددك  ددي ضددو  مدداها  لاخرددرا  
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لاملارا  عملية لااجتماعية ي رغي  وا رها لدى المتبدمي  للوظاح ، حي  يتس اكعان ع  الوظاح  الياغرة 

اا الأخرى المعتمدة، لامد  مدس يدتس اسدتاا  ي ال امعة عرر المور  اكلكترلاني الرسمي لل امعة لالاساحت اكع

الطلرا  لاالسير اللا ية لاالمسدت دا  الأخدرى المطلوبدة مد  المتبددمي  ليدغت الوظداح  اليداغرةو لا دي ضدو  

نتاحو التبييس لللد المست دا  يتس  ,ديد الأذخاس الماهلي  نجتياز خطوا  انخترار لاالمبابلة، لاهي الخطدوة 

بييس ردرا لس لاملارا لس لاخررا لس م  ررت ل  ة  وظي  مخت ة، لام  مس اختيار المرذح التالية التي يتس  يلا  

الأ ضت ليغت الوظيتة الم,ددة، لا بديس العدر  الدوظيتي الم اسدا لاالمرضدي للطدر ي ، إن ا رداع مثدت هدلد 

امعدة اكجدرا ا  الم,دددة لاالواضد,ة  سدلس  دي جدلا لا عيدي  عداملي  مداهلي  لامتتدوري  لاملتدزمي  ببديس ال 

 لايسعون لت,بي  أهدا لا بيكت أ ضتو

 المحور الثاني: محور التدريب والتطوير: 

( لا بداً لبديس المتوسدطا  ال,سدابية كجابدا  أ دراد عي دة الدراسدة عد  7 س  ر يدا التبدرا   دي ال ددلال )

  برا  انسترانة المتعلبة بللا الم,ور حسا ما يعتبدد العاملون بال امعةو

 سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسة إدارة الموارد البشرية( المتو7جدول ر م )

 مإ وجهة نظر العامليإ بجامعة الملك خالد في محور التدريب والتطوير 

 المتوسط محور التدريب والتطويرفقرات  م 
 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 النسبي

  يمة

 الاختبار

  يمة

 الدلالة

1 
دريرية ككساا العاملي    مس الررامو الت

 الملارا  الازمة كن از أعماللس

4.16 .75 83.20 24.306 
.000 

2 
 ت وع الررامو التدريرية  ي ال امعة بما يلري 

 ال,اجا  المل ية للعاملي 

4.10 .75 82.00 23.236 
.000 

 000. 22.230 81.60 76. 4.08 يعتمد الررنامو التدريري علا المرلانة 3

4 
خطة الررامو التدريرية علا م ل ية  عتمد 

  التخطيى اكسترا ي ي

4.15 .78 83.00 23.082 
.000 

5 
  تيح الررامو التدريرية للعاملي  م   ,بي  

 ذا لس

4.08 .77 81.60 22.093 
.000 

6 
 ,ب  الررامو التدريرية الموازنة ما بي  

 الأ كار ال ظرية لاالممارسا  العلمية 

4.05 .74 81.00 22.384 
.000 

7 
 بوا الررامو التدريرية علا  وظي  م لو 

  التدريا المتعدد الوساحى

4.03 .78 80.60 20.756 
.000 

8 
 خ ص الميزانية الكا ية لتدريا العاملي  

  ي ال امعة

4.01 .81 80.20 19.622 
.000 

 000. 31.581 81.62 54. 4.08 الدرجة الكلية  

راسدة ن,دو درجدة ممارسدة  هيير ال تي ة الساببة  ي ال د جلدا  نظَدر أ دراد عي ِّ دة الد ِّ لال إلا ا تاق بدي  لاِّ

 =t-test (31.581إدارة الموارد الريرية ب امعة الملك خالد  ي م,ور التدريا لاالتطوير؛ حي  بلغه ريمة 

t( بلغه ريمة دنلة انخترار الم,سوبة ,)sig =0.000 بدرجة (، لاهي ريمة مع وية  دل علا أنت يوجد موا بة

مر تعة علا ممارسا  إدارة الموارد الريرية م  لاجلة نظر العاملي  ب امعة الملك خالد  ي م,ور التددريا 

( التدي أذدار  إلدا أن 2012و لا تت  هلد ال تي ة م  دراسدة أمدي ، مسدلس )%81.62لاالتطوير بوزن نسري 

 ركيدز أكثدر علدا لاظيتدة التددريا رغرة ال امعة  ي ر   مستوى أداحلا إلا مستويا  أعلا ي دا أن يرا بدت 

 لامياركة الموظتي و

س يتضح م  ال دلال أن أعلا  برة  ي الم,ور حسا المتوسدى ال,سدابي هدي التبدرة التدي ن دلا: ل  دم

ردددرد  الرددرامو التدريريددة ككسدداا العدداملي  الملددارا  الازمددة كن دداز أعمدداللسل، لاح ددله علددا لازن نسددري

ت  برة حسدا لللك  عد  هلد التبرة دالة إح احيًّا، كما يتضح أن أر 0.05( لامستوى دنلة أرت م  83.20%)

ةل ح دله المتوسى ال,سابي هي التبرة التي ن لا: ل خ ص الميزانية الكا ية لتدريا العاملي   دي ال امعد

 ا لاهلا يدل؛ لللك  عد  هلد التبرة دالة إح احيًّ 0.05( لامستوى دنلة أرت م  %80.2علا لازن نسري ردرد )

رة، لالكدد  علددا أن ال امعددة  لددتس بتددو ير الرددرامو التدريريددة الم اسددرة لاالمت وعددة لا خ ددص للددا ميزانيددة م اسدد

  ,تا  إلا زيادة  ,سي  الميزانية لتكون كا ية لتدريا العاملي   ي ال امعةو
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دحدد كلايمك   تسير موا بة أ راد عي ة الدراسدة بدرجدة مر تعدة علدا  بدرا  م,دور التددريا لاالتطدوير 

ويًدا أمدرًا حي م,الار درجة ممارسة إدارة الموارد الريرية ب امعة الملك خالد إلا كون التدريا لاالتطوير يعد

 يسدلس علدا لاملمًا لت,سي  أدا  العاملي  بال امعة لا طوير ملارا لس لازيادة خردرا لس، لا عزيدز رضداهس، كمدا

معة الملك ريرية ب ا بد ألاله إدارة الموارد ال المدى الرعيد  ي  ,بي  ر ية ال امعة لا طلعا لا المستبرليةو للا

الردرامو  خالد ضرلارة لتو ير لا  وع الررامو التدريرية التي  تديح للعداملي  ال, دول عليلدا كمدا ركدز  علدا

لام  مس  أعماللس، التدريرية التي  لري احتياجا لس المل ية لا كسرلس الملارا  الازمة التي  ساعدهس علا إن از

ل امعدة االميزانية الكا ية لاالم اسرة التي  غطدي متطلردا  لا كدالي   ددريا العداملي   دي  سعه إلا  خ يص

 وروم  خال مثت هلد الررامو، مما كان لت أمر  ي موا بة العاملي  بال امعة علا  برا  هلا الم,

 محور تقييم الأداء : المحور الثالث

راسدة عد  ال,سدابية كجابدا  أ دراد عي دة الد ( لا بداً لبديس المتوسدطا 8 س  ر يدا التبدرا   دي ال ددلال )

  برا  انسترانة المتعلبة بللا الم,ور حسا ما يعتبدد العاملون بال امعةو

  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسة إدارة الموارد البشرية8جدول ر م )

 اءمإ وجهة نظر العامليإ بجامعة الملك خالد في محور تقييم الأد

 

 م
 المتوسط محور تقييم الأداءفقرات 

 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 النسبي

  يمة

 الاختبار

 يمة 

 الدلالة

1 

  دددمس ال امعدددة خطدددوا  لااضددد,ة للترريدددة 

 وضددح  يلددا اكجددرا ا  الازمددة لل, ددول 

 علا التررية

4.10 .81 82.00 21.296 

.000 

2 
يعتمدددددد نظدددددداا  بيدددددديس الأدا  علددددددا معيددددددار 

 الوا  الوظيتيموضوعي م,دد ب

4.06 .70 81.20 23.664 
.000 

3 
 عتمد ال امعدة  دي  رريدة العداملي   يلدا علدا 

  الأردمية

3.84 .92 76.80 14.296 
.000 

 000. 19.922 79.80 78. 3.99   ت   معايير  بويس الأدا  بدنلا مرنة لادريبة 4

5 
 دددر رى أنيدددطة المدددوارد الريدددرية كدددالتر ي  

 س الأدا لاالتررية بعملية  بيي

3.96 .78 79.20 19.116 
.000 

6 

 تر ددددا ال امعددددة نتدددداحو  بيدددديس أدا  العدددداملي  

للتعر  علا نباة الضدع  لام,الالدة  تاديلدا 

 مستبراً 

3.90 .83 78.00 16.957 

.000 

7 
 رريدددة العددداملي  ب ددداً  علدددا مسدددتوى جدددودة 

 اكن از

3.87 .95 77.40 14.432 
.000 

8 

ت حضددددورهس يددددتس  بيدددديس أدا  العدددداملي  رردددد

الددددلارا  التدريريدددة لابعددددد لضدددمان  ,بيددد  

 التدريا للأهدا  المرجوة م ت

3.89 .85 77.80 16.491 

.000 

9 
يددددتس ميدددداركة العدددداملي   ددددي آليددددا  لاضدددد  

  الأهدا  لا بييملا

3.82 .98 76.40 13.083 
.000 

 000. 25.110 78.76 59. 3.94 الدرجة الكلية  

جلا  نظَر أ دراد عي ِّ  هيير ال تي ة الساببة إلا ا تا راسدة ن,دو درجدة ممارسدة إدارة المدوارد ق بي  لاِّ  دة الد ِّ

، بلغده ريمدة دنلدة t-test (25.110= t)الريرية ب امعة الملك خالد  ي م,ور  بييس الأدا ؛ حي  بلغه ريمة 

ا يوجددد موا بددة بدرجددة مر تعددة علدد(، لاهددي ريمددة مع ويددة  دددل علددا أنددت sig =0.000انخترددار الم,سددوبة )

ممارسا  الموارد الريرية م  لاجلة نظر العداملي  ب امعدة الملدك خالدد  دي م,دور  بيديس الأدا  بدوزن نسدري 

( التي أذدار  إلدا أن  بيديس الأدا  لدت أمدر 2020و لا تت  هلد ال تي ة م  دراسة الوحيي، عتا  )78.76%

( التددي أذددار  إلددا 2012كريددر  ددي ر دد  مسددتوى العدداملي   ددي ال امعددةو لا ختلدد  مدد  دراسددة أمددي ، مسددلس )

 الت,سي ا  علا ممارسا  إدارة الموارد الريرية  ي م,ور  بييس الأدا وإجرا  بع  ضرلارة 

لايتضح م  ال دلال أن أعلا  برة  ي الم,ور حسا المتوسى ال,سدابي هدي التبدرة التدي ن دلا: ل  دمس 

الترريدةل لاح دله علدا ال امعة خطوا  لااضد,ة للترريدة  وضدح  يلدا اكجدرا ا  الازمدة لل, دول علدا 

؛ لللك  عد  هلد التبرة دالة إح داحيًّا، كمدا يتضدح 0.05( لامستوى دنلة أرت م  %82.00لازن نسري ردرد )
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م  ال دلال أن أرت  برة حسا المتوسدى ال,سدابي هدي التبدرة التدي ن دلا: ليدتس ميداركة العداملي   دي آليدا  

؛ لدللك 0.05( لامسدتوى دنلدة أردت مد  %76.4لاض  الأهدا  لا بييملدال ح دله علدا لازن نسدري رددرد )

 عترر هلد التبرة دالة إح احيًّا، لاهلا يدل علا لاجود ر ور  ي عمليدة إذدراع العداملي   دي لاضد  الأهددا  

لا بييملا مما يتطلا اهتمامًا أكرر بعملية إذراع العاملي   ي لاض  الأهددا  لاكيتيدة  ,بيبلدا لا بييملداو لا تتد  

( بدنت علا الم ظمدا  إذدراع موظتيلدا؛ 2017إليت دراسة معزا م,مود لاآخري  )هلد ال تي ة م  ما أذار  

 حي  يه ظر إليلس علا أنلس م در ن غ ا ع ت للميزة الت ا سيةو

 لريدرية  ديالايمك   تسير هدلد ال تي دة  دي ضدو  أهميدة عمليدة  بيديس الأدا  التدي  لدتس بلدا إدارة المدوارد 

اة البددوة الأدا  العدداا للعدداملي  بال امعددة، لاذلددك مدد  خددال  ,ديددد نبددجامعددة الملددك خالددد لادلارهددا  ددي  ,سددي  

ي  ,تدا  لاالعمت علا  دعيملا لا عزيزها، لاكللك  ,ديدد نبداة الضدع  لاالعمدت علدا معال تلدا، ألا ال بداة التد

ز إلددا  طددوير لامدد  مددس  ددو ير  ددرس التدددريا لاالتطددوير التددي  سدداعدهس علددا  ,سددي  أدا  العدداملي  لا عزيدد

  وضدوعية بديرا لسو هلا باكضا ة إلدا دلار  بيديس أدا  العداملي   دي ضدمان  ,بيد  العدالدة لاالمملارا لس لارد

ر   المعدداييالعدداملي ، حيدد  يددتس ا خدداذ البددرارا  اكداريددة المتعلبددة بتر يدد  العدداملي  لا ددرريتلس مدد  خددال ذا

  ، لازيدادةرضدا العداملي لاالم,ددا  العادلة لاالموضوعية، انمر اللي يكون لت بالغ الأمر  ي  ,سدي   ,سدي 

  عالية العمت لا ,بي  انستدامة لاالت,سي  المستمر  ي جمي  م ان  العمت بال امعةو

( لا بداً لبديس المتوسدطا  ال,سدابية 9 س  ر يا التبدرا   دي ال ددلال )المحور الرابع: المكافآت والتعويضات: 

 لا الم,ور حسا ما يعتبدد العاملون بال امعةوكجابا  أ راد عي ِّ ة الدراسة ع   برا  انسترانة المتعلبة بل

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسة إدارة الموارد البشرية9جدول ر م )

 مإ وجهة نظر العامليإ بجامعة الملك خالد في محور المكافآت والتعويضات 

 

 م
 المتوسط محور المكافآت والتعويضات فقرات

 الانحراف

 ريالمعيا

 الوزن

 النسبي

  يمة

 الاختبار

 يمة 

 الدلالة

1 

 عتمددد إدارة ال امعددة أنظمددة لتيدد ي  اكبددداع 

لاانبتكددددار لدددددى العدددداملي  مدددد  أكدددداديميي  

 لاإداريي 

4.03 .82 80.60 19.627 .000 

2 
 وظددد  ال امعدددة مبدددايير ال دددودة كدسددداس 

 لمكا دة العاملي 
3.92 .84 78.40 17.155 .000 

3 
مكا ت  م  مبدار ال لدد الدلي يت اسا نظاا ال

 يبدمت العامت
3.92 .90 78.40 15.933 .000 

4 
 ت,بدددددد  العدالددددددة  ددددددي أنظمددددددة المكا ددددددت  

 لاالتعويضا  المبدمة للعاملي   ي ال امعة
3.89 .94 77.80 14.708 .000 

5 
 وا ر ال امعة مكا دت  لا عويضدا  لااضد,ة 

 لام,ددة للعاملي   يلا
3.98 .91 79.60 16.858 .000 

 000. 20.470 78.94 73. 3.95 الدرجة الكلية  

راسدة ن,دو درجدة ممارسدا  إدارة  جلدا  نظَدر أ دراد عي ِّ دة الد ِّ  هيير ال تي دة السداببة إلدا ا تداق بدي  لاِّ

 t-test المدددوارد الريدددرية ب امعدددة الملدددك خالدددد  دددي م,دددور المكا دددت  لاالتعويضدددا ؛ حيددد  بلغددده ريمدددة

(20.470=t)بلغه ريمة دنلة انختر ،( ار الم,سوبةsig =0.000 لاهي ريمة مع ويدة  ددل علدا أندت يوجدد ،)

موا بة بدرجة مر تعة علا ممارسا  الموارد الريرية م  لاجلة نظر العاملي  ب امعة الملك خالد  ي م,دور 

( 2020و لا ختلد  هدلد ال تي دة مد  دراسدة الوحيدي، عتدا  )%78.94المكا ت  لاالتعويضا  بوزن نسري 

رلارة استبطاا أا,اا الكتاية العالية ع  ةري  إعادة ال ظدر  دي سياسدة مد ح ال,دوا ز التي أذار  إلا ض

( التدي أذدار  إلدا أن نظداا المكا دت  يمكد  2019لاآخري ، ) I Gede Rianaلاالأجورو لا تت  م  دراسة 

 أن ي عت الم ظمة  تمت  بددا  أ ضت مما يسمح للم ظما  بدن  كون مرتكرةو

 برة  ي الم,ور حسدا المتوسدى ال,سدابي هدي التبدرة التدي ن دلا: ل عتمدد  لايتضح م  ال دلال أن أعلا

إدارة ال امعة أنظمة لتي ي  اكبداع لاانبتكدار لددى العداملي  مد  أكداديميي  لاإداريدي ل لاح دله علدا لازن 

يتضدح مد  كمدا ؛ لدللك  عدد  هدلد التبدرة دالدة إح داحيًّا، 0.05%( لامستوى دنلة أرت م   80.6نسري ردرد )

 دلال أن أرت  برة حسدا المتوسدى ال,سدابي هدي التبدرة التدي ن دلا: ل ت,بد  العدالدة  دي أنظمدة المكا دت  ال

%( لامسدتوى دنلدة أردت 77.8لاالتعويضا  المبدمة للعاملي   ي ال امعةل لاح له علدا لازن نسدري رددرد )
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لدا  لدك التبدرة ييدير إلدا أن ؛ لللك  عد  هلد التبرة دالة إح احيًّا، إن أن انختا  درجة الموا بدة ع0.05م  

ممارسا  إدارة الموارد الريرية  يما يخص ب د  ي ي  اكبداع لاانبتكار لددى العداملي  ي,تدا  إلدا مزيدد مد  

 انهتماا م  ال امعةو

امعددة لايمكدد  عددزلا هددلد ال تي ددة إلددا أهميددة م,ددور المكا ددت  لاالتعويضددا   ددي إدارة المددوارد الريددرية ب 

هدس أ   عدد مد  بدمت م   واحد عدة لاأهمية كريرة للعاملي  لاال امعة علا حد سوا ، حيالملك خالدو لاذلك لما ي

طددور لاسدداحت  ,تيددز العدداملي  لازيددادة رغرددتلس  ددي أدا  عمللددس بيددكت جيددد، ممددا ي,تددزهس علددا اكبددداع لاالت

رون  دي رغيلاانبتكار داخت ال امعةو كما  عد عامت جلا للكتا ا  المتميزة لاالموهوبة م  الأذخاس اللي  

مداس تمدا  لاال,ب ا  مستبرللس المل ي  ي م ال التعلديس العدالي، لابعدد الت,دارلس بالعمدت  زيدد مد  ذدعورهس بانن

لس، لاذلدك لت,بي  أهدا  ال امعةو لام  مس  ساعد  ي انحتتاظ بدالموظتي  المميدزي   دي ال امعدة لام د   سدرب

  مددس المضددا ةو كددت هددلا انهتمدداا ذاد مدد  خددال  ددو ير مكا ددت  لا عويضددا    اسددا مسددتوى أداحلددس لاريمددتل

 إحساس العاملي  بال امعة بوجود أنظمة عادلة للمكا ت  لاالتعويضا   ي ال امعةو

منا شة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني، الذي نصه: ما وا ع مستوى مجالات التنمية المستدامة في جامعة 

 الملك خالد مإ وجهة نظر العامليإ؟

راسدة عد  ( لا بداً لبديس المتوسدطا  ال,سدابية كجابدا  أ دراد عي دة الد10 دي ال ددلال ) س  ر يا التبرا  

  برا  انسترانة المتعلبة بللا الم,ور حسا ما يعتبدد العاملون بال امعةو

ظر إ وجهة ن( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسات التنمية المستدامة م10جدول ر م )

 معة الملك خالد في محور التنمية المهنية للعامليإالعامليإ بجا

 المتوسط فقرات محور التنمية المهنية للعامليإ م
 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 النسبي

  يمة

 الاختبار

  يمة

 الدلالة

1 
  وظ  ال امعة التك ولوجيا المتبدمة  ي   تيل

  الررامو التدريرية

4.19 .70 83.80 26.865 
.000 

2 
معددة خدددما  التوجيددت المل ددي  ددي  ددو ر ال ا

  مختل  المستويا  الدراسية

4.03 .73 80.60 22.164 
.000 

3 

 تددداب  ال امعدددة مسدددتويا  الملدددارة الدلاليدددة 

لامسدددت,دما  التددددريا لاالتعلددديس مددد  ةدددرق 

 لالاساحت لاأنماة لاغيرها

4.10 .73 82.00 23.678 

.000 

4 
  تر ي ال امعة متاهيس ال ودة اليداملة لاالعمدت

  بي  موااتا  ال ودةعلا  ,

4.09 .70 81.80 24.510 
.000 

5 

د ال امعة خطة ذداملة لت,ديدد انحتياجدا    هعِّ

التدريريددددددة ل ميدددددد  المسددددددتويا  الوظيتيددددددة 

  لااكدارية  ي ضو  لاا  الوظاح  لديلا

3.97 .84 79.40 18.116 

.000 

6 

ر ال امعدة م داهو التددريا لا عمدت علدا  ِّ  هطو 

ا  لاالملدارا   وسيعلا لمزيد مد  التخ  د

  لا سوق العمتإلي التي ي,تا 

4.04 .78 80.80 20.953 

.000 

7 
 مددد ح ال امعدددة دلارا   دريريدددة  دددي م دددال 

  التخ ص

4.13 .73 82.60 24.538 
.000 

8 
ع ال امعة لاسداحت   ميدة المدوارد الريدرية ِّ    و 

  ك احتلا بطرق متعددة مدى ال,ياة

4.07 .72 81.40 23.215 
.000 

 000. 18.600 80.60 87. 4.03 الكلية الدرجة  

جلدا  نظَدر أ دراد عي  دة الد راسدة ن,دو لاارد  ممارسدا    هيير ال تي ة الساببة  ي ال دلال إلدا ا تداق بدي  لاِّ

الت مية المستدامة م  لاجلة نظر العاملي  ب امعة الملك خالد  ي م,ور الت مية المل يدة للعداملي ؛ حيد  بلغده 

(، لاهدي ريمدة مع ويدة  ددل sig =0.000لابلغه ريمة دنلة انخترار الم,سدوبة ) t-test (18.600= t،)ريمة 

علا أنت  وجد موا بة بدرجة مر تعة علا لاار  ممارسا  الت مية المستدامة م  لاجلدة نظدر العداملي  ب امعدة 

راسدة %و لا ختلد  هدلد ال تي دة مد  د 80.6الملك خالد  ي م,ور الت مية المل ية للعاملي  بدوزن نسدرا رددرد 

( حي  كانه درجة 2017( لادراسة الدلاسري، م,مد ب  عوير ب  مرارع )2018الدلاسري، غزيت سعيد )

 لاار  ممارسا  الت مية المستدامة  ي الدراستي  بدرجة متوسطةو
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  لايتضح م  ال دلال أن أعلا  برة  ي الم,ور حسا المتوسى ال,سابي هدي التبدرة التدي ن دلا: ل وظد

( %8و83متبدمددة  ددي   تيددل الرددرامو التدريريددةل، لاح ددله علددا لازن نسددري ردددرد )ال امعددة التك ولوجيددا ال

لتك ولوجيدا ا؛ لدللك  عتردر هدلد التبدرة دالدة إح داحيًّا، لاهدلا يددل علدا أن  دوا ر 0.05لامستوى دنلة أرت م  

بة العداملي  موا  ر  يال,ديثة لااستخداا ال امعة للا  ي ر   كتاية لاالت مية المل ية للعاملي  بلا؛ مما كان لت أم

 بال امعة علا  لك التبرةو

دد ال امعدة خطدة ذداملة لت,ديدد  لايتضح أن أرت  برة حسا المتوسى ال,سابي هي التبدرة التدي ن دلا: ل هعِّ

انحتياجا  التدريرية ل مي  المستويا  الوظيتية لااكدارية  ي ضدو  لااد  الوظداح  لدديلال ح دله علدا 

؛ لللك  عترر هلد التبدرة دالدة إح داحيًّا، لاهدلا يددل 0.05لة أرت م  ( لامستوى دن%79.6لازن نسري ردرد )

علددا أنددت علددا الددرغس مدد  اهتمدداا ال امعددة بتددو ير اكمكانددا  التك ولوجيددة ال,ديثددة لتدددريا العدداملي  إن أن 

ل تي دة العاملي  لير لديلس الب اعة الكا ية بتوا ر الخطى اليداملة لاحتياجدا  التدريريدة المختلتدة، لالعدت  لدك ا

 ت اس  م  ال تاحو الساببة لم,ور  بييس الأدا ؛ حي  نحظه الراحثة لاجود ر ور  ي عملية إذدراع العداملي  

  ي لاض  الأهدا  لا بييملاو

ت ميددة ممدا  بددا يمكدد   تسدير موا بددة أ دراد عي ددة الدراسدة بدرجددة مر تعدة علددا  بدرا  لااردد  ممارسدا  ال

ال ي يرديدت م دالت ميدة المل يدة للعداملي ، نتي دة التطدور المل,دوظ الدلالمستدامة ب امعة الملك خالد  ي م,دور 

لدد  لي  بلدا بالت مية المستدامة  ي جامعة الملك، لااللي يظلر م  خال انهتماا بتو ير  رس  دريرية للعام

ة يددلة للت م ,سدي  ملدارا لس لا عزيددز رددرا لس العمليدة، كددللك نتي دة  ر دي جامعددة الملدك خالدد اسددترا ي ية ذدام

لارا  المسددتدامة  ددي م ددال الت ميددة المل يددة للعدداملي  بلددا مدد  خددال  ددو ير بددرامو  دريريددة لالار  عمددت لاد

عدد تعلس عد  بمتخ  ة  ي مختل  الم ان  المل يةو هلا باكضا ة إلا استخداا ال امعة التب يا  الررميدة للد

رةو لكد  ية المراذدلت,اق بالررامو التدريرلتو ير  رس  عليمية إضا ية للعاملي  بلا لااللي  رد ن يستطيعون ان

، لملدك خالدداعلا الرغس م   ,س  مستوى م ال الت مية المستدامة خااة الت مية المل ية للعاملي   ي جامعة 

ي لعداملي   دإن إنت ن يزال ه اع حاجة إلا مزيد م  التطوير لاالت,سدي و خاادة  يمدا يتعلد  بعمليدة إذدراع ا

ضد  الخطدى ةاع علا مرحيا لس بيدن انحتياجا  التدريرية لاانستتادة م لا  دي لالاض  الخطى الياملة لاان

 ال ديدةو

 السؤال الثاني: دراسة وا ع العن ة بيإ ممارسات الموارد البشرية ومجالات التنمية المستدامة 4-2

ر سدديتس  ددي هددلا السدداال  ددس الت,بدد  مدد  لاجددود  ددرلاق مع ويددة بددي  متوسددى إجابددا  المر,ددومي  حددول دلا

و س اليخ ديةممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المسدتدامة )الت ميدة المل يدة للعداملي (  هعدزى إلدا خ اح دل

 وا  الخررة(، لاي رث  ع  هلد العارة الرحيسة س -يتيالم  ا الوظ -ميالماهت العل -يةالتئة العمر -)ال  ر

 عدة عارا   رعية، هي: 

لاق مع وية بي  إجابا  المر,ومي  حول دلار ممارسدا  المدوارد الريدرية ن  وجد  رالعن ة الفرعية الأولى: 

للت,بد  مد  لا لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي   عزى إلدا متغيدر ال د رو

( للتدرلاق مد  لاجلدة نظدر العداملي   عدزى إلدا متغيدر ال د ر، test-tا,ة  لك العارة  س اسدتخداا اختردار )

 (11ذلك كما هو لااضح  ي ال دلال ررس )لا
 رية ( للفروق في وا ع ممارسات إدارة الموارد البشtest-t( نتائج اختبار)11جدول ر م )

 مإ وجهة نظر العامليإ تعزى إلى متغير الجنس

الدلالة 

 الإحصائية

  يمة

test-t 

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 المحاور الجنس العدد

0.102 1.745 
م,ور انستبطاا  ذكر 94 4,13 0,65

 أنثا 155 4,03 0,61 لاالتعيي 

0.423 -0.602 
 ذكر 94 4,17 0.66

 م,ور التدريا لاالتطوير
 أنثا 155 4,14 0.76

0.816 -0.241 
 ذكر 94 4,07 0.61

 م,ور  بييس الأدا 
 أنثا 155 4,02 0.68

0.090 2,324 
م,ور المكا ت   ذكر 94 3,32 0.73

 أنثا 155 3,29 0.96 تعويضا لاال

م,ور الت مية المل ية  ذكر 94 4,07 0.87 1.041 0.220
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الدلالة 

 الإحصائية

  يمة

test-t 

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 المحاور الجنس العدد

 للعاملي  أنثا 155 3,99 0.76

0,112 1,412 
 ذكر 94 4,06 0,71

 الدرجة الكلية
 أنثا 155 4,01  0,63

 داحية ع دد مسدتوى (  ي ال دلال الساب  إلا عدا لاجدود  درلاق ذا  دنلدة إحtest-t يير نتاحو اخترار)

 ي لاار  ممارسا  إدارة المدوارد الريدرية مد  لاجلدة نظدر العداملي   عدزى إلدا متغيدر ال د ر،  %5مع وية 

%؛ مما يع ا ررول العارة الترعية الألالا التي  يير إلا عدا  5حي  كانه جمي  مستويا  الدنلة أكرر م  

راع عي دة ر، لا دل هلد ال تي ة علا أن مسدتوى إدلاجود  رلاق مع وية بي  انست ابا   عود إلا متغير ال  

دارة المددوارد الريددرية لاأمرهددا علددا الت ميددة المسددتدامة بغدد  ِّ ال ظددر عدد  جدد ر إالر,دد  متسددالاي لممارسددا  

 (و2018العاملي  بال امعةو لا تت  هلد ال تي ة م  دراسة الدلاسري، غزيت سعيد )

دراع لدد لدديلس إب امعدة الملدك خاإناماً لااللي  يعملون لايمك   تسير هلد ال تي ة بدن عي ة الر,  ذكورًا لا

س  امعدة  تسدكامت بالأسر التي يتس م  خاللا عمليدا  التعيدي  لاانسدتبطاا داخدت ال امعدة، كمدا أن إدارة ال

جميد  لالاالخردرة  باليتا ية لاالوضوح  ي اختيار العاملي  بال امعة لاأن عملية انختيدار  دتس ب داً  علدا الكتايدة

دريرية ررامو التر,  يلمسون ذلك لاييعرلان بت، كما أن عي ة الر,  ذكورًا لاإناماً علا دراية بدهمية العي ة ال

   اكدارةلايرلان أن اكدارة  سعا جاهدة إلا   ميس هدلد الردرامو لا د  انحتياجدا  التعليدة للدس لايلمسدون مد

   خطددة يس الأدا  لااضدد,ة لل ميددنوعًددا مدد  المرلانددة  ددي   تيددل لا طددوير هددلد الرددرامو، كددللك  ددةن عمليددا   بيدد

بيديس الترريدا  لااضد,ة يعر لدا جميد  مدوظتي ال امعدة لا عتمدد علدا مسدتوى جدودة اكن داز، كمدا أن معيدار  

عد   الأدا  موضوعي م,دد بالوا  الوظيتي لايعر ت ال ميد ، كمدا أندت يدتس ميداركة العداملي  بغد  ال ظدر

نظمددة أة، باكضددا ة إلددا أن إدارة ال امعددة  عتمددد ج سددلس  ددي آليددا  لاضدد  الأهدددا  لا بييملددا داخددت ال امعدد

ا ال,دوا ز مدا أن نظدالتي ي  اكبداع لاانبتكار لدى جمي  العاملي  بلا ذكورًا لاإناماً م  أكاديميي  لاإداريدي ، ك

ر,د  علدا لاالمكا ت  لااضح لل مي  لايتسس باليتا ية لايكون لا   مبايير ال دودة، باكضدا ة علدا أن عي دة ال

ل دودة اي متداهيس  امعة  سعا إلا  وظ  التك ولوجيا المتبدمة  ي   تيل الردرامو التدريريدة، لا تر ددراية بدن ال

  اليدداملة لا عمددت علددا  ,بيدد  موااددتا  ال ددودة لا  ميددة المددوارد الريددرية داخددت ال امعددة بغدد  ال ظددر عدد

رسدا  بوارد  مماال  ر، لانتي ة لكت ما سر  أظلر  نتاحو الت,ليت اكح داحي عددا ار رداة ال د ر كمتغيدر 

 إدارة الموارد الريريةو

ن  وجد  رلاق مع وية بي  إجابا  المر,ومي  حول دلار ممارسدا  المدوارد الريدرية العن ة الفرعية الثانية: 

للت,ب  لا لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي   عزى إلا متغير التئة العمريةو

لترعيددة الثانيددة  ددس اسددتخداا اخترددار  ,ليددت التردداي  الأحددادي للتددرلاق  ددي لااردد  ممارسددا  مدد  ادد,ة العارددة ا

الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي   عزى إلدا متغيدر التئدة 

 (و 12العمرية، لاذلك كما هو موضح  ي ال دلال ررس )

 One Way Analysis of Varianceتحليل التبايإ الأحادي ( نتائج اختبار 12جدول ر م )

للفروق في ممارسات الموارد البشرية والتنمية المستدامة )التنمية المهنية للعامليإ( مإ وجهة نظر 

 العامليإ تعزى إلى متغير الف ة العمرية

الدلالة 

 الإحصائية

 F يمة 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

مجموع 

 المربعات
 المحاور مصدر التبايإ ةدرجات الحري

0,742 3.254 

 بي  الم موعا  4 0.643 0.161
م,ور انستبطاا 

 لاالتعيي 
 داخت الم موعا  244 130.924 0,524

 الم موع 248 131.568 -

 

0.099 
 

2.117 

 بي  الم موعا  4 3.327 0,831
م,ور التدريا 

 لاالتطوير
 داخت الم موعا  244 131,00 0.524

 الم موع 248 134.327 -

 

0.003 

 

4.742 

 بي  الم موعا  4 6.148 1,537

 داخت لم موعا  244 91.618 0,364 م,ور  بييس الأدا 

 الم موع 248 97.767 -

م,ور المكا ت   بي  الم موعا  4 0.318 0.079 0.149 0.931
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الدلالة 

 الإحصائية

 F يمة 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

مجموع 

 المربعات
 المحاور مصدر التبايإ ةدرجات الحري

 لاالتعويضا  داخت الم موعا  244 151.243 0.605

 الم موع 248 151.561 -

0.421 2.145 

 بي  الم موعا  4 0,745 0.186
 م,ور

 الت مية المل ية
 داخت الم موعا  244 96.257 0.385

 الم موع 248 97,002 -

0.418 0.948 

 بي  الم موعا  4 0.948 0.237

 داخت الم موعا  244 70.685 0.283 الدرجة الكلية

 الم موع 248 71.633 -

 ددي ممارسددا   One Way Analysis of Variance يددير نتدداحو اخترددار  ,ليددت التردداي  الأحددادي 

الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي   عزى إلدا متغيدر التئدة 

تغيدر التئدة العمريدة بال سدرة ( إلا لاجود  رلاق مع وية بي  أ راد العي دة  عدزى إلدا م12العمرية  ي ال دلال )

للم,ور الثال  م  ممارسا  الموارد الريرية م,ور  بيديس الأدا و لابدللك يدتس ر د  العاردة الترعيدة الثانيدة، 

لاالتي  يير الا عدا لاجود  رلاق مع وية م  لاجلة نظر العداملي   عدزى إلدا متغيدر التئدة العمريدة، لاكي داد 

للتدرلاق بدي  اسدت ابا  العداملي  بال امعدة  (Scheffe' Test) يتيتاختردار ذد م در هلد الترلاق  دس اسدتخداا

 (و13كما هو لااضح  ي ال دلال )

( للفروق في وا ع ممارسات الموارد البشرية والتنمية Scheffe' Test( نتائج اختبار شيفيه )13جدول ر م )

 الف ة العمرية  المستدامة )التنمية المهنية للعامليإ( مإ وجهة نظر العامليإ تعزى إلى متغير

 45لأرت م   35 55لأرت م   45 س ة  دكثر 55
لأرت م   25

35 

 25أرت م  

 س ة

المبارنا  

 الث احية
 الم,ور

*0.422 *0.43687 *0.53986 *0.41818  
 25أرت م  

 س ة

 م,ور  بييس الأدا 

0.721 0.01869 0.12168   
لأرت م   25

35 

0.442 -0.10299    
لأرت م   35

45 

0.241-     
لأرت م   45

55 

 س ة  دكثر 55     

 يير المبارنا  الث احية الرعديدة الدواردة  دي ال ددلال أعداد أن التدرلاق  دي لاارد   دي ممارسدا  ادارة 

الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي   عزى إلدا متغيدر التئدة 

سد ة لاببيدة التئدا  التئدة  25 بيديس الأدا  كانده بدي  العداملي   دي التئدة العمريدة الأردت مد  العمرية  ي م,دور 

علددا لاجددود عارددة ممارسددا  إدارة  -بدرجددة أكرددر-العمريددة، ل ددالح التئددا  العمريددة الأخددرى الددلي  أكدددلاا 

، لاذلك كما هدو موضدح الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي 

 (و14م  المتوسطا  ال,سابية كجابا لس  ي ال دلال ررس )

مية ية والتن( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسات إدارة الموارد البشر14جدول ر م )

 ة المستدامة )التنمية المهنية للعامليإ( مإ وجهة نظر العامليإ تعزى إلى متغير الف ة العمري

 المحاور الف ة العمرية العدد الوسط الحسابي الانحراف المعياري

 س ة 25أرت م   17 3.8742 0.81

 م,ور  بييس الأدا 

 35 -25لأرت م   72 4.2091 0.60

 س ة 45 -35لأرت م   90 3.9220 0.67

 س ة 55 -45لأرت م   55 3.8642 0.70

 س ة  دكر 55 15 4.1278 0.74
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أكردر  ر هلد الترلاق بدن أا,اا التئة العمريدة الأكردر يكوندون أكثدر خردرة لاعلدا اةداعلايمك   تسي

لعدداملي  بلددواحح لاضددوابى  بيدديس الأدا   ددي ال امعددة، لامدد  مددس يدددركون مدددى  دميرهددا علددا الت ميددة المل يددة ل

ما  يمدا ضوابىو أالبال امعة، أما أا,اا التئة العمرية الأرت  لير لديلس خررة لان معر ة روية بتلك اللواحح لا

مد  لاجلدة نظدر -يخص باري م,الار ممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( 

 بد جا   آرا  أ راد العي ة متيابلة بغ  ِّ ال ظر ع  أعمارهسو   -العاملي 

دلار ممارسدا  المدوارد الريدرية ن  وجد  رلاق مع وية بي  إجابا  المر,ومي  حول  العن ة الفرعية الثالثة:

 لاالت ميددة المسددتدامة )الت ميددة المل يددة للعدداملي ( مدد  لاجلددة نظددر العدداملي   عددزى إلددا متغيددر الماهددت العلمدديو

للت,بدد  مدد  ادد,ة العارددة الترعيددة الثالثددة  ددس اسددتخداا اخترددار  ,ليددت التردداي  الأحددادي للتددرلاق  ددي لااردد  لا

دامة )الت مية المل ية للعاملي ( مد  لاجلدة نظدر العداملي   عدزى إلدا ممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المست

 (و 15متغير الماهت العلمي، لاذلك كما هو موضح  ي ال دلال ررس )

 One Way Analysis of Variance( نتائج اختبار تحليل التبايإ الأحادي 15جدول ر م )

 نمية المهنية للعامليإ( للفروق في ممارسات الموارد البشرية والتنمية المستدامة )الت

 مإ وجهة نظر العامليإ تعزى الى متغير المؤهل العلمي

الدلالة 

 الإحصائية

 F يمة 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية
 المحاور مصدر التبايإ

0.744 0.394 

 بي  الم موعا  3 0.823 0.206

 داخت الم موعا  245 130.744 0.523 م,ور انستبطاا لاالتعيي 

 الم موع 248 131.568 -

0.316 2.595 

 بي  الم موعا  3 4.227 1.056

 داخت الم موعا  245 110.139 0.441 م,ور التدريا لاالتطوير

 الم موع 248 114.366 -

 

0.201 

 

5.756 

 بي  الم موعا  3 8.247 2.061

 م,ور  بييس الأدا 
 لم موعا داخت ا 245 89.519 0.358

 الم موع 248 97.767 -

 

0.157 

 

0.302 

 بي  الم موعا  3 0.728 0.182

 داخت الم موعا  245 150.533 0.602 م,ور المكا ت  لاالتعويضا 

 الم موع 248 151.561 -

 

0.327 

 

1.078 

 بي  الم موعا  3 1.645 0.411
 م,ور

 الت مية المل ية
 لم موعا داخت ا 245 95.157 0.381

 الم موع 248 97.002 -

 

0.421 

 

1.48 

 بي  الم موعا  3 1.648 0.412

 داخت الم موعا  245 69.985 0.279 الدرجة الكلية

 الم موع 248 71.633 -

للتدرلاق  دي لاارد   One Way Analysis of Variance يدير نتداحو اختردار  ,ليدت الترداي  الأحدادي 

يرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظدر العداملي   دي ال ددلال ممارسا  الموارد الر

( إلددا عدددا لاجددود  ددرلاق بددي  أ ددراد العي ددة  عددزى إلددا متغيددر الماهددت العلمدديو لابددللك يددتس ررددول العارددة 15)

لت ميددة المل يددة الترعيددة الثالثددة بعدددا لاجددود  ددرلاق لااردد  ممارسددا  المددوارد الريددرية لاالت ميددة المسددتدامة )ا

للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي ، لاأن آرا  أ راد العي ة جا   متيدابلة بغد  ِّ ال ظدر عد  الماهدت العلمدي، 

لايمكدد   تسددير هددلا التبددارا  ددي ردديس انسددت ابا  بدددن جميدد  العدداملي  بال امعددة لددديلس نتددر اكدراع لأهميددة 

ة المل يددة للعدداملي (؛ لددللك جددا   آرا  أ ددراد العي ددة ممارسددا  المددوارد الريددرية لاالت ميددة المسددتدامة )الت ميدد

 (و 2018متيابلة بغ  ال ظر ع  ماهللس العلميو لا تت  هلد ال تي ة م  دراسة الدلاسري، غزيت سعيد )

لايمك   تسير هلد ال تي ة بدن عمليدة انسدتبطاا لاالتعيدي  داخدت ال امعدة  دتس لا د  ال,اجدة لا كدون ب داً  

رزهدا الكتايدة لاالخردرة لاجميد  العداملي  بال امعدة علدا اخدتا  مداها لس يدتس علا م موعة مد  اليدرلاة أب

 سكي لس  ي الوظاح  الم اسرة لماها لس بكت ذتا ية لالاضدوح؛ لالدلا لدس يظلدر  ددمير لمتغيدر الماهدت العلمدي 

 ، علا است ابا  عي ة الر,  حول لاار  ممارسا  المدوارد الريدرية  يمدا يتعلد  بم,دور انسدتبطاا لاالتعيدي
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لاكددللك الأمددر بال سددرة لم,ددور التدددريا لاالتطددوير  عمليددة التدددريا  ددتس بدددلان انتباحيددة، لابيددكت يعكددر رغرددة 

ال امعة  ي  طوير كا ة الموارد الريرية الموجودة بلا بغ  ال ظر ع  ماها لس العلمية لا   م موعدة مد  

لل امعدة،  كمددا أن عمليدا  التبيدديس  الردرامو التدريريدة التددي  عكدر حاجدا  كا ددة المدوارد الريدرية التددي   تمدي

لاالم,اسددرة علددا الأدا  يخضدد  للددا ال ميدد ، لا ددتس لا دد  أسددر لامرددادئ لااضدد,ة، لان  تعلدد  علددا اكةدداق 

بالماهت العلمي للعاملي ، لام  مس لس يظلدر  ددمير لمتغيدر الماهدت العلمدي علدا اسدت ابا  عي دة الر,د  حدول 

عملية  بييس الأدا ، كما أن نظداا المكا دت  لاال,دوا ز  دي ال امعدة لاار  ممارسا  الموارد الريرية  يما يتعل  ب

لااضددح لل ميدد  لايتعلدد  بددالأدا  لالددير بالماهددت العلمددي،  عمليددة  ,سددي  أدا  الأ ددراد العدداملي  بال امعددة  ددتس 

بطريبة إي ابية م  خال  بديس الدعس المادي ألا المع وي للس، لاهدلا ن يتورد  علدا مداهللس العلمدي؛ لالدلا لدس 

يظلر دمير لمتغير الماهدت العلمدي علدا اسدت ابا  عي دة الر,د  علدا لاارد  ممارسدا  المدوارد الريدرية  يمدا 

يتعل  بم,ور المكا ت  لاالتعويضا ، لاأخيدرًا  دةن إدارة ال امعدة  سدعا إلدا   ميدة المدوارد الريدرية بد ضدت 

كا دة العداملي  بلدا بغد  ال ظدر عد  الوساحت الممك ة لابطرق متعددة يمك  م  خاللا  ,بي  الت مية المل يدة ل

ماها لس العلمية؛ لاللا  لس يظلر دمير لمتغير الماهت العلمي علا است ابا  عي ة الر,  علدا م,دور الت ميدة 

 المل يةو

ن  وجد  رلاق مع وية بي  اجابا  المر,ومي  حول دلار ممارسا  الموارد الريدرية  :العن ة الفرعية الرابعة

 )الت مية المل ية للعاملي ( مد  لاجلدة نظدر العداملي   عدزى إلدا متغيدر الم  دا الدوظيتيولاالت مية المستدامة 

لت,بدد  مدد  ادد,ة العارددة الترعيددة الرابعددة  ددس اسددتخداا اخترددار  ,ليددت التردداي  الأحددادي للتددرلاق  ددي لااردد  للا

عداملي   عدزى إلدا ممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( مد  لاجلدة نظدر ال

 -متغير الم  ا الوظيتي، لالأغرا  الت,ليت اكح احي  س   مي  الم اادا الوظيتيدة )عميدد كليدة/ عمدادة 

رحير رسس(  ي م  ا لاظيتي ريادي لااحد، لابللك أار,ه    يتا  الم  ا الدوظيتي  -لاكيت كلية/ عمادة

-معيدد  -م,اضدر -هيئدة  ددرير  عضدو -م سد  رسدس  -( م ااا  بى )م  ا لاظيتي ريادي 6مبسمة إلا )

 ( 16إدارى(، لاكانه نتاحو  ,ليت التراي  كما هو موضح  ي جدلال ) -رحير مركز/ لاحدة  -مير  عاا 

 (one way analysis of variance( نتائج اختبار تحليل التبايإ الأحادي )16جدول )

 مية المهنية للعامليإ(للفروق في وا ع ممارسات الموارد البشرية والتنمية المستدامة )التن

 مإ وجهة نظر العامليإ تعزى إلى متغير المنصب الوظيفي 

الدلالة 

 الإحصائية

 F يمة 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية
 المحاور مصدر التبايإ

 

0.006 

 

 

4.593 

 

 بي  الم موعا  5 8.031 1.606

 داخت الم موعا  243 118.349 0.475 م,ور انستبطاا لاالتعيي 

 الم موع 248 126.357 -

 

0.210 
 

1.523 

 بي  الم موعا  5 2.412 0.428

 داخت الم موعا  243 107.184 0.430 م,ور التدريا لاالتطوير

 الم موع 248 109.596 -

 

0.035 
 

2.915 

 بي  الم موعا  5 3.873 0.775

 داخت الم موعا  243 89.923 0.361 م,ور  بييس الأدا 

 الم موع 248 93.802 -

 

0.041 
 

2.792 

 بي  الم موعا  5 5.761 1.152

 داخت الم موعا  243 139.664 0.561 م,ور المكا ت  لاالتعويضا 

 الم موع 248 145.425 -

 

0.015 
 

4.454 

 بي  الم موعا  5 4.247 0.8

 خت الم موعا دا 243 64.554 0.259 الت مية المل ية م,ور

 الم موع 248 68.801 -

 

0.008 
 

2.602 

 بي  الم موعا  5 5.013 1.002

 داخت الم موعا  243 130.456 0.524 الدرجة الكلية

 الم موع 248 135.469 -

للتدرلاق  دي لاارد   One Way Analysis of Variance يير نتاحو اخترار  ,ليت التراي  الأحدادي 

ارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظدر العداملي   دي ال ددلال ممارسا  المو
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و لابللك يتس ر   العارة ( إلا لاجود  رلاق مع وية بي  أ راد العي ة  عزى إلا متغير الم  ا الوظيتي16)

نظر العاملي   ي م,ور  بيديس  الترعية الرابعة، بال سرة للترلاق  ي لاار  ممارسا  الموارد الريرية م  لاجلة

الأدا ، م,ددور المكا ددت  لاالتعويضددا  لاكددللك م,ددور الت ميددة المل يددة، لاكي دداد م دددر هددلد التددرلاق اسددتخدا 

( للتدرلاق  دي لاارد  ممارسدا  المدوارد الريدرية لاالت ميدة المسدتدامة )الت ميدة Scheffe’ Testاخترار ذيتيت )

عدزى إلدا متغيدر الم  دا الدوظيتي، لاذلدك كمدا هدو موضدح  دي المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظدر العداملي   

 (و17ال دلال )

التنمية و( للفروق في وا ع ممارسات الموارد البشرية Scheffe’ Test( نتائج اختبار شيفيه )17جدول ر م )

 المستدامة )التنمية المهنية للعامليإ( مإ وجهة نظر العامليإ تعزى إلى متغير المنصب الوظيفي

موظف 

 رىإدا

رئيس مركز/ 

 وحدة
 مشرف عام

عضو هي ة 

-تدريس 

 -محاضر 

 معيد

 منسق  سم

منصب 

وظيفي 

  يادي

التقسيم حسب 

 المنصب
 المحاور

0.722* 0.858* -0.282 0.418 0.327  
م  ا لاظيتي 

 ريادي

م,ور  بييس 

 الأدا 

 م س  رسس   0.092 0.609- 0.746 0.721

0.442 0.653 -0.701    
-عضو هيئة  درير 

 عيدم -م,اضر 

 مير  عاا     0.721 -0.241

 رحير مركز/ لاحدة      0.247

 موظ  إدارى      

0.247 0.125 -0.533 -0.036 0.026  
م  ا لاظيتي 

 ريادي 

م,ور 

المكا ت  

 لاالتعويضا 

 م س  رسس   0.063- 0.559- 0.532 0.521

*0.633 0.644 -0.497    
عضو هيئة  درير  

 عيد م -م,اضر  -

 مير  عاا      0.470 -0.241

 رحير مركز/ لاحدة       0.747

 موظ  إدارى      

0.521 0.551 -0.340 0.2368 0.2789  
م  ا لاظيتي 

 ريادي 

م,ور الت مية 

 ةالمل ي

 

 م س  رسس   0.042- 0.619- 0.603 0.423

0.602-* 0.327 -0.577    
عضو هيئة  درير  

 معيد  -م,اضر  -

 مير  عاا      0.466 0.254

 رحير مركز/ لاحدة       -0.217

 موظ  إدارى      

( أن التددرلاق  دي لااردد  ممارسدا  المددوارد 17 يدير المبارنددا  الث احيدة الرعديددة الدواردة  ددي ال ددلال )

غيدر الم  دا الريرية لاالت ميدة المسدتدامة )الت ميدة المل يدة للعداملي ( مد  لاجلدة نظدر العداملي   عدزى إلدا مت

الوظيتي  ي م,ور  بييس الأدا  كانه بي  م  ا لاظيتي ريدادي مد  جلدة لار سدا  الوحددا  لااكداريدي  مد  

جلة أخرى ل الح م  ا لاظيتي ريادي الدلي  موا بدا لس بدرجدة أكردر علدا  بدرا  م,دور  بيديس الأدا ، أمدا 

لاق بي  أعضدا  هيئدة التددرير مد  جلدة بال سرة لم,وري المكا ت  لاالتعويضا  لاالت مية المل ية  كانه التر

لااكداريددي  مدد  جلددة أخددرى، ل ددالح أعضددا  هيئددة التدددرير الددلي  أكدددلاا بدرجددة أكرددر علددا مددوا بتلس علددا 

ممارسا  إدارة الموارد الريرية  يما يخص المكا ت  لاالتعويضا  لاالت مية المل ية داخت جامعة الملك خالدو 

(و لا ختلدد  هددلد ال تي ددة مدد  دراسددة 18كجابددا لس  ددي ال دددلال ) لاذلدك كمددا يتضددح مدد  المتوسددطا  ال,سددابية

(، التدي أذدار  إلدا عددا لاجدود  درلاق مع ويدة  عدزى إلدا متغيدر الم  دا 2018الدلاسري، غزيت سدعيد )

 الوظيتيو
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مستدامة تنمية ال( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسات الموارد البشرية وال18جدول ر م )

 تنمية المهنية للعامليإ( مإ وجهة نظر العامليإ تعزى إلى متغير المنصب الوظيفي)ال

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 المحاور الف ة العمرية العدد

 م  ا لاظيتي ريادي 47 4.15 0.77

 م,ور  بييس الأدا 

 م س  رسس 21 3.97 0.67

 دمعي -,اضر م -عضو هيئة  درير  78 4.04 0.74

 مير  عاا 24 3,95 0.70

 رحير مركز/ لاحدة 27 3.89 0.74

 إدارى 52 3.79 0.84

 م  ا لاظيتي ريادي 47 3.95 0.84

 المكا ت  لاالتعويضا 

 م س  رسس 21 3.99 0.83

 دمعي -,اضر م -عضو هيئة  درير  78 4.10 0.79

 مير  عاا 24 4.03 0.80

 رحير مركز/ لاحدة 27 3.91 0.69

 إدارى 52 3.90 0.78

 م  ا لاظيتي ريادي 47 4.00 0.65

 الت مية المل ية

 للعاملي 

 م س  رسس 21 4.03 0.59

 دمعي -,اضر م -عضو هيئة  درير  78 4.12 0.60

 مير  عاا 24 3.95 0.56

 رحير مركز/ لاحدة 27 3.88 0.59

 إدارى 52 3.82 0.61

كداديميي  البيادية بال امعة لاكدللك أعضدا  هيئدة التددرير كدلايمك   تسير هلد الترلاق إلا أن الم ااا 

 ن ذلددك علددايددزداد لددديلس اكدراع بممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية لاعارتلددا بالت ميددة المسددتدامة سددوا  كددا

ا  ذلدك علدا خدمستوى  بييس الأدا  ألا المكا ت  لاالأجدور لاعارتلمدا بالت ميدة المل يدة للعداملي  بال امعدة، لا

 ي لاظداحتلسي  ألا ر سا  الوحدا  اللي   كون مدة خدمتلس هي العامت المدامر لاالدرحير  دي  درريتلس  داكداري

 لاكللك  ي المكا ت  المم وحة للسو

ارد ن  وجددد  ددرلاق مع ويددة بددي  إجابددا  المر,ددومي  حددول دلار ممارسددا  المددو العن ااة الفرعيااة الخامسااة:

غيددر سدد وا  للعدداملي ( مدد  لاجلددة نظددر العدداملي   عددزى إلددا متالريددرية لاالت ميددة المسددتدامة )الت ميددة المل يددة 

 للتدرلاق  دي للت,ب  م  ا,ة العارة الترعية الخامسدة  دس اسدتخداا اختردار  ,ليدت الترداي  الأحداديلا الخررةو

 عدزى  العداملي  لاار  ممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظدر

 ( 19ير س وا  الخررةو لاكانه نتاحو  ,ليت التراي  كما هو موضح  ي جدلال )إلا متغ

 (one way analysis of variance( نتائج اختبار تحليل التبايإ الأحادي )19جدول )

 للفروق في وا ع ممارسات الموارد البشرية والتنمية المستدامة )التنمية المهنية للعامليإ( 

 إلى متغير سنوات الخبرةمإ وجهة نظر العامليإ تعزى 

الدلالة 

 الإحصائية

 F يمة 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية
 المحاور مصدر التبايإ

0.156 1.296 

 بي  الم موعا  5 3.220 0.644
م,ور انستبطاا 

 لاالتعيي 
 داخت الم موعا  243 123.83 0.497

 الم موع 248 127.05 -

 

0.060 
1.951 

 بي  الم موعا  5 4.155 0.831
م,ور التدريا 

 لاالتطوير
 داخت الم موعا  243 106.169 0.426

 الم موع 248 110.324 -

 

0.007 
5.558 

 بي  الم موعا  5 9.506 1.901

 داخت الم موعا  243 85.26 0.342 م,ور  بييس الأدا 

 الم موع 248 94.766 -

م,ور المكا ت   بي  الم موعا  5 0.828 0.166 0.284 
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الدلالة 

 الإحصائية

 F يمة 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية
 المحاور مصدر التبايإ

 لاالتعويضا  داخت الم موعا  243 145.348 0.584 0.763

 الم موع 248 146.176 -

0.221 1.802 

 بي  الم موعا  5 2.417 0.483
 م,ور

 الت مية المل ية
 داخت الم موعا  243 66.787 0.268

 الم موع 248 69.204 -

0.065 0.525 

 بي  الم موعا  5 0.917 0.183

 داخت الم موعا  243 86.681 0.348 الدرجة الكلية

 الم موع 248 87.598 -

للتدرلاق  دي لاارد   One Way Analysis of Variance يدير نتداحو اختردار  ,ليدت الترداي  الأحدادي 

لة نظدر العداملي   دي ال ددلال ممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاج

( إلا لاجود  رلاق مع وية بي  أ راد العي ة  عزى إلدا متغيدر سد وا  الخردرةو لابدللك يدتس ر د  العاردة 19)

الترعية الخامسة التي  يير إلدا عددا لاجدود  درلاق لوارد  ممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية مد  لاجلدة نظدر 

 (و2018، غزيت سعيد )العاملي ، لا تت  هلد ال تي ة م  دراسة الدلاسري

يت ختردار ذديتلاكانه الترلاق  ي الم,ور الثال  ل بييس الأدا ل، لاكي اد م در هلد الترلاق  س استخداا ا 

(Scheffe’ Testل ية للعاملي( للترلاق  ي لاار  ممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية الم ) 

 (و 20  الخررة، لاذلك كما هو موضح  ي ال دلال )م  لاجلة نظر العاملي   عزى إلا متغير س وا

 ( للفروق في وا ع ممارسات الموارد البشريةScheffe’ Test( نتائج اختبار شيفيه )20جدول ر م )

 ةالخبر والتنمية المستدامة )التنمية المهنية للعامليإ( مإ وجهة نظر العامليإ تعزى إلى متغير سنوات 

سنة  30

 فأكثر

لأ ل مإ  20

 ةسن 30

لأ ل مإ  15

 سنة 20

لأ ل مإ  10

 سنة 15

لأ ل مإ  5

 سنوات 10

 5أ ل مإ 

 سنوات

التقسيم حسب سنوات 

 الخبرة
 المحاور

 س وا  5أرت م    0.2926 *0.6607 *0.4121 *0.858 *0.562

م,ور 

 بييس 

 الأدا 

0.622 0.746 0.11950 0.3682   
 10لأرت م   5

 س وا 

 س ة 15ت م  لأر 10    0.248- 0.653 0.572

 س ة 20لأرت م   15     0.721   -0.371

 س ة 30لأرت م   20      0.287

 س ة  دكثر 30      

 يير المبارنا  الث احية الرعدية الواردة  ي ال دلال أعاد إلا أن الترلاق  ي لاارد  ممارسدا  المدوارد 

لاجلددة نظددر العدداملي   عددزى إلددا متغيددر سدد وا  الريددرية لاالت ميددة المسددتدامة )الت ميددة المل يددة للعدداملي ( مدد  

س وا  لاببية العداملي  ذلاي الخردرة  5الخررة  ي م,ور  بييس الأدا  كانه بي  العاملي  ذلاي الخررة الأرت م  

الأعلا، ل الح الخردرا  الأكردر الدلي  أظلدرلاا إدراكداً أكردر لممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية لاجلدة نظدر 

ك خالددد  ددي م,ددور  بيدديس الأدا ، لاذلددك كمددا هددو لااضددح مدد  المتوسددطا  ال,سددابية العدداملي   ددي جامعددة الملدد

 (و21كجابا لس  ي ال دلال ررس )

 ية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوا ع ممارسات إدارة الموارد البشر21جدول ر م )

 لخبرةاتعزى إلى متغير سنوات والتنمية المستدامة )التنمية المهنية للعامليإ( مإ وجهة نظر العامليإ 

الانحراف 

 المعياري
 المحاور سنوات الخبرة العدد الوسط الحسابي

 س وا  5أرت م   45 3.81 0.74

 م,ور  بييس الأدا 

 س وا  10لأرت م   5 65 4.07 0.84

 س ة 15لأرت م   10 55 4.09 0.70

 س ة 20لأرت م   15 44 4.07 0.73

 س ة 30م  لأرت  20 33 4.12 0.81

 س ة  دكثر 30 7 4.09 0.68
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لايمكدد   تسددير هددلد التددرلاق بدددن أادد,اا سدد وا  الخرددرة الأكرددر هددس مدد  ذلاي العارددة المراذددرة 

لمعي ددي  الاالمسددتمرة بممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية لاخطددى الت ميددة المسددتدامة لاالتددي يكددون  يلددا اةدداع 

  ختضًا، لام  مس ظلر  درجا  مدوا بتلس علدا ممارسداس وا  م  5ال دد م  أا,اا الخررا  الأرت م  

 إدارة الموارد الريرية لاعارتلا بالت مية المستدامة أرت م  غيرهسو 

السؤال الثالث: العن ة بيإ ممارسات إدارة الموارد البشرية على التنمية المستدامة )التنمية المهنية  4-3

 الدللعامليإ( مإ وجهة نظر العامليإ بجامعة الملك خ

,ددار سلوا اننلدراسة العارة بي  ممارسا  إدارة الموارد الريرية علا الت مية المستدامة  س استخداا أ

تدامة( ( للمتغيدر التداب  )متوسدى آرا  عي دة الدراسدة حدول الت ميدة المسدStepwise Regressionالمتددر  )

لارهددا ارة المددوارد الريددرية بم,اعلددا المتغيددرا  المسددتبلة )متوسددى آرا  عي ددة الدراسددة حددول ممارسددا  إد

متددر  ن ن,ددار الالأربعة( لمعر ة أيلا أكثر  دميرًا  ي الت مية المستدامة، لالكي نتمك  م  اسدتخداا  ,ليدت ان

( 22) ددلال رردس بد م   وا ر ذرة  رعية أبعاد المتغير المستبت لاأبعداد المتغيدر التداب  للتوزيد  الطريعدي، لاال

( ع ددد مسددتوى مع ويددة Kolmogorov-Smirnov Testجرلا  سددميرنو  )يوضددح نتدداحو اخترددار كولمددو

 و%5( أكرر م  sig، لايعد   وزي  الريانا  ةريعيًّا إذا كانه ريمة مستوى الدنلة )5%

 لأبعاد المتغيرات المستقلة والتابعة (Kolmogorov-Smirnov Test( اختبار )22جدول )

 sigريمة الدنلة  ريمة انخترار الم,ور م ال

 ممارسا  إدارة الموارد الريرية

 0.11 1.123 م,ور انستبطاا لاالتعيي 

 0.19 1.284 م,ور التدريا لاالتطوير

 0.14 1.606 م,ور  بييس الأدا 

 0.08 1.234 م,ور المكا ت  لاالتعويضا 

 0.13 1.456 م,ور الت مية المل ية للعاملي  الت مية المستدامة

لدنلدة ا رعية جمي  المتغيرا  للتوزيد  الطريعدي؛ حيد  كانده جميد  مسدتويا  لا يير نتاحو ال دلال إلا 

جرا   ,ليدت لابعد أن  دكد  الراحثة م   ,ب  ذرة  رعية الريانا  للتوزي  الطريعي رامده بدا و0.05أكرر م  

 يعدر لدا، لاانن,دار المتدر  بلدد   ,ديدد أهدس المتغيدرا  المسدتبلة التدي  دامر  دي المتغيدر التداب  لامع ويت

 (  بديرا  نموذ  انن,دار: 23جدلال ررس )

يرها إ حيث تأثالموارد البشرية م ( تقديرات نموذج الانحدار المتدرج لبيان ترتيب عوامل ممارسات23جدول ر م )

 في التنمية المستدامة

 عوامت ممارسا  الموارد الريرية
 التبديرا 

  T Sig. 

 X2ا لاالتطويرالتدري 

 X3انستبطاا لاالتعيي  

 X1المكا ت  لاالتعويضا   

 X4 بييس الأدا   

Constant -.565 -2.140 .017 

X2 .407 9.866 .000 

X3 .537 5.206 .000 

X1 .234 3.978 .000 

X4 .100 -2.139 .033 

F  67.036 ريمة (sig.) (0.000) 

 2R  0.761 Durbian waston 1.24 معامت الت,ديد

لارد أظلر  ,ليت انن,دار المتدر  أن للم,دالار الأربعدة  ددميرًا مع ويًّدا ذا دنلدة إح داحية علدا المتغيدر  

 دي  %5التاب  )الت مية المستدامة( ممثاً  ي الت مية المل ية للعاملي ؛ حيد  كدان مسدتوى الدنلدة للدا أردت مد  

دارة الموارد الريدرية الأربعدة  دي معادلدة انن,ددار  ر يا إدرا  عوامت ممارسا  إ الم,الار الأربعةو لاكان

 كالآ ي: 

 م,ور التدريا لاالتطويرو  -1

 م,ور انستبطاا لاالتعيي و  -2

 م,ور المكا ت  لاالتعويضا و  -3

 م,ور  بييس الأدا و -4
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ة: سدة ال,اليدلارد ا تبه هلد ال تي ة م  ما  واله إليت الراحثة  دي اكجابدة علدا السداال الألال مد  الدرا

لتددريا اممارسا  الموارد الريرية  ي جامعة الملك خالد؟ل؛ حي  ظلر المتوسى ال,سابي لم,دور  لما لاار 

م,دور لاالتطوير بدكرر ريمة للمتوسى ال,سابي،  ي حدي  كدان أردت متوسدى حسدابي نسدت ابا  عي دة الر,د  ل

يرية  عمت علدا وارد الر(  ي أن إدارة الم2021 بييس الأدا و لا تت   لك ال تي ة م  دراسة عرد الخير، آسيا )

ت ميدة ريدر  دي الكر   الكتاية لدى العاملي  ع  ةري  انهتماا بالتدريا لاالررامو التدريرية التي للدا دلار  دي 

  (  ددي ضددرلارة الع ايددة بتطريدد2021المل يددة للعدداملي ، كددللك  تتدد  مدد  دراسددة المطلدد ، ندداي  سددليمان )

تددا  اسدديةو لا تتدد  هددلد ال تي ددة مدد  دراسددة الوحيددي، عممارسددا   طددوير المددوارد الريددرية لامكونا لددا الأس

ا ، حيد  (  ي أهمية ممارسا  إدارة الموارد الريرية، لالك لا اختلته معلا  ي  ر يا  لك الممارسد2020)

التطدوير، لااحتت م,ور  بييس الأدا  المر رة الألالا، لا اد م,دور المكا دت  لاالتعويضدا  مدس م,دور التددريا 

ا (  دي  ر يد2018سدتبطاا لاالتعيدي و لا ختلد  مد  دراسدة الدلاسدري، غزيدت سدعيد )لاأخيراً جا  م,ور ان

دا ،  بييس الأ م ان  ممارسة الموارد الريرية؛ حي  كان التر يا كالآ ي: م ال انختيار لاالتعيي ، مس م ال

 (، التددي2020) Hasanمددس م ددال التدددريا، مددس م ددال المكا ددت  لاالتعويضددا و لا ختلدد  أيضدداً مدد  دراسددة 

ية  ددي أذددار  إلددا أن م,ددور انختيددار لاالتعيددي  ي,تددت المر رددة الألالددا  ددي  ر يددا ممارسددا  المددوارد الريددر

 التدمير علا الأدا  الت ظيمي للعاملي و

ميددة لا عكددر نتدداحو ال دددلال السدداب  الأمددر الواضددح لم,ددالار ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية  ددي الت 

تسددر ( أنلددا  R squareد، لايظلددر مدد  ريمددة معامددت الت,ديددد )المسددتدامة لدددى العدداملي  ب امعددة الملددك خالدد

 م  التغيرا  التي  ,د،  ي المتغير التاب  )الت مية المستدامة(و 76.1%

ر عي دة لايمك   تسير هلد ال تي دة بددن كدارة المدوارد الريدرية داخدت جامعدة الملدك خالدد مد  لاجلدة نظد

 كمدت لاجدت مد لازيادة الوعي بضدرلارة البيداا بالعمدت علدا أالر,  دلارًا هامًا  ي  عزيز انستدامة الوظيتية، 

الريرية  ة الت مية بليت استخداا الموارد الطريعية بما ي,ا ظ عليلا م  اللدر لاالضياع، باكضا ة إلا دلار إدار

لعدالدة مسدالااة لاا ي  عزيز الت مية انجتماعية كدحد أبعاد الت  مية المستدامة م  خال  ر ي ممارسا   عزز ال

يددة  ددي المكا ددت  لاالتعويضددا  لاالترريددا ، باكضددا ة إلددا  ر ددي سياسددا   وظيدد  عادلددة  عتمددد علددا الكتا

ملددارا  لاال دددارة لاالخرددرة، لاكددللك  ددر رى إدارة الت ميددة الريددرية بتوجيددت انسددتثمار ن,ددو  طددوير ردددرا  لا

كددار ,بدد  انبتبيبيددة  بمددا يالعدداملي  بلددا مدد  خددال  ددو ير الرددرامو التدريريددة التددي  تماذددا مدد  احتياجددا لس ال,

ريدر  دي كسدلس بددلار لاالت ا سية  ي العمت لاهو ما يدعس انرت اد المستداا، لاأخيرًا  ةن إدارة الت مية الريرية  

د ررًا لوجدوسدال,وكمة المستدامة م  خال  ر ي مردادئ اليدتا ية لاالمسدا لة لاالميداركة التعالدة، كدت هدلا كدان 

 رد الريرية لاالت مية المستدامة م  لاجلة نظر عي ة الر, وعارة ار راةية بي  إدارة الموا

مما سر  يتضح التدمير الكرير لممارسا  إدارة الموارد الريرية علا الت مية المسدتدامة )الت ميدة المل يدة  

للعدداملي ( مدد  لاجلددة نظددر العدداملي  ب امعددة الملددك خالدددو لا تتدد   لددك ال تي ددة مدد  دراسددة إسددماعيت، عمددار 

ود  دمير لممارسا  الموارد الريرية علا  ,بي  الت مية المسدتدامةو لا تتد  كدللك مد  دراسدة (  ي لاج2019)

(  ددي لاجددود عارددة موجرددة بددي  ممارسددا  ادارة المددوارد الريددرية لا ,بيدد  انسددتدامة، 2019علددي، أحمددد )

 Iمد  دراسدة  لا ختلد  معلدا  دي انعدداا لاجدود العاردة بدي  انسدتبطاا إلكترلانيًّدا لا ,بيد  انسدتدامةو لا تتد 

Gede Riana (  التي أذار  الا لاجدود  ددمير مع دوي لممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية 2019لاآخري ،)

 Edyta Bombiak and Anna Marciniukعلددا  ,بيدد  أدا  أ ضددت للمددوظتي و لا تتدد  مدد  دراسددة 

 مةو(  ي لاجود  دمير مع وي لممارسا  إدارة الموارد الريرية علا الت مية المستدا2018)

 . خاتمة البحث5

 : الخاتمة 5-1

نتي ددة للتغيددرا  لاالتطددورا  التددي ييددلدها العددالس بسددرا العولمددة لا ددداعيا لا, أاددرح لزامًددا علددا الم تمعددا  

الر,  ع  أساليا لاحلول م  أجت التبدا  ي جمي  م ان  ال,ياة اكنسانية لاالتبددا باكنسدان نتسدت مد  أجدت 

يدد  الت ميددة سددوا  ارت دداديًّا ألا اجتماعيًّددا ألا بيئيًّددا ألا مبا يًّددا, لاأنددت ن يمكدد   ,بيدد  أهدددا  هددلد الت ميددة دلان  ,ب

لاجدود المددورد الريددري المدددرع لضددرلار لا لاأهميتلددا؛  بددد بدرز  ه ددا ال,اجددة إلددا انهتمدداا بددةدارة المددوارد 

ة كدحددد ال,لددول لاالطددرق لت,بيدد  الريددرية لا طويرهددا  ددي جميدد  الم يددد ، سددوا  كاندده حكوميددة ألا خاادد

متطلردا  الت ميدة المسدتدامة, لاهدلا مددا  دس التطدرق إليدت  ددي هدلد الدراسدة التدي سددعهَ إلدا معر دة العاردة بددي  
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مدد  خددال -ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية لام ددان  الت ميددة المسددتدامة, لاالتددي   الالدده ب زحيلددا ال ظددري 

, لامد  -م  خال ال تاحو لاالتوايا  التدي رددمتلا-, لاالتطريبي -كتاالأدا الم يور  ي الدراسا  الساببة لاال

خال ذلدك ا ضدح ل دا أن ه داع اهتمامًدا بال امعدا  بدرع  ممارسدا    ميدة المدوارد الريدرية التدي  سدلس  دي 

  ,سي  بيئة العمت، لا ساعد علا  ,بي  التغيرا  المطلوبة لت,بي  أهدا  الت مية المستدامةو

 النتائج:  5-2

لاكانده  ار  الدراسة عدة  سا ن ، لاردمه أيضًا عدة أهدا  سعه إلا  ,بيبلا  ي هلد الدراسدة،أم 

ة نتدداحو حدول العارددة بددي  ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية لام دان  الت ميددة المسددتدامةو لا واددله إلددا عددد

و، د ال تداحلدا أبدرز هدلأسلمه  ي حت ميكلة الدراسة لااكجابة ع   سا ن لا, لا ,الال الراحثة ه دا اكذدارة إ

 تتمثل فيما يأتي:لاهي 

عدة علدا درجة ممارسة إدارة الموارد الريرية  ي جامعة الملك خالد م  لاجلة نظر العاملي  جدا   مر ت -1

 -ا لاالتطددوير م,ددور التدددري -المسددتوى الكلددا، لاعلددا مسددتوى جميدد  الم,ددالار)م,ور انسددتبطاا لاالتعيددي  

يضددا ( متوسددطةو لا ختلدد   لددك ال تي ددة مدد  مددا أذددار  إليددت دراسددة والمكا ددت  لاالتع -م,ددور  بيدديس الأدا  

بعدد  ( م  أن لاار  ممارسة أدارة الموارد الريرية الخضرا  جا   م ختضة  ي كت2019إسماعيت، عمار )

ارد (؛ حي  كانده درجدة ممارسدة إدارة المدو2018م  أبعادهاو لا ختل  م  دراسة الدلاسري، غزيت سعيد )

ار ( التدي أذدار  إلدا أن م,دور انختيد2020) Hasanطةو لا ختل  أيضاً مد  دراسدة الريرية بدرجة متوس

 لاالتعيي  ي,تت المر رة الألالاو

لدك خالدد يوجد موا بة بدرجة مر تعة علا ممارسا  الموارد الريرية م  لاجلة نظر العاملي  ب امعدة الم -2

مدد  دراسددة أمددي ، مسددلس  و لا ختلدد  هددلد ال تي ددة%79.05 ددي م,ددور انسددتبطاا لاالتعيددي  بددوزن نسددري 

,ور الت,سي ا  علا ممارسا  إدارة الموارد الريرية  ي مإجرا  بع  ( التي أذار  الا ضرلارة 2012)

 التوظي و

عة الملدك يوجد موا بة بدرجة مر تعة علا ممارسا  إدارة الموارد الريرية م  لاجلة نظر العاملي  ب ام -3

 %، لا تتدد  هددلد ال تي ددة مدد  دراسددة أمددي ، مسددلس 81,62خالددد  ددي م,ددور التدددريا لاالتطددوير بددوزن نسددري 

بددت ( التدي أذدار  إلدا أن رغردة ال امعدة  دي ر د  مسدتوى أداحلدا إلدا مسدتويا  أعلدا ي دا أن يرا 2012)

  ركيز أكثر علا لاظيتة التدريا لامياركة الموظتي و

ك خالدد امعدة الملديوجد موا بة بدرجة مر تعة علا ممارسا  الموارد الريرية م  لاجلة نظر العاملي  ب  -4

لتدي ( ا2020و لا تت  هدلد ال تي دة مد  دراسدة الوحيدي، عتدا  )%78،7 ي م,ور  بييس الأدا  بوزن نسري 

سدلس ة أمي ، مأذار  إلا أن  بييس الأدا  لت أمر كرير  ي ر   مستوى العاملي   ي ال امعةو لا ختل  م  دراس

,ور ممارسا  إدارة الموارد الريرية  ي م الت,سي ا  علاإجرا  بع  ( التي أذار  إلا ضرلارة 2012)

  بييس الأدا و

مليدة لاجود ر ور  دي عمليدة إذدراع العداملي   دي لاضد  الأهددا  لا بييملدا ممدا يتطلدا اهتمامًدا أكردر بع -5

 ليدت دراسدةإذراع العاملي   ي لاض  الأهدا  لاكيتيدة  ,بيبلدا لا بييملداو لا تتد  هدلد ال تي دة مد  مدا أذدار  إ

ر ن ( بدنت علا الم ظما  إذراع موظتيلا حي  يه ظر إليلس علدا أنلدس م دد2017) معظمة م,مود لاآخري 

 غ ا ع ت للميزة الت ا سيةو

لدك خالدد يوجد موا بة بدرجة مر تعة علا ممارسا  الموارد الريرية م  لاجلة نظر العاملي  ب امعدة الم -6

  دراسدة الوحيدي، عتددا  %و لا تتد  هدلد ال تي ددة مد 78،9 دي م,دور المكا دت  لاالتعويضدا  بددوزن نسدري 

اسدة ( التي أذار  الا أن ضرلارة استبطاا أا,اا الكتاية العالية ع  ةريد  إعدادة ال ظدر  دي سي2020)

 ( التدي أذدار  إلدا أن نظداا2019لاآخدري ، ) I Gede Rianaمد ح ال,دوا ز لاالأجدورو لا تتد  مد  دراسدة 

 ليركا  بدن  كون مرتكرةوالمكا ت  يمك  أن ي عت الم ظمة  تمت  بددا  أ ضت؛ مما يسمح ل

 معة الملدك وجد موا بة بدرجة مر تعة علا لاار  ممارسا  الت مية المستدامة م  لاجلة نظر العاملي  ب ا -7

سددة %و لا ختلدد  هددلد ال تي ددة مدد  درا 80.4خالددد  ددي م,ددور الت ميددة المل يددة للعدداملي  بددوزن نسددرا ردددرد 

(؛ حي  كانه نسرة 2017عوير ب  مرارع ) ( لادراسة الدلاسري، م,مد ب 2018الدلاسري، غزيت سعيد )

 لاار  ممارسا  الت مية المستدامة  ي الدراستي  بدرجة متوسطةو
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 ددي لااردد  ممارسددا  إدارة المددوارد  %5عدددا لاجددود  ددرلاق ذا  دنلددة إح دداحية ع ددد مسددتوى مع ويددة  -8

%؛  5  ة أكرر مالريرية م  لاجلة نظر العاملي   عزى إلا متغير ال  ر، حي  كانه جمي  مستويا  الدنل

  عدود إلدا مما يع ا ررول العارة الترعية الألالا التي  يدير إلدا عددا لاجدود  درلاق مع ويدة بدي  انسدت ابا 

ة رد الريدريمتغير ال  ر، لا دل هلد ال تي ة علا أن مستوى إدراع عي ة الر,  مسالٍا لممارسا  إدارة المدوا

دراسددة  لعدداملي  بال امعددةو لا تتدد  هددلد ال تي ددة مدد لاأمرهددا  ددي الت ميددة المسددتدامة بغدد  ِّ ال ظددر عدد  جدد ر ا

 (و2018الدلاسري، غزيت سعيد )

ا  م  ممارسد لاجود  رلاق مع وية بي  أ راد العي ة  عزى إلا متغير التئة العمرية بال سرة للم,ور الثال  -9

بية التئدا  التئدة بلاس ة  25الموارد الريرية م,ور  بييس الأدا و كانه بي  العاملي   ي التئة العمرية الأرت م  

دارة إممارسدا    يبدالعمرية، ل الح التئا  العمريدة الأخدرى الدلي  أكددلاا بدرجدة أكردر علدا لاجدود عاردة 

 الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( م  لاجلة نظر العاملي و

ملي ( مد  ت ميدة المل يدة للعداعدا لاجدود  درلاق لاارد  ممارسدا  المدوارد الريدرية لاالت ميدة المسدتدامة )ال -10

  آرا  لاجلة نظر العاملي ، لاأن آرا  أ راد العي ة جا   متيدابلة بغد  ال ظدر عد  الماهدت العلمدي، لاجدا 

زيدت سدعيد أ راد العي ة متيابلة بغ  ال ظر ع  ماهللس العلميو لا تت  هلد ال تي ة م  دراسدة الدلاسدري، غ

 (و 2018)

 للتدرلاق  دي لاارد  One Way Analysis of Varianceالأحدادي  يدير نتداحو اختردار  ,ليدت الترداي   -11

جدود لاملي  إلدا ممارسا  الموارد الريرية لاالت مية المستدامة )الت مية المل ية للعاملي ( مد  لاجلدة نظدر العدا

مد    رلاق مع وية بي  أ راد العي ة  عزى إلدا متغيدر الم  دا الدوظيتي، لاكانده بدي  م  دا لاظيتدي ريدادي

أكردر  حدا  لااكداريي  م  جلة أخرى ل الح م  ا لاظيتي ريادي اللي  موا با لس بدرجةجلة لار سا  الو

لاق كانده التدرعلا  برا  م,ور  بييس الأدا ، أما بال سرة لم,وري المكا ت  لاالتعويضدا  لاالت ميدة المل يدة  

دلاا لدلي  أكدبي  أعضا  هيئة التدرير م  جلة لااكداريي  م  جلدة أخدرى، ل دالح أعضدا  هيئدة التددرير ا

 لاالت ميدة بدرجة أكرر علا موا بتلس علا ممارسا  إدارة الموارد الريرية  يما يخص المكا ت  لاالتعويضدا 

(و 18) المل ية داخت جامعة الملدك خالددو لاذلدك كمدا يتضدح مد  المتوسدطا  ال,سدابية كجابدا لس  دي ال ددلال

ويدة تي أذار  الا عددا لاجدود  درلاق مع ( ال2018لا ختل  هلد ال تي ة م  دراسة الدلاسري، غزيت سعيد )

  عزى إلا متغير الم  ا الوظيتيو

 ة الترعيدةلاجود  رلاق مع وية بي  أ راد العي ة  عزى إلا متغير س وا  الخررةو لابللك يتس ر   العار -12

عداملي ، الخامسة التي  يير الا عدا لاجود  رلاق لوار  ممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية مد  لاجلدة نظدر ال

بيديس (و لاكانده التدرلاق  دي الم,دور الثالد  ل 2018  هلد ال تي دة مد  دراسدة الدلاسدري، غزيدت سدعيد )لا تت

لح الخردرا  سد وا  لاببيدة العداملي  ذلاي الخردرة الأعلدا، ل دا 5الأدا ل بي  العاملي  ذلاي الخررة الأرت م  

ك امعدة الملدالعداملي   دي ج الأكرر اللي  أظلرلاا إدراكداً أكردر لممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية لاجلدة نظدر

 خالد  ي م,ور  بييس الأدا و

 : ر يا إدرا  عوامت ممارسا  ادارة الموارد الريرية الأربعة  ي معادلة انن,دار كالآ ي لاكان

 م,ور التدريا لاالتطويرو  -1

 م,ور انستبطاا لاالتعيي و  -2

 م,ور المكا ت  لاالتعويضا و -3

 م,ور  بييس الأدا و  -4

(  دي أن إدارة المدوارد الريدرية  عمدت علدا ر د  2021دراسة عرد الخير، آسديا ) لا تت   لك ال تي ة م 

الكتايددة لدددى العدداملي  عدد  ةريدد  انهتمدداا بالتدددريا لاالرددرامو التدريريددة التددي للددا دلار  ددي كريددر  ددي الت ميددة 

 (  ددي ضددرلارة الع ايددة بتطريدد 2021المل يددة للعدداملي ، كددللك  تتدد  مدد  دراسددة المطلدد ، ندداي  سددليمان )

ممارسددا   طددوير المددوارد الريددرية لامكونا لددا الأساسدديةو لا تتدد  هددلد ال تي ددة مدد  دراسددة الوحيددي، عتددا  

(  ي أهمية ممارسا  إدارة الموارد الريرية، لالك لا اختلته معلا  ي  ر يا  لك الممارسدا ؛ حيد  2020)

مدس م,دور التددريا لاالتطدوير، احتت م,ور  بييس الأدا  المر رة الألالا، لا اد م,ور المكا ت  لاالتعويضدا ، 

(  دي  ر يدا 2018لاأخيراً جا  م,ور انسدتبطاا لاالتعيدي و لا ختلد  مد  دراسدة الدلاسدري، غزيدت سدعيد )

م ددان  ممارسددة المددوارد الريددرية؛ حيدد  كددان التر يددا كالتددالي: م ددال انختيددار لاالتعيددي ، مددس م ددال  بيدديس 

( التدي 2020) Hasanيضا و لا ختل  أيضاً م  دراسة الأدا ، مس م ال التدريا، مس م ال المكا ت  لاالتعو
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أذددار  إلددا أن م,ددور انختيددار لاالتعيددي  ي,تددت المر رددة الألالددا  ددي  ر يددا ممارسددا  المددوارد الريددرية  ددي 

 التدمير علا الأدا  الت ظيمي للعاملي و

 ي الت مية ألاض,ه نتاحو انن,دار المتدر  لاجود أمر لااضح لم,الار ممارسا  ادارة الموارد الريرية  -13

مدد   %76.1المسددتدامة لدددى العدداملي  ب امعددة الملددك خالددد، حيدد   سددر  ممارسددا  ادارة المددوارد الريددرية 

التغيرا  التي  ,د،  ي المتغير التاب  )الت مية المسدتدامة(، لا تتد   لدك ال تي دة مد  دراسدة إسدماعيت، عمدار 

الت مية المسدتدامةو لا تتد  كدللك مد  دراسدة (  ي لاجود  دمير لممارسا  الموارد الريرية علا  ,بي  2019)

(  ددي لاجددود عارددة موجرددة بددي  ممارسددا  إدارة المددوارد الريددرية لا ,بيدد  انسددتدامة، 2019علددي، أحمددد )

 Iلا ختلد  معلدا  دي انعدداا لاجدود العاردة بدي  انسدتبطاا الكترلانيدا لا ,بيد  انسدتدامةو لا تتد  مد  دراسدة 

Gede Riana (  التدي أذدار2019لاآخري ) إلدا لاجدود  ددمير مع دوي لممارسدا  إدارة المدوارد الريدرية  

 Edyta Bombiak and Anna Marciniukعلددا  ,بيدد  أدا  أ ضددت للمددوظتي و لا تتدد  مدد  دراسددة 

 (  ي لاجود  دمير مع وي لممارسا  إدارة الموارد الريرية علا الت مية المستدامةو2018)

ردة هلد العالاارة الموارد الريرية لاالت مية المستدامة، ه اع عارة ذا  دنلة إح احية بي  ممارسا  إد -14

 و%76لا ت   العارة الساببة ببوة   ت إلا  %5ةردية لاذا  دنلة إح احية ع د مستوى 

 التوصيات:  5.3

عار  ي  لديلس مدارة الموارد الريرية بال امعة باستبطاا لا عيي  الكتايا  العالية اللإبلل جلد أكرر م   -1

ٍ و  لاملارا   خدا رن  ال امعة بيكت  عال لامه

,ديثدة مد  ولوجية الزيادة اهتماا ال امعة بتبديس الررامو التدريرية المرنة لاالمت وعة لا و ير الوساحت التك  -2

ادا لس أجت  دريا العاملي ، لاأيضًا انستتادة مد  آراحلدس لوضد  خطدى جديددة  توا د  مد  حاجدا لس لااخت ا

 لاةريعة عمللسو 

طدورا  الأدا  بيدكت داحدس ب,يد   كدون لااضد,ة لامتلومدة لارابلدة للبيداس لمواكردة   طوير معدايير  بيديس  -3

لانبداة  العمت لااحتياجا ت, لاضرلارة لاجود نظاا  غلية عكسية ب,ي  يتمك  الموظ  مد  معر دة نتداحو  بييمدت

 البوة لاالضع   ي الأدا  الوظيتي لديتو

نلدس ليلس علدا أاكبداع لاانبتكار، لاال ظر إإعطا  المزيد م  انهتماا بالعاملي  م  خال  ي يعلس علا   -4

 م در ن غ ا ع ت لت,بي  ميزة   ا سية لل امعةو

لملددارا  انهتمداا بددال,تز لاالتيد ي  المددادي لاالمع دوي للعدداملي , مد  مراعدداة انخدتا   ددي البددرا  لاا -5

 التردية  التي ي  عامت ملس للأدا  الأ ضتو

  ,بيبلا لا بييملاوإذراع العاملي   ي لاض  الأهدا  لاكيتية   -6

درايددة ضددرلارة انهتمدداا لاالتركيددز علددا مبا ددة المددوارد الريددرية لاعمددت ال دددلاا  لاالدددلارا  للتوعيددة الأ -7

 مستدامةوبتطري  هلد الممارسا  م  أجت زيادة الوعي لااكدراع, لاهلا لت أمر إي ابي  ي دعس الت مية ال

  امعةوهميتلا لا ,بي  متطلرا لا  ي النير مبا ة الت مية المستدامة لاعبد ندلاا  لادلارا  لتوضيح أ -8

 و2030س  التيريعا  لاالبواني  م  أجت  ,بي  الت مية المستدامة لا بًا لمستلد ا  ر ية المملكة  -9

 الدراسات المستقبلية:  5-4 

لمدوارد ا رى الراحثة أهمية إجرا  المزيدد مد  الدراسدا  العلميدة المت وعدة حدول دلار ممارسدا  إدارة  

أدلاا     الت ميددة المسددتدامة، لااسددتخداا المدد لو ال ددوعي كعطددا  معلومددا  مريددة لااسددتخدااالريددرية لام ددان

 كما أن الدراسة ال,الية  بدا المبترحا  التالية: أخرى كالمبابلة لاالماحظةو

 مر ال,وا ز لاالتعويضا  علا أدا  العاملي  ب امعة الملك خالدوأ - 

 . ,بي  أهدا  الت مية المستدامة ب امعة الملك خالده برامو التدريا لاالتطوير  ي كي  أسلم - 
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 : المراجع

 : المراجع باللغة العربية:أولاا 

لتوزيدد ، لا  ميددة المددوارد الريددرية، دار الميسددر لل يددر لااسددترا ي ية كدارة اك، ا2009أحمددد، م,مددد سددمير، 

 عمان، الأردنو

لدراسدة ادارة المدوراد الريدرية الخضدرا   دي دعدس الت ميدة المسدتدامة بتطريد  إ، دلار 2019سماعيت، عمار، إ

 ال امعا  الم رية ال,كومية، دار الم ظومةو اعل

 لاق لل ير لاالتوزي ، الباهرة، م رو، إدارة الموارد الريرية، دار التار2003باري، كيواي، 

 ، إدارة الموارد الريرية، دار لااحت لل ير لاالتوزي ، عمانو2004برنوةي، سعاد، 

رت دادية نا ر رداة ال,تمدي للريئدة بدالت,ون ا، الت مية المستدامة: ادورة ل2014باهدة، ح ان، حريا الود، 

 و207-190، عة الوداي، العدد الساب جتماعية، م لة الدراسا  لاالر,و، انجتماعية، جامنلاا

 لالاارد  تداهيسم: الر تسد ي لاانرت اد الريرية الموارد ،   مية2020 إلياس، مييكت عردالتتاح، لادان بوعردالله،

 و153 – 135، عدد خاس، 10لاالت مية،مو  انسترا ي ية ال زاحر، م لة  ي المستدامة الت مية

 لاالت مية المستدامة، ماسسة ريم أبير ، الأردنوساا ك، ا2013ال يوذي، عودة راذد، 

,بيد  التميدز داراة الموارد الريرية لوظيتة التدريا  ي  إ، أمر ممارسة 2020 الله، ال, ري، ر يعة علي عرد

 و91 -104، يونيت، س 54، ع 7الماسسي  ي الم ظما ، م لة الر,و، اكسامية، س

 ةار متكامت( دار ال,امد لل ير لاالتوزي ، عمانوإ)، إدارة الموارد الريرية 2013حريس، حسي ، 

,بيد  الميدزة دارة المدوارد الريدرية  دي  كسترا ي ية ك،  اعلية الممارسا  ا2020حس ي ، م,مد أبو الباسس، 

لددك خالددد، م لددة رمدداح دراسددة حالددة المملكددة العربيددة السددعودية جامعددة الم 2018 -2013الت ا سددية 

 للر,و، لاالدراسا و

 عزيدز   دي لادلارهدا انجتماعيدة ، المسالالية2020خليتة،  علي  راس الزعري، إبراهيس م,مد آم ة خريسا ،

 عمددا، م لددة بوراددة  ددي المدرجددة الأدلايددة ادد اعة ذددركا   ددي  طريبيددة دراسددة: المسددتدامة الت ميددة

 و639 – 615، 5اكرت ادية، ع لاالدراسا  الر,و،

نظمدي،  الموارد الريرية  ي البدرن ال,داي لاالعيدري  م , دا، إدارة 2015الراري، ال راغ زهير،  درة، عرد

 دار لااحت لل ير لاالتوزي ، عمانو

ا  ستيدداراالت ميددة المسددتدامة،  رجمددة بلددا  ذدداهي ، الدددار الدلاليددة ل ئ، مردداد2000دلاجدداس، موسييدديه، 

 الثبا ية، م رو

  لدددى البددادة  ددي الماسسددا، درجددة ممارسددة إدارة المددوارد الريددرية 2018الدلاسددري، غزيددت سددعيد دلمددوع، 

ة العلددوا ل الريدده، كليددآالتربويددة  ددي الكويدده لاعارتلددا بالت ميددة المسددتدامة، رسددالة ماجسددتير، جامعددة 

 التربوية، الأردنو

ي ، دلار عمددادا  خدمددة الم تمدد  لالتعلدديس المسددتمر بال امعددا  السددعودية  دد2017 الدلاسددري، م,مددد عددوير، 

ة التربيدة، رسالة دكتوراد، جامعة الملك سعود، كليد ,بي  متطلرا  الت مية المستدامة:   ور مبترح، 

 والسعودية

ة  دي تدام،   ور مبتدرح لتتعيدت دلار كليدا  التربيدة  دي  ,بيد  الت ميدة المسد2007 زي ، م,مد ذمر الدي ،

 ،20ضو  خررا   ي بع  الدلال لاالم ظمدا  الدلاليدة، م لدة الر,د   دي التربيدة لاعلدس الد تر، مدو 

 و187 -147، 4ع

اسسددا  سددترا ي ية   ميددة المددوارد الريددرية كمدددخت لت,سددي  الأدا  المسددتداا  ددي المإ، 2012سددرا ، لاهيرددة، 

جامعددة  ،رسددالة ماجسددتير ي ،انرت ددادية، دراسددة حالددة ذددركة الت دد ي  ال دد اعية لاال دد,ية بسددط

 و29 رحا  عراس، كلية العلوا انرت ادية لاعلوا التسيير، س 

 الت ميددة علددا الريددرية المددوارد كدارة الخضددرا  الوظدداح  ، أمددر2019م,مددد،  علددي السدديد ياسددر ذدد,ا ة،

تمويدت، لاال م لدة الت دارة اكسدك درية، بم,ا ظدة البداهرة ب دك  درلاع علدا  طريبيدة دراسدة: المستدامة

 و324 – 277، 4ع

  ددي العلمددي الر,دد   طددوير ، أمددر2022سددليمان،  أحمددد سددليمان لاالطدداع، إسددماعيت جلدداد مددازن اليددوبكي،

 لضدمان يدةالعرب كورلانا، الم لة جاح,ة ظت  ي المستدامة الت مية  ,بي  علا العالي التعليس ماسسا 

 و28 – 1، 52، ع15ال امعي، مو التعليس جودة
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تردة لامطرعدة رت ادية لاالماليدة لتلدو، الريئدة لالاسداحت ال,مايدة م لدا، مكنمار الآ، ا2002االح،  الييخ، م,مد

 اكذعاع الت ية، الباهرةو

 ربية السعوديةودارة التربوية، دار اب  سي ا لل ير، الريا ، المملكة العك، ا2001 الله، براهيس عردإةخير، 

 الريرية، دار التكر، ناذرلان لاموزعون، عمانوسترا ي يا  الموارد إ، 2011عامر، سامح، 

عليميددة درجددة ممارسددة إدارة المددوارد الريددرية لدددى البيددادة  ددي الماسسددا  الت ،2023العدداني ، معدداذ غسددان، 

اد يدة للإرت ددالملاعارتلدا بالت ميددة المسدتدامة ب,دد   ,ليلدي  ددي جامعدة الأنرددار ، الم لدة الأكاديميددة الع

 و  42-22، 1ع ،5مو، العراق ،لوا اكداريةلاالع

ان، ازلاري لل يددر، عمدديدد،  طددور إدارة المددوارد الريددرية، دار ال2010خددرلان، آالله، لا العددزلااي، ن ددس عرددد

 الأردنو

ار ادتا  سدترا ي ي، الطرعدة الثالثدة، دإ، إدارة الموارد الريدرية المعاادرة بعدد 2015  عبيلي، عمر لااتي،

 للطراعة لاال ير لاالتوزي ، عمان، الأردنو

: دامةالمسدت الت ميدة  ,بيد   دي لادلارهدا الخضرا  الريرية الموارد إدارة ، ممارسا 2022حس ،  أيم  علي،

، 1يدة علاالت ار الماليدة الدراسدا  السدادا ، م لدة مدي دة  ي ال  اعية اليركا  علا  طريبية دراسة

 و273 – 220

  العربدي، لامتطلردا  الت ميدة المسدتدامة للأمد،   ميدة المدوارد الريدرية 2006العزيز ب  ابر،  الغامدي، عرد

 -24التعلديس، ا، لارردة عمدت مبدمدة للملتبدا العربدي الثالد  للتربيدة لاجامعة ناي  للعلوا الأم ية نموذجً 

 أبريت، بيرلا و 26

ا  داراة المددوارد الريددرية لدددى البددادة  ددي الماسسددإ، درجددة ممارسددة 2019سددعيد دلمددوع الدلاسددري،  ،غزيددت

 و147-1الكويه لاعارتلا بالت مية المستدامة، الأردن، س التربوية  ي 

ل يددر مكترددة العريكددان ل سددترا ي ي متكامددت،إ، إدارة المددوارد الريددرية ن,ددو مدد لو 2008الب,طدداني، م,مددد، 

 لاالتوزي ، الريا و

غدداد ليدة بك، المعر ة المعلوما ية الطري  ن,و الت ميدة المسدتدامة، م لدة 2014خرلان، آالكواز، سعد م,مود لا

 و 244-229، 10ع ،2014مو رت ادية،نللعلوا ا

 ،اكدارة التعليمية أاوللا لا طريبا لا، عالس الكتا، الباهرةو2003المرسي، م,مد م ير، 

ة  طريبيدة ، دلار الكتا ا   ي  طري  ممارسا  إدارة الموارد الريرية: دراس2021المطل ، ناي  ب  سليمان، 

، 1ع،22نسددانية، مددوكالعلددوا ا -العلميددة ل امعددة الملددك  ي ددت علددا الددوزارا  السددعودية، الم لددة 

 و85 -92س

المل يدة  رت اد المعر ي ر ية للأستدامة بالوة  العربدي، مركدز الخردرا ن، ا2019م يي،  ا   عرد الألال، 

 الباهرةو ،للإدارة المل ية الخررا  مركزدارة، لإل

التعلديس لاالمدال الريدري  دي الدوة  العربدي لادلار التربيدة ، الأهميدة الت مويدة لدرأس 2010 نا ز، م,مد أيوا،

 و12س البدس، جامعة ،14العدد رت ادية،ن يلا، م لة العلوا ا

 داريةاك للبيادا  الريادي ، الدلار2018حسي ،  م,مد هدا  جمال لاال روري، االح م,مد ذيما  اللاذمي،

 ، م لدةلا كريه كركوع جامعتي  ي الكليا  م  لعدد استطاعية دراسة: المستدامة الت مية  عزيز  ي

 و72 – 56، 1، ع1اكنسانية مو للعلوا الكتاا

 و21س  ن ا  مستبرت أ ضت لل مي ،ك: انستدامة لاا2011نماحيكالررنامو ا ،2011، هيئة الأمس المت,دة

ال امعددا  دارة المددوارد الريددرية  ددي رضددا العدداملي   ددي إأمددر الممارسددا   ،2020الوحيددي، عتددا  حميددد، 

 مارا  العربية المت,دة، أبو ظريوكجامعة ا ،رسالة ماجستير، ال,كومية: دراسة حالة
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Abstract 
This study aimed to know the relationship between Human Resources 

Management Practices and Fields of Sustainable Development at King Khalid 

University. In this study, the researcher relied on the descriptive and analytical 

method. This study included a field survey of a sample of (249) male and female 

employees. The researcher used the electronic questionnaire as a tool to collect 

data in the study. In addition, the statistical methods were used to analyze the 

study data. The most notable were the following: while the arrangement of these 

practices in the regression equation was came as follows: at the first place training 

and development, then at the second place polarization and designation, at the 

third place rewards and compensation then at the last place performance 

evaluation. This study reached that there is a positive relation between human 

resource management practices and fields of sustainable development. The study 

also reached a set of recommendations; the most prominent of them was making a 

greater effort from the university's human resources department by attracting and 

hiring highly qualified people. Also increasing the interest of training programs 

and developing performance evaluation standards. Furthermore, the necessity of 

interest and focus on the culture of human resources in the administrative 

awareness by applying these practices and the importance of spreading the culture 

of sustainable development to achieve its requirements at the university. Giving 

more attention to human resources and encouraging the employees to innovate 

and create, and considering them as an indispensable source to achieve a 

competitive advantage for the university.  

 

Keywords: Human resource management- Sustainable development- Human 

development- Professional development. 
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