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 ملخص البحث

فت ال راسدددة  لدددا  إتدددلاح  قدددار لت بيدددس التاامدددة بددديس سسدددلاط التالةدددة علدددا سسدددا  الن ددداق  حاك دددة هددد 

ال دددلكات بهددد ل اةعيدددة ارداي ا سدددتلاايجم ل ن ددد ت ارع دددارا  إدددا  الباحدددث بددد جلاي دراسدددة   تبار دددة 

( من دددد ة مددددس ال ن دددد ت ال ةدددداه ة ال ةددددجلة فددددم سددددا  ار را  76علددددا عينددددة ع دددداا ية ماا ددددة مددددس  

،  ددددلر الةتددددلات ال اليددددة ال  تدددد   مددددس عددددا  (EGX100) يددددة ال  ددددل ة  ال  رجددددة فددددا م  ددددلال ال

 .،  م ثلة رغلب البطاعات ا إت اد ة بالةا  ال  لي2021حتا عا   2019

 ااصددلت ال راسددة  لددم سا التاامددة بدديس سسددلاط التالةددة علددا سسددا  الن دداق  حاك ددة ال ددلكات  ةدداع  

 ن دددد ت ارع ددددار،  بالتددددالم صددددلحية ا قددددار ال بتددددلح،   ماا يددددة علددددا اةعيددددة ارداي ا سددددتلاايجم ل

 ا ا ستةادة منه  اطبيبه فم من  ت ارع ار ال  ل ة

 ارداي ا ستلاايجما ،حاك ة ال لكات  ،سسلاط التالةة علا سسا  الن اق الكلمات المفتاحية: 
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 ـثالإطار العـام للبح

 :ـة البحـــثمقــدمـ 1/1

ظهلت فا الةتلة ار يلة سح اث عال ية سثلت ب اة كبيل علا اإت اد ات ال  ر، ارمل الذى سدى  لا 

ظهار ما  علل بارزمات الاإت اد ة العال ية  التا ل بت بالع    مس د ر العالم منذ س ا ل اةعينات البلا 

ا ب  ةجار ارزمة ال الية ارسدديا ة عا    ، 1998 ،  ما الها مس سزمات فم ر سدديا عا  1997ال اضددم، ب ي 

 ، با ضددددددافة  لا الةاددددددا    ا  هيارات ال الية التم ل بت بابلى ال ن دددددد ت 2001ثم فم اررجنتيس عا  

 ، فاددل  عس ارزمة ال الية العال ية 2002" عا  Tyco Internationalال  لية" العال ية مثار من دد ة اا اا

لتم سد لت العالم فم ملحلة اباق  اإت دددددددادي    هارت علم  ثلها الع    مس  ، الك ا2008ال ادة عا  

 (Corporate Governance)ال ن  ت العال يةا  ها ما سثار الج ر حار ج  ى  جادة حاك ة ال لكات 

(CG) (Hiteva, m. 2019)  ل ا كاا مجلس ا دارة ها س ر مس س ددارت  ليه سصددابت الااها  ب دداا الك  ،

ال نةابة ل اك ة ال لكات، ب عتبار  سح  سهم آليات ال اك ة ال ةئار فم ال با  ار ر عس ال ن  ة  ا  ةاإات

ب دةته  كيل  عس ال ةداه يس  عس رسدم  اططيم  متابعة ارداي ا سدتلاايجم لل ن د ة،  بالتالم كاا ها مس 

 .,Danze)س الك الا هياراتح لته الع    مس الجهات سددددددااي ال هنيه س  اركاد  ية ال ةددددددئالية ار لا ع

 ا (2019

سصب  ارداي ا ستلاايجم س ة مس س ات ال ن  ت الناج ة التم اع ة فم ظة ا لية  وعلى صعيد أخر

حيث  ت ثة ال افت  (،2001 حةدددددديس،  البيئة ال ا لية  الطارجية للاصددددددار بارداي  لا سعلا مع لات م انه

سلاطارساسا ل ى ال ن  ت عن  ابنا  ا ال  ار علا منافت مبا لة  غيل مبا لة ا ثل علا مبا يس ج    ف س

اردايا   فب ا لنظل ة اإت دداد ات ال علامات فاا ال علامات ارفاددة ا دى  لا إلارات سفاددة،  ا دى البلارات 

(ا   عتبل سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق 2018،  زإز   ارفاددة ب  رها  لا اةعية ارداي ا سددتلاايجم

(Activity Based Costing) (ABC)  سح  سهم سسدداليب ال  اسددبة ا دار ة ا سددتلاايجية ال   ثة، ل ا له

طة ال  دا   ي ة عس ال اارد  ار  دددددد بة  ال ة ل إي مس د ر كبيل  فعار فا  م اد مجلس ا دارة بال علامات ا

طاذ ا بة، التاجيه  اا يا  باظا ف التططيم، اللإا ها مس الب لبلارات،  علا اللغم مس  ال نتجات، التا ا ان

سلاط   ( عس ال اارد  الا  طة  ال نتجات التم اةي  ABCال نافت  ال علامات ال إيبة  ال ةي ة التم  ب مها س

فم  دارة ارداي ا سددددتلاايجم لل ن دددد ت  لا ا ه  ااجه الع    مس ال ددددعابات التم إ  ا   مس اطبيبه  الابم 

ا ها ل  مس البيا ات ب عم مجلس ا دارة  مةدددددتاى الثبافة ال تنظي م  اللإابم لل ن ددددد ة، ك ا  تطلب اطبيبه ك  

  ال علامات، م ا  ةتلز   جاد مبادئ للإف اح  ال ةافية عس كافة ال علامات ال تاحةا

وفي ضوووووء ما سووووبق يمكن محديد مهمة اللاارب محل البحثل واي محليل العهسة بين أسوووولوب 

لشركات والأداء الإستراميجيل ومن ثم يقوم الباحث بمراجعة الأدبيات التكلفة على أساس النشاط وحوكمة ا

 التي مناولت اذه المتغيراتل بهدف محديد طبيعة المشكلة.

 ـث:وع البحالمتـعلقة بموضـ ةابقدراسـات الســال 1/2
سسددا  الن دداق  با  الباحث بعلض سهم ال راسددات الةدداببة التم انا لت العلإة بيس سسددلاط التالةة علا 

 ارداي ا سدددتلاايجا،  كذلك ال راسدددات التا انا لت العلإة بيس حاك ة ال دددلكات  ارداي ا سدددتلاايجم، 

ا لإقووووتقاق التسوووواوبت البحثية وبلورب  وذلك للوسوف علي الفجوب البحثية التي سوووويتناولها البحثل وممهيدش

 مشكلة البحثل وذلك كما يلي:

: المجموعة الأولى: درا  سات مناولت العهسة بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط والأداء الإستراميجى.اوبش

 لا ا تبار ا ثيل ملاحة اطبيس سسددلاط التالةة علا سسددا   ( ,2017Zhang YI Feiادفت دراسووة   -

الن اق علا ارداي ا ستلاايجم لل ن  ت،  ااصلت ال راسة  لا سا سسلاط التالةة علا سسا  الن اق 

 مس  دارة التااليف    دى  لا ا ةيس  دارة ارداي ا ستلاايجم لل ن  تا  ُ اّس 

 لا دراسدددة العلإة بيس سسدددلاط التالةة علا  (2018Yueh Lua,. et al, -Tsungادفت  دراسوووة   -

سسددا  الن دداق   دارة ارداي ا سددتلاايجم لت بيس ميزة اةددعيل  سددتلاايجية انافةدديةا  ااصددلت ال راسددة 

التالةة علا سسا  الن اق  ةاهم فم اةعية ارداي ا ستلاايجم مس  لر اافيل معلامات  لا اا سسلاط 

ستهلك ال اارد  التالةة  لر ع لية الت نيت  ةببية بيس   دإيبة عس م لكات االةة ار  طة  العلإة ال

   ضت استلاايجية سسعار انافةية مةت امة لل ن  ةا
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ا لية البع  الاسددتلاايجم رسددلاط التالةة علا سسددا    لا  ( ,2019Wegmann, Gادفت دراسووة   -

الن دداق  م ى مةدداه ة ال علامات ال ةددت  ة منه فم ا بيس اره ال ا سددتلاايجيةا  ااصددلت ال راسددة 

(  ةدداهم فم  دارة التالةة ا سددتلاايجية، ك ا اا ال علامات ال ةددت  ة منه اةدداهم ABC لا اا سسددلاط  

 ية   لس  ستلاايجيات انافةية ج   ةافم ا  يم اره ال ا ستلاايج

 لا ابييم سثل سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق علا  دارة ارداي  (Ditkaew, 2020ادفت دراسووة   -

ا ستلاايجم فم ال ةاه ة فم ا بيس مزا ا انافةيةا  ااصلت ال راسة  لا   جاد ا ثيل   جابم رسلاط 

 ا ستلاايجما التالةة علا سسا  الن اق علا  دارة ارداي

 لا ا لية التااليف ا سددددددتلاايجية  (Adhitya Bayu Suryantara1, 2022ادفت دراسوووووووة   -

 الاصددار  لا صددنت البلارات ا سددتلاايجية ب سددتط ا  سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداقا  ااصددلت 

ا ا ةينها ال راسة  لا اا سسلاط التالةة علا سسا  الن اق    د ار  طة التم اايف إي ة   ع ة عل

 التطلص مس ار  ددددددطة التم لااادددددديف إي ة لل نتا،  اا اسددددددتط ا  ال علامات ال ةددددددت  ة منه   اس 

 استط امها ك سا  ل نت البلارات ا ستلاايجية لل ن  ةا

 لا  إتلاح   اذج ماحدد   دارة التالةددة  (Galic Potnik, K., et al., 2023اوودفووت دراسووووووووة   -

ال تاامة رسدداليب  دارة التالةة ا سددتلاايجية ال   ثة م ثلة فم سسددلاط ا سددتلاايجية مس  لر التطبيس 

(ا  ااصلت ال راسة  لم سا سسلاط التالةة علا سسا  الن اق  افل ABCالتالةة علا سسا  الن اق  

ا منهجي ا  ددددامل   دارة  معلامات سكثل  اإعية عس ا لية إي ة  االةة ال نتجات، مس  دددد  ه سا   ثة  قار 

 ةة ا ستلاايجية بناي  علا بيا ات التالةة البياسيةاالتال

 ثانيشا: المجموعة الثانية: دراسات مناولت العهسة بين حوكمة الشركات والأداء الإستراميجى للمنشأب.

 لا مناإ ة سثل حاك ة ال لكات علا ارداي ا ستلاايجم  (2015Quraan, -Atif Al(ادفت دراسة  -

الم اا اطبيس ال ن  ة ل اك ة ال لكات لا از   فبم مس ثل ة ال ةاه يس، لل ن  تا  ااصلت ال راسة 

عامليس، الع لي، ال ارد س  بة ااازا م دددددددال  ال ةددددددداه يس مت سصدددددد اط ال  دددددددال  ام ل س  ال

 ال ةددددتث ل س( مس سجة ا بيس إي ة مةددددت امة قا لة ارجة مس  لر اللبم بيس  سددددتلاايجية ال ن دددد ة 

 ة ارداي ا ستلاايجم لل ن  ت بنجاحا مااردها م ا  عنا اةعي

 لم  ظهددار كيف ادد  ل حاك ددة ال ددددددلكددات ارداي  (Taras Gagalyuk, 2017اوودفووت دراسوووووووة   -

ا سدددتلاايجم ل ن ددد ت ال دددناعات الزراعية فا س كلا ياا  ااصدددلت ال راسدددة  لم سا اطبيس ال ن ددد ت 

اة   جابا  ا ف دداح ب دداة الزراعية ل اك ة ال ددلكات  ةدداع  فا علض البلارات الاسددتث ار ة ب دد

  امة عس ال علامات  ملايتها،  ح ة ال ن  ة فا الةا   ا ةيس ارداي ا ستلاايجما

 لم مناإ دددة ارداي ا سدددتلاايجم ل جلس ا دارة  ا ثيل  فم حاك ة  (Zhang, 2020ادفت دراسوووة   -

  ا سدددتلاايجية ل جلس ال دددلكاتا  ااصدددلت ال راسدددة  لمق  جاد علإة  راباق   جابية بيس سداي ال ها

 ا دارة  ا بيس ما الما  ليه سه ال حاك ة ال لكاتا

 لم التعلل علا العلإة بيس اطبيس حاك ة ال ددددددلكات  بيس اطا ل  (2021ادفت دراسووووووة  موفيقل  -

ارداي ا سدددتلاايجم للع ليات فم ال ن ددد ت العاملة فم الةدددا  ال  دددليا  ااصدددلت ال راسدددة  لم اا 

بادئ حاك ة ال لكات   دي  لا  دارة سفاة لل طاقل ال لابطة با ستث ار  ا ةيس ا لتزا  بتطبيس م

 ارداي ا ستلاايجم لل ن  ت  ملكزها التنافةم قا ة ارجةا

 لم ااضي  ال  ر ا ستلاايجم ل اك ة ال لكات مس  لر  (,.Kaunda, E  2022 ادفت دراسة   -

ل بياا  ااصدددلت ال راسدددة  لم اا آليات حاك ة  ضدددت  قار  سدددتلاايجم مُ ام لل ن ددد ت فم جناط اف

 ال لكات لها ا ثيل   جابم علا  دارة ارداي ا ستلاايجم لل ن  تا

سدددتا دددال د ر آلية مجلس ا دارة ك ح  ا لم  ( ,.2023V.G. Venkatesh, et alادفت دراسوووة   -

 ا  فم ال  لاة آليات حاك ة ال ددددلكات فم م ارسددددات ااطاذ إلارات ا سددددتث ار ا سددددتلاايجم ال ةددددت

البل طا ية ال ت  ةا  ااصدلت ال راسدة  لم سا آليات حاك ة ال دلكات هم ال ةدئالة عس صدنت إلارات 

 ا ستث ار ا ستلاايجم لت بيس ارداي ا ستلاايجم ال ةت ا ا
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ا إلى النتاى  التى موصوووووولت إليها الدراسووووووات السووووووابقةل و نواحي الإمفاق والإختهف بينهم  اسووووووتنادش

البحثل وارمباطشا بالمشووووكلة البحثية وعهستها بهدف مناود الدراسووووات السووووابقة. يمكن للباحث وموضوووووع 

 موضية الفجوب البحثية من خهد النقاط التالية: 

  رة ال راسدددات التم انا لت العلإة بيس سسدددلاط التالةة علا سسدددا  الن ددداق  حاك ة ال دددلكات فم بيئة  

 ال  ارسات ال  ل ةا

 ا كافي ا باة مسق   اجبات مجلس ا دارة، م ى  - لم  ج  الباحث فم ضدددددداي ال ةدددددد  الذي إا  به  هت ام 

ل جلس ا دارة،  مت اةعية ارداي ا ستلاايجمعاإا ال اجة الا اةعية ارداي ا ستلاايجا ل جلس ا دارة،

 م ا ر اةعية ارداي ا ستلاايجا ل جلس ا دارة(ا

 ا كافي ا ب ه ية اللبم بيس إادددا ا حاك ة ال دددلكات فم ضددداي ال ةددد  الذي إا - لم  ج  الباحث   به  هت ام 

  ارداي ا ستلاايجا لل ن  ةا

  ا كافي ا ب راسددة سثل التاامة بيس سسددلاط التالةة علا  -لم  ج  الباحث فم ضدداي ال ةدد  الذي إا   به  هت ام 

 سسا  الن اق  حاك ة ال لكات علا ارداي ا ستلاايجاا

 اببة علا  سدتط ا  بع  ال با يس التبلي  ة فم إيا  ارداي ا سدتلاايجم  ها ما  إت دلت ال راسدات الةد

 اع ة علا اةاد ه ال راسة ال الية ب ستط امها ل   لات ح  ثة  مل  ة لبيئة ارع ار ال  ل ةا

 ــث:مشـكلة البح 1/3

ارمل  تطلب  لس  لى الباحث سا ال  ددالة ارسدداسددية  التا ا ددب  ب ثابة الباعث علا ال راسددة ها سا 

ثبافة انظي ية اع ة علا الا تيار ال ناسب رعااي مجلس ا دارة مس  احية،   ست  اث سساليب ا   مجلس 

ا دارة بال علامات ال إيبة  ال ةي ة التم ا انه مس ال  دددددداركة بةاعلية فا  سددددددتلاايجية ال ن دددددد ة مس حيث 

لذى   اس معه اةعية ارداي ا سددددددتلاايجا رعادددددداي ال ددددددياغة  التنةيذ  ال تابعة مس  احيه س لى، ارمل ا

التغلب علا ال ددددددعابات التم ا   مس اطبيس  ومن الناحية العكسوووووويةمجلس ا دارة ك ح  آليات ال اك ة، 

سسددلاط التالةة علا اسددا  الن دداق م ا   دي  لا ا ةدديس ارداي الالا لل ن دد ة  الاصددار به ل ةددتاى ارداي 

 ن بلورب مشكلة البحث من خهد السؤاد الرىيس التالي:وبالتالي يمك ا ستلاايجاا

اووول التكامووول بوووين أسووولوب التكلفوووة علوووى أسووواس النشووواط وحوكموووة الشوووركات يسووواام فوووي مفعيووول الأداء 

 الإستراميجي لمنشآت الأعماد؟

 التم  التسوواوبت البحثية الفرعية علا الةدد ار الةددابس فهنالك مج اعة س لى مس ا جابة فم سددبية 

 -ال راسة ا جابة عليها  ات ثة فمقاةته ل 

 ال يساام مطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في مفعيل الأداء الإستراميجي لمنشآت الأعماد؟ (1

 ال يساام مطبيق حوكمة الشركات في مفعيل الأداء الإستراميجي لمنشآت الأعماد؟ (2

لشركات على الأداء الإستراميجي ما او أثر التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط وحوكمة ا (3

 لمنشآت الأعماد؟

 فروض البحث: 1/4
 ق  اج  سثل ذ  دلالة  ح ا ية لتطبيس سسلاط التالةة علا سسا  الن اق علم اةعية ارداي الفرض الأود

 ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا

 رداي ا سدددتلاايجم ق  اج  سثل ذ  دلالة  ح دددا ية لتطبيس حاك ة ال دددلكات علا اةعية االفرض الثاني

 ل ن  ت ارع ارا

 اج  سثل ذ  دلالة  ح دددا ية للتاامة بيس سسدددلاط التالةة علم سسدددا  الن ددداق  حاك ة  :الفرض الثالث 

 ال لكات علا اةعية ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا
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 اـــــدف البحـــــث: 1/5

 فى: يتمثلالهـــدف الرىيس مس  اإت ا قار العا  ل  الة الب ث فاا 

وضووإ إطار مقترح لتحقيق التكامل بين أسوولوب التكلفة على أسوواس النشوواط وحوكمة الشووركاتل 

 بغرض مفعيل الأداء الإستراميجى لمنشآت الأعماد.

 التاليةق الأاداف الفرعية فم  قار ا بيس هذا اله ل  ةعا الباحث  لا ا بيس 

 ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا دراسة د ر سسلاط التالةة علا سسا  الن اق فم اةعية (1

 دراسة د ر حاك ة ال لكات فم اةعية ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا (2

دراسددددة سثددددل التاامددددة بدددديس سسددددلاط التالةددددة علددددا سسددددا  الن دددداق  حاك ددددة ال ددددلكات علددددا ارداي  (3

 ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا

 أاميـــــة البحـــــث: 1/6

 ــة:الأاميــــة العلميـ -أ

 ةدداهم هذا الب ث فم سدد  الةجاة ال تعلبة بن رة ال راسددات التم انا لت العلإة بيس سسددلاط التالةة 

علا سسا  الن اق  حاك ة ال لكات، مس  لر  ضت  قار عل م  ةاع  فم الاستةادة مس مزا ا كة منه ا، 

  ااا س صارة عل ية متااضعة  ةتةي  منها الباحثيس فا هذا ال جارا

 ـــــة العمليـــــة:الأامي -ب

 ا اطبيس ا قار ال بتلح مس  لر العلإة التااملية بيس سسددددددلاط التالةة علا سسددددددا  الن دددددداق 

سي ا  ا سسا  حاك ة ال لكات سي دى  لا اةعية ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ار،  هذا ب  ر   عُ  م  ر 

 اCompetitive Advantageلل يزة التنافةية ال ةت امة 

 حـــــدود  البحـــــث: 1/7
 ية عا  الحدود الزمن ية للب ث  هم الةتلة مس  بار ة ال   د الزمن ل راسدددددددة ا  ت ق لس اتع ى ا

 ا 2021حتا عا 2019

 تم التطبيس علا ال ن دددددد ت ال ةدددددداه ة ال ةددددددجلة فم سددددددا  ار را  ال الية  قالحدود المكانية 

 آت.دون غيراا من المنش( EGX100ال  ل ة ال  رجة فم م  ل  

 قالحدود الموضوعية 

 آليات حاك ة ال لكات  لا فا ح  د ما  ط   الب ثا لن يتناود الباحث -

سسدددلاط التالةة علا سسدددا  الن ددداق كهياة اااليةم  لا فا ح  د ما  ط    لن يتناود الباحث -

 الب ثا

 منهــــ  البحــــث: 1/8
باحث القيام بدراسووة نلرية في ضوووء طبيعة المشووكلة وادف البحثل وبختبار فروضوومل يعتمد ال

 وإختبارية كما يلي: 

( الدراســـــة النلريـــــة:  أوبش

( الذي Inductive Modelالمنه  الإسوووووتقراىي   عت   الباحث فم صدددددياغة ال راسدددددة النظل ة علم 

 نطلس مس الجزي  لا الاة، مس  لر  سدددتبلاي اردط ال  اسدددبم  ال راسدددات  الب اث التم اط   ماضدددا  

ث مس كتب  د ر ات   صدد ارات  هيئات مهنية متعلبة ب تغيلات ال راسددة  سسددلاط التالةة علا سسددا  الب 

سة النتا ا التم ااصلت لها الك ال راسات،  ذلك فم  الن اق، حاك ة ال لكات، ارداي ا ستلاايجم(،  درا

على الأداء الإستراميجي  أثر التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط وحوكمة الشركاتم ا لة لبياا 

 لمنشآت الأعماد.
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 الدراســـــة الإختباريـــــة: :ثانيشا
(  الذي Deductive Modelعلى المنه  الإستنباطي   با  الباحث ب ع اد دراسة   تبار ة با عت اد 

البارصددة   نطلس مس العا   لا الطاص، با عت اد علا عينة مس ال ن دد ت ال ةدداه ة غيل ال الية ال ةددجلة فم

( ام   تيارها  فب ا ل ج اعة مس ال   دات  الااابم  التم EGX100ال  ل ة  ال  رجة ض س م  ل  

 اةاع  علا جادة  صلحية النتا ا   ماا ية اع ي ها علا باإم ال ن  تا

فم ف ص التبار ل ال الية لعينة مس ال ن دددد ت  أسوووولوب محليل المحتو  اعت   ال راسددددة ا  تبار ة علا 

(، ليااا 2021 حتا عا   2019 ةددداه ة  لر سدددلةدددلة زمنية ح  ثة  ا ددد ة الةدددناات ال الية مس عا  ال

سسدددا  فم إيا  ال تغيلات ارسددداسدددية لل راسدددة،  مس ثم ا ليلها  ح دددا ي ا لبياا  اجا   إاة العلإة بيس هذ  

 ال تغيلات فم البيئة ال  ل ةا

 الأداء الإستراميجى لمنشآت الأعماد دور أسلوب التكلفة على أساس النشاط في مفعيل  (1 

 مفهوم أسلوب التكلفة على أساس النشاط  2/1

بتب  ل  ( سسدددلاط التالةة علا سسدددا  الن ددداق علا س ه سسدددلاط  با Horngren, 2016انا لت دراسدددة  

ار  دددطة فم ج يت  (ABC)التااليف مس  لر ا     ار  دددطة الةلد ة ك د ات التالةة ارسددداسددديةا  ذ    د 

 ظا ف سددلةددلة البي ة،  ابا  ب ةدداط اااليف ار  ددطة الةلد ة،  ا     اااليف كة مس ال نتجات  الط مات 

نا ر  تاج كة منتا س    مةا  مس جا ب س ل ا طة اللزمة     ,Yang) علا سسدددددددا  مز   مس ار  دددددد

م عا  ف Copper and Kaplan ك ا قاراها من دد ة  (ABC) سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق(2019

ةة ال نتا  الط مةا   تااا1988 مس كة مس  (ABC)  ، ا ه  افل معلامات دإيبة عس الت ةدددددديس فم اال

 قل بة اعييس التالةة  قل بة علض الع لية مت ار  طةا 

ومن خهد دراسة التعريفات السابقة يمكن للباحث صياغة معريف لأسلوب التكلفة على أساس النشاط 

 تم فيها اج يت اااليف  ل المرحلة الأولىلتااليف غيل ال با دددلة علا ملحلتيسسسدددلاط لتط ددديص ا على أنم

، علا سسا  العلإة ال با لة بيس ح  ث الن اق  ا بس التالةة، ثم Cost Poolsار  طة فم س عية التالةة 

ت التالةة،  فيها  تم اط يص اااليف هذ  ار عية علا سغلاض التالةة باستط ا  مةببا المرحلة الثانيةا اا 

 ذلك  فب ا ل ع لات اسددددددتهلك الاح ات ال نتجة مس هذ  ار  ددددددطة،   تبت ع لية اط دددددديص التااليف علا 

الاح ات رإابة سداي ار  ددطة به ل ال  ددار علا معلامات دإيبة  مةي ة اةدداع  ا دارة علا ااطاذ إلاراها 

 ب اة دإيسا

 كلفة على أساس النشاطالمزايا وابنتقادات التي معرض لها أسلوب الت  2/2

 (:2019عمارل   المزايا التي يحققها أسلوب التكلفة على أساس النشاط 2/2/1

 افل سسددددلاط التالةة علا سسددددا  الن دددداق معلامات دإيبة  مةي ة عس الايةية التم اةددددتط   بها ال اارد 

لن دداق  نتا عنه مج اعة ال لابطة بار  ددطة ال طتلةة،   تيجة لذلك فاا اطبيس سسددلاط التالةة علا سسددا  ا

 مس ال زا ا  منهاق

ا ه  عالا  لة ارسلاط التبلي ي ال ت ثة فم الج ت بيس عناصل اااليف غيل مجا ةة مس حيث مةببااها  -

ثم ا  يلها علا سسا  معامة ا  ية  اح ،  الةبب الذى  جت علا ح  ث هذا الطلة ها ااطاذ ملاكز 

 ا  تاج ك لكز لتج يت عناصل التااليفا

اا اسدددتط ا  سسدددلاط التالةة علا سسدددا  الن ددداق كب  ة للنظم التبلي  ة  ب   للإدارة بيا ات سد   ا ليل   -

سفادددددة لتااليف ال نتجات  بالتالا إلارات ر دددددي ة فم ما  طص التةدددددعيل  ابييم ارداي  ا     مز ا 

 ا  تاج  غيل ذلكا

ة  مل  ة فم الاإت ال ناسدددب سصدددب  اا ااافل سسدددلاط اااليف  ةددداع  فم ال  دددار علا بيا ات دإيب -

ةليم  ااطاذ البلارات الل ي ة  ةة ال    ة علا التططيم ال ةاع  ا دارة فم بيئة ال ناف ضل رة مل ة،  

 فم ا     ك يات ا  تاج س  مز ا ا  تاج س  البيت،   عزز ال لكز التنافةا لل ن  ةا
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 (:2016س النشاط  بخيتل ابنتقادات الموجهة الى أسلوب التكلفة على أسا 2/2/2

(،  لا سا هناك بع  ABCباللغم مس ال زا ا الع   ة التم   ببها سسدددلاط التالةة علا سسدددا  الن ددداق  

 ل والتي يمكن بلورمها في النقاط التالية: ال عابات التم ا   مس اطبيبه

رجية متط ددد دددة صدددعابة التطبيس  ا تيار مةدددببات التالةة، ارمل الذى  تطلب الاسدددتعا ة بطبلات  ا -

   عادة ا ر ب الاادر ال  اسبما

 ( ملاةعة لذلك  جب ال ااز ة بيس التالةة  ال نافت ال تلابة علا ذلكاABCاالةة اطبيس سسلاط   -

(  لا فم سدديا  اجلاي اغييل  داري  ددامة  ضدد س منظامة  دارة الجادة ABCلا   اس اطبيس سسددلاط   -

 زبا س مة لة م ار ة ااجه ا  تاج  ج يت س  طة ال ن  ةاال املة مت التاجه   ا جعة مة لة ارضاي ال

لا  باددا علا م ددالة التط دديص الع دداا ا للتااليف غيل ال با ددلة ف ثل  إ   ااا هنالك صددعابة فم  -

ا ل عابة ا     م لك  ااز ت بع  التااليف غيل ال با لة ال ناعية ب إة علا ار  طة ال طتلةة  ظل 

  طةاالتالةة ال تعلس ببع  ار 

، ف ا سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق  ااجه صددعابات  م دداكة عامة ا   مس اطبيبه بجانب ما سووبق

سلاط 2019 الابم ب عم مجلس ا دارة  مةتاى الثبافة التنظي م  عب اللطيف،  (ا  علا صعي  س ل ف ا س

 ABC باللغم مس س ه  با  علا االيف الب اث  التطا ل  بار ا فة ( لا    ذ فم ا عت اا ا  ية ال نتجات ب

 (اHorngren, 2016س اا  التااليف التم ات  لها ال ن  ة لت  يم    تاج  اةا س ال نتا  

 بالإضافة إلى ما سبقل يمكن للباحث إستخهص النقاط التالية:

سا اطبيس سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق  ةددتلز   جاد مب س  اص  تعلس با ف دداح  ال ددةافية عس  -س

 علامات  البيا اتاكافة ال 

الت ةددددديس سا سسدددددلاط التالةة علا سسدددددا  الن ددددداق   تاج  لا  جاد مبادئ  إا ية  رإابية اع ة علا   -ط

  التطا ل ال ةت ل رداؤ   ذلك للاصار للأه ال ال لجاةا

 أسلوب التكلفة على أساس النشاط ومفعيل الأداء الإستراميجى لمنشآت الأعماد 2/3

ا للت   ات الج   ة  التم سصددددددب ت اااجه ال ن ددددددد ت باافة ا ااعها  س دددددداالها  مت ظهار الةال  ظل 

ا   اسدددع ا  فلم اع  النظلة التبلي  ة للأداي ات  د  ا كبيل  ا سدددتلاايجا فم ا دارة، فب   ددده  مةها  ارداي اطار 

ستلاايجي اا  إ  زاد الاهت ا  ب هذا ال ةها  مس إبِة بالا يات ال  اس   تاجها فبم، بة سصب  ارداي    ذ قابع ا  

ال ن دد ت باافة ا ااعها  سصددب  التلكيز علا ارداي ال ةددتببلا لل ن دد ت،  ا بيس سه افها ا سددتلاايجية، مس 

سجة ال  افظة علا ببا ها  اسدددددت لارهاا  فا هذا الجا ب، سج ت كثيل ا مس ر اد الةال ا سدددددتلاايجا عن  

ار ددذ فم ال ةددددددبدداا ا بيس مددا  ةدددددد ا "ال اا  ددة اعل ةهم ل ةها  ارداي الاسددددددتلاايجا علا ضددددددل رة 

ا ستلاايجية"،  التطابس بيس البيئة ال ا لية لل ن  ة ب ااردها ال طتلةة  هيالها التنظي م مس جهة،  متطلبات 

(،  مس ثم اطا ل إ رات ال ن ددددد ة   ماا ااها، ب ا  ط   Strategic Fitالبيئة الطارجية لها مس جهة س لى  

(ا هذا   علل Mitchell,F., 2013ت التم اةلضددددددها متغيلات البيئة الطارجية لل ن دددددد ة    لبم ال تطلبا

( ارداي ا ستلاايجم علا س ه "ا عاا  إ رة ال ن  ة علا ا بيس سه افها قا لة ارم " 2012 صلح ال  س، 

 ,Layland) ، ك دددا علفدددهAdaption،  التايف Growth،  الن ا Survival التم ات ثدددة فم الببددداي 

علا س ه "الج ت بيس التططيم ا سدددددتلاايجا   دارة ارداي ا سدددددتلاايجا به ل  لس هياة انظي ا  (2015

 ةددتن  علا ا سددتلاايجيات  الاظا ف مت ااجيه رس  ال ار الب ددلى   ا ا بيس سه ال ال ن دد ة، ك ا انا له 

 ل س علا الاسدددتجابة الةدددل عة ( با ه "ا ا ة الططم الاسدددتلاايجية الا  تا ا  مةددداع ة ال  2015 م   ، 

  بةاعلية للتغيلات غيل ال تاإعةا

 البع  ا ستلاايجا رسلاط التالةة علا سسا  الن اقق  2/3/1

 طتلف ال نظار ا ستلاايجا رسلاط التالةة علا سسا  الن اق عس كة مس ال نظار ال الا  الت غيلا، 

بلية التم اهتم ب ةدددددتببة ال ن ددددد ة الذى  تم اططيطه ذلك سا ال نظار ا سدددددتلاايجا  عبل عس النظلة ال ةدددددتب

بالاعت اد علا إ رااها ال ا لية  ظل ل الةا   ال نافةة فم البيئة الطارجية،  ذلك لت ةيس سداي ال ن  ة فم 

ال ةتببة  ض اا البباي  الاست لار  الن اا  ابع ا لل نظار ا ستلاايجا، فاا كة مس ال با يس ال الية  غيل 
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ستط امها مس سجة التططيم ال ةتببلا   دارة ارداي ا ستلاايجا لل ن  ة" /ال الية Stratton ,الت غيلية  تم ا

 (ا2009

 الجت سه ية سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق بالنةددبة للأداي ا سددتلاايجا الا كا ه ذ  علإة  قي ة 

  طة،      ال   ل س بال علامات ال ل  ة با دارة ا ستلاايجية للتالةة فها   ار ال ن  ة ك ج اعة مس ار

عس الك ار  دددطة حتا  ت اس ال   ل س مس اةهم العلإة بيس  سدددتلاايجية ال ن ددد ة  ار  دددطة ال  داة  ال ااد 

(ا  بالتالا ال ةددددداع ة فم ال دددددي  ع لية ااطاذ البلارات 2010م  اد، ال طلابة لتنةيذ الك ا سدددددتلاايجية  

 (ا2014، عادة 

 حوكمة الشركات في مفعيل  الأداء الإستراميجى لمنشآت الأعماد ( دور 3 

 مفهــــــوم حوكمــــــة الشركــــــات 3/1

علل ال لية ال  ددلى حاك ة ال ددلكات علا س ها مج اعة ارسددس  ال بادئ  النظم التم ا ام العلإة 

ملة معها مس  احية س لى، به ل بيس مجلس ا دارة مس  احية،  بيس ملك ال ن  ة  ارقلال ار لى ال تعا

(ا سما في ا  تعلس 2016ال الية،  الهيئة العامة لللإابةا بيس سفاة ح ا ة،  ااازا بيس م ال  كة ارقلال  

 ها ال ام الل ي  الذى  ااا مس  لر حام  (، بKehm, 2012بالجا ب اركاد  ا لهذا ال ةها ، فب  علفها  

 مس س اار الةةادا البا اا،  مس د ا م ارسة سى  اة

 الهـــــدف مـــــن حوكمـــــة الشركـــــات 3/2

ا ه ل حاك ة ال ددددلكات ها ال ةدددداع ة فم بناي جا مس الثبة  ال ددددةافية  ال ةددددايلة اللزمة لت ددددجيت  

الاسددددددتث ار علا ال  ى الطا ة،  الاسددددددتبلار ال الا   زاهة الع ة،  الذى   دى بالنتيجة الا ا بيس الن ا 

  (ق2018 ال ال ، اذا ويشير الباحث إلى أاداف حوكمة الشركات والمتمثلة فيما يلي  . ال ةت ا

 الة ة بيس ال لاية  ا دارة  اللإابة علا اردايا -

 ا ةيس الاةاية الاإت اد ة لل ن  تا -

 ع   الطلم بيس مها  ال   ل س التنةيذ يس  مها  مجلس ا دارة  مةئاليات سعااؤ ا -

 العليا  اعز ز ال ةايلة  رفت درجة الثبةا ابييم سداي ا دارة -

 ا ايس ال ن  ت مس ال  ار علا ا ا ة سكبل مس ال ةتث ل س ال  لييس  الاجا با -

 اجنب ح  ث م اكة م اسبية  ماليةا -

 مبادئ حوكمة الشركات ومفعيل الأداء الإستراميجى لمنشآت الأعماد 3/3

سدددداليب التا ا بس سفاددددة ح ا ة  ااازا بيس ال ب دددداد ب بادئ حاك ة ال ددددلكات ها ا جلايات  الا

ال لية ال  لي ل اك ة م  لي ال ن  ة  ال ةاه يس با ضافة  لا سص اط ال  ال  ار لى ال لابطة بها  

ا إلى مراجعة الفكر المحاسبي المتعلق بحوكمة الشركاتل امضة بجهء وجود  ا(2016، ال لكات واستنادش

  :(2016)خليل،  لأداء الإستراميجى للمنشآتل وذلك على النحو التالىعهسة بين مبادئ حوكمة الشركات وا

بادددل رة  جاد سسدددا   قار فعار ل اك ة ال دددلكات،  ه ل  لا الت ثيل علا ارداي  إاتمّ المبدأ الأود -س

ال امة،  ضل رة  جاد مج اعة مس ال تطلبات البا ا ية  التنظي ية التم ا ام ااز ت ال ةئاليات بيس 

 هاتامطتلف الج

ثانى -ط بدأ ال ها ال  ددددددار علا  ااتمّ الم يات من ب  ا ة حبا  ال ةددددددداه يس مس  لر مج اعة مس امل

ال علامات فم الاإت ال ناسدددب  علا سسدددا  منتظم،  كذلك حس ال ةددداه يس فم ال  ددداركة  ال  دددار 

 علا ال علامات ال تعلبة بالبلارات الطاصة بال ن  ة،  ال س فم مةايلة مجلس ا دارةا

 ال عاملة ال تةا  ة لج يت ال ةاه يس  حبهم فم التعا   فم حالة ا تهاك حباإهما ود المبدأ الثالثيتنا -ج

د ر سصددددد اط ال  دددددال  فم م ارسدددددة ال اك ة سدددددااي كا اا مس دا ة س   ارج  يتناود المبدأ الرابإ -د

هم،  كذلك ال ن دد ة،   هتم هذا ال ب س ب حتلا  حبا  سصدد اط ال  ددال   اعا اددهم عس سى ا تهاك ل باإ

 حبهم فم الاا ار ب جلس ا دارة للإعلاط عس سى م ارسات غيل إا ا ية س  غيل س لإيةا
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با ف ددداح  ال دددةافية عس كافة ال اضددداعات الهامة ال تعلبة بال ن ددد ة ب ا فم ذلك  يهتم المبدأ الخامس - 

ةة ال علامات التم ال لكز ال الا  ارداي  حبا  ال لاية  حاك ة ال دددددلكات  إ  س دددددار ال ب س الا  ظي

 جب ا ف دددددداح عنها  التم اتادددددد س معلامات ماليه غيل مالية،  اا اغطا ج يت س  ددددددطة  ع ليات 

  سقلال ال ن  ة  ال ةتا ات ا دار ة بهاا

مةددئاليات مجلس ا دارة  منها اسددتعلاض  ااجيه  سددتلاايجية ال ن دد ة   طم يتناود المبدأ السووادس  - 

ال طاقل   طم الع ة الةدددنا ة   ضدددت سه ال ارداي  ملاإبة التنةيذ الع ة الل يةدددية  سدددياسدددة  دارة 

 سداي ال ن دد ة  ملاعاة التناسددب بيس مااف ت كبار التنةيذ يس  سعادداي مجلس ا دارة  م ددال  ال ن دد ة 

 ال ةددددداه يس فم ارجة الطا ة،  رإابة   دارة سى اعارض بيس م دددددال  ا دارة  م دددددال  ارقلال 

  ارسة ال ام ال اضاعا ال ةتبة علا مةتاى ال ن  ةاار لى ذات ال لة  م

وبناءش على ما مقدمل ير  الباحث أنم في ظل معدد الجوانب التي متضومنها مبادئ حوكمة الشوركاتل إب 

أن لم يكن جميعهال منعكس في النهاية سوووواء بشوووكل مباقووور أو غير مباقووور على  –أن معلم اذه الجوانب 

ابرمقاء بم لمسووووتو  الأداء الإسووووتراميجىل وبما يحقق أاداف أصووووحاب محسووووين أداء منشووووآت الأعماد و

 المصالة من الفئات الداخلية والخارجية بالمنشأب.

 آليات حوكمة الشركات ومفعيل الأداء الإستراميجى لمنشآت الأعماد  3/4

ل  ال   ب   ب ليات حاك ة ال لكاتق الطل   ارساليب ال ةتط مة للتعامة مت م اكة التعارض فم ا

جة ناا ية عس ا دارة ب ا   بس التاازا ال طلاط فم ال  دددددددال  بيس مطتلف ارقلال  ال عس ف دددددددة ال لا

 Aljifri, 2007 ا  إ  إا  ملكز ال  دددل عات ال  لية الطاصدددة)Center for International Private   

Enterprise (CIPE)  اللزمة لتنةيذ حاك ة ب  ل با  اي مج اعة ع ة ل اك ة ال لكات لت     امليات

 ( 2016سح  ، ال لكات ب اة فعار  

ان آليات حوكمة الشووركات مسووئولة عن محقيق الأاداف  (Lin, 2010) دراسددة  س ددارت فا هذا ال دد د 

 التالية:

 ح ا ة م ال  ال ةاه يس  ارقلال ار لى ال لابطة بال ن  ةا -

 الت ةيس ال ةت ل للأداي ب ا   دى الا   ا ال ن  ةا -

 ظيم البي ة ال اافة لل ةاه يس  سص اط ال  ال ااع -

 ض اا الاستط ا  ارمثة ل اارد ال ن  ةا -

النوع (، ب ا آليات ال اك ة اتادد س  اعيس مس امليات، 2007، علا مس جا ب س ل س ددارت دراسددة  

 لاجعة  طتص ب ن دددددد ت ارع ار ذااها   ه ل الا ا بيس اللإابة علا سدا ها   تادددددد س إاة  دارة الالأود: 

ال ا لية، م ى الالتزا  بتطبيس معا يل ال  اسددددددبة ال  لية  ال  لية  إاة اسددددددتبلر لجنة ال لاجعة  اللجاا 

  تادددد س ملاإب حةددددابات  النوع الثانى:ار لى  م ى الاعت اد علا اانالاجيا ال علامات ال تطارة، سما 

 من  ت ارع ارا

ا على ما سبقل ير  الباحث أن ابلتزاما بما مشير إليم آليات حوكمة الشركات يساعد على مفعيل  ستنادش

 ومحسين الأداء الإستراميجى لمنشآت الأعماد.

 علــــى أســــاس النشــــاط وحوكمــــة الشركــــات ( التكامــــل بيــــن أسلــــوب التكلفــــة 4 

 كاتمسببات التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط وحوكمة الشر  4/1

سا  الن اق  حاك ة ال لكات  لجت  لا سا  سلاط التالةة علا س   اس البار سا ضل رة التاامة بيس س

ا     الت ددددلفات ال دددد ي ة ل جلس ا دارة بالاعت اد علا ال علامات ال ةددددت  ة مس  سسددددلاط التالةة علا 

 ب ارة سكثل كةاية،  سسا  الن اق سال  ةاع  مجلس ا دارة علا فهم  ستلاايجية ال ن  ة ب اة ص ي 

ك ا  ةددددددداع  علا ا بيس اره ال ال لغابة مس  لر اب  م معلامات متناعة دإيبة  مةي ة عس الا  ددددددطة 

 ال نتجات  ال اارد ال طلابة لتنةيذها، بعي  ا عس ارساليب التبلي  ة التا ركزت علا النتا ا ال الية  اجاهلت 

 به  علا اللغم مس سا اطبيس سسددددلاط التالةة علا سسددددا  مةددددببات التالةة  م لكااها ب دددداة دإيسا مس جا
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الن ددداق  ةددداع  فا فهم  سدددتلاايجية ال ن ددد ة ب ددداة فعار   ع ة علا ا ةددديس ارداي  لا سا ال ةددداه ة اااا 

ةتلز   جاد  ظم للإف اح  ال ةافية  ا ها ل  مس البيا ات  ال علامات، م ا   م   دة، حيث  تطلب اطبيبه ك  

مات ال تاحة،  لا  عت   علا العن ددددل الب ددددلى فا اطبيبه، حيث ا ه لا  ب   الايةية التا  تم عس كافة ال علا

(، فا حيس 2019مس  للها ا ةددديس بيئة ارداي  كيةية ااطاد ا جلايات اللإابية  الت ددد ي ية لها  بالي، 

كت ددال العياط  الع ة  ج  سا حاك ة ال ددلكات اب   ذلك كةلةددةة عامة  دارة ارداي  الت ةدديس ال ةددت ل  ا

 علا ا  ي ها مت الفا ح  ثها فا ال ةتببةا 

 العهسة التكاملية بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط وحوكمة الشركات 4/2

اعتبل حاك ة ال لكات ذات إي ة عل ية  ع لية علا ال ةتا يس الت غيلا  ا ستلاايجا،  كذلك سسلاط 

سدداليب ال  اسددبة ا دار ة ا سددتلاايجية ال   ثة التا اةددتط   فا ا لية التالةة علا سسددا  الن دداق مس سهم س

ا لاا الباحث ب  د  جلاي التاامة بينه ا، اعتبل   ابييم الا  طة با ضافة  لا إي تها العل ية  الع لية،   ظل 

الةة علا العلإة التااملية بيس سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق  حاك ة ال ددلكات ذات  ددبيس ف سددلاط الت

سسا  الن اق  ةتةي  مس التاامة مت حاك ة ال لكات  العاس ص ي     اس ااضي  م ى  ستةادة كة منه ا 

 بار ل ك ا  لمق

 مد  إستفادب حوكمة الشركات من مطبيقها بالتهزم مإ أسلوب التكلفة على أساس النشاط: 4/2/1

  التا   اس الطي ها فا النباق التاليةق    بس سسلاط التالةة علا سسا  الن اق الع    مس ال زا ا،

 هتم    ك  علا اج يت ارع ار  ال ها  فا صارة ا  طةا  

  التط ددديص ال نطبا للتااليف غيل ال با دددلة اسدددتناد ا ل ةدددبب التالةة  م ى اسدددتهلك  ح ة ال نتا مس

 مةبب االةة الن اقا

 ةة االيف مس مةددددددتاى التلكيز علا اال بة الت ه ل رإا ةة  ا ار الكيز  ع  ا بس التال ها ا ب ال نتا الن

 بالاامة  لا مةتاى اللإابة علا اااليف الا  طة  الع ة علا دراستها س لا  ب  را

  ةاع  علا ا      ا لية الا  لافات علا سسا  الا  طة ارمل الذى  افل معلامات سكثل دإة  مل  ة 

 مبار ة بت لية الا  لافات التبلي ىا

 (ق2004 بلاهيم،  العديد من المعلوماتل والتي يمكن موضيحها كالتالي  (ABCكما يبرز أسلوب  

 لتكلةةا ت ا ةببا ة قرن ا اع معلامات 

 ا   (قن ار تكلةة ك ق ن ار لنةبية لكاره ية ا اتبيت  ا  عل 

 تا   ل نتجااتكلةة ا  ةافية ع إة ر دكثت س ا  عل 

 ل ثلاا ي الع لت  ال نتجاات كيلة ا عت  ا  عل 

 لاتيجا للتكاليرالاةتر الت لي  اعدتت  ا  عل 

ن مجلس الإدارب  وبناءش على ما سوووبقل ير  الباحث أن أسووولوب التكلفة على أسووواس النشووواط يامكّر

م واستخدامم باعتباره أحد أام آليات حوكمة الشركات من إعادب موزيإ الموارد بشكل أفضلل ويمكن موظيف

كأداه لتحليل سووولسووولة القيمة والتى مهدف إلى خلق ومعليم القيمة المضوووافة لأصوووحاب المصوووالة المرمبطة 

ن مجلس الإدارب من امخاد  بالمنشأبل كما أن المعلومات الدسيقة والمفيدب المستمدب من مطبيق الأسلوب مامكّر

وكذلك التعامل مإ إستراميجية المنشأب كعملية  القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد وفقشا لأاداف كل نشاط

مسوووتمرب بكفاءب وفاعلية نتيجة ابعتماد على معلومات أكثر دسةل بما يعمل على مفعيل الأداء الإسوووتراميجى 

 لمجلس الإدارب ومحقيق ما مرمي إليم حوكمة الشركات.

 م مإ حوكمة الشركات:مد  إستفادب أسلوب التكلفة على أساس النشاط من مطبيقها بالتهز 4/2/2

اع  حاك ة ال دددددلكات  ظا  حاكم إا م علا العل ية  ال دددددةافية   ظا  ضددددد نا مت ام إا م علا ال بادئ 

 ال ثة  البيم ار لإية  ها فا الاإت ذااه إا م علا  جاد كياا  دارى دا ة كة د لة  كة من ددددددد ة  كة 

حيث  با  علا رصدددددد   إيا  ال تغيلات (، فهذا الاياا ا دارى له مه ة  طيلة Guo, 2018م ددددددل   

 (ا2016ال ه  ي،  ال ةتج ات  اتبت ااجاهااها  ا لية هذ  الااجاهات  
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 ومن جانبم فإن التطبيق الجيد لمبادئ الحوكمة سوف يساعد على محقيق الآمي: 

  اافل مبادئ حاك ة ال ددددددلكات عناصددددددل اللإابة ال طتلةة سددددددااي كا ت رإابة  إا ية س  رإابة

،  سددددددااي كا ت رإابة إا ا ية س  رإابة انظي ية،  سددددددااي كا ت رإابة دا لية س  رإابة ا دددددد ي ية

 ارجية،  ذلك  ع ة علا ضدد اا ع ليات الت ةدديس  التطا ل ال ةددت ل رداي سسددلاط التالةة علا 

 سسا  الن اق للاصار للأه ال ال لجاة مس اطبيس ار يلا

 ع ار  لا ا بيبها سااي كا ت سه ال إ يلة ارجة الاهت ا  باره ال التا اةعا  دارة من  ت ار

 س  سه ال  ستلاايجيةا

  الاهت ا  الطاص بارداي ا دارى علا كافة ال ةددددددتا ات،   حاا  ع ليات اللإابة عليه لا ه ال اجه

 ال  لك الل يس ل طتلف جاا ب ارداي ار لى،  بالتالا الاهت ا  باة مس مةددددددببات  م لكات 

   تا ا اردايا

 مبادئ حاك ة ال ددلكات اةددعا فا مج لها  لا البادداي علا س جه الاددعف  الطلة فا سسددلاط  اا

التالةة علا اسددددا  الن دددداق  ذلك مس  لر  حاا  ع ليات اللإابة فا ملاحة اطبيبه،  هذا ب  ر  

(، بة ABC نعاس ب دددددداة مبا ددددددل علا اةعية  ا بيس اره ال ال طلابة مس اطبيس سسددددددلاط  

 ه  اطا ل  ب اة مةت لا الع ة علا ا ةين

وير  الباحث أن المجابت السابقة ممثل مداخل لتدعيم أسلوب التكلفة على أساس النشاط ومساام في 

التغلب على الصوووووعوبات التي محد من مطبيقمل وذلك بما معكسوووووم من إيجابيات على أداء منشوووووآت الأعماد 

 ة.بصفة عامةل وعلى أسلوب التكلفة على أساس النشاط بصفة خاص

 ( الدراســـة ابختباريـــــة5 

 مجتمإ وعينة الدراسة 5/1

 ت ثة مجت ت ال راسددة فم  ددلكات ال ةدداه ة ال ةددجلة فم سددا  ار را  ال الية ال  ددل ة  ال  رجة فا 

وسد سام الباحث باختيار عينة من ملك المنشووووووآت موزعة على عدد من القطاعات (، EGX100م  ددددددل  

لمد  اسووتيفاء المنشووآت لمجموعة من المحددات والضووواب  التي حدداا الباحث  ابستصووادية المختلفة وفقشا

 واى:

  سا اااا سسهم الك ال ن  ت مبي ة ببارصة ار را  ال الية ال  ل ة  اااا  اضعة للت ا ر علا

 م ار فتلة ال راسةا

  ال  لفية( ل ا  ستبعاد من  ت البطا  الط مات ال الية  إطا  البناك،  إطا  الط مات ال الية غيل

 لها مس قبيعة مطتلةةا

  سا اااا ال ن  ت إ  ماا علا إي ها فم البارصة سكثل مس ثلث سناات،  سلا اااا ال ن  ة حببت

 ةا ل منتظ ة  لر م ة ال راسة،  سلا اااا إ  اعلضت لل طب س  الا  ماج س  التاإف  لر فتلة 

 ال راسةا 

   ة با تظا ،  الاف اح عنها بالع لة ال  ل ة مس  لر ماإت سا اتاافل التبار ل ال الية عس ال ن

 ال لكة ا لاتل  م علا  باة ار تل ت،  سا اتاافل فيها بيا ات كافية ل ةاط متغيلات ال راسةا

 

( مشوووواادب لتمثل عينة 228( قووووركة ممثل  76وسد أسووووفر مطبيق المعايير السووووابقة عن اختيار عدد  

 طاعات ابستصادية المختلفة كما بالجدود التالى:الدراسة موزعة على عدد من الق

 (: عينة الدراسة والقطاعات التي منتمى إليها1جدود  

  
 اســـــــــــــم البطـــــــــــــا 

ع د 
 ال لكات

ع د 
 ال  اه ات

النةبة 
)%  

 %3.9 9 3 مازعاا  اجارة   ر   مااد اعبئة  اغليف  1
 %25.0 57 19 عبارات  2
 %14.5 33 11 ماارد سساسية  3
 %3.9 9 3   مات  منتجات صناعية  سيارات  4
 %13.2 30 10 سغذ ة  م ل بات  ابغ  5
 %6.6 15 5 منةاجات  سلت مع لة  6
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 التحليـــل الوصفى لمتغيــرات الدراســــة. 5/2

 ظهل الج  ر التالا  تا ا ااصيف متغيلات ال راسة  ذلك علا م ار سناات ال راسة  علا مةتاى كة 

 (،  ذلك ك ا  لمقpanel dataال  اه ات  

 ( الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 2جدود رسم  

 يهحظ من الجدود السابق ما يلى :

 %7.9 18 6 مااد البناي  7
 %5.3 12 4 سياحة  الفيه  8
 %5.3 12 4 مبا لات     ايات هن سية  9
 %5.3 12 4 رعا ة ص ية  سد  ة  10
 %5.3 12 4 لطاإة  الط مات ال ةا  ة  مات ال  س  النبة  ا  11
 %3.9 9 3 اا الات  اعل   اانالاجيا ال علامات  12

 100 228 76 ا ج ــــالـــم

 الوس  السنة الرمز الدراسةمتغيرات  النوع
ابنحراف 

 المعياري
 أسل سيمة أسصى سيمة

ل
تق
س
م

 

 CG الشركاتحوكمة 

2019 8.24 1.803 10 5 

2020 7.79 1.603 10 5 

2021 8.34 1.662 10 5 

2019-

2021 
8.12 1.701 10 5 

إ
اب
م

 

ء 
دا
لأ
ا

ى
ج
مي
را
ست
لإ
ا

 
اب
ش
من
لل

 

 Assgrowth مؤقر نمو الأصود

2019 0.0036 0.0078 0.0261 -0.015 

2020 0.0005 0.0093 0.0493 -0.03 

2021 0.0032 0.0076 0.0314 -0.022 

2019-
2021 

0.0024 0.0083 0.0493 -0.03 

 Progrowth مؤقر نمو الربة

2019 -1.55 11.3168 32.1093 -77.89 

2020 -0.446 2.5814 9.8948 -14.77 

2021 -0.792 9.6587 11.747 -81.4 

2019-
2021 

-0.932 8.6922 32.1093 -81.4 

مؤقر التخفيض 

في النفقات 

 التشغيلية

OE Reducing 

2019 -0.004 0.5011 3.0706 -1.76 

2020 0.3823 2.1653 12.2101 -6.42 

2021 0.0247 0.6618 4.6485 -1.793 

2019-
2021 

0.1342 1.3446 12.2101 -6.42 

ت
را
غي
مت
ال

 
ية
اب
رس
ال

 

 FISIZE حجم المنشأب

2019 21.433 1.4773 24.9064 16.9589 

2020 21.443 1.4888 25.0397 16.8215 

2021 21.510 1.4832 25.1189 17.1505 

2019-
2021 

21.462 1.477 25.1189 16.8215 

 LEV درجة الرفإ المالى

2019 0.5402 0.8414 7.1809 0.0033 

2020 0.5973 1.1159 9.3932 0.0031 

2021 0.6033 1.0232 8.0435 0.0029 

2019-
2021 

0.5803 0.996 9.3932 0.0029 

 LIQ سيولة المنشأب

2019 4.216 13.951 107.348 0.239 

2020 3.531 8.660 70.122 0.149 

2021 2.873 7.279 62.837 0.094 

2019-
2021 

3.540 10.339 107.348 0.094 

الإحصاء الوصفى لمتغير مطبيق أسلوب 

 التكلفة على أساس النشاط

 النسبة عدد المنشآت المشاادات  التصنيف

 ABC 111 37 48.68مطبيق 
 ABC 117 39 51.32عدم مطبيق 
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   وفقشا لمكونات طريقة 8.12أن منشآت العينة ملتزم بتطبيق حوكمة الشركات بمتوس  عام بلغ )

ا مس إبة من  ت  2021،   ع  عا   عناصرل 10القياس المكونة من  ها سكثل الةناات  لتزام 

 (ا8.34اك ة ال لكات لهذا العا   العينة بتطبيس إااع  ال اك ة حيث بلغ متاسم اطبيس ح

  بلغت ع د ال ن  ت التم بالنسبة لمد  مطبيق منشآت العينة لأسلوب التكلفة على أساس النشاط

( من  ة 39(، مبابة  %48.68( من  ة بنةبة  37اطبس سسلاط التالةة علا سسا  الن اق  

 م من  ت العنيةا( مس  ج ال%51.32لااطبس سسلاط التالةة علا سسا  الن اق بنةبة  

  بالنسبة للأداء الإستراميجى لمنشآت العينة والذ  مم الإستدبد عليم من خهد ثهث مؤقرات

مدد على محقيق المنشأب معدبت نمو اي: النمو في الأصود والنمو في الربةل والتخفيض في 

ت العينة بلغ ل ن   متوس  نمو الأصودسك ت  تا ا الج  ر الةابس علا سا النفقات التشغيليةل 

(، 0.04( ب إ ا مع ر   ا بلغ  0.0036 بلغ   2019(  سعلا   ا ح ث فم عا  0.0024 

ها سكبل سناات ال راسة  2019(،   ع  عا  0.932من  ت العينة   متوس  نمو ربةفم حيس بلغ 

متوس  التخفيض في حجم ا بيب ا للن ا فم اررباح مس إبة من  ت العينة، علا جا ب س ل بلغ 

سكبل سناات ال راسة التم ام فيها اطةي  من  ت  2020(،   ع  عا  1.342  النفقات التشغيلية

 (ا0.382العينة لنةبااها الت غيلية ب تاسم  

 سا متاسم اللاغار تم الطبيعا  ج الم  بالنسبة للمتغيرات الرسابية موضة نتاى  الجدود السابق

(،  ا ك  النتا ا علا  راةا  حجم 21.46إي ه  سصار من  ت العينة  ال ار علا حجم ال ن  ة 

(، 21.43، حيث بلغ علا التلايب متاسم ارصار  2021حتا عا   2019ال ن  ت مس عا  

وفيما يتعلق بالرافعة الماليةل والتي موضة مدي اعتماد المنشأب على (، 21.51(،  21.44 

 (ل0.58الرافعة المالية بلغ   الديون في ممويل أصولهال فتشير النتاى  إلى أن متوس  معدد
 ها ما  عاس  ماا ية إ رة عينة ال راسة فم ال  ار علا الت ا ة اللز ا  هذ  النةبة ا ر علا 

م  ا ية ال ن  ة ك ح  العاامة التا ا ثل علا ارداي ا ستلاايجا، ك ا بلغ متاسم مع ر سيالة 

لةيالة ل ن  ت العينة علا م ار سناات (  ا يل النتا ا  لا   طةاض مع ر ا3.54ال ن  ة إي ة  

 ا2021حتا عا   2019ال راسة مس عا  

 محليـــل نتاىـ  اختبـــار فـــروض الدراســة. 5/3
  تم   تبار فل ض ال راسددددددة مس  لر  ع اد م ددددددةافة ا راباق  ا لية ا    ار ل تغيلات فل ض 

 ال راسة ك ا  لاق

: إعداد مصفوفة الإرمباط   أوبش

ار علإات ا راباق بيس متغيلات فل ض ال راسددددددة ام  ع اد م ددددددةافة ا راباق  ذلك مس  لر   تب

 الج  ر التالمق

 يتضة للباحث النتاى  الأمية: يلاتلامن الجدود 

  حيث النشاط والأداء الإستراميجى بين أسلوب التكلفة على أساسمعنوية  ارمباطوجود عهسة ،

 رابم اطبيس ال ن  ة ب سلاط التالةة علا سسا  الن اق   جابي ا  بعلإة معنا ة مت كة مس م  ل 

(،  بعلإة 0.277(  م  ل   ا اللب   معامة الاراباق 0.660  ا ارصار  معامة الاراباق 

( سإة (sig(   كاا مةتاي ال عنا ة 0.269-عاةية معنا ة مت النةبات الت غيلية  معامة الاراباق

إامت ال ن  ة بتطبيس سسلاط التالةة علا سسا  الن اق كل ا ،    ر ذلك علا س ه كل ا (0.01مس  

سدى ذلك  لا اةعية ارداي ا ستلاايجا مس  لر ا ةيس   ا ارصار  رب  ال ن  ة   ة  النةبات 

التكلفة للدراسة بوجود عهسة معنوية بين  أسلوب مما يدعم صحة الفرض الأود ، الت غيلية لل ن  ة

 . على أساس النشاط والأداء الإستراميجى

  حيث  رابم اطبيس ال لكة بين حوكمة الشركات والأداء الإستراميجىمعنوية  ارمباطوجود عهسة ،

( 0.789ل اك ة ال لكات   جابي ا  بعلإة معنا ة مت كة مس م  ل   ا ارصار  معامة الاراباق 

(،  بعلإة عاةية معنا ة مت النةبات الت غيلية  معامة 0.417 م  ل   ا اللب   معامة الاراباق 

إامت ،    ر ذلك علا س ه كل ا (0.01( سإة مس  (sig(   كاا مةتاي ال عنا ة 0.406-الاراباق

 ةيس   ا ال ن  ة بتطبيس إااع  ال اك ة كل ا سدى ذلك  لا اةعية ارداي ا ستلاايجا مس  لر ا
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مما يدعم صحة الفرض الثانى للدراسة ، ارصار  رب  ال ن  ة   ة  النةبات الت غيلية لل ن  ة

 بوجود عهسة معنوية بين حوكمة الشركات والأداء الإستراميجى. 

 
 الدراسة( نتاى  محليل مصفوفة الإرمباط لمتغيرات 3جدود رسم  

 0.01ا يل  لا معنا ة معامة ا راباق عن  مةتاى معنا ة  **)حيث سا   

  بين التكامل بين أسلوب التكلفة على أساس النشاط وحوكمة الشركات معنوية  ارمباطوجود عهسة

، حيث  رابم اطبيس ال ن  ة ل اك ة ال لكات فم ظة اطبيبها رسلاط التالةة يجىوالأداء الإسترام

( 0.687علا سسا  الن اق   جابي ا  بعلإة معنا ة مت كة مس م  ل   ا ارصار  معامة الاراباق 

(،  بعلإة عاةية معنا ة مت النةبات الت غيلية  معامة 0.284 م  ل   ا اللب   معامة الاراباق 

إامت ،    ر ذلك علا س ه كل ا (0.01( سإة مس  (sig(   كاا مةتاي ال عنا ة 0.277-اقالاراب

ال ن  ة بتطبيس إااع  ال اك ة  سسلاط التالةة علا سسا  الن اق كل ا سدى ذلك  لا اةعية ارداي 

مما ، ا ستلاايجا مس  لر ا ةيس   ا ارصار  رب  ال ن  ة   ة  النةبات الت غيلية لل ن  ة

دعم صحة الفرض الثالث للدراسة بوجود عهسة معنوية بين التكامل بين أسلوب التكلفة على ي

 أساسا النشاط وحوكمة الشركات والأداء الإستراميجى. 

 

 

 

 

 متغيرات الفرض نوع المتغير
التكلفة على 

 أساس النشاط

حوكمة 

 الشركات

التكامل بين  

التكلفة على 

و أساس النشاط 

 حوكمة الشركات  

 الأداء الإستراميجى

مؤقر 

نمو  

 الأصود

مؤقر نمو 

 الربة

مؤقر 

مخفيض 

النفقات 

 التشغيلية

المتغيرات 
 المستقلة

أسلوب التكلفة على 

 أساس النشاط

1      

      

 حوكمة الشركات
0.837** 1.000     

0.000      

التكامل بين أسلوب 

التكلفة على أساس 

لنشاط وحوكمة ا

 الشركات  

0.857** 0.996** 1    

0.000 0.000     

إ
اب
لت
 ا
ير
تغ
لم
ا

 

 
ى
ج
مي
را
ست
لإ
 ا
ء
دا
لأ
ا

 

 مؤقر نمو الأصود
0.660** 0.789 0.687** 1   

0.000 0.000 0.000    

 مؤقر نمو الربة
0.277** 0.417** 0.284** 

0.719*

* 
1  

0.000 0.000 0.000 0.000   

يض النفقات مؤقر مخف

 التشغيلية

-0.269* -0.0406 -0.277 -0.722 0.992 1 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000  
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 ثانيا: محليل نماذج الإنحدار بين متغيرات فروض الدراسة

ا    ار لةل ض ال راسدددددة  ال تغيلات ال ةدددددتبلة علا ال تغيل التابت إا  الباحث بت لية   اذجسثل  لبيا 

 ك ا  لاق

 محليــل نمــوذج الإنحــدار لمتغيــرات الفــرض الأود  -1

سثل التالةة علا سسا  الن اق علا ارداي ا ستلاايجا لل لكة    ا ارصار،   ا اللب ، اطةي   لبيا 

 محليل ابنحدار كما يلى : ويعرض الجدود التالى نتاى بت لية ا    ار، النةبات الت غيلية(، إا  الباحث 

 ( نتاى  محليل ابنحدار لمتغيرات الفرض الأود4جدود رسم  

 محليــل نمــوذج الإنحــدار لمتغيــرات الفــرض الثانى  -2

لنةبات سثل حاك ة ال لكات علا ارداي ا ستلاايجا لل لكة    ا ارصار،   ا اللب ، اطةي  ا لبيا 

 ل ويعرض الجدود التالى نتاى  محليل ابنحدار كما يلى :بت لية ا    ارالت غيلية(، إا  الباحث 

 ( نتاى  محليل ابنحدار لمتغيرات الفرض الثانى5جدود رسم  

 

 

 

 

 ال تغيلات ال ةتبلة فا   اذج ال راسة 
  مةتبلة  رإابية(

  تا ـــا ا ليـــة الا  ـــ ار ل تغيـــلات الةـــلض ار ر  ال تغيل التابتق ارداي ا ستلاايجا لل ن اة(
 م  ل اطةي  النةبات الت غيلية   ل   ا اررباحم م  ل   ا الاصار

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 (Constant ال ب ار الثابت   
-

0.002 
-0.2 0.8

18 
-

1.954 
-

0.223 
0.8
24 

0.159 0.117 0.907 

.ABC) 0.011 12التالةة علا سسا  الن اق  
8 

0.0
00 

4.751 4.12 0.0
00 

-
0.719 

-4.02 0.000 

 (FSIZE   حجـــم ال ن  ة
-

0.001 
-0.2 0.7

98 
-

0.058 
-

0.142 
0.8
8 

0.015 0.240 0.811 

 (levدرجة اللفت ال الا   
0.000
1 

0.1
9 

0.8
45 

-
0.036 

-
0.061 

0.9
52 

-
0.005 

-
0.052 

0.958 

 (LIQسيالة ال ن  ة  
0.000
1 

0.3
3 

0.7
42 

-
0.025 

-
0.453 

0.6
5 

0.003 0.396 0.692 

 2R ) 0.436 0.078 0.074البي ة التةةيل ة  

 ال عنا ة الالية للن اذج 
ANOVA   

0.000 0.001 0.002 

 ال تغيلات ال ةتبلة فا   اذج ال راسة 
  مةتبلة  رإابية(

 لض الثا ا  ال تغيل التابتق ارداي ا ستلاايجا لل ن اة( تا ـــا ا ليـــة الا  ـــ ار ل تغيـــلات الةـــ

 م  ل  تطةي  النةبات الت غيلية م  ل   ا اررباح م  ل   ا الاصار

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 Constant) -0.020 -3.7 ال ب ار الثابت   
0.00

0 
-10.8 -1.322 

0.18

7 
1.512 1.182 0.239 

 CG) 0.004 19.4حاك ة ال لكات 
0.00

0 
2.213 6.890 

0.00

0 
-0.335 -6.719 0.000 

 FSIZE) -0.001 -1.9   حجـــم ال ن  ة
0.05

6 
-0.372 -0.958 

0.39

9 
0.063 1.041 0.299 

 lev) 0.001 1.28درجة اللفت ال الا   
0.20

1 
0.155 0.278 

0.78

1 
-0.034 -0.389 0.698 

 LIQ) -2.9 -0.8سيالة ال ن  ة  
0.37

9 
-0.037 -0.712 

0.47

7 
0.005 0.643 0.521 

 2R ) 0.637 0.182 0.174البي ة التةةيل ة  

 ANOVA   0.000 0.000 0.000 ال عنا ة الالية للن اذج 
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 محليــل نمــوذج الإنحــدار لمتغيــرات الفــرض الثالث  -3

التالةة علا سسدددا  الن ددداق  حاك ة ال دددلكات علا ارداي ا سدددتلاايجا  لاطسسددد سثل التاامة بيس لبيا 

ويعرض الجدود بت لية ا    ار، لل ن  ة    ا ارصار،   ا اللب ، اطةي  النةبات الت غيلية(، إا  الباحث 

 التالى نتاى  محليل ابنحدار كما يلى:

 ث( نتاى  محليل ابنحدار لمتغيرات الفرض الثال6جدود رسم  

 نتاى  البحث( 6 

 النتاى  العامة: 6/1
  ااصلت ال راسة  لم سا ال عابات التم اااجه سسلاط التالةة علا سسا  الن اق لا اتةس مت الت ةيس

ل سسلاط التالةة علا سسا  الن اق لتجنب سدت  لم ا اجا    ا ا هت ا  بتطا  –ال ةت ل فم ارداي 

 ال عاباتا – ا لم  اس كة  –معظم 

  اع د مجالات ا يز حاك ة ال لكات علا سسلاط التالةة علا سسا  الن اق  إ   الت ال   ة الذي

سعت   عليه الباحث فا التبلية مس ال ددعابات التم اااجه  ا   مس اطبيس سسددلاط التالةة علا سسددا  

 بلية مس سلبيااه  ز اد    جابيااهاالن اق  الت

  لل علامات   -ك ح  آليات حاك ة ال لكات  –ااصلت ال راسة  لم م ى حاجة سعااي مجلس ا دارة

 ال إيبة  ال ةي ة عس ال اارد  ار  طة ال  داة  ال نتجات، لتةعية سداؤها ا ستلاايجما

  سلاط سة سا ال علامات ال ةت  ة مس اطبيس س سا  الن اق، الُبم رغبات ابيس مس ال را التالةة علا س

فم اةعية ارداي ا سددتلاايجم رعادداي مجلس ا دارة ك ح  آليات حاك ة ال ددلكات  –مجلس ا دارة 

  الةئات ار لى ذات العلإة ب ن  ت ارع ار مثة ال ةاه اا  الع لي  الع ارا –

 ا لتةعية ارداي ا ستلاايجم ل ا مبتلح  ل ن  ة  تا س جاا ب متع دة للتطا ل منها إ مت ال راسة  قار 

اةعية د رة ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ار  ال لص علم اطبيس إااع   مبادئ  آليات حاك ة 

 ال لكات بالتزامس مت اطبيس سسلاط التالةة علا سسا  الن اقا

 نتاى  الدراسة الإختبارية: 6/2
التم ا ثة  سددددددتنتاجات  انب ات  ظل ة إابلة إا  الباحث ب  ددددددتبا  الةل ض الل يةددددددة للب ث،  

وسد خلص الباحث من إجراء  للإ تبار،  ذلك فم م ا لة للإجابة عس التةددددداؤلات ال تعلبة ب  دددددالة الب ث،

 الدراسة الإختباريةل وإختبار فروض البحث إلي النتاى  الآمية:

سة سا معظم ال ن  ت ال  ثلة سة لا  س ض ت ا ح ايات الاصةية ل تغيلات ال را فم عينة ال را

وسد التز  بتطبيس سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق،  لانها التز  بتطبيس مبادئ  آليات حاك ة ال ددلكات، 

 إنعكس ذلك علي نتاى  إختبار فروض البحثل والتي جاءت كما يلي:

 ال تغيلات ال ةتبلة فا   اذج ال راسة 
  مةتبلة  رإابية(

  تا ـــا ا ليـــة الا  ـــ ار ل تغيـــلات الةـــلض الثالث  ال تغيل التابتق ارداي ا ستلاايجا لل ن اة(
 م  ل اطةي  النةبات الت غيلية م  ل   ا اررباح م  ل   ا الاصار

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 مةتاى Tإي ة  Bإي ة 
Sig. 

 Constant) 0.0001 0.009 0.993 -1.351 ال ب ار الثابت   
-

0.154 
0.878 0.068 -

0.0.05 0.960 

التاامة بيس التالةة علا سسا  

 الن اق   جادة ال اك ة 

 ABC*CG) 

0.001 13.8 0.000 0.511 4.252 0.000 -0.077 -4.156 0.000 

 FSIZE) 0.0001 -0.54 0.586 -0.088   ال لكـــة حجـــم
-

0.217 
0.829 0.020 0.313 0.754 

 (levدرجة اللفت ال الا   
0.0000

1 
0.050 0.960 -0.063 

-

0.106 
0.915 -0.001 -0.008 0.994 

 LIQ) 1.8 0.457 0.648 -0.024سيالة ال لكة  
-

0.430 
0.668 0.003 0.372 0.710 

 2R ) 0.473 0.082 0.078البي ة التةةيل ة  

 ال عنا ة الالية للن اذج 
ANOVA   

0.000 0.001 0.001 
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 ن دداق للب ث باجاد سثل ذ  دلالة  ح ددا ية لتطبيس سسددلاط التالةة علا سسددا  ال صووحة الفرض الأود

 علم اةعية ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا

 للب ث باجاد سثل ذ  دلالة  ح ددا ية لتطبيس حاك ة ال ددلكات علا اةعية ارداي  صووحة الفرض الثاني

 ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا

  ق للب ث باجاد سثل ذ  دلالة  ح ا ية للتاامة بيس سسلاط التالةة علم سسا  الن اصحة الفرض الثالث

  حاك ة ال لكات علا اةعية ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا

 وبالتالي صهحية الإطار المقترحل وإمكانية الإستفادب منم ومطبيقم في منشآت الأعماد المصرية.

 ( موصيات البحث7 

 بناءش علي النتاى  التي موصل إليها البحثل يوصي الباحث بما يلي:

 سااي فم من  ت إطا  ارع ار العا  اع  ة البلارات الازار ة ال  اردة ب  ا اطبيس حاك ة ال لكات 

س  ال ن ددد ت ال ةددداه ة الطاصدددة، ب يث اتاددد س فبلات الُز  هذ  ال ن ددد ت بتطبيس سسدددلاط التالةة علا 

سسدا  الن داق ك ح  سسداليب ال  اسدبة ا دار ة ا سدتلاايجية فم ذات الاإت التم ابا  فيه بتطبيس مبادئ 

 ك ة ال لكات،  اعتبل هذا ارسلاط مُا ة  قار حاك ة ال لكاتا آليات حا

   إيا  من ددد ت ارع ار العامة  الطاصدددة با سدددتل ددداد با قار ال بتلح فم هذ  ال راسدددة عن  إيامها ببيا

سا  الن اق  سلاط التالةة علا س سدا ها،  ذلك ل ا  ت ف به هذ  ا قار مس ال  ار  الج ت بيس مزا ا س

ثة التم ام  حاك ة ال ددددددل كات، عل ة علا  حتاا ه مج اعة مس مبا يس ارداي ا سددددددتلاايجم ال   

   تبارها  ح ا ي ا  حازت بالببار فم الااإت الع لما

  ،إيا  كة من دد ة مس من دد ت ارع ار بت دداية لجنة مطت ددة ببيا   ابييم  متابعة ارداي ا سددتلاايجم لها

م الذي  ةاع ها علم البيا  باظا ةها دا ة ال ن  ة  سه ها ال لص  سا  تافل لهذ  اللجنة ا ستبلر الااف

علم اطبيس سسلاط التالةة علا سسا  الن اق  مبادئ  آليات حاك ة ال لكات،  ذلك للإراباي ب ةتاى 

 ارداي فم الك ال ن  ت  الاصار  لم ا بيس حاك ة ارداي ا ستلاايجما

 ( التوجهات البحثية المستقبلية8 

سووووووتكمابش للطار البحثي الذي يتناولم اذا البحثل يقترح الباحث إجراء المزيد من الدراسوووووووات في ا      

 المجابت الآمية:

  جلاي دراسة ا ليلية ل  ى ا ثيل التاامة بيس سسلاط التالةة علا سسا  الن اق  حاك ة ال لكات علا 

 ارداي ا ستلاايجم   ذلك بالتطبيس علم ال ن  ت الط مية(ا

 اسددة سثل العلإة بيس البيا  ال تاازا للأداي  سسددلاط التالةة علا سسددا  الن دداق  حاك ة ال ددلكات در

 علا ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع ارا

  دراسة سثل العلإة بيس البي ة ا إت اد ة ال اافة  سسلاط التالةة علا سسا  الن اق  حاك ة ال لكات

  اراعلا ارداي ا ستلاايجم ل ن  ت ارع

  دراسدددة سثل  د ار  طة ال اافز  ال ااف ت  فب ا ل تطلبات حاك ة ال دددلكات علا التاامة بيس سسدددلاط

 التالةة علا سسا  الن اق  حاك ة ال لكاتا

 : المراجإ

 : المراجإ باللغة العربية:أوبش 

 ، دار البياا للطباعة  الن لامحاسبة التكاليف"(، "2004، ك ار حةيس،   بلاهيم

(، "العلإة بيس مةددددددتاي اطبيس حاك ة ال ددددددلكات  اب  ل  طل اللإابةق 2016حاط ح  ي علم،  ، رسح  

 (ا2(، الع د  38كلية التجارة، مجل    -، جامعة الزإاز س مجلة البحوث التجاريةدراسة اجل بية"، 

"، ود(مقدمة في مبادئ وأصووووووود أعداد البحوث العلمية  الجزء الأ(، "2016عب  العظيم،   قار سح  ، 

 ماتبة عيس   س، الباهلةا

(، "التالةة علم سسددددددا  الن دددددداق  د رها فم ا     االةة ال نتجات ال  ددددددتلكة 2016علم،   فا سبطيت، 

 ، كلية ال راسات العليا، جامعة الةاداا للعلا   التانالاجياارسالة ماجستير  ال نتجات الةلعية"،
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التااليف علا سسدددددددا  الن ددددددداق مس منظار ارداي (، "م ى اطبيس  ظا  2019بالي، دعاي سددددددع ال  س،  

 PFABC ،"مجلة ( بال ددلكات ال ددناعية ال  ددل ة  فاعلية سثل  فم ز ادة كةاية ا لية الا  لافات

 (، كلية التجارة، جامعة الةا سا8، الع د  الدراسات التجارية المعاصرب

فم  للع لياتا ارداي ا سدددتلاايجم (، "سثل اطبيس مبادئ ال اك ة الل دددي ة عل2021اافيس، مبل ك عطية،  

، كلية التجارة، جامعة المجلة العربية للدارب  محت النشوووووور(ال ددددددلكات العا لية" دراسددددددة اطبيبية، 

 حلاااا

 ، ا سان ر ة، ب  ا  ا لا"المحاسبة الإدارية المتقدمة(، "2001حةيس، سح    حةيس،  

بيددا  ال تاازا للأداي رغلاض اةعيددة حاك ددة ارداي (، "اطا ل   اذج لل2016 ليددة، م  دد  سح دد   بلاهيم،  

 ابحوث متقدمة في المحاسبةا ستلاايجم ل نظ ات ارع ار"ا 

ليدددة طس   الددد  ل اك دددة ال دددددددلكدددات، سغةددددددد ل  دددددددلي  لمصوووووووري(، "2016ا لموووديرين ا "، مركز ا

http://www.eiod.orgا  

، "دراسة سثل عاامة بيئة الت نيت   ظا  التالةة علم سسا  الن اق علم (2018،  ، س ل عب   اح  زإز  

كلية التجارة جامعة ا سدددان ر ة،  -إةدددم ال  اسدددبة  - مجلة الإسوووكندرية للبحوث المحاسوووبيةارداي"ا 

 (ا2(، الع د  1ال جل   

سارة سر   عب الله،  ال ال  ةعاد ة بباا2018،  ع  حاك ة ال لكات (، "م ي  لتزا  ال لكات ال ةاه ة ال

المجلة العربية للعلوم  سثلها فم رفت كةاية سددددددا  ار را  ال الية مس  جهة  ظل العامليس فيها"، 

(، الع د 13، ال جل   الإجتماعيةل المنشوووأب العربية للسوووتشوووارات العلمية ومنمية الموارد البشووورية

 (ا4 

 بطاإةستلاايجم للجامعات ال  ل ة باستط ا  (، "ابا م الاداي الا2012صلح ال  س،  ةل س صال  م   ،  

 ( الباهلةا81( الع د  19، ال جل   مجلة مستقبل التربية العربيةارداي ال تاازا"ا 

فار   ج عة،   عار،  جة فجاة التاإت فم حاك ة 2006عب ال يب ال لاجعة فم معال يات  سسدددددددال (، "د ر آل

، كلية التجارة، جامعة بنها، الع د وث التجاريةمجلة الدراسوات والبحفم البيئة ال  دل ة"،  ال دلكات

 (ا1 

 ا دارةدراسات متقدمة في المحاسبة الإدارية والتكاليفل أسلوب (، "2019عب اللطيف،  اصل  ار ال  س،  

 "، دار التعليم الجامعم، ا سان ر ةاالإستراميجية للتكلفة

   ، ة الحسابات وحوكمة الشركات في مراجع(، "2007علا، عب الاهاط   ل    ااه،   ااه الةي

 "، ال ار الجامعية، ا سان ر ةابيئة الأعماد العربية والدولية المعاصرب

 ال  سةات(، "د ر  ظا  التااليف علم سسا  ار  طة فم  دارة التالةة  دعم انافةية 2019ع ار،  لبم،  

 (ا1(، الع د  4، ال جل   مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبةالاإت اد ة"، 

( فم البلارات ABC(، "اه يددة  ظددا  التادداليف ال بنم علم ار  ددددددطددة  2014عادة، هيةدداي عبدد الغنم،  

 (ا4(، الع د  22، ال جل   مجلة جامعة بابلالادار ة، دراسة حالة"، 

 إةالعل(، "الت صددددددية النظلي ل ةهامم الاةاية  الةعالية  ا لية قبيعة 2015م   ، دعاي ر اض رضددددددا،  

 (ا3(، الع د  32، ال جل   مجلة البحوث الإداريةبينه ا"ا 

(، "ا دارة ا ستلاايجية للتالةة لتعظيم إي ة ال ن  ة  ا عيم ال زا ا التنافةية"، 2010، ا لل حةس،  م  اد

 ، كلية التجارة، جامعة ا سان ر ةارسالة ماجستير غير منشورب

  لكات العينة علا  باة الا تل تا مااإت

  https://egx.com.egالبارصة ال  ل ة           ماإت

 Reuters        http://www.reuters.com/finance لكة  ماإت

 Investing.com   https://sa.investing.com لكة  ماإت

  https://www.mubasher.info/markets/EGXت مبا ل م ل   معلاما ماإت
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Abstract 
The study aimed to propose a framework for achieving integration between activity-

based costing and corporate governance in order to activate the strategic 

performance of business enterprises. The researcher conducted an experimental 

study on a random sample consisting of (76) joint-stock enterprises registered in 

the Egyptian stock market and listed in the (EGX100) index, during the financial 

periods extending from 2019 to 2021, and representing most of the economic 

sectors in the Egyptian market. 

 

The study concluded that the integration between activity-based costing and 

corporate governance help to activate the strategic performance of business 

establishments, and thus the validity of the proposed framework, and the possibility 

of benefiting from it and applying it in Egyptian business establishments. 

 

Keywords: Activity-based Costing Method - Corporate Governance - Strategic 

Performance. 

 

 


