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 :الملخص
سعار الصرف، مما يفرض تحديات كبيرة  شركات المصرية من تقلبات مستمرة في أ تعاني ال

وإعداد الموازنات التخطيطية. تعد النظم الذكية، التي تشمممممممل تقنيات الذكا  على عملية التخطيط المالي 

الاصمممممطناعي والتعلم اتلي وتحليل البيانات ال مممممخمة، أدوات فعالة لدعم الشمممممركات في مواج ة  ذ  

 .التحديات

وت دف الورقة الحالية إلى اقتراح إطار عمل لدمج النظم الذكية في عملية إعداد الموازنات 

يطية ب دف تقييم أثر تغيرات أسمممعار الصمممرف وتعسيس الاسمممتدامة المالية للشمممركات المصمممرية. التخط

وتحقيقا ل ذا ال دف تم تقسمميم الورقة إلى عدة محاور بعد المقدمة، وتشممتمل علىه مف وم سممعر الصممرف 

وتحليل تغيراته في الاقتصممممممماد المصممممممر ، والموازنات التخطيطية من منظور المحاسممممممبة ا دارية 

داعيات تغيرات أسممممعار الصممممرف على افتراضممممات ا. ثم تتناوظ الورقة النظم الذكية ودور ا في دعم وت

الموازنات التخطيطية في ظل تقلبات سممممعر الصممممرف. با ضممممافة إلى تطوير إطار مقترح لدمج النظم 

بالخلاصمممممممة والمج يدية لمنظمات الأعماظ . وتختتم الورقة  مالي التقل لذكية في نظم التخطيط ال الات ا

 البحثية المقترحة.

، الاسممممممتدامة SS تغيرات سممممممعر الصممممممرف، الموازنات التخطيطية، النظم الذكية الكلمات المفتاحية: 

 المالية.

 المقدمة -1
يعد سعر الصرف من العوامل الاقتصادية الحيوية التي تؤثر بشكل مباشر على أدا  الشركات 

كبيرا للشممركات، خاصممة تلت التي تعتمد على واقتصممادات الدوظ. فتقلبات أسممعار الصممرف تشممكل تحديا 

الاسممتيراد والتصممدير في عمليات ا التجارية. وتؤد   ذ  التقلبات إلى تغييرات مير متوقعة في التكالي  

وا يرادات، مما يؤثر سمملبا على اسممتقرار الأدا  المالي للشممركات وقدرت ا على التخطيط المالي الدقيق. 

ة المتقلبة، تبرز الحاجة إلى أدوات وتقنيات حديثة تسمممتطيق تقديم توقعات وفي ظل  ذ  البيئة الاقتصمممادي

 .دقيقة وإدارة فعالة للمخاطر المالية

فإن التغيرات في أسعار الصرف  (Dao, Minoiu, & Ostry, 2021)وفقا لدراسة أجرا ا 

من الصممعب على  تؤثر بشممكل مباشممر على تكالي  المواد الخام وا يرادات المالية للشممركات، مما يجعل

الشممركات التخطيط المالي بشممكل دقيق وفعاظ. في الاقتصمماد المصممر ، تشمم د أسممعار الصممرف تقلبات 

مستمرة نتيجة لعوامل متعددة من ا الاقتصادية والسياسية، مما يجعل إعداد الموازنات التخطيطية تحديا 

أن تقلبات أسعار الصرف  (2022)طلحة, كبيرا للشركات. وأكدت دراسة قام ب ا صندوق النقد الدولي 

تعود إلى تغييرات في السمممممياسمممممات النقدية والأوضممممماا الاقتصمممممادية العالمية والمحلية، مما يؤثر على 

 الاستقرار المالي للشركات.

وتبرز المشكلة من معاناة الشركات من صعوبة في التنبؤ بتقلبات أسعار الصرف وأثر ا على 

ديد من الشركات على طرق تقليدية في إعداد الموازنات التخطيطية، الموازنات التخطيطية. إذ تعتمد الع

والتي قد تكون مير كافية للتعامل مق التغيرات المفاجئة في أسمممممعار الصمممممرف.  ذ  التغيرات يمكن أن 

ية  مال قدرة الشممممممركات على تحقيق أ داف ا ال ية، مما ي ممممممع   مال قديرات ال تؤد  إلى أخطا  في الت

الي،  ناك حاجة ملحة  يجاد حلوظ جديدة تعسز من دقة التوقعات وتسمممممما م في والاسممممممتراتيجية. وبالت

  .تحسين عملية التخطيط المالي

وت دف  ذ  الورقة إلى تطوير إطار عمل مقترح لدمج النظم الذكية في عملية إعداد الموازنات 

 :التخطيطية للشركات  ي دف إلى
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 يانات التاريخية والتنبؤ بالتغيرات المسمممممتقبلية في تحسمممممين دقة التوقعات المالية من خلاظ تحليل الب

 .أسعار الصرف

  زيممادة مرونممة التخطيط المممالي من خلاظ إعممداد موازنممات تخطيطيممة مرنممة تتكي  مق التغيرات

 .الاقتصادية

  تقليل المخاطر المالية المرتبطة بتقلبات أسممممممعار الصممممممرف من خلاظ تطبيق اسممممممتراتيجيات إدارة

 .المخاطر

 دامة المالية للشركات من خلاظ تحقيق تخطيط مالي أكثر فعالية وكفا ةتعسيس الاست. 

 

 :مفهوم أسعار الصرف وتحليل تغيراته في الاقتصاد المصري -2
 مفهوم سعر الصرف 2-1

سعر الصرف بأنه معدظ  (Aghion, Bacchetta, Ranciere, & Rogoff, 2009)عرف 

تحويل عملة بلد ما إلى عملة بلد آخر، ويعد عنصرا حاسما في الاقتصاد العالمي. ويعبر سعر الصرف 

عن قيمة العملة المحلية مقابل العملات الأجنبية، ويتم تحديد  من خلاظ آليات العرض والطلب في سوق 

بين الدوظ. سممعر الصممرف قد يكون ثابتا أو  الصممرف الأجنبي، والذ  يشمممل التدفقات التجارية والمالية

 . (Okumu, 2014) متغيرا

 :أنواع أسعار الصرف

 & ,Stefan Avdjiev, Valentina Bruno, Catherine Koch)أوضححححححس دراسحححححة 

Hyun Song   Shin, 2019)  :أن هناك ثلاث أنواع لأسعار الصرف 
حيث يتم تحديد قيمة العملة بشكل ثابت بالنسبة لعملة أخرى أو سلة من سعر الصرف الثابس:  .1

 .الحكومة من خلاظ البنت المركس  للحفاظ على السعر ضمن نطاق محددإذ تتدخل العملات. 

سوق )العرض والطلب( دون تدخل  سعر الصرف العائم )المرن(: .2 سطة قوى ال يتم تحديد  بوا

 .بشكل مستمر بنا  على التغيرات في السوقمباشر من الحكومة. ويمكن أن يتقلب 

مسيج من النظامين الثابت والعائم، حيث يسمممل للسممعر بالتقلب ضمممن  :سححعر الصححرف المدار .3

تدخل من الحكومة للحفاظ على السممممممعر ضمممممممن  ذا النطاق عند  نطاق محدد، ولكن يتم ال

 .ال رورة

 آثار تغيرات سعر الصرف على الشركات

. (Muto & Saiki, 2024)تؤد  تقلبات أسعار الصرف إلى خلق تحديات وفرص للشركات 

فعندما ترتفق قيمة العملة المحلية مقابل العملات الأجنبية، تصممممبل الواردات أرخم، مما يمكن أن يقلل 

ا من تكالي  ا نتاج للشممممممركات التي تعتمد على المواد الخام المسممممممتوردة. وعلى العكد من ذلت، عندم

تنخفض قيمة العملة المحلية، تصممبل الصممادرات أكثر جاذبية في الأسممواق الخارجية، مما يمكن أن يسيد 

. ومق ذلت، فإن التقلبات الحادة والمفاجئة في أسممعار الصممرف (Li & Zhang, 2024) من ا يرادات

لي واستراتيجيات قد تؤد  إلى عدم استقرار مالي، وتسيد من مخاطر الأعماظ، وتؤثر على التخطيط الما

وترجق أ مية دراسمممممة أسمممممعار الصمممممرف إلى تأثير ا على العديد من النواحي التي تؤثر على  .التحوط

 & ,Taylor, Wang) (Croitoru, Jiao, & Lu, 2024)  الشممركات العاملة في الدولة في الن اية

Xu, 2021) من بين اه 
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تكلفة الواردات والصادرات. إذا ارتفعت يؤثر سعر الصرف على  :الأثر على التجارة الدولية .1

 .قيمة العملة المحلية، تصبل الواردات أرخم والصادرات أملى، والعكد صحيل

يمكن لسمممعر الصمممرف أن يؤثر على مسمممتويات الت مممخم من خلاظ تكلفة  :الأثر على التضحححخم .2

ى ارتفاا الواردات. انخفاض قيمة العملة يمكن أن يسيد من تكلفة السمممملق المسممممتوردة ويؤد  إل

 .الت خم

يؤثر سعر الصرف على تدفق الاستثمار الأجنبي. عملة مستقرة  :الأثر على الاستثمار الأجنبي .3

وقوية تشمممجق الاسمممتثمار الأجنبي، بينما عملة مير مسمممتقرة قد تؤد  إلى تدفق رلو  الأمواظ 

 .خارج البلاد

قدية .4 ياطيات الن ياطيات الأ :الأثر على الاحت مة الاحت نت المركس  يؤثر على قي لدى الب ية  جنب

 .وقدرته على التدخل في السوق للحفاظ على استقرار العملة

يؤثر على تكلفة السممممفر والسممممياحة. انخفاض قيمة العملة المحلية يجعل  :الأثر على السححححياحة .5

 .السفر إلى البلاد أرخم للسياح الأجانب ويسيد من جاذبيت ا كوج ة سياحية

 

 2024وحتى  2016في الاقتصاد المصري منذ  تحليل تغيرات سعر الصرف 2-2

.  ذا 2016ش د الاقتصاد المصر  تغيرات جذرية في سعر الصرف منذ تحرير  في نوفمبر 

التحرير كان جس ا من برنامج ا صلاح الاقتصاد  الشامل الذ  تبنته الحكومة المصرية بالتعاون مق 

ف في تعسيس الاستقرار الاقتصاد ، وجذب صندوق النقد الدولي. وتمثل ال دف من تحرير سعر الصر

. ويوضل  ذا القسم من (2023)الب لوظ,  الاستثمارات الأجنبية، وتخفيض العجس في الميسان التجار 

وحتى عام  2016الورقة تحليلا تاريخيا لتغيرات سمممممعر الصمممممرف في الاقتصممممماد المصمممممر  منذ عام 

 داعيات الاقتصادية الناجمة عنه.، مق التركيس على العوامل التي أثرت عليه والت2024

، أعلن البنت المركس  المصر  عن تحرير سعر صرف الجنيه المصر ، 2016في نوفمبر 

مما أدى إلى تعويم العملة وترك ا تتحدد بنا  على العرض والطلب في السمممممموق.  ذ  الخطوة أدت إلى 

جني ات  8.88انخفض من حوالي انخفاض حاد في قيمة الجنيه المصر  أمام الدولار الأمريكي، حيث 

جني ا للدولار في وقت قصمممير. ولقد أدى  ذا التحرير إلى تبني سمممياسمممات نقدية  18للدولار إلى حوالي 

تقييدية لخفض معدلات الت خم، مثل زيادة أسعار الفائدة.  ذ  السياسات ساعدت على استقرار الجنيه 

جنبية من خلاظ القروض الدولية والاسممممممتثمارات تدريجيا بعد الانخفاض الحاد وتعسيس الاحتياطات الأ

 (2016الأجنبية المباشرة )البنت المركس  المصر ، 

كما نتج عنه زيادة تدفقات الاسمممتثمارات الأجنبية المباشمممرة ومير المباشمممرة بعد تحرير سمممعر 

 .(2023)محمود, الصرف، حيث جذب السوق المصر  المستثمرين بسبب توقعات العوائد المرتفعة 

با ضافة إلى تذبذب أسعار النفط في السوق العالمية أثرّ بشكل كبير على سعر الصرف، نظراً لاعتماد 

سمما م في  2016كما تحسممن الاسممتقرار السممياسممي بعد عام  .مصممر على واردات النفط وتصممدير الغاز

 .تحسين الثقة الاقتصادية وتعسيس التدفقات المالية إلى البلاد

ش د الج سبياً بحلوظ عام بعد التحرير،  ستقر ن ضاً حاداً لكنه ا تمكّن  .2017نيه المصر  انخفا

الاقتصاد المصر  من استعادة جس  من الاستقرار بف ل السياسات النقدية الداعمة وبرنامج ا صلاح 

الت خم كان مرتفعاً خلاظ  ذ  الفترة بسبب تداعيات تحرير سعر الصرف وارتفاا تكالي   .الاقتصاد 

وش دت  ذ  الفترة تحسناً في قيمة الجنيه المصر  مق استقرار الت خم وانخفاض معدلات الواردات. 
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ثم تأثر الاقتصممماد بشمممكل  .زيادة في تدفقات الاسمممتثمار الأجنبي المباشمممر وتحسمممن في السمممياحة .الفائدة

 .، مما أدى إلى ضغوط على سعر الصرف2020في عام  19-ملحوظ بجائحة كوفيد

الأوكرانية على -كان  ناك تأثير الأحداث العالمية مثل الحرب الروسمممممميةوفي الفترة الأخيرة 

واستمر سعر الصرف في  .الاقتصاد المصر ، مما أدى إلى تقلبات في أسعار النفط والسلق الأساسية

التأرجل بسمممبب  ذ  التأثيرات، مق ج ود الحكومة للحفاظ على الاسمممتقرار من خلاظ السمممياسمممات النقدية 

 ذا الصمممدد، واسمممتمراراً لسمممياسمممة التقييد النقد  التي يتبع ا البنت المركس  المصمممر ،  والمالية. وفى

قررت لجنة السممياسممة النقدية في اجتماع ا الاسممتثنائي رفق سممعر  عائد ا يداا وا قراض لليلة واحدة 

 28.25  27.25نقطة أسممما  ليصمممل إلى ،   600وسمممعر العملية الرئيسمممية للبنت المركس  بواقق 

 نقطة أسممما  ليصمممل إلى 600على الترتيب. كما تم رفق سمممعر الائتمان والخصمممم بواقق  27.75و، 

 (2024المصر , البنت المركس  ) 27.25%

 تداعيات تغيرات سعر الصرف على الاقتصاد المصري

 أدى تحرير سمممعر الصمممرف إلى ارتفاا معدلات الت مممخم بشمممكل كبير في السمممنوات  :التضحححخم

 ه استقر تدريجياً مق السياسات النقدية التقييدية الأولى بعد التحرير، لكن

 سمماعد تحرير سممعر الصممرف على تعسيس النمو الاقتصمماد  من خلاظ جذب  :النمو الاقتصححادي

 .الاستثمارات الأجنبية وزيادة القدرة التنافسية للصادرات المصرية

 تحسممممممين العجس في الميسان التجار  بف مممممممل زيادة الصمممممممادرات وتقليل  :الميزان التجاري

 .الواردات نتيجة ارتفاا تكلفة المنتجات المستوردة

 سمما م الاسممتقرار النسممبي في سممعر الصممرف وزيادة الثقة الاقتصممادية في  :الاسححتثمار الأجنبي

 (Sami Zaki & Ahmed Sabry, 2024) جذب المسيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة

، ش د الاقتصاد المصر  تحولات كبيرة 2016والخلاصة أنه منذ تحرير سعر الصرف في 

في سممعر الصممرف، مق تأرجل قيمته بنا  على العوامل الاقتصممادية والسممياسممية المحلية والعالمية. بينما 

ة سممماعدت واج ت مصمممر تحديات كبيرة في السمممنوات الأولى، إلا أن السمممياسمممات النقدية والمالية الداعم

على تحقيق الاسمممتقرار وتعسيس النمو الاقتصممماد . لا يساظ الاسمممتمرار في تطبيق ا صممملاحات ال يكلية 

والسياسات الاقتصادية الذكية ضرورياً للحفاظ على الاستقرار المالي وتحقيق الاستدامة الاقتصادية في 

 .المستقبل

داعيات تغيرات أسححححححعار الصححححححرف على الموازنات التخطيطية من منظور المحاسححححححبة الإدارية وت - 3

  افتراضاتها
يتميس نظام الموازنات التخطيطية بأ مية كبيرة في منظمات الأعماظ، حيث يسمم م بشممكل فعاظ 

في تحقيق الأ داف العامة للتنمية الاقتصمممممادية والتطوير المؤسمممممسمممممي. يعد  ذا النظام أداة رئيسمممممية في 

ستخدام الموارد المالية والاقتصادي ة والبشرية بشكل أمثل، مما يساعد الشركات على تحقيق تخطيط وا

ويعتبر نظام الموازنات التخطيطية أداة استراتيجية تساعد الشركات على مراقبة  .أ داف ا بفعالية وكفا ة

اسمممممتخدام الموارد والتأكد من اسمممممتخدام ا بطريقة مثلى. كما يمكن ل ذا النظام أن يسممممما م في تقييم أدا  

ة الأدا  الاقتصمممماد  للشممممركة، مما يعسز من قدرت ا على التخطيط المسممممتقبلي وتحقيق العاملين ومراقب

 .التنمية المستدامة

ول مممممممان فعالية  ذا النظام، يجب أن يتم تطبيقه بنا  على أسممممممد علمية وتوفير المتطلبات 

يمكن لنظام  اللازمة لنجاحه، بما في ذلت معالجة جميق المعوقات التي قد تواجه الشممركات. ب ذا الشممكل،
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الموازنات التخطيطية أن يدعم الشمممممركات في تحسمممممين أدائ ا وزيادة كفا ت ا، مما يؤد  في الن اية إلى 

 .تحقيق أ داف ا بكفا ة وفعالية

مالي وا دار  للشممممممركات، حيث  يًا في التخطيط ال عب الموازنات التخطيطية دورًا حيو وتل

اف الاستراتيجية. من منظور المحاسبة ا دارية، تُستخدم تساعد في توجيه الموارد المالية لتحقيق الأ د

الموازنمات كمأداة لتخطيط العمليممات التشممممممغيليممة، تقييم الأدا ، والتحكم في التكممالي . تتممأثر الموازنمات 

التخطيطية بعدد من العوامل الاقتصادية، وأحد أ م  ذ  العوامل  و تغيرات أسعار الصرف. تؤثر  ذ  

ر على افتراضممات الموازنة التخطيطية، مما يسممتدعي وجود اسممتراتيجيات فعالة التغيرات بشممكل مباشمم

 . دارة المخاطر المرتبطة ب ا

 مفهوم الموازنات التخطيطية في المحاسبة الإدارية

الموازنة التخطيطية  ي خطة مالية تشمممممممل توقعات ا يرادات والنفقات لفترة زمنية محددة، 

لموازنات أداة رئيسية للتخطيط المالي وا دار ، وتوفر إطارا لتخصيم عادة ما تكون سنة مالية. تعد ا

 :الموارد، تحديد الأ داف المالية، وتقييم الأدا . من أبرز أ داف الموازنات التخطيطية

 .تحديد كيفية توزيق الموارد المالية والبشرية لتحقيق الأ داف الاستراتيجية :تخصيص الموارد بكفاءة

 .تحديد الخطوات والأنشطة اللازمة لتحقيق الأ داف المخططة :التشغيليةتوجيه الأنشطة 

 .مراقبة النفقات وضمان عدم تجاوز الميسانية المخصصة :التحكم في التكاليف

 .مقارنة الأدا  الفعلي بالأ داف المحددة وتحديد الفروقات وتحليل ا :تقييم الأداء

 موازنات التخطيطيةتداعيات تغيرات أسعار الصرف على افتراضات ال

 ,Banerjeeتؤثر تقلبمممات أسممممممعمممار الصممممممرف على الموازنمممات التخطيطيمممة بعمممدة طرق )

Hofmann, & Mehrotra, 2020) وتشمل  ذ  التأثيرات ،: 

 تؤد  تغيرات أسعار الصرف إلى تقلبات في تكلفة استيراد المواد  :زيادة تكاليف المواد الخام

يادة  ما يؤد  إلى ز فة الواردات، م ية، ترتفق تكل لة المحل مة العم لة انخفاض قي حا خام. في  ال

مثاظه إذا كانت شممركة تعتمد على اسممتيراد المواد الخام بالدولار  .التكالي  التشممغيلية للشممركات

ة الجنيه المصممممر  مقابل الدولار سمممميسيد من تكلفة اسممممتيراد  ذ  الأمريكي، فإن انخفاض قيم

 .المواد، مما يرفق من تكلفة ا نتاج

 تؤثر تقلبات أسعار الصرف على قيمة ا يرادات الناتجة عن الصادرات.  :تغير قيمة الإيرادات

قد تنخفض ا يرادات عند تحويل ا  ية مقابل العملات الأجنبية،  إذا ارتفعت قيمة العملة المحل

ية  لة المحل  & ,Stefan Avdjiev, Valentina Bruno, Catherine Koch)إلى العم

Hyun Song Shin, 2019) ت شركة تصدر منتجات ا إلى الأسواق الخارجية، مثاظه إذا كان

فإن ارتفاا قيمة الجنيه المصممممر  مقابل الدولار سمممميقلل من ا يرادات عند تحويل ا إلى الجنيه 

 .المصر 

 الشممممممركات التي لدي ا التسامات مالية بعملات أجنبية تواجه مخاطر زيادة  :التزامات الديون

مثاظه إذا كانت شممممممركة قد اقترضمممممممت  .عملة المحليةتكلفة خدمة الديون عند انخفاض قيمة ال

بالدولار الأمريكي، فإن انخفاض قيمة الجنيه المصممممممر  سمممممميسيد من تكلفة سممممممداد القروض 

 .والفوائد المستحقة

 التقلبات المفاجئة في أسممعار الصممرف تجعل من الصممعب على  :التخطيط المالي غير المسححتقر

قمممة، ممممما يؤثر على فعممماليمممة التخطيط الممممالي الشممممممركمممات التنبؤ بمممالتكمممالي  وا يرادات بمممد
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(Ndamaiyu, 2015)  ذا يتطلب من الشممركات تبني موازنات مرنة وقابلة للتعديل بسممرعة 

 .استجابة للتغيرات الاقتصادية

 

استراتيجيات إدارة تأثيرات تغيرات أسعار الصرف لمواجهة التحديات الناجمة عن تقلبات أسعار 

 الصرف، 

 :تبني عدة استراتيجياتيمكن للشركات 

 اسممممممتخدام أدوات التحوط المالي مثل العقود اتجلة والخيارات لتقليل مخاطر  :التحوط المالي

 ذ  الأدوات تسممماعد الشمممركات على تثبيت أسمممعار العملات ل عماظ  .تقلبات أسمممعار الصمممرف

 & ,Banerjee, Hofmann)المسممتقبلية، مما يوفر اسممتقراراً أكبر في التكالي  وا يرادات 

Mehrotra, 2022) 

 تنويق الأسممممواق التي تصُممممدر إلي ا الشممممركات وتنويق مصممممادر  :تنويع الأسححححوال والمصححححادر

 ذا يسمممماعد في تقليل المخاطر  .الاسممممتيراد للحد من الاعتماد على سمممموق واحد أو عملة واحدة

 .المرتبطة بتقلبات أسعار الصرف في بلد معين

 رة النقد والسممميولة ل ممممان توافر الأمواظ اللازمة لمواج ة تحسمممين إدا :إدارة النقد والسحححيولة

الاحتفاظ بأرصدة نقدية بعملات متعددة يمكن أن يساعد  .التغيرات المفاجئة في أسعار الصرف

 .في تقليل المخاطر

 إجرا  تحليل الحسمماسممية للموازنة التخطيطية لتحديد تأثير تغيرات أسممعار  :تحليل الحسححاسححية

 ذا التحليل يسمممماعد الشممممركات على وضممممق خطط بديلة  .وا يرادات الصممممرف على التكالي 

 (Okumu, 2014)لمواج ة التقلبات 

وتخلم الباحثة إلى أن الموازنات التخطيطية  ي بمثابة أداة أسمممممماسممممممية في التخطيط المالي 

وا دار  للشمممركات، ولكن ا تتأثر بشمممكل كبير بتقلبات أسمممعار الصمممرف. من خلاظ تبني اسمممتراتيجيات 

فعالة  دارة المخاطر مثل التحوط المالي وتنويق الأسمممواق والمصمممادر، يمكن للشمممركات تعسيس قدرت ا 

تدامة مالية طويلة الأجل. توفر الموازنات المرنة وتحليل  على التعامل مق  ذ  التقلبات وتحقيق اسمممممم

 .الحساسية إطارًا قوياً للتخطيط المالي المتوازن في بيئة اقتصادية متقلبة

 النظم الذكية ودورها في دعم الموازنات التخطيطية في ظل تقلبات سعر الصرف - 4
في ظمل البيئمة الاقتصممممممماديمة المتقلبمة، تلعمب النظم المذكيمة دورًا حيويمًا في دعم عمليمة إعمداد 

فيما يتعلق بالتعامل مق تقلبات أسممعار الصممرف. النظم الذكية،  الموازنات التخطيطية للشممركات، خاصممة

قنيات الذكا  الاصممممطناعي والتعلم اتلي وتحليل البيانات الكبيرة، توفر للشممممركات أدوات التي تشمممممل ت

ساعد على تحسين دقة التخطيط المالي وتقليل  قوية لتحليل البيانات والتنبؤ بالتغيرات الاقتصادية، مما ي

 .المخاطر المرتبطة بتقلبات أسعار الصرف

 مفهوم النظم الذكية

حاسممممموبية تسمممممتخدم تقنيات الذكا  الاصمممممطناعي والتعلم اتلي لتحليل  النظم الذكية  ي أنظمة

مل  ذ  النظم مجموعة متنوعة من الأدوات  ناً  على تلت التحليلات. تشمممممم يانات واتخاذ القرارات ب الب

 :والتقنيات مثل

 التعلم الآلي (Machine Learning):  تقنية تتيل للنظم التعلم من البيانات وتحسمممممين أدائ ا

 .لوقت دون الحاجة إلى برمجة صريحةبمرور ا



 

 .......... التخطيطية الموازنات افتراضات على الصرف سعر تغيرات أثر لتقييم الذكية النظم استخدام

 الستار عبد الستار عبد سحر النقيب،

 

101 
 

م2024للدراسات والبحوث المالية والإدارية المجلد السادس عشر )عدد خاص( سبتمبر المجلة العلمية   

 نات الكبيرة يا يل الب نات  :(Big Data Analytics) تحل يا يات ضممممممخمة من الب يل كم تحل

 .لاستخراج الأنماط والتوج ات التي قد تكون مير مرئية باستخدام الأدوات التقليدية

 كاء الاصححححححطناعي لذ يذ :(Artificial Intelligence) ا يات تمكن اتلات من تنف م ام  تقن

 .تتطلب ذكاً  بشرياً مثل التعرف على الأنماط، التنبؤ، واتخاذ القرارات

 دور النظم الذكية في دعم الموازنات التخطيطية

 تعتمد النظم الذكية على تحليل البيانات التاريخية لتحديد الأنماط  :تحليل البيانات التاريخية

بيانات السممابقة، يمكن للنظم الذكية والتوج ات في تقلبات أسممعار الصممرف. من خلاظ دراسممة ال

 ,Srivastava) .تحديد العوامل التي تؤثر على أسممعار الصممرف والتنبؤ بالتغيرات المسممتقبلية

Srivastav, Zhyber, & Hryzohlazov, 2021)    مثاظه اسمممممتخدام تقنيات التعلم اتلي

لتحليل بيانات أسممممعار الصممممرف التاريخية والعوامل الاقتصممممادية المختلفة مثل معدلات الفائدة 

   (Odeyemi, Mhlongo, Daraojimba, Olusola, & Falaiye, 2024) .والت خم

 قبلية في أسعار الصرف يمكن للنظم الذكية التنبؤ بالتغيرات المست :التنبؤ بالتغيرات المستقبلية

باسممممممتخدام نماذج التنبؤ التي تعتمد على التعلم اتلي.  ذ  النماذج تأخذ في الاعتبار العوامل 

الاقتصمممادية المختلفة وتقدم توقعات دقيقة تسممماعد الشمممركات في إعداد موازنات تخطيطية أكثر 

كبيرة لتوقق تغيرات ومثممالا على ذلممت تطوير نموذج تنبؤ يعتمممد على تحليممل البيممانممات ال .دقممة

  .(Fraietta, 2000)أسعار الصرف بناً  على بيانات الاقتصاد العالمي والسياسات النقدية 

 توفر النظم الذكية نماذج مرنة  عداد الموازنات التخطيطية  :إعداد موازنات تخطيطية مرنة

شمممممركات على يمكن تعديل ا بسمممممرعة بناً  على التغيرات الفعلية في الأسمممممواق.  ذا يسممممماعد ال

فعلى سممممبيل المثاظ  .التكي  مق التقلبات الاقتصممممادية وتحديث خطط ا المالية بشممممكل مسممممتمر

استخدام نظام ذكي يمكنه تحديث الموازنة التخطيطية تلقائياً بناً  على تغيرات أسعار الصرف 

 ,Valle-Cruz, Fernandez-Cortez, & Gil-Garcia)الفعلية والتوقعات المسممممممتقبلية 

2022) 

 تسممممماعد النظم الذكية في تحليل المخاطر المرتبطة بتقلبات أسمممممعار الصمممممرف  :إدارة المخاطر

واقتراح اسممممممتراتيجيات للتحوط المالي. من خلاظ تحليل البيانات وتحديد المخاطر المحتملة، 

 ,Azhar)يمكن للشممممممركممات اتخمماذ إجرا ات لتقليممل تممأثير  ممذ  المخمماطر على الأدا  المممالي 

Abutabenjeh, & Nukpezah, 2024)   ومثمممالا على ذلمممت تطبيق نمممماذج المممذكممما .

الاصمممطناعي لتحليل سممميناريو ات مختلفة لتقلبات أسمممعار الصمممرف وتقديم توصممميات للتحوط 

 .المالي مثل العقود اتجلة والخيارات

 يمكن للنظم الذكية إجرا  تحليل الحساسية للموازنة التخطيطية لتحديد تأثير  :تحليل الحساسية

تغيرات أسممممعار الصممممرف على ا يرادات والتكالي .  ذا التحليل يسمممماعد الشممممركات على ف م 

على سممبيل المثاظ اسممتخدام نماذج التعلم  .تأثير التغيرات وتطوير خطط بديلة لمواج ة التقلبات

ت سمميناريو ات مختلفة لتغيرات أسممعار الصممرف على الموازنة التخطيطية اتلي لتحليل تأثيرا

 .وتقديم توصيات للتكي  مق  ذ  التغيرات

 النظم الذكية تعتمد على تحليل البيانات الكبيرة لتقديم توقعات  :تحسححححححين دقة التوقعات المالية

الذكية تقديم توقعات  مالية دقيقة. من خلاظ دراسة الأنماط والتوج ات الاقتصادية، يمكن للنظم

ستنارة شركات على اتخاذ قرارات مالية أكثر ا ساعد ال ومثالا على ذلت تطوير نماذج تنبؤية  .ت
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تعتمد على البيانات الكبيرة لتقديم توقعات دقيقة حوظ التغيرات في أسممممعار الصممممرف وتأثير ا 

 .على الأدا  المالي للشركة

 ماليتطبيقات عملية للنظم الذكية في التخطيط ال

 يمكن للشمممركات اسمممتخدام نظم إدارة الموازنات التفاعلية التي  :نظام إدارة الموازنات التفاعلي

تعتمد على الذكا  الاصممممطناعي لتحليل البيانات وتقديم تقارير حية تسمممماعد في اتخاذ القرارات 

مق البيانات ومن بين الأمثلة اسمممتخدام نظام إدارة الموازنات الذكي الذ  يمكنه التفاعل  .المالية

 ,Björklund & Hegethorn)الفعلية وتحديث التوقعات والتقارير المالية بشممممكل مسممممتمر 

2023) 

 توفر منصممات التنبؤ المالي التي تعتمد على الذكا  الاصممطناعي أدوات  :منصححات التنبؤ المالي

خطيط لتحليل البيانات والتنبؤ بالتغيرات الاقتصممممادية، مما يسمممماعد الشممممركات على تحسممممين الت

مثل اسمتخدام منصمة التنبؤ المالي التي تعتمد على الذكا  الاصمطناعي  .المالي وإدارة المخاطر

 .لتقديم توقعات دقيقة حوظ التغيرات في أسعار الصرف وتأثير ا على الموازنة التخطيطية

وتخلم البمماحثممة إلى أن النظم الممذكيممة تلعممب دورا حيويمما في دعم الموازنممات التخطيطيممة 

، خاصة في ظل تقلبات أسعار الصرف. من خلاظ تحليل البيانات التاريخية، التنبؤ بالتغيرات للشركات

المسمممتقبلية، إعداد موازنات مرنة، إدارة المخاطر، وتحليل الحسممماسمممية، يمكن للنظم الذكية تحسمممين دقة 

ة توفر للشمممركات التخطيط المالي وتقليل المخاطر المرتبطة بالتقلبات الاقتصمممادية. تطبيقات النظم الذكي

 .الأدوات اللازمة لتحقيق استدامة مالية طويلة الأجل والتكي  مق البيئة الاقتصادية المتغيرة

 إطار مقترح لتطبيق النظم الذكية في الموازنات التخطيطية بما يحقق الاستدامة المالية - 5
الصمممممرف، تحتاج في ظل التحديات الاقتصمممممادية المتسايدة، والتقلبات المسمممممتمرة في أسمممممعار 

الشركات إلى أدوات متقدمة لتحسين دقة التخطيط المالي وضمان الاستدامة المالية. يمكن للنظم الذكية، 

التي تشممممل تقنيات الذكا  الاصمممطناعي والتعلم اتلي وتحليل البيانات الكبيرة، أن تلعب دورًا حيوياً في 

نقدم  نا إطارًا مقترحًا لتطبيق  ذ  النظم في دعم الموازنات التخطيطية وتحقيق الاسمممممتدامة المالية. سممممم

 .الموازنات التخطيطية للشركات

 مقومات الإطار المقترح

  :تحليل البيانات التاريخية -1

 العناصر الأساسية: 
 توفر بيانات كافية ودقيقة حوظ الأدا  المالي السمممابق، وأسمممعار الصمممرف   :البيانات التاريخية

 .وا يرادات على مدى سنواتالتاريخية، والتكالي  

 نات الكبيرة واسممممممتخلاص   :القدرات التحليلية يا يل الب وجود أنظمة وبرمجيات متقدمة لتحل

 .الأنماط والتوج ات

  :توفر موظفين مؤ لين في مجاظ تحليل البيانات والذكا  الاصطناعي الموارد البشرية. 

 والتعلم اتلي (Big Data Analytics) اسممممممتخدام تقنيات تحليل البيانات ال ممممممخمة  :الأدوات

(Machine Learning)  لتحديد الأنماط والاتجا ات. 

تطوير نماذج تحليلية تعتمد على الذكا  الاصممممممطناعي لتحليل البيانات التاريخية وتقديم   :التطبيق

 .رلى وتوقعات دقيقة
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 :التنبؤ بالتغيرات المستقبلية -2

 العناصر الأساسية: 
  نماذج تنبؤية تعتمد على البيانات التاريخية والحالية، وتت مممممممن عوامل نماذج التنبؤه تطوير

 .متعددة مثل التغيرات الاقتصادية والسياسية

 التكنولوجياه استخدام تقنيات التعلم اتلي والذكا  الاصطناعي لتطوير نماذج تنبؤ دقيقة. 

  باستمرار. الدعم الفنيه توفر فريق دعم فني مختم في صيانة وتحديث نماذج التنبؤ 

اسممممممتخدام نماذج التنبؤ التي تعتمد على التعلم اتلي وتقنيات الذكا  الاصممممممطناعي لتقديم  الأدوات:

 .توقعات دقيقة

تطبيق نماذج التنبؤ المالي لتحليل تأثير التغيرات المسممممممتقبلية على الموازنات التخطيطية  هالتطبيق

 .وتحديث ا بشكل دور 

 :إعداد موازنات تخطيطية مرنة -3

 لعناصر الأساسية: ا
  النماذج المرنةه تطوير موازنات تخطيطية قابلة للتعديل بسرعة بناً  على التغيرات الاقتصادية

 .المفاجئة

  أنظمة إدارة الموازناته استخدام أنظمة إدارة موازنات تعتمد على الذكا  الاصطناعي لتحديث

 .البيانات والتوقعات بشكل فور 

  مق النظم المالية الأخرى في الشممممممركة ل مممممممان سمممممملاسممممممة تبادظ التكامله تكامل  ذ  النظم

 .المعلومات

ه اسممتخدام منصممات إدارة الموازنات التفاعلية التي تعتمد على الذكا  الاصممطناعي وتسمممل الأدوات

 .بالتحديث الفور  للبيانات والتوقعات

والتوقعات المسممممممتقبلية تطوير موازنات تخطيطية ديناميكية تتكي  مق التغيرات الفعلية  :التطبيق

 .ل مان تحقيق الاستدامة المالية

 :إدارة المخاطر -4

 العناصر الأساسية: 
 تطوير نماذج لتحليل المخاطر المحتملة وتقييم تأثير تقلبات أسعار الصرف تحليل المخاطره. 

  اسممممممتراتيجيات التحوطه اعتماد اسممممممتراتيجيات للتحوط المالي مثل العقود اتجلة والخيارات

 .يةالمال

  ستراتيجيات التحوط شكل مستمر وتحديث ا شا  نظام لمراقبة المخاطر ب المراقبة المستمرةه إن

 .بناً  على التحليلات الجديدة

استخدام نماذج تحليل المخاطر التي تعتمد على الذكا  الاصطناعي لتحليل السيناريو ات  الأدوات:

 .المختلفة وتقديم توصيات للتحوط المالي

مالية لتقليل تأثير ه تطبيالتطبيق ق اسممممممتراتيجيات التحوط المالي مثل العقود اتجلة والخيارات ال

 .تقلبات أسعار الصرف على الأدا  المالي للشركة

 :تحليل الحساسية -5

 العناصر الأساسية: 
 اسممممتخدام أدوات متقدمة لتحليل الحسمممماسممممية وتقييم تأثير التغيرات في أسممممعار  :أدوات التحليل

 .ا يرادات والتكالي الصرف على 
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 القدرة على تحليل سيناريو ات متعددة لتغيرات أسعار الصرف وتحديد  :سيناريو ات متعددة

 .الاستجابات المثلى لكل من ا

 تدريب الموظفين على اسمممممتخدام أدوات تحليل الحسممممماسمممممية وتفسمممممير النتائج لاتخاذ  :التدريب

 .قرارات مالية مستنيرة

اسمممممتخدام نماذج تحليل الحسممممماسمممممية التي تعتمد على البيانات الكبيرة والتعلم اتلي لتقديم  الأدوات:

 .تحليل دقيق

ه تطبيق تحليل الحسماسمية بشمكل دور  لتحديث الموازنات التخطيطية وتطوير خطط بديلة التطبيق

 .لمواج ة التقلبات

 :تحسين دقة التوقعات المالية -6

 العناصر الأساسية: 
 تطوير نماذج مالية تعتمد على البيانات الكبيرة لتقديم توقعات دقيقة :نماذج دقيقة. 

 جمق وتحليل كميات كبيرة من البيانات للحصوظ على رلى دقيقة وشاملة :البيانات ال خمة. 

 تحديث النماذج والتوقعات بشممممممكل دور  ل مممممممان ملا مت ا للتغيرات  :التحديث المسممممممتمر

 .الاقتصادية المستمرة

تخدام نماذج التعلم اتلي وتحليل البيانات الكبيرة لتقديم توقعات دقيقة حوظ التغيرات ه اسممممممالأدوات

 .في أسعار الصرف وتأثير ا على الأدا  المالي

ه تطوير نماذج تنبؤية دقيقة تعتمد على البيانات الكبيرة لتحسين دقة التوقعات المالية وتقليل التطبيق

 .المخاطر

 الإطار المقترح لإعداد الموازنات التخطيطية الذكية( مقوما 1ويلخص الشكل رقم )
 ( مقومات الإطار المقترح لإعداد الموازنات التخطيطية الذكية1جدول رقم )

 التطبيق الأدوات العناصر الرئيسية المقومات

تحليل البيانات 

 التاريخية

 البيانات التاريخية

 القدرات التحليلية

 الموارد البشرية

 البيانات ال خمةتقنيات تحليل 

 والتعلم اتلي

تطوير نمممماذج تحليليمممة تعتممممد على 

الذكا  الاصمممممطناعي لتحليل البيانات 

التممماريخيمممة وتقمممديم رلى وتوقعمممات 

 دقيقة.

التنبؤ بالتغيرات 

 المستقبلية

 نماذج التنبؤ

 التكنولوجيا

 الدعم الفني

نمممماذج التنبؤ التي تعتممممد على 

التعلم اتلي وتقنيمممات المممذكممما  

 ناعيالاصط

تطبيق نمممماذج التنبؤ الممممالي لتحليمممل 

تمممأثير التغيرات المسممممممتقبليمممة على 

الموازنمممات التخطيطيمممة وتحمممديث ممما 

 بشكل دور .

إعداد موازنات 

 تخطيطية مرنة

 النماذج المرنة

أنممممممظمممممممممممممة إدارة 

 الموازنات

 التكامل

منصمممممممممات إدارة الموازنمممات 

التي تعتمد على الذكا  التفاعلية 

 الاصطناعي

موازنات تخطيطية ديناميكية تطوير 

تممتممكمميمم  مممق الممتممغمميممرات الممفممعمملمميمممة 

والتوقعات المسممتقبلية ل مممان تحقيق 

 الاستدامة المالية.

 إدارة المخاطر

 تحليل المخاطره

اسممممممممتممراتمميممجمميمممات 

 التحوط

 المراقبة المستمرة

المخمماطر التي   نممماذج تحليممل

 تعتمد على الذكا  الاصطناعي

تطبيق اسمممممتراتيجيات التحوط المالي 

مثل العقود اتجلة والخيارات المالية 

لتقليل تأثير تقلبات أسمممعار الصمممرف 

 على الأدا  المالي للشركة.

 تحليل الحساسية

 أدوات التحليل

 سيناريو ات متعددة

 التدريب

التي نماذج تحليل الحسممممماسمممممية 

 تعتمد على الذكا  الاصطناعي

تطبيق تحليل الحساسية بشكل دور  

التخطيطيمممة لتحمممديمممث الموازنمممات 

ج مممة  موا ل يلمممة  وتطوير خطط بمممد

 التقلبات.
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 ( مقومات الإطار المقترح لإعداد الموازنات التخطيطية الذكية1جدول رقم )

 التطبيق الأدوات العناصر الرئيسية المقومات

تحسين دقة 

 التوقعات المالية

 نماذج دقيقة

 البيانات ال خمةه

اسممممممتخممدام نممماذج التعلم اتلي 

قديم  نات الكبيرة لت يا يل الب وتحل

توقعممات دقيقممة حوظ التغيرات 

في أسممممعار الصممممرف وتأثير ا 

 .على الأدا  المالي

تعتمد تطوير نماذج تنبؤية دقيقة 

على البيانات الكبيرة لتحسممممممين 

دقممة التوقعممات الممماليممة وتقليممل 

 .المخاطر

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

 خطوات تنفيذ الإطار المقترح

تحديد المتطلبات  .تحديد الأ داف المالية والاسممممتراتيجية للشممممركة :تحديد الأهداف والمتطلبات -1

 .التقنية والبشرية اللازمة لتطبيق النظم الذكية في الموازنات التخطيطية

جمق البيانات التاريخية والحديثة المتعلقة بأدا  الشممممممركة والعوامل  :جمع البيانات وتحليلها -2

نماط اسمممممتخدام تقنيات تحليل البيانات الكبيرة لتحليل البيانات وتحديد الأ .الاقتصمممممادية المؤثرة

 .والتوج ات

بنا  نماذج تنبؤية تعتمد على التعلم اتلي والذكا  الاصممطناعي لتقديم  :تطوير النماذج التنبؤية -3

اختبار النماذج وتحسين ا بشكل دور  ل مان دقت ا  .توقعات دقيقة حوظ التغيرات الاقتصادية

 .وفعاليت ا

مرنة تتكي  مق التغيرات  تصممممميم موازنات تخطيطية :تصححححميم الموازنات التخطيطية المرنة -4

اسممتخدام منصممات إدارة الموازنات التفاعلية لتحديث  .الاقتصممادية الفعلية والتوقعات المسممتقبلية

 .البيانات والتوقعات بشكل فور 

تطبيق نماذج تحليل المخاطر لتحديد السمممممميناريو ات  :إدارة المخاطر وتحليل الحسححححححاسححححححية -5

إجرا  تحليل الحسممممماسمممممية بشمممممكل دور  لتحديث   .المختلفة وتقديم توصممممميات للتحوط المالي

 .الموازنات التخطيطية وتطوير خطط بديلة

تقييم الأدا  المالي للشممركة بشممكل دور  بناً  على الموازنات  :تقييم الأداء وتحسححين العمليات -6

تحسمممممين العمليات والنماذج التنبؤية بناً  على التقييمات والنتائج  .التخطيطية والتوقعات المالية

 .الفعلية

 الآثار الإيجابية لتطبيق الإطار المقترح

استخدام النظم الذكية لتحليل البيانات وتقديم توقعات دقيقة يساعد  :تحسين دقة التخطيط المالي

 .في تحسين دقة التخطيط المالي وتقليل الأخطا 

تصممممممميم موازنممات تخطيطيمممة مرنممة تتكي  مق التغيرات  :زيححادة مرونححة التخطيط المحححالي

 .الاقتصادية يساعد الشركات على التكي  السريق مق التغيرات المفاجئة

تطبيق اسممممتراتيجيات التحوط المالي وإدارة المخاطر يسمممماعد في تقليل  :تقليل المخاطر المالية

 .تأثير تقلبات أسعار الصرف على الأدا  المالي للشركة

ساعد  :ستدامة الماليةتحقيق الا تحسين دقة التخطيط المالي وزيادة المرونة وتقليل المخاطر ي

 .الشركات على تحقيق الاستدامة المالية على المدى الطويل

قدم  لذكية في الموازنات التخطيطية ي باحثة إلى أن ا طار المقترح لتطبيق النظم ا وتخلم ال

كي  مق التغيرات الاقتصمممممممادية المفاجئة وتحقيق نموذجا شممممممماملا يعسز من قدرة الشممممممركات على الت

الاسممممممتدامة المالية. من خلاظ تحليل البيانات التاريخية، التنبؤ بالتغيرات المسممممممتقبلية، إعداد موازنات 
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سية، يمكن للشركات تحسين دقة التخطيط المالي وتقليل المخاطر  مرنة، إدارة المخاطر، وتحليل الحسا

رف.  ذا ا طار يوفر للشمممركات الأدوات اللازمة لتحقيق اسمممتدامة مالية المرتبطة بتقلبات أسمممعار الصممم

 .طويلة الأجل في بيئة اقتصادية متقلبة

 

 الخلاصة والتوجهات البحثية المستقبلية - 6

 خلاصة الورقة 

تناولت  ذ  ورقة العمل دور النظم الذكية في تحسممممممين دقة وفعالية الموازنات التخطيطية في 

المصرية، خاصة في ظل التقلبات المستمرة في أسعار الصرف. تم تقديم إطار مقترح لتطبيق الشركات 

النظم الذكية يشمممممممل تحليل البيانات التاريخية، التنبؤ بالتغيرات المسممممممتقبلية، إعداد موازنات تخطيطية 

التكي  مق  مرنة، إدارة المخاطر، وتحليل الحساسية. ي دف  ذا ا طار إلى تعسيس قدرة الشركات على

وخلصمممممت الورقة إلى  .التغيرات الاقتصمممممادية المفاجئة، وتحقيق الاسمممممتدامة المالية على المدى الطويل

 مجموعة من الاستنتاجات النظرية، من أ م اه

قة حوظ  -1 عات دقي قديم توق تاريخية وت نات ال يا يل الب ية على تحل عال قدرة  لذكية  أظ رت النظم ا

صمممرف.  ذا يمكن الشمممركات من إعداد موازنات تخطيطية التغيرات المسمممتقبلية في أسمممعار ال

 .أكثر دقة ومرونة، مما يساعد في تقليل الفجوات بين الأدا  الفعلي والمخطط له

النظم الذكية تتيل للشمممركات تصمممميم موازنات تخطيطية مرنة يمكن تعديل ا بسمممرعة اسمممتجابة  -2

على التكي  السممريق مق التقلبات للتغيرات الاقتصممادية المفاجئة.  ذا يعسز من قدرة الشممركات 

 .الاقتصادية، مما يقلل من المخاطر المالية ويعسز استقرار ا المالي

اسممتخدام النظم الذكية لتحليل المخاطر وتقديم اسممتراتيجيات للتحوط المالي يمكن الشممركات من  -3

ستراتيجيات التحوط مث سعار الصرف على الأدا  المالي. تطبيق ا ل العقود تقليل تأثير تقلبات أ

 .اتجلة والخيارات المالية أظ ر فعالية في تحقيق الاستقرار المالي وتقليل الخسائر المحتملة

النظم الذكية تسممماعد الشمممركات في إجرا  تحليل الحسممماسمممية لتحديد تأثير التغيرات في أسمممعار  -4

ات الصرف على ا يرادات والتكالي .  ذا يمكن الشركات من تطوير خطط بديلة واستراتيجي

 .استجابة مرنة ت من استدامة الأدا  المالي في ظل التقلبات الاقتصادية

ا طار المقترح لتطبيق النظم الذكية يسمماعد الشممركات على تحقيق اسممتدامة مالية طويلة الأجل  -5

من خلاظ تحسمممين دقة التخطيط المالي، زيادة المرونة، تقليل المخاطر، وتطوير اسمممتراتيجيات 

 .رات الاقتصاديةاستجابة مرنة للتغي

 التوجهات البحثية المستقبلية

في ضحححوء ما توصحححلس إليه ورقة العمل من اسحححتنتاجات تقترح الباحثة عدة نقاط للبح  مسحححتقبلا 

 تتمثل في:

  تحليل تأثير تقلبات أسممعار الصممرف على الأدا  المالي للشممركات باسممتخدام البيانات ال ممخمة

 دراسة اختبارية.

 ي الذكية في الحد من مخاطر تقلبات أسممممممعار الصممممممرف وأثر ا على دور نماذج التحوط المال

 الأدا  المالي للشركات.

  دور التعلم اتلي في تطوير موازنات تخطيطية مرنة وقابلة للتكي  مق التغيرات الاقتصممممممادية

 دراسة اختبارية
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 شركات الصناعية ال شغيلية في ال   –مصرية تحليل تأثير الأتمتة الذكية على ترشيد التكالي  الت

 نموذج افتراضي

 سيناريو ات  -استخدام تقنيات الذكا  الاصطناعي في إعداد تقارير المحاسبة ا دارية الفورية

 مختلفة وأدلة من البيئة المصرية.

 دراسممممة  -تطوير نماذج محاسممممبة إدارية ذكية لتحليل الربحية في ظل تقلبات أسممممعار الصممممرف

 اختبارية على الشركات المصرية 
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع باللغة العربية

 (. تقرير الاستقرار المالي.2016البنت المركس  المصر . )

 (. تقرير الاستقرار المالي.2023البنت المركس  المصر . )

، بيان صححححححفي اجتماع اسحححححتثنائي للجنة السحححححياسحححححات النقدية(. 2024البنت المركس  المصمممممر .)

https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/listing/mpc-

meetings/2024 

(. تقلبات سعر الصرف للجنيه المصر  مقابل الدولار وأثر  على الصادرات. 2023الب لوظ، محمود )

 . 152-109(ه 3)50جامعة المنوفية، ث التجارية، المجلة العلمية للبحو

(. سياسات تحرير سعر الصرف في الدوظ العربيةه بين النظرية والتطبيق. 2022طلحة، الوليد أحمد. )

. 50-1ه 99، صمممممممممممنمممممدوق المممممنمممممقمممممد المممممدولمممممي، دراسحححححححححححات إقحححححتصحححححححححححاديحححححة

https://www.amf.org.ae/sites/.pdf 

سيد. ) سوق الأس م في 2020عبد الجواد، راضي ال سعر الصرف ومعدظ الت خم على أدا   (. تأثير 

 .28-1(ه 8) 9، كلية التجارة، جامعة بنى سوي ، مجلة كلية السياسة والاقتصادمصر، 

 الصمممرف على عوائد ومخاطر (. أثر تحرير سمممعر2021عبد المغني،  نا  عبد العسيس عبد اللطي ، )

 .144-127(ه 1) 41، المجلة العربية للإدارةالأس م بالبورصة المصرية. 

(. محددات التعرض لمخاطر تقلبات أسممممممعار صممممممرف العملات 2023محمود، عمرو السمممممميد ذكي. )

الأجنبية وأثر تلت المخاطر على تكلفة رأ  الماظ من منظور محاسمممبي ه دراسمممة تطبيقية 

، كلية التجارة، مجلة البحوث المحاسححححبيةالمقيدة بالبورصممممة المصممممرية.  على الشممممركات
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