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 :ملخص البحث 

في بيان دورإستخدام الآليات المنهجية لبناء سيناريوهات تحمل للبحث  الهدف الرئيسييتمثل 

، وتحديد الأثار الناتجة عن حدوث لبات أسعار صرف العملات الأجنبيةالضغوط في إدارة مخاطرتق

تغيرات أسعار الصرف لمجموعةمن البنوك التجارية المصرية، وتحديد معدل كفايه رأس المال و 

، وتعليمات البنك المركزى المصرى لتوفير معلومات IVمقارنته بالنسب الإسترشادية لمقررات بازل 

. وقد تم ومعرفة أثارها المالية المحتملة المخاطرملائمة وإسترشادية تدعم إتخاذ القرارات بشأن التنبؤ ب

)البنك الأهلى 2022/2023 التطبيق على عينة مكونة من أربعة بنوك تجارية عاملة في مصر لعام

، وتم جمع البيانات و تحليلها ، و بنك قطر الأهلى (نك مصر، والبنك التجارى الدولىبو، المصرى

   تمهيدا لإختبار فروض البحث .   EXCELامج عرضها بإستخدام الدوال المتقدمة ببرنو

، أن كافة البنوك التجارية محل الدراسة قد حققت وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج أهمها 

هو ما يتجاوز الحد الدنى الذى أقرته لجنه و %25،%26،%16، %15مال فعلى قدرهمعدل كفاية رأس 

وزان أس المال الأساسى والمساند لمواجهة الأكمتطلب لر  %10,5للرقابة المصرفية   IVبازل 

 –السوق والتشغيل . كما كشفت السيناريوهات الثلاثة )السيناريو الأساسى المرجحة لمخاطر الائتمان و

، السيناريو الأكثر حدة (عن قدرة كافة البنوك التجارية محل الدراسة على الإحتفاظ السيناريو المتوسط

 . IVبازل بملاءة مالية تلبى متطلبات 

 الكلمات المفتاحية : 
إختبارات تحمل الضغوط ، معدل كفاية رأس المال ، تقلبات أسعار الصرف ، معدل التعرض لتقلبات أسعار 

  الصرف .

 Abstract: 

 The main objective of the research is to demonstrate the role of using 

methodological mechanisms to build stress scenarios in managing the risks of foreign 

exchange rate fluctuations, determining the effects resulting from exchange rate 

changes for a group of Egyptian commercial banks, determining the capital adequacy 

rate and comparing it with the indicative ratios of Basel IV decisions, and the 

instructions of the Central Bank of Egypt to provide appropriate and indicative 

information that supports decision-making on forecasting risks and knowing their 

potential financial impacts. The research was applied on a sample of four commercial 

banks operating in the Egypt for the year 2022/2023 (National Bank of Egypt, Egypt 

Bank, Commercial International Bank, and Qatar National Bank), and the data was 

collected, analyzed and presented using advanced functions in the EXCEL program 

in preparation for testing the research hypotheses.    

 The research concluded a set of results, the most important of which is that all 

commercial banks under study have achieved an actual capital adequacy rate of 15%, 

16%, 26%, 25%, which exceeds the minimum approved by the Basel IV Committee 

for Banking Supervision of 10.5% as a requirement for basic and supporting capital 

to meet the weights weighted for credit, market and operating risks. The three 

scenarios (the basic scenario - the medium scenario, the most severe scenario) 
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revealed the ability of all commercial banks under study to maintain solvency that 

meets the requirements of Basel IV. 

Keywords: Exchange Rate Fluctuations , Foreign Exchange Rate Exposure ,Stress 

Testing ,Capital Adequancy Ratio . 

 

 القسم الأول

 الإطار العام للبحث
 أولاً: المقدمة:

على النحو بالبنوك التجاريةدارة المخاطرلإ إجراءاتتوفرإشارة إنذار مبكرتمثل إختبارات تحمل الضغوط 

أصبح اختبار التحمل جزءاً لا يتجزأ من وظيفة إدارة المخاطر في جميع البنوك تقريبا ،ومع مرور الوقت المنشود

التي استثمرت مبالغ كبيرة من المال والجهد لتطوير منهجيات اختبار التحمل والعمليات المناسبة وقدرات 

 (Daning,2013)انات( اللازمة للإبلاغ بدقة وإدارة المخاطرتكنولوجيا المعلومات )إعداد التقارير ومعالجة البي

 الأزمات المالية  أثبتتو قدمع إبقاء مخاطرها تحت السيطرة.، حيث قدم مزيد من الثقة للبنوك في تحقيق عوائد 

كانت ضعيفة، والافتراضات المقدمة لسيناريوهات اختبار التحمل كانت  إختبارات تحمل الضغوط أن نماذج

خاطئة لذلك قامت معظم البنوك بتحسين قدراتها على اختبار التحمل. وقد شاركت مجموعة واسعة من أصحاب 

المصلحة في تعريف سيناريوهات اختبار التحمل وتحسين قدراتها على اختبار التحمل في مخاطر الائتمان 

 وتعزيز آليات المراقبة والتحقق. ،ولةوالسي

ومع ذلك،لا يزال هناك الكثير مما ينبغي عمله. يجب أن يكون اختبار التحمل جزءا لا يتجزأ من عملية 

صنع القرار بطريقة متسقة عبر وحدات الأعمال، ورفع مستوى نماذج التقييم، وأخيرا، التغلب على قيود الكفاءة 

القيود التي تفرضها النظم القديمة على نطاق المنظمة. ومع وجود المزيد من التغيرات مثل مشاكل إدارة البيانات و

السوقية والتنظيمية التي تواجه صناعة الخدمات المالية، تحتاج البنوك إلى اختبارات تحمل فعالة من أجل حماية 

لى نهج جديدة لتصميم اختبارات ميزانياتها العمومية وقدرتها على توليد الإيرادات. ومن الواضح أن هناك حاجة إ

 (2023)تقرير البنك الدولى للإنشاء والتعمير،التحمل وتنفيذها

 ثانياً: مشكلة البحث:
بإتخاذ قرار تحرير سعر الصرف للعملات 2016قامت الحكومة المصرية في الثالث من نوفمبر عام   

(. مما أثر على نتائج أعمال 2017الأجنبية من خلال تركه لقوى العرض والطلب )قرار وزير الإستثمار ،

ية أحد مصادر عدم الشركات ومركزها التنافسى ،وأصبح التعرض لمخاطرتقلبات أسعار صرف العملات الأجنب

لأسعار صرف العملات الأجنبية على التدفقات النقدية الحالية  غيرالمتوقعالتأكد وذلك من خلال تأثير التغير 

 ( .  karadagli,2015والمستقبلية والمبيعات الخارجية وقيمة الأصول والإلتزامات )

تدخل البنك المركزى المصرى كسلطة إشرافية برفع سعر الفائدة و تحريك أسعار الصرف وكنتيجة حتمية ل

كتحركات غيرإعتيادية لتعكس الواقع العالمى الجديد مما نتج عنه إنخفاض  2022خلال شهرى مارس وأكتوبر

ا أرصدة إلتزامات قيمة الجنية المصرى مقابل الدولار الأمريكي بنسبة كبيرة ، مما أثر على الشركات التي لديه

كبيرة بالعملة الأجنبية سواء طويلة أو قصيرة الأجل بخسائر فروق عمله إستثنائية نتيجة إعادة ترجمة هذه 

الأصول ، مما إنعكس على نتائج الأعمال ومؤشرات الأداء المالى لكافة الشركات والمؤسسات المصرفية . الأمر 

 والمتغيرات الجديدة متطلبات القافة إدارة المخاطر في ضوء ضرورة تطوير ث ىعلي القطاع المصرفالذى فرض 

للرقابة   IVو  III ، وفي ظل التزام البنك المركزي المصري كسلطة إشرافيه ورقابية بتطبيق مقررات لجنة بازل

ة المصرفية ، وإلزامه البنوك المصرية بتطبيق تلك المقررات وما تتضمنه من تنفيذ اختبارات تحمل الضغوط كإلي

 . (KPMG,2020)هامة من أدوات إدارة المخاطر المصرفية
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من أن إختبارات تحمل الضغوط تعدأداة فعالة ترتكز عليها البنوك والمؤسسات المالية الرقابية  وإنطلاقا

لقياس وتقييم تأثير الصدمات المختلفة التي تنشأ المتغيرات المالية والاقتصادية وذلك بهدف تقييم قدرة البنوك 

التجارية على مواجهة المخاطر المختلفة في ظل إفتراض سيناريوهات سلبية إستثنائية بإحتمالات حدوث مختلفة 

و قياس تأثير هذه المخاطر على مؤشرات كفاية رأس المال والسيولة للقطاع المصرفي )البنك المركزى المصرى 

 (.2024؛ شحاته 2023،

أثر إستخدام إختبارات تحمل الضغوط على إدارة مخاطر تقلبات  س قيا وفي هذا السياق تتجسد مشكلة البحث في

 التالية: لأسئلةومن ثم يمكن صياغة المكشلة البحثية في ا.   أسعار صرف العملات الأجنبية

 ماهى مخاطر التعرض لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية ؟ و ما هي أهم العوامل المؤثرة فيها ؟  .1

 تخدام إختبارات تحمل الضغوط وإدارة مخاطر تقلبات أسعار الصرف ؟ما طبيعةالعلاقة بين إس .2

 ثالثاً: عرض وتحليل الدراسات السابقة:

يمكن عرض وتحليل الدراسات السابقة من حيث ارتباطها بمتغيرات البحث ودورها في  

 التأكيد على أهميته وذلك كما يلي: 
 لإدارة المخاطر المصرفية :دراسات تناولت إختبارات تحمل الضغوط كأداة  -أ

هامة ومتكاملة لإدارة المخاطر في البنوك،  ةداأأهمية اختبارات التحمل ك (Initio,2012دراسة )تناولت 

توصلت الدراسة إلى وحيث أن نتائج هذه الاختبارات تؤثر بشكل مباشر على الاستراتيجيات التي تحددها الإدارة 

التحديات التي تنشأ من أدوات الإعداد لاختبارات تحمل الضغوط في البنوك ن القطاع المصرفي يواجه العديد من أ

مدي إمكانية إدارة قاعدة بيانات موحدة ومميزة بواسطة البنك و التنسيق بين خطوط الأعمال وإدارة المخاطرا منه

 وتتضمن معلومات كمية ونوعية مناسبة لتنفيذ السيناريوهات المحتملة.

الإشرافية على اختبارات التحمل في البنوك وأكدت لطات دليلا للس (Hkma,2012دراسة )وإقترحت  

الفحص الدوري والتقييم النوعي والكمي لاستمرار فعالية ومتانه برنامج اختبار  ة وضرورة حتميى الدراسة عل

رجوة، فعالية برنامج اختبار التحمل للوصول إلى أهدافها المنها فحص جوانب متعددة مهذا ال ويشمل،التحمل

كفاية الرقابة الإدارية والتوثيق للبرنامج ودمج الاختبارات في إدارة المخاطر اليومية وعمليات صنع القرار ى ومد

تنفيذ برنامج الاختبارفي ضوء التغييرات الهامة أو أعمال التطوير في وكذالك  على المستويات الإدارية المناسبة

 طر أو البيئة الخارجية.استراتيجيات الأعمال والبنوك وخصائص المخا

قياس قدرة البنوك التجارية على تحمل المخاطر فى ظل تطبيق (2015دراسة )عبد الله،وإستهدفت 

يجب أن يكون لدى البنوك بنية تحتية متينة ، وتوصلت الدراسة إلى أنه  IIIإختبارات التحمل ومعايير بازل 

لاستيعاب اختبارات الضغط المختلفة لمواجهة الأزمات المالية وتأهيلا مناسبا في المكان، ومرن بما فيه الكفاية 

الأزمات المالية أظهرت أن الجهات الرقابية تفتقد الخبرة والمعرفة لتقييم المخاطر التي تتعرض كما أن المختلفة.

 لها البنوك والتي تتطلب الرقابة على الممارسات ذات المخاطر مثل الإقراض.

التعرف على الغرض من اختبارات تحمل الضغوط، ودور ( DICO,2013دراسة )في حين إستهدفت 

تبارات العامة الواجب مراعاتها في اختبارات عمجلس الإدارة والإدارة العليا في إعداد ومتابعة الاختبارات، والا

ذا كانت ماإ تقييمى التحمل، وسبل تطوير برنامج الاختبار، ومجالات تركيز محددة في البرنامج. هذا بالإضافة إل

السيناريوهات المستخدمة تتفق مع المخاطر، بالإضافة إلى تقييم ما إذا كانت وتيرة وتوقيت اختبارات التحمل 

تقييم ما إذا كان برنامج اختبار التحمل والسيناريوهات و كافية لدعم الإجراءات الإدارية في الوقت المناسب.

ك، وتقييم نطاق وشده أو صرامة اختبار التحمل، بالإضافة المختارة مناسبة لحجم وتعقيد وصور المخاطر بالبنو

   إلى تقييم مدي إدماج تحليل اختبار التحمل في عملية صنع القرار.

تقييم نماذج القياس والإفصاح عن المخاطر المصرفية وتقديم نموذج ( 2016،دراسة )شحاتة بينما تناولت 

للرقابة  IIIو IIل المصرية في ضوء مبادئ وآليات حوكمة باز مقترح لقياس المخاطر التي تواجه البنوك التجارية

المصرفية وبيان مدى قدرة البنوك على استخدام اختبارات تحمل الضغوط كأداة لإدارة المخاطر المصرفية 

للرقابة المصرفية مع  IIIو IIوتناولت الدراسة ضوابط حوكمة القطاع المصرفي في ضوء متطلبات لجنة بازل 
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 وتوصلت الدراسة إلى .تحملاللإدارة وحوكمة المخاطر المصرفية في ضوء اختبارات تطبيقية إجراء دراسة 

التطبيق الفعال لآليات الحوكمة يساعد السلطات الإشرافية )البنك المركزي( في التحقق من قدرة البنوك  أن

تحمل الضغوط  كأداة لإدارة المخاطر اختبارات   التأكيد على أهمية التجارية على إدارة المخاطر بفاعلية.

 المصرفية وذلك لأنها:

 .تساعد إدارة المخاطر الداخلية في البنك في تعزيز الرقابة على المخاطر 

  .نستخدم كمؤشر لقياس قدرة البنك على مواجهة التغيرات الاقتصادية المتوقعة وغير المتوقعة 

  الصدمات التي يتعرض لها البنك.مؤشر مرن للتعرف على رأس المال المطلوب لامتصاص 

  لا بد من وجود ثلاثة محاور رئيسية لنجاح النموذج المقترح للقياس والإفصاح عن المخاطر المصرفية

في ضوء حوكمة اختبارات تحمل الضغوط، المحور الأول هو إدراك مجلس الإدارة والإدارة العليا بالبنك 

ر الثاني هو منهجية تنفيذ اختبارات تحمل الضغوط كأداة بأهمية إدارة وحوكمة المخاطر المصرفية المحو

داخلية لإدارة المخاطر المصرفية المحور الثالث هو التحليل الكمي والنوعي لتنفيذ اختبارات تحمل 

 الضغوط.

أهمية ومزايا اختبارات تحمل الضغوط، والتي تقيس مدى  (2020)تقرير توبياس وأخرون ،وقد قدم  

الصلابة المالية في مواجهة المخاطر المناخية، حيث تعد أداة فعالة لقياس اختبار تحمل الضغوط المناخية، وكيفية 

تأثير أزمات المناخ على النظام المالي، سواء على المستوى الكلي )العالمي أو مستوى كل دولة على حدة( أو 

لى المستوى الجزئي للمؤسسات المصرفية. وترصد اختبارات تحمل الضغوط كيف يمكن أن يتسع نطاق ع

الصدمة المالية المبدئية نتيجة العديد من العوامل والأحداث لتشمل كل أجزاء النظام المالي، كما أكد التقرير على 

ك وشركات التأمين على مواصلة تقديم أن اختبارات تحمل الضغوط مؤشرا لمدى قدرة المؤسسات المالية كالبنو

 الخدمات المالية ذات الأهمية البالغة في ظل أسوأ السيناريوهات .

 اختبار فعالية  السياسات الإحترازية الكلية مناهج (2022في حين تناولت دراسة)عبد العال ، 

، المصرى  ستقرار الماليحجرالزاوية عند بناء وتصميم مؤشر الامثل ت ي، والتوسيناريوهات الضغوط المالية

إلى  2005عالية السياسات الإحترازية الكلية داخل الاقتصاد المصرى في الفترة من فمسار الدقيق على  حكملل

 نماذج الشبكات العصبية شتقاق المنهج الهيكلي باستخدامالإ ، وتوصلت الدراسة إلى أنه بإستخدام خوارزم 2021

 يعد بمثابة، الذي المصرىإلى مؤشر الاستقرار المالي ى يمكن الوصول ذات التغذية الأمامية والانتشار الخلف

فى ظل الصدمات أو الأزمات غير خاصةنظام للإنذار المبكر لسيادة حالة من الوهن أو الهشاشة المالية المستقبلية

لنتائج  ئيسالمؤشر الر ونهبالإضافة إلى ك ازية الكليةالإحتر للسياساته كمرتكزعلي عويلالتيمكن المتوقعة كما 

 .اختبارات الضغوط المالية

على أن اختبارات تحمل الضغوط تطبق في إطار  (2023أكدت دراسة) البنك المركزي المصري،و

ظام سيناريو متكامل من المخاطر الاقتصادية والمالية لتقدير التأثير الكمي للصدمات المختلفة على استقرار الن

المالي، من خلال تقدير درجات مختلفة لحدة الصدمات )السيناريو الأساسي ومتوسط الحدة والأكثر حدة(، وقد 

أكدت الدراسة على أنه يتم تطبيق تلك الاختبارات على المستوى الكلي لعدد من البنوك التي تمثل ما يتجاوز 

عة متنوعة من بنوك القطاع العام والبنوك من إجمالي المركز المالي للقطاع المصرفي، متضمنة مجمو 80%

الخاصة وتشمل اختبارات الضغوط اختبارات الملاءة المالية والتي تشمل مخاطر كل من الائتمان والتركز 

 .والسوق والتشغيل، بالإضافة إلى مخاطر السيولة بالعملتين المحلية والأجنبية

تحديد الأسس و الآليات المنهجية لبناء سيناريوهات إختبارات تحمل  (2024، شحاتةإستهدفت دراسة )و

الضغوط بشكل أكثر دقة و موضوعية للتكيف مع مخاطر التغيرات المناخية والحد من ىثارها و تداعياتها السلبية 

ق و التشغيل ، وبيان دور هذه السيناريوهات في قياس وتقدير التأثيرات المالية المحتملة لمخاطر الإئتمان والسو

المقترنة بالتغيرات المناخية ومن ثم تحديد معدل كفاية رأس المال ومقارنته بالنسب الإسترشادية لمقررات يازل 

IV   وتعليمات البنك المركزى المصرى وتوصلت الدراسة إلى أن إختبارات تحمل الضغوط  كآلية لإدارة مخاطر

عرضة للخطر ، كما تسهم إختبارات تحمل الضغوط في تحسين التغيرات المناخية تتطلب فهم متعمق للقيمة الم
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ممارسات إدارة المخاطر من خلال بناء سينلريوهات محتملة تعكس الظروف غير العادية و ضمان كفاية رأس 

المال اللازم لمواجهة تلك المخاطر و التغلب على أثارها ، و إمداد مجلس الإدارة والإدارة العليا بمؤشرات تقيس 

 البنوك والقطاع المصرفي ككل على تحمل الأزمات المالية . قدرة 

تحليل -تطبيق إختبارات الضغوط ذات المتغيرات المتعددة  (2024دراسة )على ،حسب الله،  وإستهدفت

علي شركات تأمينات الحياة المصرية بكل من القطاع العام والخاص،وبيان كيفية إستخدامها  –السيناريوهات 

إدارة المخاطر لتلك الشركات،وتوصلت الدراسة إلى أن إختبارات الضغوط ذات المتغيرات كأداة فعالة في 

الكتعددة قد أظهرت تقييم جيد لمستوى قدرة شركات تأمينات الحياة المصرية محل الدراسة على مواجهة مختلف 

ن خلال تطبيق تلك الصدمات المالية المختلفة وينبغي علي تلك الشركات فحص ملائتها المالية بشكل دورى م

 . الإختبارات

 دراسات تناولت مخاطر تقلبات أسعار الصرف العملات الأجنبية:  -ب

التعرف على محددات التعرض لمخاطر تقلبات أسعار الصرف  (Uhuru,2014)دراسةاستهدفت 

 -2003)وتأثيرها على الأداء المالي والربحية بالتطبيق على عينة من الشركات  الكينية في الفترة 

وتوصلت الدراسةإلى أن التقلبات غير المتوقعة لأسعار الصرف للعملات الأجنبية تشكل خطرًا حقيقيًا .(2012

على ربحية الشركات، حيث تؤثر تقلبات أسعار الصرف بصورة مباشرة على تكلفة المواد الخام المستوردة، 

قة سلبية بين التعرض لمخاطر تقلبات أسعار وأسعار السلع الوسيطة، وأسعار البيع للمستهلك،كذلك وجود علا

  الصرف والأداء المالي للشركة.
( مفهوم التعرض لمخاطر تقلبات أسعار Prasad and Suprabha,2015تناولت دراسة ) بينما

الصرف وكيفية قياسه. حيث عرفته الدراسة بأنه حالة من عدم التأكد بسبب التحركات غير المتوقعة في أسعار 

العملات. وتناولت الدراسة ثلاثة أنواع من مخاطر التعرض لأسعار الصرف ) التعرض الناتج عن  الصرف بين

المعاملات، والتعرض الناتج عن الترجمة، والتعرض الاقتصادي(.وتوصلت الدراسة إلى أن الشركات التي تقوم 

 ة هذا التعرض بصورة منتظمة.بإدارة مخاطر التعرض يكون هناك تأثير إيجابي على قيمة الشركة عندما يتم إدار

أثرتحريرأسعارصرف العملات الأجنبية على الدورالتقويمى قياس (2017دراسة )محمود ،  وإستهدفت

إلى 2014للمعلومات المحاسبية وذلك بالتطبيق على الشركات المقيدة بالبورصة المصرية خلال الفترة من 

صرف العملات الأجنبية تنخفض المقدرة التقييمية  ، وقد توصلت الدراسة إلى أنه في ظل تحرير أسعار2016

العملات الأجنبية مما  أسعارصرف للأرباح ويرجع ذلك إلى زيادة عدم التأكد وزيادة المخاطرالمرتبطة بتقلبات

يؤثر على نتائج أعمال الوحدات الاقتصادية . وأوضحت النتائج أنه مع زيادة الإضطرابات المحيطة بتحرير 

لات الأجنبية وإنخفاض قيمة العملة المحلية تتزايد المقدرة التقييمية للقيمة الدفترية لحقوق أسعار صرف العم

الملكية والتدفقات النقدية التشغيلية ، و ذلك نظرا لأنخفاض قدرة قائمة الدخل على توفير معلومات حول فرص 

 ذ قراراتهم .الربحية الطبيعية للمنشأة وإتجاه المستثمرين للبحث عن مصادر أخرى لإتخا

تأثير تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية على أداء  (Belghotar et al.,  2021)دراسة  تناولتو

وتوصلت الدراسة إلى أن الشركات ،(2014 -1998الشركات الصغيرة و المتوسطة البريطانية خلال الفترة )

الصرف، وذلك نظرًا لحجمها وهيكل الصغيرة ومتوسطة الحجم معرضة بشكل أكبر لمخاطر تقلبات أسعار 

ملكيتها والوصول المحدود للموارد البشرية والمالية،كذلك عدم تماثل التعرض لمخاطر تقلبات أسعار الصرف 

في حالة ارتفاع وانخفاض قيمه الجنيه الإسترليني مقابل الدولار واليورو، وأن الشركات المصدرة تواجه مخاطر 

 ر مقارنة بالشركات المحلية مع ارتفاع تكاليف التحوط الفعال.تعرض لأسعار الصرف بصوره أكب

التعرف على محددات التعرض لتقلبات أسعار (Agnihatri and Arora,2021) واستهدفت دراسة 

شركة هندية خلال الفترة  260الأجنبية على الشركات الهندية بالتطبيق عينة مكونة من  للعملاتالصرف 

راسة إلى وجود علاقة عكسية معنوية بين حجم الشركات ومخاطر التعرض (. وتوصلت الد2019 -2004)

لتقلبات أسعار الصرف وهو ما يتفق مع نظرية التحوط، كما تنخفض مخاطر التعرض لتقلبات أسعار الصرف 

 للشركات التي ترتفع لديها نسبة السيولة والتي لديها أصول يسهل تحويلها إلى نقدية.
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تأثير مخاطر تقلبات أسعار الصرف على أسعار الأسهم  (Ariff and Zarei, 2022)دراسة  تناولتو

(، وتوصلت الدراسة 2019 -2000الشركات المدرجة في البورصة الأسترالية خلال الفترة ) منباستخدام عينة 

حيث  إلى  أن رد فعل أسعار الأسهم لتقلبات أسعار الصرف كان أكبر بالنسبة للشركات ذات المعاملات الأجنبية

أن هذه الشركات تتعرض بشكل مباشر لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية، إلا أن الشركات المحلية التي 

ليس لديها معاملات أجنبيه تتعرض لمخاطر تقلبات أسعار الصرف أو تتعرض بصورة غير مباشرة من خلال 

 مصادر أخرى مثل تكلفة السلع الوسيطة إذا انخفضت قيمه العملة.

طبيعة وكيفية قياس مخاطر التعرض لتقلبات أسعار  ( Hishamuddin et al ,2022دراسة )  لتوتناو

شركة مدرجة بالبورصة تعمل في أربع دول  405الصرف للعملات الأجنبية، بالتطبيق على عينة مكونة من 

لدراسة إلى أن (. و توصلت ا2017 -1995أسيوية هي إندونيسيا وماليزيا وسنغافورة تايلاند خلال الفترة )

 من إجمالي شركات العينة معرضة بشكل كبير لمخاطر تقلبات أسعار الصرف للعملات الأجنبية.  65%

 العلاقة بين عوائد الأسهم وتقلبات أسعار الصرف للعملات الأجنبية،بيان( Tai,2022دراسة ) إستهدفتو

وبيان ما إذا كانت عوائد الأسهم للشركات حساسة للتغيرات غير المتوقعة في أسعار صرف العملات الأجنبية 

(. وتوصلت 2020 -2005بالتطبيق على عينة من الشركات الصينية تمثل أربعين قطاعًا صينيًا خلال الفترة )

ات مما يؤثر على قيمه الشركة وعوائد الدراسة أن تأثير تقلبات أسعار الصرف على التدفقات النقدية للشرك

الأسهم. هذا بالإضافة إلى أن تحركات أسعار الصرف تؤثر على العوائد اللاحقة بدلا من العوائد السابقة، مما 

يعنى أن هذه المخاطر تتطلب علاوة مخاطر إضافية يطلبها المستثمرون ومن ثم هذه المخاطر يترتب عليها زيادة 

 وق الأسهم الصينية.تكلفة رأس المال في س

محددات التعرض لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الجنبية  (2023قدمت دراسة )محمود، حينفي 

و أثر تلك المخاطر على تكلفة رأس المال من منظور محاسبى مع دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة بالبورصة 

ة إلى وجود تأثير معنوى لمخاطر تقلبات أسعار ، و قد توصلت الدراس2022إلى 2017المصرية في الفترة من 

صرف العملات الأجنبية على تكلفة رأس المال للشركة.وأكدت الدراسة أن الشركات الصغيرة والمتوسطة أكثر 

عرضة لمخاطر تقلبات أسعار الصرف مقارنة بالشركات الكبيرة و ذلك لأنها تمتلك الموارد المادية والبشرية 

دام إستراتيجيات التحوط مما يمكنها من إدارة مخاطر التعرض لتقلبات أسعار الصرف التي تمكنها من إستخ

 الأجنبية .

  : التعليق على الدراسات السابقة 

؛تقرير البنك 2024؛ شااااااحاتة ،2023إتفقت بعض الدراساااااااتوالتقاريرالمهنية )تقرير البنك المركزى ، -1

 ( على أهمية إختبارات تحمل الضغوط كآلية لإدارة المخاطر المصرفية . 2020الأهلى ،

 لأسعارأن التقلبات غير المتوقعة    (Belghotar et al.,  2021)و  (Uhuru,2014)تى دراسإتفقت    -2

 و بالتالى الأداء المالى للشركات . لصرف للعملات الأجنبية تشكل خطرًا حقيقيًا على ربحية الشركاتا

العلاقة بين عوائد الأسهم وتقلبات  (Ariff and Zarei, 2022 ;Tai,2022 ركزت بعض الدراسات )  -3

 . أسعار الصرف للعملات الأجنبية

بالتطبيق على البنوك  التي تناولت التعرض لمخاطر تقلبات أسااااعار الصاااارف الأجنبية  الدراساااااتندرة  -4

 التجارية المصرية وبيان كيفية بناء سيناريوهات موضوعية لتنفيذها .

 -أهداف البحث:-4
في بيان دورإستخدام الآليات المنهجية لبناء سيناريوهات تحمل الضغوط في للبحث  ىيتمثل الهدف الرئيس

مخاطرتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية ، وتحديد الأثار الناتجة عن حدوث تغيرات أسعار الصرف إدارة 

 -لك من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية:ذولمجموعةمن البنوك التجارية المصرية .  

 .المؤثرة فيهابيان أهم العوامل تحديد طبيعة مخاطر التعرض لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية  و .1

 تحديد طبيعة العلاقة بين إستخدام إختبارات تحمل الضغوط فى إدارة مخاطر تقلبات أسعار الصرف.  .2
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  يمكن عرض أهمية البحث من المنظورين العلمى والعملى كما يلى :أهمية البحث: -5

 : الأهمية العلمية:5/1

   التعرض لتقلبات أسعار صرف العملات تقديم الضوابط والأطر الموضوعية التى تحكم إدارة مخاطر

 الأجنبية  بالبنوك التجارية المصرية .
  تسليط الضوء على أهمية بناء سيناريوهات إختبارات تحمنل الضغوط كمنهجية جيدة لإدارة مخاطر

 تقلبات أسعار الصرف .
 ف العملات المساهمة في بناء نظام معلومات متكامل قادر على تحديد وقياس مخاطر تقلبات أسعار صر

 الأجنبية و تحديد الإستراتيجيات المختلفة للتعامل معها . 

 -: الأهمية العملية:5/2

   تعزيز الإمتثال لمتطلبات البنك المركزى المصرى كسلطة إشرافية و رقابية فيما يتعلق بإدارة مخاطر

 تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية .
  بشأن إرساء الأطر التنظيمية و الضوابط المنهجية التي تدعم تفعيل دور الهيئات والجهات الإشرافية

 إستراتيجيات إدارة مخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية .
  تمكين إدارة المخاطر بالبنوك التجارية المصرية في قياس وتقييم مخاطرتغيرات سعر الصرف،و

 التنبؤبأثارها المالية المستقبلية .

 فروض البحث :  -6
 :خاصاااة( بشاااأن مخاطر  -توجد إختلافات ذات دلالة معنوية بين البنوك التجارية )عامة الفرض الأول

 التعرض لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية ، و أهم العوامل المؤثرة فيها . 

 :توجد علاقة ذات دلالة معنوية لإسااااااتخدام إختبارات تحمل الضااااااغوط وإدارة مخاطر  الفرض الثانى

 عار صرف العملات الأجنبية . تقلبات أس

 منهج البحث :   -7 

: وذلك بهدف دارسااااة الأدبيات المحاساااابية السااااابقة التي يتضاااامنها الفكر المحاساااابي المنهج الاستتتتتنباطي 7/1

 .والمتعلقة بموضوع البحث وكيفية الاستفادة منها في معالجة مشكلة البحث وتحقيق أهدافه

تطبيقية من خلال البيانات التي تتعلق بمؤشاااااارات قياس يتمثل في إجراء دراسااااااة  : المنهج الاستتتتتتتقرائي2 /7

 المتغيرات المستقلة والتابعة من واقع القوائم والتقارير المالية السنوية للبنوك التجارية محل الدراسة .

 : البحث حدود -8
  الخاصاااة (  ذات الحصاااة الساااوقية  –:إقتصااارت الدراساااة على البنوك التجارية )العامة حدود مكانية

 الأعلى في القطاع المصرفي المصرى .  

  تم تحليل البيانات التي تخدم متغيرات الدراسااة من خلال القوائم والتقارير للبنوك محل : حدود زمنية

 كسنة أساس و إستشراف السيناريوهات المستقبلية . 2023الدراسة خلال عام 

، واختبار الفروض واساااتخلاص النتائج والتوصااايات. تم بحثيق أهداف الساااعيا نحو تحق تنظيم البحث : -9

 -على النحو التالي:  بحثتقسيم ال
   ًبحث .الإطار العام لل: أولا 

   ً  اختبارات تحمل الضغوط كأداة للإدارة المخاطر المصرفية.:منهجية ثانيا

   ً  مداخل القياس ( . –الأنواع -: مخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية ) المفهوم ثالثا

  ً  : الدليل التطبيقى بالبنوك التجارية المصرية . رابعا

  ً  و البحوث المستقبلية . النتائج والتوصيات: خامسا

  ً  . مراجــــــع: السادسا
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 ً  المخاطر المصرفيةختبارات تحمل الضغوط كأداة لإدارة منهجيةإ: ثانيا
 :مفهوم اختبارات تحمل الضغوط  –1

اختبارات تحمل الضغوط بأنها تقنية إدارة المخاطر المستخدمة لتقييم التأثيرات  ( Dico,2013)عرفت

المحتملة على الوضع المالي للمؤسسة من أحداث استثنائية ولكن معقولة، ومحاولة تحديد تأثير الحالات التي يتم 

,2021BCBS ) صرفية. وعرفت لجنة بازل للرقابة الم فيها تقسيم الافتراضات المستخدمة في إدارة الأعمال

a)  اختبارات الضغطStress-testing  بأنها استخدام البنك لتقنيات مختلفة لتقييم قدرته على مواجهة الانكشافات

في ظل أوضاع وظروف عمل صعبة من خلال قياس أثر مثل هذه الانكشافات على مجموعة المؤشرات المالية 

  & Hiroko) ال وعلى الربحية . وعرفت للبنك، وبصفة خاصة الأثر على مدى كفاية رأس الم

Schumacher,2012 اختبارات تحمل الضغوط بأنها تقنية تقيس نقاط ضعف المحفظة أو المؤسسة أو النظام )

. و قد أكد تقرير ) البنك المركزى المصرى المالي بأكمله في ظل أحداث أو سيناريوهات افتراضية مختلفة

وط تمثل آلية فعالة لتقييم مدى قدرة المؤسسات المالية على مواجهة ( على أن إختبارات تحمل الضغ2023،

 المخاطر و الصدمات المختلفة التي تنتج عن التغيرات والظروف افقتصادية . 

اختبار التحمل جزءا لا يتجزأ من إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة ويجب أن يتم دمجه   حيث أصبح

. وينبغي أن تستخدم نتائج (ICAAP)ية التقييم الداخلي لكفاية رأس المالفي عملية التخطيط الاستراتيجي وعمل

اختبارات التحمل في عملية صنع القرار بما في ذلك تحديد مدى تقبل المؤسسة المخاطر، وتحديد حدود التعرض 

اسى يتمثل الهدف الأس،حيث للخطر، وأهداف رأس المال، وتقييم الخيارات الاستراتيجية على المدى الطويل

 (:2023؛ البنك المركزى المصرى ،  Initio,2012في الأهداف التالية )لتنفيذ إختبارات تحمل الضغوط بالبنوك 

  دعم إدارة رأس المال: ينبغي أن يشكل اختبار التحمل جزء لا يتجزأ من عملية التقييم الداخلي لكفاية

دة في ظروف السوق التي قد تؤثر ، ويستخدم لتحديد الأحداث أو التغيرات الشدي(ICAAP)رأس المال

 سلبا على مركز رأس المال للبنك.

  تحديد المخاطر والتحكم فيها: ينبغي إدراج اختبار التحمل في أنشطة إدارة المخاطر للبنك. وبوجه

خاص، ينبغي استخدامه لمعالجة جميع المخاطر المادية على نطاق المؤسسة، والنظر في التركيزات 

خاطر في بيئات التحمل التي يمكن التغاضي عنها. كما يلعب اختبار التحمل دورا والتفاعلات بين الم

 هاما في وضع خطط التخفيف من المخاطر أو خطط الطوارئ عبر مجموعة من الظروف الشديدة.

  تقديم منظور المخاطر التكميلية إلى أدوات إدارة المخاطر الأخرى: ينبغي أن تكمل اختبارات التحمل

المخاطر الأخرى التي غالبا ما تستند إلى نماذج كمية باستخدام البيانات التاريخية  أدوات إدارة

والعلاقات الإحصائية المقدرة. حيث يسمح اختبار التحمل بمحاكاة الصدمات المحتملة أو التغيرات في 

 .البيئة الاقتصادية، والتي ربما قد حدثت من قبل، ويساعد على الكشف عن نقاط الضعف

أن إختبار الضغط يعد من أدوات إدارة المخاطر المهمة التي تستخدم من قبل البنوك كجزء  باحثةوترى ال

 من الإدارة الداخلية للمخاطر ويمكن تلخيص دورإختبارات الضغوط فى عملية إدارة المخاطر فى النقاط التالية :

 سلبية النتائج غير المتوقعة  توفير تقييمات مستقبليه للمخاطر حيث يحذر هذا الاختبار إدارة البنك من

 لمجموعة من المخاطر.

 التغلب على قيود البيانات التاريخية والنماذج 

 .دعم الاتصالات الداخلية والخارجية 

 .مساعدة مجلس الإدارة في تحديد درجة تحمل البنك للمخاطر 

 سهيل تطوير خطط التخفيف من مخاطر وخطط الطوارئ في الظروف الضاغطة أو الحرجة.ت 

 ستكمال نماذج إدارة المخاطر الحالية ا 

 حدوث صدمات يوفر مؤشرا عن حجم رأس المال اللازم لاستيعاب الخسائر في حال. 
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 (HKMA,2012 ; BCBS,2009:  )البنوك بممارسات اختبارات تحمل الضغوط تطور  -2
 Use of stress testing andاستخدام اختبار الضغط والإدماج في حوكمة المخاطر  -2/1

integration in risk governance :  لم تكن أطر اختبار الضغط مرنة بشكل كاف للاستجابة بشكل

سريع للمخاطر، لذلك فإن تدخل مجلس الإدارة والإدارة العليا أمر مهم في ضمان الاستخدام المناسب لاختبار 

اختبار الضغط وتعريف  الضغط في حوكمة مخاطر البنوك والتخطيط لرأس المال وهذا يشمل وضع أهداف

 السيناريوهات ومناقشة نتائج اختبارات الضغط وتقييم الأعمال المحتملة واتخاذ القرارات.

 :  Stress testing methodologiesمنهجيات اختبار الضغط   -2/2

من عملية كانت الاختبارات تعتمد على العلاقات الإحصائية التاريخية لتقييم المخاطر وتفترض أن المخاطر تأتى 

 إحصائية معروفة وثابتة وبالتالي لم تكن قادرة على التنبؤ بالمستقبل وكانت عيوب هذه الطريقة:

 .لم تكن الاختبارات تأخذ بعين الاعتبار تأثير رد فعل السوق في بعض الظروف 

 مختلقة.كانت الاختبارات تفتقر إلى الشمولية والتي تأخذ في الاعتبار العلاقات ما بين الاختبارات ال 

لذلك أصبحت اختبارات الضغط تعطى مجموعة من المنهجيات يمكن أن تختلف درجة التعقيد لتتراوح بين 

 Complex Stressواختبارات ضغط معقدة ) (Simple Sensitivity Tests)اختبارات الحساسية البسيطة 

Testsئد ورأس المال الاقتصادي.( التي تسعي لتقييم أثر حدث اقتصادي كلى شديد على قياسات مثل العوا 

 :Scenario selectionاختيار السيناريو  -2/3
لم تكن معظم اختبارات الضغط في البنوك مصممة لمواجهة أحداث السوق الشديدة وتميل السيناريوهات 

إلى عكس الصدمات الخفيفة وتفترض فترات أقصر وتقلل من الترابطات بين المراكز وأنواع المخاطر. وتم 

استخدام مجموعة من التقنيات بهدف تطوير اختيار السيناريو مثل )اختبارات الضغط التي على المستوى البسيط 

تصدم بشكل عام عوامل فردية إلا أن هذه السيناريوهات تتجاهل العديد من عوامل الخطر وأثار ردود الفعل، 

لحساسية المحافظ أمام خطر معين وتحديد تركزات ولكن الفائدة الرئيسية لها هي إنها يمكن أن تقدم تقييما سريعا 

المخاطر، كذلك هناك اختبارات أكثر تطورا تطبق صدمات على عدة عوامل في أن واحد وعادة ما تكون إما 

 معتمدة على التاريخ أو افتراضية(

 :Stress testing of specific risks and productsاختبارات الضغط لمخاطر ومنتجات محددة  -2/4
سلوك المنتجات المركبة تحت ظروف سيولة )لم تكن السيناريوهات تشمل بعض أنواع المخاطر مثل

المخاطر المحتملة ،مخاطر التوريق،مخاطر ائتمان الطرف المقابل،ضاغطة أو تحت ظروف نقص السيولة

Contingent risks،ولذلك قامت  (لمخاطر سيولة التموي،المخاطر الأساسية فيما يتعلق باستراتيجيات التحوط

معظم البنوك بتعزيز هيكل اختبارات الضغط من حيث أنواع المخاطر التي يجب أخذها بعين الاعتبار ومن 

 الإجراءات التي اتخذتها البنوك في هذا المجال:

  .مراجعة السيناريوهات بشكل مستمر والبحث عن سيناريوهات جديدة 

  مخاطر.مراجعة المنتجات الجديدة لتحديد ما تحتويه من 

  تطوير عملية تحديد معاملات الارتباط ما بين المخاطر المختلفة وكذلك مخاطر السوق ومخاطر

 الائتمان ومخاطر السيولة.

و يمكن عرض الأسس والممارسات السليمة لإختبارات تحمل الضغوط تجاه المخاطر بشكل عام من خلال النقاط 

 التالية : 

  غيرت البنوك تكوين مجالس الإدارة، بإضافة أعضاء لديهم الإدارة:تحسين إدارة المخاطر ومراقبة مجلس

البنوك أيضا لجاناّ لمجلس الإدارة وذلك  أنشأت خبرة ذات صلة في المجال المالي وقضايا إدارة المخاطر، و

للتركيز على قضايا المخاطر الرسمية، في حين ركزت أخرى على رقابة المخاطر. وأصبحت مجالس 

شاركة في تحديد وتوضيح رغبة البنوك في المخاطرة ومشاركتها في ممارسات اختبار الإدارة أكثر م

 التحمل.
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 :إن النقص الأساسي هو تطبيق رؤية متكاملة للسيناريوهات ذات الصلة والمطبقة  دمج نهج إدارة المخاطر

بل الأزمة فق،على مخاطر البنك بما في ذلك مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السمعة والسيولة

تم تصميم المنهجيات والإجراءات القائمة مثل القيمة المعرضة للخطر ورأس المال الاقتصادي  -المالية

 . لإعطاء الإدارة نظرة عامة شاملة للمخاطر. وكانت مفيدة ولكنها غير مكتملة

  :ج غير كاف وان تدرك معظم البنوك أن اختبار التحمل القائم على النماذ  تعزيز منهجية اختبار التحمل

هناك حاجة إلى الإلزام بشأن تحديد وتطبيق السناريوهات. ويجب توسيع الأبعاد الخاصة باختبار التحمل من 

اجل تزويد البنوك بفهم كاف لتأثير ذلك على الدخل، والمخصصات، والأصول المرجحة بالمخاطر، ورأس 

 المال الاقتصادي والتنظيمي، وكذلك العرض الرأسمالي. 

 وهناك مجالان يستحقان اهتمام خاصا في إطار  ر العمليات ونموذج التشغيل لاختبارات التحمل:تغيي

العمليات الحالية، الأول هو مجال التخطيط للطوارئ والإجراءات المبكرة لتسمح باتخاذ إجراءات منسقة في 

.أما المجال الجديد الوقت المناسب، مثل )أن تكون هناك إدارة محددة للازمات على نطاق المؤسسة ككل(

للبنوك فهو الرقابة والتحقق. حيث أن آليات الرقابة والتحقق المنظمة حاليا لا تسيطر بشكل كاف على فعالية 

    منهجيات اختبار التحمل والإجراءات ذات الصلة. 

 :تكاملة ويرجع ذلك جزئيا إلى أن النظم القائمة لإدارة المخاطر لا تزال غير متعزيز البيانات والأنظمة

ومركزة حصريا على مجالات مثل الأسواق والائتمان دون تقديم نظرة شاملة، وتوجد أيضا تحديات في 

تجميع البيانات عبر خط الأعمال والكيانات القانونية المختلفة. وتستخدم بعض البنوك إجراءات معقدة 

 ة بالضرورة.ومتعددة لتجميع البيانات، ولكن سرعة وجودة البيانات المجمعة ليست مرضي

 :تحتاج البنوك إلى إعداد تقارير أفضل عن نتائج اختبارات التحمل. وينطبق  توسيع وظائف إعداد التقارير

ذلك بوجه خاص على المنهجيات الجديدة المتطورة التي تنطوي على استخدام كبير للمدخلات غير القابلة 

حساسية المخاطر في إعداد التقارير المالية. للرصد، وتشمل المبادرات الجديدة داخل البنوك إدراج تحليل 

وهذا يعنى أن البنوك تحتاج إلى اكتساب معلومات إضافية عن الافتراضات المستخدمة في استنتاج تحليل 

 القيمة العادلة، فضلا عن المعلمات غير الملحوظة، سواء في عزلة أو في إطار افتراضات مترابطة.

,Ernst &  ;2013TAA) :متطلبات تصميم وتطبيق اختبارات تحمل الضغوط   -3

Young,2009 ) 
تقدم توجيهات بشأن عمليات وضع وتنفيذ برنامج اختبار التحمل -العمليات والسياسات والإجراءات -3/1

واتخاذ القرارات لمساعدة المؤسسات المعتمدة في تحديد المخاطر ومراقبتها، والتخطيط لرأس المال والسيولة، 

 بشأن وضع سياسات وإجراءات واضحة المعالم وموثقة جيدا لاختبار التحمل.

تقدم التوجيهات بشأن أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة العليا فيما -الحوكمة والهياكل الأساسية   -3/2

ل جزءا لا يتجزأ من أطر إدارة يتعلق ببرامج اختبار التحمل بالمؤسسات. ومن المتوقع أن يشكل اختبار التحم

المخاطر والإدارة العامة للمنظمة، وينبغي أن يكون قابلا للتنفيذ بمعني أن نتائج اختبارات التحمل ينبغي أن تغذى 

عمليات صنع القرار على مستويات الإدارات المختلفة. وينبغي أيضا أن تضمن المؤسسات وجود نظم معلومات 

 دعم برامج اختبار التحمل.وبنية تحتية كافية وقوية ل

توجد مجموعة متنوعة من المنهجيات والتقنيات اللازمة لإجراء اختبار : نهج اختبار تحمل الضغوط  -3/3

التحمل. ينبغي أن تتبنى المؤسسات تلك المنهجيات والتقنيات المناسبة لطبيعة ونطاق وتعقيد أنشطتها التجارية 

تأكد أيضا على أهمية استخدام نهج متكامل وشامل على نطاق واسع في والمخاطر المرتبطة بتلك الأنشطة. وال

 اختبار التحمل، والارتباطات المحتملة بين أنواع المخاطر وأثار التغذية المرتدة في اختبار التحمل.

تقدم الإرشادات بشأن المبادئ الرئيسية التي يقوم عليها : تصميم ووضع سيناريوهات تحمل الضغوط  -3/4

سيناريوهات التحمل وقياس آثار التحمل، ومن المتوقع أن تستخدم المؤسسات مجموعة من سيناريوهات تصميم 

التحمل الشديدة ولكن المعقولة من خلال مجموعة من الأحداث ومستويات الخطورة لجميع عوامل الخطر ذات 
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ل المستخدمة تطلعيه وقادرة الصلة، مع مراعاة التفاعل بين عوامل الخطر. وينبغي أن تكون سيناريوهات التحم

 على تقديم تقييم على نطاق المؤسسة للمخاطر ومواطن الضعف الناشئة. 

تقدم الإرشادات بشأن إعداد :استخدام نتائج اختبارات تحمل الضغوط واستراتيجيات التخفيف من المخاطر -3/5

ذلك إعداد التقارير بشأن صياغة وتحديد التقارير عن نتائج اختبارات التحمل إلى مجلس الإدارة والإدارة العليا ك

 استراتيجيات التخفيف من المخاطر استجابة لنتائج اختبار التحمل

ينبغي أن تكون المؤسسات على داريه بالقيود المفروضة على : تفسير نتائج اختبارات التحمل وتوصيلها -6//3

التي تكون عادة حساسة لتصميم برنامج اختبار اختبارات التحمل عند تفسير النتائج الناتجة عن تلك الاختبارات، 

التحمل ومدخلاته، وينبغي أن تشير فقط إلى الآثار المقدرة، ولا تشير إلى الاحتمالات، لأحداث التحمل التي 

تحدث. وينصب التركيز أيضا على التوصيل المناسب لنتائج اختبارات التحمل داخل المؤسسات ومع الأطراف 

 ن والمشاركين في السوق وغيرهم من أصحاب المصلحة في المؤسسات.الخارجية مثل المشرفي

تقدم إرشادات بشأن الحاجة إلى مراجعة / نظرة منتظمة ومستقلة :ل نظرة / مراجعة لبرنامج اختبار التحم -3/7

 لبرنامج اختبار التحمل بالمؤسسات، وعن الجوانب الرئيسية للبرنامج الذي ستشمله هذه المراجعة.

 هذه المتطلبات لذلك ألزم البنوك بما يلي: IIIمعيار كفاية رأس المال بازلوقد لخص 

  إدخال اختبارات الضغط في عمليات إدارة المخاطر لديها وان تقوم بإجراء هذه الاختبارات بصفة

 دورية.

  تطوير برامج شاملة لاختبارات ضغط تعكس خصائص المخاطر المحددة في المحافظ الخاصة بكل

 بنك، وعلى البنوك أن تقوم بتوثيق السياسات والمنهجيات المطبقة في هذا الشأن. 

  على البنوك أن تسعي بشكل مستمر إلى تطوير برامج اختبارات الضغط لديها وذلك من خلال وسائل

 (:2014ى)معيار كفاية رأس المال ،فة أخذا في الاعتبار ما يلالرقابة المختل

 .مدى درجة المخاطر وتعقيدها لدى البنك 

 .مدى كفاءة اختبارات الضغط )أنواع السيناريوهات والمعاملات( التي تم اختيارها 

 .كفاءة سياسات إدارة المخاطر لدى البنك وإجراءات اختبارات الضغط 

 قوي( بالنسبة للأهداف المعلنة والمخاطر -متوسط-لمخاطر )معتدلمدى ملائمة مستوى التعرض ل

 المسموح بها.

  كفاءة خطط الطوارئ لدى البنك، أو الإجراءات الواجب اتخاذها، في حالة حدوث أحد سيناريوهات

 اختبارات الضغط.

  الضغط مستوى الإشراف الذي يمارسه مجلس الإدارة والإدارة العليا في البنك على برامج اختبارات

 ونتائج هذه الاختبارات.

 . كفاءة عملية المراجعة والتدقيق الداخلي لبرامج اختبارات الضغط لدى البنك 

وبناء على ما تقدم يمكن تلخيص مجموعة من الشروط  لتصميم وتطبيق برامج اختبارات تحمل الضغوط فى 

 :ما يلى

 ر التحمل، وينبغي توثيق عملية البرنامج يتعين على البنوك أن تضع سياسات وإجراءات تنظم برامج اختبا

 توثيقا مناسبا.

  يتعين على البنوك أن تكون لديها بنية تحتية مناسبة ومرنة بما فيه الكفاية لاستيعاب مختلف اختبارات الضغط

 التي من المحتمل أن تتغير 

 رامج اختبار التحمل، فضلا يتعين على البنوك الحفاظ على إطار اختبار التحمل وتحديثه وينبغي تقييم فعالية ب

 عن تقييم متانة المكونات الفردية بشكل منتظم ومستقل. 
  ينبغي أن تأخذ برامج اختبارات الضغط وجهات النظر من جميع الإدارات المسئولة عن إدارة المخاطر في

 .المؤسسة
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 Benjamin et,al,2012;Common)  أنواع وجوانب اهتمام اختبارات تحمل الضغوط:  -4
wealth Bank of Australia,2017;BCBS,2013) 

 كما بالجدول التالى : هناك أربعة أنواع من اختبارات التحمل تستند إلى هدفها النهائي

 (1جدول رقم )

 أنواع اختبارات تحمل الضغوط

 إدارة الأزمات الإشراف التحوطي الجزئي الإشراف التحوطي الكلي السمات
إدارة الخطر 

 الداخلي

 

الهدف 

 الرئيسي

 

ر ئذذالكشف عن مصادر المخاط

النظامية ونقاط الضعف في 

سياق الإشراف والرقابة 

 المنتظمة على نطاق المنظومة.

 

تقييم صحة المؤسسة الفردية، 

 والإبلاغ عن إشراف المؤسسة.

 

مدخلات إعادة 

وسلطة البنوك 

وخطط إعادة هيكلة 

 الأعمال.

 

إدارة المخاطر 

من المحفظة 

الحالية 

خلات والمد

 لتخطيط الأعمال

التنظيم من 

 قبل

البنوك المركزية، السلطات 

التحوطية الكلية، صندوق النقد 

 الدولي.

المشرف والسلطة التحوطية 

 الجزئية

السلطات التحوطية 

 الجزئية والكلية

المؤسسات 

 المالية

تغطية 

 المؤسسات

جميع أو أكبر عدد ممكن من 

المؤسسات، وخاصة 

الأهمية المؤسسات ذات 

 النظامية.

المؤسسات الفردية الخاضعة 

للإشراف )يمكن إجراء اختبارات 

لبنوك مختلفة في أوقات 

 مختلفة(.

تخلف، ولكن ينبغي 

أن تشمل جميع 

المؤسسات المتعثرة 

 وشبه المتعثرة.

المؤسسة 

 الفردية

 التكرار

عادة ما تكون سنوية أو نصف 

سنوية للسلطات بالدولة، أو في 

تقييم القطاع  سياق برامج

 المالي.

يتم اختيار المؤسسات الفردية 

حسب الحاجة. ويؤدي عدد 

متزايد من المشرفين إلى إجراء 

اختبارات التحمل المنتظمة )مع 

 افتراضات مشتركة(.

 كما هو مطلوب

كثيرا )يوميا أو 

أسبوعي( 

لمخاطر السوق، 

وانخفاض 

الممارسات على 

 نطاق المؤسسة.

طبيعة 

 الصدمات

الصدمات المنتظمة والمشتركة 

بين المؤسسات. والصدمات 

 تميل إلى أن تكون متطرفة.

في كثير من الأحيان. يتم إجراء 

افتراضات عامة مشتركة في 

بعض الأحيان لاستعراض أفقي 

 أو مواضيعي عبر المؤسسات.

النظامي الضغط 

)خط المستمر 

الأساس( أو 

الصدمات الخفيفة 

نسبيا، مع التركيز 

رئيسي على بشكل 

مخاطر عدم القدرة 

 على الدفع.

النظامية )التي 

تهم مؤسسة 

 معينة(.

القدرة 

على دمج 

المخاطر 

 النظامية

من خلال الصدمات الكلية 

والسوقية والسمات الإضافية 

على نطاق المنظومة )مثل آثار 

 الشبكة(.

من خلال الصدمات الكلية 

 والسوقية.

من خلال الصدمات 

 الكلية والسوقية.

من خلال 

الصدمات الكلية 

 والسوقية.

احتمال 

حدوث 

الصدمات 

 المفترضة

 يختلف مرتفع منخفض منخفض

معايير 

التقييم 

)معدلات 

التنظيمية الحالية أو المستقبلية 

أو البدايات البديلة، إذا كان ذلك 

 مناسبا.

المتطلبات التنظيمية الحالة أو 

البدايات البديلة،  المستقبلية أو

 إذ كان ذلك مناسبا.

المتطلبات التنظيمية 

الحالية أو المستقبلية 

مؤشرات تحمل 

المخاطر 

الداخلية 
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 إدارة الأزمات الإشراف التحوطي الجزئي الإشراف التحوطي الكلي السمات
إدارة الخطر 

 الداخلي

الحد 

الأدنى 

لعائد 

 الاستثمار(

أو البدايات البديلة، 

 إذا كان ذلك مناسبا.

والمتطلبات 

 التنظيمية.

مقياس 

الإنتاج 

 الرئيسي

المؤشرات الإجمالية للنظام، 

 وتشتتها.
 مؤشرات المؤسسات الفردية.

مؤشرات المؤسسات 

 الفردية.

مؤشرات 

المؤسسات 

 الفردية.

إجراءات 

المتابعة 

بعد 

 الاختبارات

عادة لا تتبع المؤسسات 

الفردية، ولكن غالبا ما تستخدم 

كأساس لمناقشة الإجراءات 

التحوطية الكلية أو على نطاق 

 المنظومة.

غالبا ما يطلب المؤسسات ذات 

النتائج الضعيفة أن تشرح 

إجراءات إدارية إذا رأي وتتخذ 

 المشرفون ذلك ضروريا.

كثيرا ما تلزم 

)الفاشلة( مؤسسات 

باتخاذ إجراءات 

إدارية رئيسية، مثل 

إعادة الرسملة، ربما 

 بدعم حكومي.

قد أو قد لا 

تتطلب إدارة 

 العمل.

 لا يختلف نادراً  غالباً  النشر

 الأمثلة

تقارير الاستقرار المالي، 

المالي، برنامج تقييم القطاع 

تقرير الاستقرار المالي 

 العالمي.

مراجعة تقييم رأس المال 

الشامل، الاختبارات المطلوبة 

بموجب إطار بازل، لجنة 

المشرفين المصرفيين 

 الأوروبيين.

برنامج تقييم رأس 

المال الإشرافي لجنة 

المشرفي المصرفيين 

( 2011الأوروبيين )

والممارسات في 

بعض بلدان برنامج 

نقد الدولي صندوق ال

)مثل اليونان 

 وإيرلندا(

مقاييس 

المخاطر 

)نموذج القيمة 

المعرضة 

 للمخاطر(.

principles and practices", the monetary and capital  -Source: Hiroko our &Liliana Schumacher, "macro financial stress testing

p.12, Aug22, 2012markets department, international monetary fund,  
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 :تطوير إطار متكامل لاختبارات تحمل الضغوط -5

نهجاً لمساعدة البنوك في وضع إطار الاختبارات تحمل الضغوط من أجل تلبيه  Accentureلقد وضعت 

 & Ernst)  (Beard Shaw,2011: )ويشمل هذا النهج خمسة عناصر رئيسية وهي، احتياجاتها المتنامية
Young,2009) 

 :حوكمة ورقابة مخاطر اختبارات تحمل الضغوط  -5/1
يتطلب وضع نهج متكامل لاستخدام نتائج اختبارات التحمل حوكمة واضحة ومشاركة نشطة من جانب 

 جميع أصحاب المصلحة والأموال المخصصة والتركيز على إدارة البرنامج. 

ً داخل الأقسام ووحدات ومن المهم إنشاء حوكمة واضحة ليس فقط داخل مجلس الإدارة، ول  كن أيضا

الأعمال، يجب على البنوك مراجعة نموذج المشاركة الحالي لاختبار التحمل وتحديد مسئوليات واضحة ونقاط 

اتصال من مكتب الاستقبال إلى مجلس الإدارة. وتتمثل إحدى المسؤوليات الرئيسية للحوكمة في ضمان إدماج 

 واستخدامه بنشاط في صنع القرار. الهيكل الجديد في جميع خطوط الأعمال،

لأن التحول الناجح لوظيفة اختبار التحمل يعتمد على وضع ميزانية مخصصة لتنفيذ نموذج اختبار التحمل 

الجديد كما أن تحديد نموذج التشغيل المستهدف لاختبار التحمل في المراحل الأولية من برنامج التنفيذ سوف يعمل 

كبيرة. وحيث أن مهارات اختبار التحمل قليلة داخل أي منظمة، والنظم اللازمة  على زيادة فرص النجاح زيادة

لتحقيق التكامل تكون عادة كبيرة جداً وفي حالة تغير مستمر: ونظراً لأن اختبارات التحمل تتنافس مع الأولويات 

ويتضح  نامج .اء البرالأخرى داخل البنك، فمن الضروري إيجاد التوافق والمشاركة في وقت مبكر من مرحلة إنش

 أن إطار حوكمة اختبارات تتحمل الضغوط يرتكز على ستة ركائز: مما سبق 

  .الرقابة والاستراتيجية المتكاملة لكفاية رأس المال والسيولة 

  رأس المال والسيولة المتكاملة في عملية إدارة وأداء المؤسسة 

 .عملية قوية لتقييم كفاية رأس المال الداخلية 

 امل لحساسية واختبار الضغطنهج متك 

 .تحديد وقياس المخاطر 

 .تعزيز عمليات إدارة مخاطر السيولة 

 (2012صندوق النقد العربى ، : ) التصميم التنظيمي وعمليات اختبارات تحمل الضغوط  -5/2

إن تنفيذ منهج متكامل لاختبارات الضغط سيكون له آثار واسعة وعميقة في المنظمة، حيث ينطوي هذا 

التكافل على مواءمة العمليات من مستوى مجلس الإدارة إلى مكتب الاستقبال )أي على مستوى المنظمة ككل(. 

 مراحل:  ل سبعةويشمل الإطار التنفيذي لعمليات اختبارات التحم

على البنك تحديد قائمة بعناصر المخاطر لديه في ضوء المخاطر الخاصة بكل  تحديد عوامل المخاطر: -5/2/1

ة وتحليل هذه العناصر مع تحديد علاقة الارتباط فيما بينها لأنها تشكل الأساس لتطوير أحداث اختبارات محفظ

 الضغط العائدة لهذه الاختبارات. وتشمل عناصر المخاطر العامة ذات الصلة بأعمال البنوك ما يلي:

  مخاطر البلدان، وهي المخاطر التي تتسم بزيادة احتمالات تعثر العملاء 

 طر التركز، وتشمل التركز في صورة الكشافات تجاه الأفراد أو صناعات معينه أو التركزات في مخا

 قطاعات معينه 

  مخاطر سعر الفائدة، وهي المخاطر الناتجة عن التغيرات في أسعار الفائدة في الأسواق الرئيسية 

  مخاطر أسعار السوق، وهي المخاطر الناتجة عن التغيرات المعاكسة في أسعار الأصول 

  مخاطر السيولة، وهي المخاطر الناتجة عن تقليص في خطوط الائتمان وتراجع مستويات السيولة في

 الظروف الصعبة  

 )مخاطر التشغيل الناتجة من )الاختلاس الداخلي أو الخارجي، فشل الأنظمة 

 قتصاد الكلىعوامل الا 
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يتعين على كل بنك تطوير سيناريو اختبار الضغط الخاص بطبيعة نشاطهما في ذلك إنشاء السيناريو: -5/2/2

استخدام مجموعة النماذج وأوراق العمل الملائمة في هذا الشأن، وذلك بما يظهر النتائج الكلية للاختبار من حيث 

اية رأس المال ويمكن للبنوك الرجوع إلى بعض الأحداث التأثير على كل من الربحية والمخصصات ونسبة كف

أو الأزمات التي حصلت في الماضي. سواء كانت أزمات وأحداث محلية أو خارجية واستقراء أثرها من حيث 

الانخفاض أسعار الأسهم والانخفاض في نسبة تغطية الضمان لديون والتزامات العملاء وأثر هذه العوامل مجتمعة 

 صول وعلى الربحية. على نوعية الأ

يفضل أن يتغطى سيناريوهات اختبارات الضغط ثلاث مستويات مختلفة للآثار المعاكسة )مستوى معتدل مستوى 

متوسط مستوى صعب حيث يقيس تحليل السيناريو الآثار المترابطة للتحركات المعاكسة في عدد من عناصر 

ة لمخاطر اختيار الضغط التي يتم إدخالها في سيناريو المخاطر ويحدد الافتراضات المناسبة للعناصر المختلف

 معين ويقدر التأثير الناتج على المركز المالي للبنك. 

: يوجد العديد من السيناريوهات التي يمكن تطبيقها، وعلى كل بنك أن يقرر مدى ملائمة تنفيذ السيناريو -5/2/3

هذه السيناريوهات مع المخاطر لديه، مع مراعاة تطوير هذه السيناريوهات بما يتلاءم مع تلك المخاطر وأيضاً 

 ت خاصة بالمخاطر المختلفة: مراعاة الترابط أو الدمج بين السيناريوهات المختلفة.وفيما يلي أمثلة لسيناريوها

 :أمثلة لسيناريوهات خاصة بمخاطر الائتمان/ التمويل 

الزيادة في معدلات الديون غير المنتظمة والمخصصات المحددة حيث يقيس هذا السيناريو مدى مرونة  ▪

 محفظة التمويل من حيث أثر الزيادة في المخصصات على الأرباح وعلى كفاية رأس المال. 

نشاط الاقتصادي المحلي حيث يقيس هذا السيناريو أثر التغيرات المعاكسة في أهم تراجع في ال ▪

 المتغيرات الاقتصادية الرئيسية على نوعية الأصول بالبنك، والربحية، وكفاية رأس المال. 

  أمثلة السيناريوهات متعلقة بمخاطر أخرى 

يناريو أثر التغيرات المعاكسة في الانخفاض في القيمة السوقية للأدوات المالية حيث يقيس هذا الس ▪

 أسعار السوق وأوضاع السيولة على القيمة السوقية للأدوات المالية.

أزمات السيولة حيث يقيس هذا السيناريو مدى كفاية السيولة قصيرة الأجل للبنك لمواجهة حالات  ▪

 الأزمات مثل )تدفقات نقدية كبيرة للخارج، تضييق حدود الائتمان( 

وهات اختبارات تحمل الضغوط إلى نوعين، سيناريوهات ذات متغير واحد، وسيناريوهات وتصنف سيناري

  :متعددة المتغيرات

( وهي Single factor stress test sensitivity testsالسيناريوهات ذات المتغير الواحد:) ▪

اختبارات تحدد حساسية محفظة البنك لنوع واحد من المخاطر على المدى القصير مثل )أثر التغير 

 في سعر الفائدة، أثر التغير في سعر الصرف، وأثر التغير في أسعار الأسهم( 

( وهي Multiple factor stress testing scenario testingالسيناريوهات متعددة المتغيرات ) ▪

تقييم تأثير عدة متغيرات تتعلق بأكثر من نوع من المخاطر التي قد تؤثر على الوضع المالي  اختبارات

 للبنك 

يتعين على البنوك أن تكون على دراية كافة بحدود تفسيرها للنتائج اختبارات  قياس الآثار الناتجة: -5/2/4

ي احتمالية لوقوع ذلك الحدث ولذلك الضغط نظرا لأن الاختبار يقدر الانكشاف لاختبار حدث معين دون أن يعط

 فإن عملية الاختبار تعتمد وبصورة خاصة على ثقافة عوامل أساسية هي:

إنشاء البنك للإجراءات الصحيحة ،تفسير بنتائج الاختبار بصورة صحيحة،اختبار البنك للسيناريوهات الصحيحة)

 (حيل تلك النتائج. 

ترحيل تأثير السيناريو )رأس المال المستوى الأول والمستوى  :الإجراءات التقديرية وفعالية التحوط -5/2/5

 الثاني( بسب الإجراء التقديري )على سبيل المثال تخفيض الأرباح(. 

 قياس مؤشرات النسبة المالية ورأس المال الرئيسية. تقييم مؤشرات الأداء الرئيسية: -5/2/6
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إدراك النتائج في خطط الطوارئ ولتحقيق ذلك، يمكن للبنوك أن تستخدم نموذج  التخطيط للطوارئ: -5/2/7

ً من وظائف مركز التميز والخدمات المشتركة والمخاطر المخصصة  التشغيل المستهدف الذي يستخدم مزيجا

 للمؤسسة.

 منهجية اختبار التحمل:  - 5/3

وتشكل المنهجية النموذج التشغيلي لمنظمة اختبار التحمل، فضلاً عن بيئة المخاطر التي تقوم عليها البيانات 

والتطبيقات المستخدمة في تنفيذ اختبارات التحمل في جميع أنحاء البنك يجب على البنك تطبيق منهجية متكاملة 

ل إلى أعلى ف نهج من أسفل إلى على يتم تقدير لاختبار التحمل باستخدام مناهج من أعلى إلى أسفل ومن أسف

تأثير الصدمات والسيناريوهات باستخدام بيانات من الأطراف المقابلة الفردية والتعرض للمخاطر، وهذا يتيح 

 للبنك التركيز على المخاطر والتأثير المحتمل. وينبغي أن يؤدي ذلك عموماً إلى نتائج أكثر دقة. 

 بار التحمل: بيانات وأنظمة اخت - 5/4

يجب أن يكون مكون أداة تغذية البيانات للنموذج قادراً على استخراج البيانات المناسبة من المصادر المعتمدة 

ويتم « متاح للاستخدام»وينبغي أن ينشر مبدأ تنسيق البيانات حيث يتم جمع بيانات المخاطر الأساسية على أساس 

لصلة والمترابطة متاحة كاملة. على سبيل المثال، يجب أن تكون إرسالها عندما تكون مقاييس المخاطر ذات ا

 بيانات تقيم المخاطر ومقاييس يكون مكون أداة تغذية البيانات متوافقاً تماماً مع عمليات بيانات البنك. 

 إعداد تقارير اختبار التحمل:  - 5/5

قارير في مجموعة متنوعة من الأشكال ومن ينبغي أن تكون أداة إعداد التقارير عن المخاطر قادرة على إنشاء الت

خلال أبعاد البيانات المختلفة المخزنة في قاعدة البيانات ومن الأمور الحاسمة في تنفيذ أداة إعداد التقارير عن 

المخاطر القدرة على الحفاظ على الروابط بين بيانات نماذج المخاطر وبيانات الاقتصاد الكلي والبيانات داخل 

انية العمومية وتخزين وتقديم بيانات التحليل الكمي وغير الرسمي. ويجب أن يكون نموذج اختبار وخارج الميز

التحمل قادر على دعم إعداد التقارير من خلال خطوط الإنتاج، والأعمال التجارية والكيانات القانونية. إن دعم 

مة لاتخاذ القرارات بشأن اتجاه العمل مثل هذه السمات هو أمر أساس في إنشاء وظيفة اختبار التحمل كأداة حاس

 على جميع المستويات داخل البنك.

تطلعيه  اه إن اختبارات التحمل لا تهدف إلى التنبؤ بالأزمات وهي أدومن العرض السابق ترى الباحثة 

يوهات لتقييم اليسر المالي للمؤسسات المالية وسيولتها ومرونة النظام المالي بأكمله على الصمود في ظل سينار

اختبارات التحمل هي عمليات معقدة مع ،كماتعد عكسية محتملة، ولكنها لا تتنبأ بإمكانية تجسيد هذه السيناريوهات

العديد من "أجزاء متحركة" ولا تعتمد فعاليتها على عدد قليل من العوامل المتغيرة مهما كانت حرجة، أو على 

السياق الذي تتم فيه. ويشمل هذا السياق فهم واضح لنطاق  درجة الإفصاح العلني عن نتائجها، ولكن أيضًا على

اختبارات التحمل وأهدافها؛ معرفة المؤسسات المالية الفردية الرئيسية في النظام، ونماذج أعمالها، والقنوات 

الرئيسية لنقل المخاطر؛ القرارات المناسبة بشأن محيط الاختبارات والتغطية؛ أدوات تقييم تكميلية أخرى؛ 

تراتيجية اتصالات مصممة خصيصًا لظروف الاختبارات والغرض منها، والتزام موثوق به لاتخاذ الإجراءات اس

ينبغي أن يستند تصميم وتنفيذ و أخيرا  .التي قد تكون مطلوبة لمعالجة نقاط الضعف التي كشفت عنها الاختبارات

تضمن الدروس المستخلصة من الأزمة اختبار التحمل على أفضل وجه إلى مبادئ "أفضل الممارسات" التي ت

الأخيرة، وهي فعالة بما فيه الكفاية. وينبغي أن توفر هذه المبادئ الإرشاد التشغيلي للممارسين بشأن كيفية تكييف 

اختبارات التحمل لمجموعة واسعة من الظروف في الدولة والقطاعات مع الحفاظ على الحد الأدنى من المعايير 

 لمقارنة بين مختلف الممارسات. التي يمكن أن تعزز ا
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 ً  : مخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبيةثالثا

 مداخل القياس(-الأنواع-) المفهوم
سعر صرف العملات الأجنبية دورًا هاما في المعاملات الدولية على مستوى الدول وعلى مستوى  مارسي

الوحدات الاقتصادية داخل الدولة سواء من خلال الصادرات والواردات وحركات رأس المال طويل الأجل مثل 

ن المدفوعات، وظهور الاستثمار الأجنبي المباشر، مما يؤثر على مستويات التضخم وأسعار الفائدة، وميزا

الأسواق الموازية للسوق الرسمي. ويمكن تحديد أسعار الصرف بسعر ثابت أو السماح لها بالتقلب، وبالتالي يمكن 

التمييز بين عدة أنظمة لأسعار الصرف سواء نظام سعر الصرف الثابت، أو نظام سعر الصرف الحر أو أنظمة 

قرار أسعار الصرف ومنع المضاربة في العملات. أسعار الصرف التي تخضع للرقابة من أجل است

 (2017)محمود،

 :مفهوم التعرض لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية -1 

التعرض لمخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية بأنها المخاطر الناتجة عن (Bea et,al ,2018) يعرف

ج عنه نقص غير متوقع في الأرباح والتدفقات وقيمة التغير غير المرغوب في قيمة العملة )سعر الصرف( مما ينت

بأنها المخاطر الناتجة عن التغير غير المتوقع في أسعار صرف  (Saidie et,al 2021) ويعرفها الشركة. 

( بأنها درجة التقلب في أسعار صرف عملة معينة نسبة إلى 2023العملات الأجنبية. و عرفتها دراسة )محمود،

مثل هذه المخاطر حالة من عدم التأكد حول السعر الذي من الممكن أن يتم تبادل به العملة العملات الأخرى، وت

المحلية بدلالة العملة الأجنبية مستقبلًا، وبالتالي تتضمن تلك المخاطر خسائر مباشرة أو غير مباشرة، حيث يكون 

اشرة تكون التدفقات النقدية للشركة، هناك خسائر مباشرة نتيجة التعرض غير المتحوط عنه، أما الخسائر غير المب

أو الأصول والالتزامات المقومة بالعملات الأجنبية، أو انخفاض صافي الأرباح، ومن ثم التأثير على قيمة الشركة 

 نتيجة التغير غير المتوقع في أسعار صرف العملات الأجنبية. 

 : أنواع التعرض لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية -2

تنشأ مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية من ثلاثة مصادر أساسية للتعرض لتلك المخاطر وهي، 

 مخاطر المعاملات، ومخاطر الترجمة، والمخاطر التشغيلية.  

بأنها تأثير التغيرات غير المتوقعة  (Waithera,2018ها)يعرفو Transaction Risk مخاطر المعاملات -2/1

في أسعار صرف العملات الأجنبية على التدفقات النقدية الحالية المرتبطة بالأصول أو الالتزامات المالية المقومة 

 بعملات أجنبية ناتجة عن معاملات حقيقية.

لقوائم المالية للفروع تنشأ هذه المخاطر نتيجة تحويل أو ترجمة او Translation Risk مخاطر الترجمة -2/2

الأجنبية إلى عملة موحدة لإعداد قوائم مالية موحدة للشركة، وبالتالي إذا تغير أسعار صرف العملات الأجنبية 

منذ فترة التقرير السابقة، فسوف تتأثر بنود قائمة المركز المالي )الأصول والخصوم(، وكذلك بنود قائمة الدخل 

ب والخسائر( المقومة بعملات أجنبية عند تحويلها بأسعار صرف محددة إلى )الإيرادات والمصروفات والمكاس

 . (Koroma et al., 2023)العملة الأساسية أو المحلية في تاريخ مستقبلي محدد 

 (Tomanova ,  2014)( ويعرفها Operation/ Economic Risk) المخاطر التشغيلية أو الاقتصادية -2/3

متوقع لأسعار صرف العملات الأجنبية على التدفقات النقدية المستقبلية للشركة ومركزها بأنها تأثير التغير غير ال

التنافسي. وتتصف هذه المخاطر بصعوبة تحديدها، إذ تعتمد على تقييم أثر تغيرات أسعار الصرف على المعاملات 

غير في التدفقات النقدية التي لم يتم الاتفاق عليها بعد، ولتحديد هذه المخاطر يكون من الضروري قياس الت

المستقبلية للشركة استجابة للتغييرات في أسعار الصرف، أي التأثير المحتمل لتقلبات أسعار صرف العملات 

الأجنبية على القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية، وذلك من خلال قياس التأثير المحتمل لتقلبات أسعار 

 كة والتكلفة المتوقعة خلال الفترة المستقبلية.الصرف عند التنبؤ بإيرادات الشر
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نتج بشكل أساسي عن حالة عدم التأكد واختلاف الممارسات المحاسبية تو  مخاطر التعرض الضريبي: -2/4

باختلاف البلدان فيما يتعلق بمكاسب أو خسائر العملات الأجنبية المحققة لأغراض احتساب الدخل الخاضع 

ئر الصرف الأجنبي المحققة فقط لأغراض احتساب ضرائب الدخل، وأن مكاسب للضريبة، فقد يتم خصم خسا

 . (Kuchin et al., 2019)الصرف الأجنبي المحققة فقط هي التي تحقق دخلًا خاضعًا للضريبة 

وهي المخاطر التي تنشأ عن عدم قدرة أحد أطراف العقد المقوم  (:Credit Riskالمخاطر الائتمانية ) -2/5

جنبية على الوفاء بالتزامات التعاقد في الوقت المحدد، مما يعنى التأخير في سداد المقترض لالتزاماته. بالعملة الأ

ويمكن السيطرة على هذه المخاطر من خلال أحكام الرقابة على مجموع المبالغ التي يمكن منحها كائتمان 

 .(Qing et al., 2021)للأطراف الأخرى 

 الاقتصادي للتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية:مداخل قياس التعرض  -3

عملات الأجنبية، ال أسعارصرف وجود مدخلين لقياس التعرض لتقلبات من إستقراء الدراسات السابقة يتضح

المدخل الأول مدخل رأس المال والذي يعتمد علي مدي حساسية عوائد الأسهم للشركات لتقلبات أسعار الصرف 

تصادي لتقلبات أسعار الصرف للعملات الأجنبية، بينما المدخل الثاني مدخل التدفقات النقدية لقياس التعرض الاق

والذي يقيس التعرض الاقتصادي لتقلبات أسعار الصرف للعملات الأجنبية باستخدام نسبة الإيرادات والتكاليف 

رات في التدفقات النقدية نتيجة بعملة اجنبيه إلي إجمالي الإيرادات والتكاليف أو من خلال مدي حساسية التغي

 Tomanova, 2014; prasad and)التغيرات في أسعار الصرف. ويعتبر مدخل رأس المال هو الأكثر قبولًا 

Suprabha, approach 2015 

  Capital Market approachمدخل سوق رأس المال  -3/1

يعتمد هذا المدخل لقياس التعرض الاقتصادي على نموذج انحدار ذو معاملين للانحدار لتقدير مخاطر 

 التعرض الاقتصادي للشركات، ويظهر النموذج على النحو التالي: 

𝑅𝑖𝑡 = ∝ +𝛽1𝑒𝑖𝑡 + 𝛽2𝑅𝑚𝑡 + 𝑣𝑖𝑡 ……………………………….(1) 

 حيث: 

𝑅𝑖𝑡 عوائد الأسهم للشركة :(i)  في الفترة(t). 

𝑒𝑖𝑡 التقلبات في أسعار الصرف خلال الفترة :(t). 

𝑅𝑚𝑡 عوائد السوق خلال الفترة :(t). 

 : 𝑣𝑖𝑡 .حد الخطأ العشوائي 

𝛽1 .)معامل انحدار حساسية قيمة الشركة لتقلبات أسعار الصرف ويقيس التعرض الاقتصادي )التشغيلي : 

  Cash Flow approachمدخل التدفقات النقدية  -3/2

يعتمد هذا المدخل على نموذج انحدار بسيط لقياس مخاطر التعرض الاقتصادي )التشغيلي( دون استخدام 

بتطوير هذا النموذج، ويظهر  Bodnar and Maeston (2014)عائد السوق. وقد قام  وبياناتعوائد الأسهم، 

 على النحو التالي: 

𝛿 = ℎ1 + (ℎ1 − ℎ2) [(
1

𝑟
) − 1] …………………………(2) 
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 حيث: 

δ .مخاطر التعرض الاقتصادي )التشغيلي( لتقلبات أسعار الصرف : 

ℎ1 .نسبة الإيرادات بعملة أجنبية إلى إجمالي الإيرادات : 

 : ℎ2 .نسبة التكاليف بعملة أجنبية إلى إجمالي التكاليف 

r:  .نسبة الربح إلى إجمالي الإيرادات 

لاقتصادي باستخدام التدفقات النقدية نموذج انحدار لقياس التعرض ا Bartram (2007)كما اقترح 

 التشغيلية على النحو التالي: 

𝑅𝐶𝐹𝑖𝑡 = ∝0+ ∝1  𝑅𝑠𝑡 +  𝜀𝑖𝑡 ………………………..(3) 

 حيث:

𝑅𝐶𝐹𝑖𝑡:  التغير في التدفقات النقدية للشركة(i)  خلال الفترة(t). 

𝑅𝑠𝑡: نسبة التغير في أسعار صرف العملة الأجنبية(s)  خلال الفترة(t). 

: حساسية التغيرات في التدفقات النقدية نتيجة تغيرات أسعار الصرف )مخاطر التعرض التشغيلي أو  1∝

 الاقتصادي(. 
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 ً  : الدليل التطبيقى بالبنوك التجارية المصريةرابعا

وذلك من خلال ماتم تناوله ى تناولت الباحثة من خلال الجانب النظرى للبحث تأصيلاً علمياً للإطار النظر

قيمة البحث العلمي من خلال ربط الجوانب ل حقيقا ، وتما هية إختبارات تحمل الضغوط ؟ ومقومات تطبيقها  من

النظرية بالجوانب العملية بحيث يكتمل موضوع البحث ويحقق أهدافه، وفى ضوء ما سبق واستكمالاً للفائدة 

التجارية العاملة بمصر والتي البنوك البحث بالتطبيق على مجموعةمن  فروض ،وسعيالإختبارالمرجوة من البحث

 تخضع لسلطة البنك المركزى المصرى ، يمكن عرض الدليل التطبيقى على النحو التالى :

التطبيقية من كافة البنوك التجارية العاملة في مصر ، والتي  مجتمع الدراسة يتمثل: مجتمع وعينة البحث  -1

، وتتمثل عينة الدراسة في عدد خمسة 2023المركزى المصرى عام بنك من واقع تقرير البنك  37يبلغ عددها 

من إجمالي القطاع المصرفي المصرى،حيث تخضع هذه البنوك لسلطة البنك المركزى  %68بنوك رئيسية تمثل 

وك المصرى كسلطة إشرافية و رقابية و كذلك توافر القوائم والتقارير المالية السنوية  عبر المواقع الإلكترونية للبن

 وموقع البنك المركزى وموقع مباشر مصر ، كما يوضحها الجدول التالى  :

 (2جدول رقم )

 بيان بالبنوك التجارية محل الدراسة 

 نسبة الحصة السوقية للبنك % البنوك محل الدراسة م

 %35.42 البنك الأهلى المصرى 1

 %18.91 بنك مصر 2

 CIB 9.64%البنك التجارى الدولى  3

 QNB 5.22%بنك قطر الأهلى الوطنى  4

 . 2024المصدر : من إعداد الباحثة ، من خلال تقرير البنك المركزى المصرى 

 توصيف متغيرات البحث و مؤشرات قياسها :  -2

، وتعليمات البنك المركزى المصرى   III,IV إسترشادا بما قدمته التقارير المهنية )مقررات لجنة بازل 

(  يمكن توصيف متغيرات البحث ، وعرض أهم مؤشرات قياسها كما 2023الاستقرار المالى ،و تقرير 2023،

 يوضحها الجدول التالى :
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 ( 3جدول رقم )

 متغيرات البحث و مؤشرات قياسها

 المتغيرات
المؤشرات 

 المرجعية

 سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط %

السيناريو 

 الأساسى

السيناريو 

 المتوسط

السيناريو 

 الأكثر حدة

 (: إفتراضات إختبارات تحمل الضغوط للتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية :xالمتغيرات المستقلة )

 ( تتوافر لدى البنك ستتياستتة خاصتتة بمحفظة المتاجرةTrading book 

policy  

  يتوافر لدى البنك ستتتتتتتيايستتتتتتتات وإجراءات لتقييم المراكز المالية ضتتتتتتتمن

 المتاجرةمحفظة 

  وجود أدوات و أنظمتتة كفء لقيتتاس وضتتتتتتتبط و مراقبتتة و إدارة مختتاطر

 السوق. 

  إعتماد الإستراتيجيات والسياسات المتعلقة بالمخاطر بشكل عام و مخاطر

 السوق بشكل خاص من قبل مجلس الإدارة .

  إتخاذ الإجراءات التصتتتتحيحية إذا كانت هناك مخاطر تهدد الوضتتتتع المالى

 للبنك . 

 من إلتزام البنك بمتطلبات فاية رأس المال بشكل مستمر . التأكد 

  ( إستخدام تحليل المحفظة المعيارىSPAN) 

 ( إستخدام تحليل القيمة عند المخاطرةVAR) 

 (  إستخدام نموذج أقصى خسارةML) 

  صدمة أسعار الصرف  و أثر ذلك على كفاية رأس المال بالبنك 

  كفاية رأس المال بالبنكصدمة أسعار الأسهم و أثر ذلك على 

 صدمة أسعار الفائدة و أثر ذلك على كفاية رأس المال بالبنك 

 

 

 

 

 

 

% 

 

 

   

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

25% 

 

 

 

 

 

 

 

30% 

 %30 %25 %20 % المتوسط المرجح لسيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط 

 العملات الأجنبية :(: التأثيرات المالية لمخاطر تقلبات أسعار صرف Yالمتغيرات التابعة )

 X X X جنية إجمالي الأصول المالية المعرضة لخطر سعر الصرف

 X X X جنية إجمالي الإلتزامات المالية المعرضة لخطرسعر الصرف

 X X X جنية صافى المركز المالى المعرض لخطر سعر الصرف

 X X X جنية إجمالي الأصول والإلتزامات العرضية المرجحة بالمخاطر 

 جينة إجمالي القاعدة الرأسمالية بعد الإستبعادات 

 IV 10.5% X X Xمعدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات لجنة بازل 

 X X X %12.5 معدل كفاية رأس المال وفقا لتعليمات البنك المركزى 

 . اد الباحثةمن إعد :المصدر

 نتائج إختبارات الفروض :  -3

توجد إختلافات ذات دلالة حيث ينص الفرض الأول من فروض البحث بأنه  :نتائج إختبار الفرض الأول  3/1

أسعار صرف العملات الأجنبية،  خاصة( بشأن مخاطر التعرض لتقلبات -معنوية بين البنوك التجارية )عامة

 المؤشرات التالية : رض يمكن الإعتماد على البيانات ولإختبار هذا الفا، وأهم العوامل المؤثرة فيهو

  نتائج تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط بالبنك التجارى الدولىCIB يوضح الجدول التالى إفتراضات :

ومدى تأثيرها على معدل كفاية رأس  ، CIBسيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط بالبنك التجارى الدولى

 تعليمات البنك المركزى المصرى.و IVالمال وفقا لمقررات بازل 
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(4جدول رقم )  

( 2023) ديسمبر   نتائج إختبارات تحمل الضغوط بالبنك التجارى الدولى            

 القيمة بالمليون جنية 

 المتغيرات
المؤشرات 

 المرجعية

 سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط %

السيناريو 

 الأساسى

السيناريو 

 المتوسط

السيناريو الأكثر 

 حدة

إختبارات تحمل الضغوط للتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية :المتغيرات المستقلة )  ( : إفتراضات   

%20 % سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط  25%  30%  

المتوسط المرجح لسيناريوهات 

 إختبارات تحمل الضغوط
% 20%  25%  30%  

:(: التأثيرات المالية لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية   المتغيرات التابعة )  

إجمالي الأصول المالية المعرضة لخطر 

 سعر الصرف
654414799 785297758.8 818018498.8 850739238.7 

إجمالي الإلتزامات المالية المعرضة 

 لخطر سعر الصرف
464142758 556971309.6 580178447.5 603385585.4 

صافى المركز المالى المعرض لخطر 

 سعر الصرف
190272041 228326449.2 237840051.3 247353653.3 

إجمالي الأصول والإلتزامات العرضية 

 المرجحة بالمخاطر
381507473 457808967.6 572261209.5 495959714.9 

إجمالي القاعدة الرأسمالية بعد 

 الإستبعادات
%26بمعدل ملاءة مالية فعلى   100092 590  

معدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات 

 IVلجنة بازل 
10.5%  

21,8%  17,4%  
20,2%  

معدل كفاية رأس المال وفقا لتعليمات  

 البنك المركزى
12.5%  

 المصدر : من إعداد الباحثة .

في  %26قد حقق معدل كفاية رأس مال    CIBأن  البنك التجارى الدولى  ويتبين من الجدول السابق ،

الوضع العادى لمواجهة المخاطر المقترنة بالأصول و الإلتزامات العرضية المرجحة لكل من مخاطر الائتمان 

و السوق والتشغيل أما في ظل تنفيذ سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط المتعلقة بمخاطر تقلبات أسعار صرف 

و تعليمات البنك المركزى المصرى أنه يوجد لدى البنك   IVأنه وفقا لمقررات بازل العملات الأجنبية يتضح لنا 

الملاءة المالية لمواجهة الخسائر المتوقعة نتيجة التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية في ظل السيناريوهات 

على التوالي وهو ما  %20,2،%17,4، %21.8الثلاثة التي تم تطبيقها ، حيث بلغ معدا كفاية رأس المال  

و الحد الأدنى الذى أقره البنك المركزى  %10.5للرقابة المصرفية   IVيتجاوز الحد الذى أقرته لجنة بازل 

 .  ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالى :%12,5المصرى 
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   نتائج تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط ببنك قطر الأهلى  الوطنىQNBفتراضات : يوضح الجدول التالى إ

، ومدى تأثيرها على معدل كفاية   QNBسيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط لبنك قطر الأهلى الوطنى 

 و تعليمات البنك المركزى المصرى . IVرأس المال وفقا لمقررات بازل 

 (5جدول رقم )

 ( 2023)ديسمبر   QNBنتائج إختبارات تحمل الضغوط ببنك قطر الأهلى الوطنى 

 القيمة بالمليون جنية 

 المتغيرات
المؤشرات 

 المرجعية

 سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط %

السيناريو 

 الأساسى

السيناريو 

 المتوسط

السيناريو الأكثر 

 حدة

 (: إفتراضات إختبارات تحمل الضغوط للتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية .xالمتغيرات المستقلة )

 %30 %25 %20 % إختبارات تحمل الضغوطسيناريوهات 

المتوسط المرجح لسيناريوهات 

 إختبارات تحمل الضغوط
% 20% 25% 30% 

 (: التأثيرات المالية لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية :Yالمتغيرات التابعة )

إجمالي الأصول المالية المعرضة لخطر 

 سعر الصرف
488777015 586532418 610971268.8 635410119.5 

إجمالي الإلتزامات المالية المعرضة 

 لخطر سعر الصرف
422415455 506898546 528019318.8 549140091.5 

صافى المركز المالى  المعرض لخطر 

 سعر الصرف
66361560 79633872 82951950 86270028 

إجمالي الأصول والإلتزامات العرضية 

 المرجحة بالمخاطر
266544034 319852840.8 399816051 346507244.2 

إجمالي القاعدة الرأسمالية بعد 

 الإستبعادات
 %25بمعدل ملاءة مالية فعلى   66872062

معدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات 

 IVلجنة بازل 
10.5% 20,9% 16,7% 

19,2% 
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 CIBبالبنك التجارى الدولى نتائج تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط
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 المتغيرات
المؤشرات 

 المرجعية

 سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط %

السيناريو 

 الأساسى

السيناريو 

 المتوسط

السيناريو الأكثر 

 حدة

معدل كفاية رأس المال وفقا لتعليمات 

 البنك المركزى
12.5% 

 من إعداد الباحثة .  :المصدر

في الوضع  %25قد حقق معدل كفاية رأس مال    QNBأن بنك قطر الأهلى  ويتبين من الجدول السابق ،

العادى لمواجهة المخاطر المقترنة بالأصول و الإلتزامات العرضية المرجحة لكل من مخاطر الائتمان و السوق 

والتشغيل أما في ظل تنفيذ سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط المتعلقة بمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات 

و تعليمات البنك المركزى المصرى أنه يوجد لدى البنك الملاءة   IVأنه وفقا لمقررات بازل الأجنبية يتضح لنا 

المالية لمواجهة الخسائر المتوقعة نتيجة التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية في ظل السيناريوهات الثلاثة 

ى التوالي وهو ما يتجاوز عل %19.2،%16.7،%20.9التي تم تطبيقها ، حيث بلغ معدل كفاية رأس المال 

و الحد الأدنى الذى أقره البنك المركزى المصرى  %10.5للرقابة المصرفية   IVالحد الذى أقرته لجنة بازل 

 .  ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالى : 12,5%

 

  ختبارات : يوضح الجدول التالى إفتراضات سيناريوهات إنتائج تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط ببنك مصر

و تعليمات  IV، ومدى تأثيرها على معدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات بازل   تحمل الضغوط ببنك مصر

 .البنك المركزى المصرى 

 (6جدول رقم )

 ( 2023نتائج إختبارات تحمل الضغوط   ببنك مصر  )سبتمبر  

 القيمة بالمليون جنية 

 المتغيرات
المؤشرات 

 المرجعية

 % إختبارات تحمل الضغوطسيناريوهات 

السيناريو 

 الأساسى

السيناريو 

 المتوسط

السيناريو 

 الأكثر حدة

 (: إفتراضات إختبارات تحمل الضغوط للتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية .xالمتغيرات المستقلة )

 %30 %25 %20 % سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط

إختبارات تحمل المتوسط المرجح لسيناريوهات 

 الضغوط
% 20% 25% 30% 

 (: التأثيرات المالية لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية :Yالمتغيرات التابعة )

0
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0.20907134

10.50%

ل 
ما

 ال
س

رأ
ة 

اي
كف

ر 
يا
مع

 (
ة 

لاء
لم

ا

ة 
لي
ما

ال
 )

السيناريو 

QNBنتائج تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط ببنك قطر الوطنى 
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 المتغيرات
المؤشرات 

 المرجعية

 % إختبارات تحمل الضغوطسيناريوهات 

السيناريو 

 الأساسى

السيناريو 

 المتوسط

السيناريو 

 الأكثر حدة

خطر سعر إجمالي الأصول المالية المعرضة ل

 الصرف
1752589 2103106.8 2190736.25 2278365.7 

لخطر سعر إجمالي الإلتزامات المالية المعرضة 

 الصرف
1565653 1878783.6 1957066.25 2035348.9 

 16363.1 15733.75 15104.4 12587 المعرض لخطر سعر الصرف صافى المركز المالى

إجمالي الأصول والإلتزامات العرضية المرجحة 

 بالمخاطر
1372351 1646821.2 2058526.5 1784056.3 

 % 16بمعدل ملاءة مالية فعلى   227103 إجمالي القاعدة الرأسمالية بعد الإستبعادات

معدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات لجنة بازل 

IV 
10.5% 

13,7 % 11,03 % 
12,72 % 

معدل كفاية رأس المال وفقا لتعليمات البنك  

 المركزى
12.5% 

 من إعداد الباحثة .  المصدر :

حتى الربع  %16أن   بنك مصر قد حقق معدل كفاية رأس مال  ويتبين من الجدول السابق ،

(  في الوضع العادى لمواجهة المخاطر المقترنة بالأصول و 2023سبتمبر  31) 2023الثالث من 

الإلتزامات العرضية المرجحة لكل من مخاطر الائتمان و السوق والتشغيل أما في ظل تنفيذ سيناريوهات 

علقة بمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية يتضح لنا أنه وفقا إختبارات تحمل الضغوط المت

يوجد لدى البنك الملاءة المالية لمواجهة الخسائر المتوقعة نتيجة التقلبات في أسعار  IV لمقررات بازل 

صرف العملات الأجنبية في ظل السيناريوهات الثلاثة التي تم تطبيقها ، حيث بلغ معدا كفاية رأس المال 

ابة للرق  IVعلى التوالي وهو ما يتجاوز الحد الذى أقرته لجنة بازل  12,72%،11,03%، 13,7%

 . %10.5المصرفية 

أما طبقا لتعليمات البنك المركزى المصرى فإنه يوجد لدى البنك الملاءة المالية لمواجهة الخسائر 

المتوقعة نتيجة التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية في ظل السيناريوهات )السيناريو الأساسى 

على  %12,72، %13,7دل كفاية رأس المال  و السيناريو الأكثر حدة( التي تم تطبيقها ، حيث بلغ مع

.  ويمكن توضيح ذلك من خلال %12,5التوالي و هو الحد الأدنى الذى أقره البنك المركزى المصرى 

 الشكل التالى : 
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   يوضح الجدول التالى إفتراضات سيناريوهات نتائج تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط بالبنك الأهلى المصرى :

 IV، ومدى تأثيرها على معدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات بازل   ضغوط ببنك مصرإختبارات تحمل ال

 و تعليمات البنك المركزى المصرى .

 (7جدول رقم )

 ( 2022نتائج إختبارات تحمل الضغوط   بالبنك الأهلى المصرى  ) ديسمبر

 القيمة بالمليون جنية 

 المتغيرات
المؤشرات 

 المرجعية

 إختبارات تحمل الضغوط%سيناريوهات 

السيناريو 

 الأساسى
 السيناريو المتوسط

السيناريو 

 الأكثر حدة

 (: إفتراضات إختبارات تحمل الضغوط للتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية .xالمتغيرات المستقلة )

 %30 %25 %20 % سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط

إختبارات المتوسط المرجح لسيناريوهات 

 تحمل الضغوط
% 20% 25% 30% 

 (: التأثيرات المالية لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية :Yالمتغيرات التابعة )

إجمالي الأصول المالية المعرضة لخطر سعر 

 الصرف
3198867 3838640.4 3998583.75 4158527.1 

إجمالي الإلتزامات المالية المعرضة لخطر سعر 

 الصرف
2946076 3535291.2 3682595 3829898.8 

صافى المركز المالى المعرض لخطر سعر 

 الصرف
252791 303349.2 315988.75 328628.3 

إجمالي الأصول والإلتزامات العرضية 

 المرجحة بالمخاطر
1767828 2121393.6 2651742 2298176.4 

 % 15ملاءة مالية فعلى  بمعدل 273958 إجمالي القاعدة الرأسمالية بعد الإستبعادات

معدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات لجنة 

 IVبازل 
10.5% 

12.9 % 10.33  % 
11.9  % 

معدل كفاية رأس المال وفقا لتعليمات البنك  

 المركزى
12.5% 

 من إعداد الباحثة .  :المصدر

حتى نهاية ديسمبر  %15أن  البنك الأهلى قد حقق معدل كفاية رأس مال  ويتبين من الجدول السابق ،

في الوضع العادى لمواجهة المخاطر المقترنة بالأصول و الإلتزامات العرضية المرجحة لكل من مخاطر  2022

ت الائتمان و السوق والتشغيل أما في ظل تنفيذ سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط المتعلقة بمخاطر تقلبا

يوجد لدى البنك الملاءة المالية لمواجهة  IV أسعار صرف العملات الأجنبية يتضح لنا أنه وفقا لمقررات بازل 

الخسائر المتوقعة نتيجة التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية في ظل السيناريو الأساسى و الأكثر حدة 

على التوالي وهو ما يتجاوز الحد الذى   %11.9،%12.9التي تم تطبيقها ، حيث بلغ معدل كفاية رأس المال 

 .%10.5للرقابة المصرفية   IVأقرته لجنة بازل 

أما طبقا لتعليمات البنك المركزى المصرى فإنه يوجد لدى البنك الملاءة المالية لمواجهة الخسائر المتوقعة 

حيث بلغ معدل كفاية رأس المال  نتيجة التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية في ظل السيناريو الأساسى  

.  ويمكن توضيح ذلك من %12,5و هوما يتجاوز الحد الأدنى الذى أقره البنك المركزى المصرى  12.9%

 خلال الشكل التالى :
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يمكن الإعتماد على التحليل الإجمالى لإختبار هذا الفرض  والذى ينص  نتائج إختبار الفرض الثانى :  -3/2

قة ذات دلالة معنوية لإستخدام إختبارات تحمل الضغوط وإدارة مخاطر تقلبات أسعار صرف توجد علا أنه على 

 . العملات الأجنبية ، و يوضح الجدول التالى عرض وتحليل نتائج تحليل السيناريوهات للبنوك محل الدراسة 

 (8جدول رقم )

 صرف العملات الأجنبيةنتائج سيناريوهات إختبارات تحمل الضغوط في ظل مخاطر تقلبات أسعار 

 القيمة بالمليون جنية

 
أن كافة البنوك التجارية محل الدراسة قد حققت معدل كفاية رأس مال فعلى  و يتبين من الجدول السابق ،

للرقابة المصرفية   IVو هو ما يتجاوز الحد الدنى الذى أقرته لجنه بازل  %25،%26،%16، %15قدره

كمتطلب لرأس المال الأساسى والمساند لمواجهة الأوزان المرجحة لمخاطر الائتمان و السوق   10,5%

السيناريو المتوسط ، السيناريو الأكثر حدة  –والتشغيل . كما كشفت السيناريوهات الثلاثة )السيناريو الأساسى 

  IVى الإحتفاظ بملاءة مالية تلبى متطلبات بازل (عن قدرة كافة البنوك التجارية محل الدراسة عل
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نتائج تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط بالبنك الأهلى المصرى 

 

 

 

 البنوك التجارية محل الدراسة

 

 

معدل كفاية 

رأس المال في 

ضوء مقررات 

 IVبازل 

 

 

معدل كفاية رأس 

 المال الفعلى

معدل كفاية رأس المال وفقا لسيناريوهات 

 إختبارات الضغوط %

السيناريو 

 الأساسى

20% 

السيناريو 

 المتوسط

25% 

السيناريو 

 الأكثر حدة

30% 

 (2022البنك الأهلى المصرى ) ديسمبر 

 

 

10,5% 

15% 12.9% 10.33% 11.9% 

 %12,72 %11,03 %13,7 %16 (2023بنك مصر )سبتمبر 

)ديسمبر  CIBالبنك التجارى الدولى 

2023) 
26% 21.8% 17,4% 20,2% 

 %19.2 %16.7 %20.9 %25 (2023)ديسمبر QNBبنك قطر الوطنى 
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 التوصيات والبحوث المستقبليةخامساً: النتائج و
في إطار عرض وتحليل الإطار المفاهيمى لمتغيرات البحث ، وتقديم دليل تطبيقى بالبنوك التجارية في مصر ، 

 المستقبلية على النحو التالى:يمكن عرض نتائج البحث وتقديم مجموعة من التوصيات والدراسات 

 نتائج البحث :  - 5/1
 الضغط من أدوات إدارة المخاطر المهمة التي تستخدم من قبل البنوك كجزء من الإدارة الداخلية  اتإختبارتعد

 .مؤشرا عن حجم رأس المال اللازم لاستيعاب الخسائر في حال حدوث صدماتر ، وتوفر للمخاط
  للممارسين بشأن كيفية تكييف نجاح تنفيذ إختبارات تحمل الضغوط على مدى توافر المبادئ الإرشادية يرتكز

اختبارات التحمل لمجموعة واسعة من الظروف في الدولة والقطاعات مع الحفاظ على الحد الأدنى من 

 المعايير التي يمكن أن تعزز المقارنة بين مختلف الممارسات. 
 ن تكون لديها بنية تحتية مناسبة ومرنة بما فيه الكفاية لاستيعاب مختلف اختبارات الضغط يتعين على البنوك أ

 التي من المحتمل أن تتغير 
  يتعين على البنوك الحفاظ على إطار اختبار التحمل وتحديثه وينبغي تقييم فعالية برامج اختبار التحمل، فضلا

 تقل. عن تقييم متانة المكونات الفردية بشكل منتظم ومس
  كما كشفت الدراسة التطبيقية ، أن كافة البنوك التجارية محل الدراسة قد حققت معدل كفاية رأس مال فعلى

للرقابة المصرفية   IVو هو ما يتجاوز الحد الدنى الذى أقرته لجنه بازل  %25،%26،%16، %15قدره

ة لمخاطر الائتمان و السوق كمتطلب لرأس المال الأساسى والمساند لمواجهة الأوزان المرجح  10,5%

 والتشغيل .

   السيناريو المتوسط ، السيناريو الأكثر حدة (عن  –كما كشفت السيناريوهات الثلاثة )السيناريو الأساسى

 .  IVقدرة كافة البنوك التجارية محل الدراسة على الإحتفاظ بملاءة مالية تلبى متطلبات بازل 

 توصيات البحث : -5/2
وتحليل الإطار النظرى ونتائج الدليل التطبيقى بالبنوك التجارية في مصر،يمكن تقديم مجموعة في سياق عرض 

 من التوصيات أهمها :

  ضرورة تفعيل دور الهيئات الرقابية والجهات الإشرافية بشأن إرساء الأسس والضوابط التي تدعم

 ير السنوية .إستراتيجيات إدارة المخاطر بالبنوك المصرية والإفصاح عنها بالتقار

  ضرورة قيام البنوك التجارية المصرية بوضع خطط للطوارئ )قابلة للتطبيق (بحيث تشمل كافة أنواع

 المخاطر مع توفير نظام معلومات متكامل لقياس وتحديد هذه المخاطر والتنبؤ بأثارها المالية . 

راسات التي ترتبط بموضوع البحث يمكن للباحثين إجراء مزيد من البحوث والد: الدراسات المستقبلية -5/3

 أهمها : 

  مدخل مقترح لتفعيل دور المراجعة الداخلية لإختبارات تحمل الضغوط في تحسين إدارة مخاطر تقلبات

 أسعار صرف العملات الأجنبية : دراسة تطبيقية بالبنوك التجارية .

 بأسعار الأسهم : دراسة تطبيقية  أثر إستخدام إختبارات تحمل الضغوط على دقة تنبؤات المحللين الماليين

 بالشركات المقيدة بالبورصة المصرية .
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