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 الإطار العام للبحث /1
 :مقدمــــــة البحث1/1

عدلات إلى تحقيق مأدى التطور التكنولوجي والصناعي الذي عرفه العالم في شتى مجالات الحياة 

ل في توازن تنمية كبيرة ساهمت في رفع المستوى المعيشي للإنسان، إلا أنه في الوقت ذاته أحدث اختلا

ل أصبحت بالنظام البيئي ساهم بدوره في ظهور عدة مشاكل لم تؤثر على حياة الأجيال الحالية فحسب، 

مؤتمرات الدولية، عقدت الكثير من الندوات وال تهدد حياة الأجيال المستقبلية، ولإيجاد حلول لهذه المشاكل

ية الذي عقد في وذلك بهدف التوفيق بين البيئة والتنمية، كان أهمها مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنم

نبثق ، في محاولة وضع سياسات استراتيجية صديقة للبيئة، ا1992عام  ريودي جانيرو في البرازيل

العقلاني  تغلالبالتنمية المستدامة، وهو نمط تنموي يسعى إلى تحقيق الاس عنها مفهوم جديد للتنمية يدعى

 ذه الموارد. للموارد الطبيعية المتجددة وغير المتجددة دون الإخلال باحتياجات الأجيال القادمة من ه

ففي ظل هذه المجهودات ومع تنامي الوعي البيئي بين أفراد المجتمع وعلى المستوى الدولي وظهور 

م التنمية المستدامة أصبح لزاما على الشركات الالتزام بدورها في المحافظة على البيئة التي تنشط مفهو

فيها وأن تتبنى مدخل الإدارة البيئية كمنهج إداري يتعامل مع المشاكل البيئية لتطوير عملية تقويم أداء 

اد ونشر تقارير التنمية الشركات من منظور أهداف التنمية المستدامة، فأصبحت الشركات تقوم بإعد

المستدامة تغطي الأمور البيئية والاجتماعية والاقتصادية لإظهار الشفافية في السياسات المتبعة وقدرتها 

على تحقيق التنمية المستدامة، ونتيجة لتزايد اهتمام الأطراف ذات المصلحة في الشركة من مساهمين 

 .(1)التقارير ومقرضين وغيرهم بمدى مصداقية هذه

ب لاحتياجات و تنبع أهمية التنمية المستدامة باعتبار أن البشرية مركز اهتمامها، حيث أنها تستجي

تجلى أهميتها في الجيل الحالي دون التأثير على قدرة الأجيال القادمة في توفير سبل العيش الكريم، كما ت

خفض التكاليف وق ميزة تنافسية، أن الشركات التي تتبنى التنمية المستدامة تحقق العديد من الفوائد وخل

ؤدي هذا تقدم حلولاً جديدة لمشاكل قديمة وسوف ي هاوزيادة العوائد، فالمؤسسات التي تطور منتجات

ت أقل، التطوير إلى زيادة حصتها في السوق، كما أن إنتاج المستوى نفسه من الإنتاج في ظل مدخلا

 ر بيئي واقتصادي ايجابي.ومع بقاء العوامل الأخرى على حالها، سيكون لها أث

وعلى الجانب الآخر تعتبر المراجعة الداخلية من الوسائل الهامة لإدارة أي مؤسسة للتأكد والتحقق 

م الوحدات الإدارية فيها بالسياسات المالية والإدارية ، حيث عرفها معهد المراجعين الداخليين امن التز

بأنها وظيفة تقييم معتمدة، تنشأ من داخل  the Institute of Internal Auditors (IIA)الأمريكي 

المؤسسة لاختبار وتقييم أنشطتها، باعتبارها خدمة للمؤسسة، بهدف مساعدة موظفي المؤسسة على تنفيذ 

مسؤولياتها بفعالية، وذلك من خلال تقديم التحليلات، والتقييمات، والتوصيات، والمشورة والمعلومات 

 .(2)راجعتهام الخاصة بالأنشطة التي تتم

ومما سبق أصبحت المراجعة الداخلية من أبرز الأدوات والوسائل اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة 

 (3)احدى الدراساتنظراً لدورها الفعال في مساندة الادارة في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة وقد أوضحت 

كأحد أبعاد التنمية  الأنشطة البيئيةالرقابة الداخلية على  أن الدور الاستشاري للمراجع الداخلي في مجال

                                                           
العليا  مركز تطوير الدراسات، الطبعة الأولى، المعرفي والتقييم المحاسبي البيئة والتنمية المستدامة الإطارأحمد فرغلي حسن ، )1( 

 10ص. ، 2007 ، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، مصر،والبحوث

المؤتمر ، النظم المتكاملة للتدقيق الداخلي ودوره في استراتيجية وادارة المخاطر لدعم استدامة الشركاتعفاف اسحق أبو زر،  )2 (

، نوفمبر، 7:8، رام الله، فلسطين، ص ص المهني الدولي حول دور الجمعيات والهيئات المهنية في تطوير وتنظيم مهنة الحسابات

2012 

 7:8، ص ص السابق المرجع )3 (
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على البيئة, واستخدام سجلات لإحكام الرقابة على  المستدامة, يشمل المشاركة في تصميم نظم المحافظة

في مجال  كما أن هناك دور توكيدي للمراجعة الداخلية، المخلفات بأنواعها, واعداد تقرير الأداء البيئي

 تقارير للمسئوليةاخلية, والذي يتضمن التنسيق, أو المشاركة في عمليات التحقق من الرقابة الد

 لضمان الرقابة على الإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية الخاصة بأنشطة المسئولية الاجتماعية

الدور الاستشاري للمراجع الداخلي في مجال تبرز أهمية  كما، الاجتماعية للأطراف أصحاب المصلحة 

للتنمية المستدامة حيث يشمل تقييم مدى ملاءمة أساليب المحاسبة عن  النواحي البيئيةادارة مخاطر 

الالتزامات والتكاليف البيئية والاجتماعية ومدى الإفصاح عنها بالشكل الملائم, والحفاظ علي وتطوير 

نظم إدارة المخاطر الخاصة بأنشطة الشركة, والتحقق من تنفيذ  إدارة المخاطر, وإضفاء الثقة على

استراتيجيات إدارة المخاطر بناء على بيانات فعلية وحقيقية عن أنشطة الشركة, وإصدار نسخة مبدئية 

من تقرير مراجعة الأنشطة البيئية للشركة, وهنا يجب أن توافق الادارة على توقيت تنفيذ أي اشتراطات 

ي التقرير ويجب تحديد مسئولية التنفيذ, والتحقق من مدى دقة تقرير المراجعة, وتحديد تم تحديدها ف

 معدلات القدرة على تحمل المخاطر, بالإضافة إلى تحديد رد الفعل تجاه المخاطر التي تواجهها الشركة.

دامة مستتتويحاول الباحث في هذا البحث التعرف على دور المراجعة الداخلية في تفعيل التنمية ال

ها دولة الكويح في تحقيق ا ية التي تقوم ب قاً للجهود الرام ية وذلً وف ية في الشتتتتتتركات الكويت لتنم

 .2035المستدامة في إطار رؤية الكويح

 مشكلة البحث:1/2
واجهت التقارير المالية العديد من الانتقادات بعد انهيار عدد كبير من منشآت الأعمال ، بسبب 

عن المعلومات غير المالية في تقاريرها السنوية ، ولعدم تطرق التقارير ضعف إفصاح تلك المنشآت 

المالية للمعلومات التي تفصح عن الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية ، مما جعلها غير ملائمة لقياس 

ء الأداء البيئي لمنشآت الأعمال كونها صممت لقياس الأداء المالي ، ومن ثم لا ترصد انعكاسات أدا

الأعمال على البيئة كما أنها تهتم بقياس الموارد المالية لمنشآت الأعمال دون اخذ الموارد البيئية 

المستخدمة بعين الاعتبار الأمر الذي يؤدي إلى عدم القدرة على معالجة الالتزامات البيئية بالشكل 

الية وصعوبة القياس الصحيح والوقت المثالي بسبب وجود صعوبة عند اعداد التقارير البيئية الم

المحاسبي لآثار الأنشطة على البيئة الطبيعية بشكل مالي ومن هنا كان من الضروري توسيع نطاق 

الوظيفة المحاسبية ليشمل معالجة المعلومات البيئية وضرورة افصاح المنشآت عن البيانات المرتبطة 

 (4)بالأنشطة البيئية والاجتماعية من خلال تقارير الاستدامة

ظرا لأهمية تقارير الاستدامة فقد تزايد الاهتمام الدولي بشأن الإفصاح عن استدامة الشركات، ون

وظهر ذلك من خلال تزايد عدد المبادرات الدولية، التي تدعم الإفصاح عن استدامة الشركات، ومن 

مي للأمم المتحدة ، والميثاق العال1992أمثلة هذه المبادرات؛ قمة الأرض التي نظمتها الأمم المتحدة عام 

  Rio 20والتي تسمى قمة  2012، وقمة عام 2002، وقمة الأرض المنعقدة عام 2002الصادر عام 

والتي أكدت على تعزيز الاقتصاد الأخضر، من أجل دعم التنمية المستدامة، والمبادرة العالمية لإعداد 

 (5)2013عام  4Gالتقارير، التي كان أخر إصدار لها 

                                                           
راسة دتحليل وتقييم العلاقة بين الافصاح عن الأداء البيئي والأداء المالي لأغراض التنمية المستدامة عوض، أمال محمد محمد ،  )4(

عدد الرابع، ، قسم المحاسبة ، كلية التجارة، جامعة عين شمس، المجلة الفكر المحاسبي، استكشافية في منشآت الأعمال المصرية

 1218، ص.2017
(5)Giovannoni, E. & Fabietti G, What is Sustainability? A Review of the Concept and its Applications. 

Springer International Publishing Switzerland,2014, p.22 
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إلى أن أهمية تأكيد تقارير الاستدامة تنبع من احتمال  (6) السياق اشارت إحدى الدراساتوفي هذا 

وجود تحيز وعدم موضوعية من قبل المنشأة المعدة للتقرير، والذي يمكن أن يتحقق من خلال قيام المنشأة 

لخاص بها، بينما بالإفصاح الانتقائي، فهي تتعمد الإفصاح عن الجوانب الإيجابية من الأداء المستدام ا

البيئة والمجتمع. وأن تأكيد تقارير الاستدامة  علىتغفل تماماً الجوانب السلبية التي يكون لها تأثيرات سيئة 

يساعد في الحد من الإفصاح الانتقائي، بما يحقق الاعتمادية على هذا التوع من التقارير في تلبية 

 احتياجات المستخدمين من معلومات.

بيعة عمل منظمة على دراية بط-مما دعي إلى ضرورة وجود المراجع الداخلي كطرف داخلي 

إدارة الأعمال ولديه قدرة عالية على فحص دوافع الإدارة من خلال فحص نظام الرقابة الداخلية و

 يساعد على تحقيق فعالية أبعاد التنمية المستدامة وضمان جودة هذه التقارير وخلوها من –المخاطر 

ال عمله الدوافع الانتهازية، وخاصةً مع ظهور منظور جديد لمسئوليات المراجع الداخلي وتوسيع مجـ

 ليشمل قضايا جديدة مثل حوكمة الشركات وإدارة المخاطر والإدارة الإستراتيجية والخدمات 

رقم )وفقا لمعيار إدارة المخاطر   )7((,2012IIAوقد أشااااااار أيضاااااااً معهد للمراجعين الداخليين )

مدى  إلى( 2120 يد  حد يات إدارة المخاطر وت ية عمل فاعل مدى  ية ل لداخل ضاااااارورة تقييم المراجعة ا

حيث توفر المراجعة الداخلية توكيدا موضااااااوعيا للإدارة عن فعالية إدارة  للمساااااااهمة في تحسااااااينها،

 المخاطر في محورين اثنين وهما:

  لية المخاطر التي تواجه الشااااركة، ومدى فعامدى تصااااميم وتشااااغيل عمليات إدارة المخاطر، تقييم

  .أو رد فعل الشركة للمخاطر التي تم تحديدها وتقييمها الاستجابة

 ز على الداخلية هنا بالتركي خدمات اسااتشااارية تساااهم في تحسااين إدارة المخاطر وسااتقوم المراجعة

ستعين بمصادر خارجية في شركة ت ادارة  تقديم خدمات الدور التوكيدي لإدارة المخاطر إذا كانت ال

 المخاطر وذلك بدلا من الاعتماد على الأنشطة والخدمات الاستشارية في هذا المجال.

 في ضوء ما سبق يمكن التعبير عن مشكلة البحث في التساؤلات التالية:

تد -1 عاد التنمية المساااااا قا لأب ها وف بالقياس والإفصااااااااح عن أدائ ية  مة هل تقوم الشااااااركات الكويت ا

 جتماعي والبيئي(؟ )الاقتصادي والا

بالشااركات  ما هي الأنشااطة التي تمارسااها المراجعة الداخلية وتؤدي إلى تحقيق التنمية المسااتدامة -2

 الكويتية؟

لشاااركات إلى أي مدي يمكن أن تسااااهم أنشاااطة المراجعة الداخلية في تحقيق التنمية المساااتدامة با -3

 الكويتية؟

 -ويمكن عرض هذه الدراسات كما يلي: : المرتبطة بموضوع البحث الدراسات السابقة 1/3

 2011Lenssen, et al, (  (8)( دراسة (1)
هدفت هذه الدراسة و: جعة الداخلية في الأسواق الناشئةالتأكيد عن الاستدامة والمرا بعنوان:

إلى التأكيد على أهمية دور المراجع الداخلية في إضاااااافاء تأكيد معقول وإضااااااافة قيمة لأصااااااحاب 

المصاااالح بخصاااوص تقارير الاساااتدامة وخاصاااة مع تزايد إدراك مديري منظمات الأعمال لأهمية 

                                                           
(6)Cohen, R. Jeffrey and Simnett, Roger, CSR And Assurance Services: A Research Agenda, Auditing, 

A Journal Of Practice And Theory, Vol. 34, No.1,2012, P. 60. 

(7)Institute of Internal Auditor (IIA), Op. Cit 

(8) Lenssen, G., Blagov, Y., Bevan, D., Ridley, J., D'Silva, K. and Szombathelyi, M. ), "Sustainability 

assurance and internal auditing in emerging markets", Corporate Governance, Vol. 11 No. 4,2011 pp. 

475-488.   

https://www.emerald.com/insight/search?q=Gilbert%20Lenssen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Gilbert%20Lenssen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yury%20Blagov
https://www.emerald.com/insight/search?q=David%20Bevan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jeffrey%20Ridley
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kenneth%20D%27Silva
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marta%20Szombathelyi
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1472-0701
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ية على تفعيل التقرير عن أبعاد الاساااااتدامة )الاقتصاااااادي والبيئي والاجتماعي( مما يسااااااعد في النها

وقد توصاالت الدراسااة إلى أن ضاارورة الحصااول على تأكيد . وكمة الشااركات في الأسااواق الناشاائةح

معقول من قبل المراجع الداخلي لأصااااااحاب المصاااااااالح داخل وخارج المنظمة حول تطبيق أبعاد 

ي، الاسااتدامة الثلاثة مما يساااعد على خلق قيمة مضااافة لأصااحاب المصااالح بجانب المراجع الخارج

وأن اغفال هذا الدور يقلل من فعالية تطبيق برامج الاساااتدامة نظراً لقدرة المراجع الداخلي على تفهم 

  .الجوانب الداخلية وطبيعة المخاطر التي تتعرض لها المنظمة

 2014Shehata, ( (9)(دراسة  (2)

كات الشتتترلشتتتركات في دور المراجعة الداخلية في إدارة مخاطر التنمية المستتتتدامة ل بعنوان:

اجعة وهدفت هذه الدراسااااااة إلى لفت الانتباه إلى فجوة التوقعات في دور المرر: المدرجة في مصتتتتتت

قد تأتي أهمية وإدارة مخاطر الاستدامة والتعرف على الأدوار الجديدة للمراجعة الداخلية  فيالداخلية 

ارسة الداخلية في الممعة هذا البحث في صعوبة الحصول على معلومات حول طبيعة وأهداف المراج

لمراجع اوقد توصااااالت الدراساااااة إلى وجود اتجاه نحو ساااااد فجوة التوقعات فيما يتعلق بأداء . العملية

تشااااارية الداخلي في تحقيق دوره في إدارة مخاطر الاسااااتدامة من خلال قيامه بتقديم الخدمات الاساااا

 .والتأكيدية فيما يتعلق بإدارة مخاطر أنشطة الاستدامة

 (10) (2017محجوب، أبو شعالة )دراسة ال (3)

يبية للحديد أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة بالشركة الل بعنوان:

ساهمتها موهدفت هذه الدراسة إلى ابراز وظيفة المراجعة الداخلية وكيفية : والصلب )دراسة حالة(

الأداء البيئي  المجهودات الرامية إلى تطوير وتحسينتحقيق التنمية المستدامة في ظل  كآلية رقابية في

لية ضمن للمؤسسات الليبية وذلك من خلال التعرف على المفاهيم الأساسية لوظيفة المراجعة الداخ

لداخلية ضمن اتحديات التنمية المستدامة في الشركة، وكذلك دراسة واقع الممارسات العملية للمراجعة 

امة يتطلب تبنى وقد توصلت الدراسة إلى أن تحقيق التنمية المستد ي ليبيا.تحديات التنمية المستدامة ف

البيئية للمؤسسة ومفهوم الأداء الاجتماعي والبيئي فضلاً عن الأداء المالي لتحقيق الكفاية الاجتماعية 

رتها ؤثر على قدكما أثبتت دور أنشطة المراجعة الداخلية بشكل كبير في تحقيق التنمية المستدامة مما ي

البيئية وعلى المشاركة في تطبيق متطلبات التنمية المستدامة وأبعادها الاقتصادية والاجتماعية 

 بالشركة

 (11)( 2017) بعنوان العريبي والمقريف دراسة  (4)
وهدفت : بعنوان: دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئي كمطلب لتحقيق التنمية المستدامة

دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئي من خلال دراسة ميدانية على عينة  هذه الدراسة إلى معرفة

من الشركات الليبية، بالإضافة إلى معرفة مدى توفر الشهادات الأكاديمية والمهنية للمراجعين الداخليين 

يم الأداء البيئي وقد توصلت الدراسة إلى أنه ليس هناك دور للمراجعة الداخلية في تقي للقيام بهذا الدور.

                                                           
(9)Shehata Shehata Elsayed ،The Role Of Internal Audit In Risk Manangement Of Company Sustainable 

Development In Listed Firms In Egypt ،Proceedings Of 6th Annual American Business ،Research 

Conference 9-10 June 2014  ، Sheraton Laguardia East Hotel ،New York ،USA 
 ة للحديد والصلبأنشطة المراجعة الداخلية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة بالشركة الليبي(حميدة المحجوب، حنان أبوشعالة، 10)

 .801-170ص ص  ،2017(، ليبيا، عدد خاص، مارس 5)، مجلد مجلة دراسات واقتصاد الأعمال)دراسة حالة(، 

، مستدامةدور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئي كمطلب لتحقيق التنمية العبد الفتاح عثمان العريبي ومحمد محمد المقريف، )11(

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، لية ك -، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي ، الجزائر مجلة البحوث الاقتصادية والمالية

 .400-381، ص ص 2017المجلد الرابع/ العدد الأول، 
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ً إلى أنه ليس لدى المراجعين الداخليين الشهادات  في الشركات النفطية قيد الدراسة، وتوصلت أيضا

المهنية التي تؤهلهم للقيام بهذا الدور"، وقد أوصت الدراسة بالاهتمام بالمراجعة البيئية والعمل على 

مساهمة في تحقيق التنمية المستدامة، بالإضافة تأهيل المراجعين الداخليين في مجال المراجعة البيئية لل

 إلى إجراء المزيد من الدراسات والبحوث التي تساهم في زيادة المعرفة حول موضوع الدراسة.

 (12(( 2018دراسة الشعباني ) (5)

شآت بعنوان: دور مراجعة البعد البيئي في دعم التنمية المستدامة: دراسة استكشافية في من

ي في منشآت وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور مراجعة البعد البيئ: المصريةالأعمال في البيئة 

عمال الأعمال المصرية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال دراسة مدى التزام منشآت الأ

ئية مراجعة البيبالمراجعة البيئية لأغراض التنمية المستدامة والأبعاد المتعددة للتنمية المستدامة وال

صرية تطبق وقد توصلت الدراسة إلى أن منشآت الأعمال الم. ودورها في دعم تقارير التنمية المستدامة

يئي، وتطبق بشكل مراجعة البعد البيئي سواء من خلال مراجعة نظم الادارة البيئية أو مراجعة الالتزام الب

البعد البيئي  دوار المهمة لمراجعةنسبي ولكن لا تصل إلى الدرجة الكاملة وأن هناك إدراك كبير جدا للأ

ب البيئية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، كما أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام الحكومي بالجوان

يين لإضفاء الثقة من خلال تحفيز منشآت الأعمال ذات الاهتمام العالمي بالبيئة بالاستعانة بالخبراء البيئ

 داء البيئي.والمصداقية على تقرير مراجعة الأ

 )13(( 2023)أمين، الشمري  دراسة (6)

اسة الى وهدفت هذه الدر: بعنوان: أهمية التدقيق الداخلي الرشيق في تحقيق التنمية المستدامة

ي تحقيق التنمية بيان مفهوم التدقيق الداخلي الرشيق والتنمية المستدامة ودور التدقيق الداخلي الرشيق ف

ساليب يقة في منتصف التسعينات من القرن الماضي كرد فعل على الاالمستدامة ونشأت الاساليب الرش

وقد . لتغيراتالتقليدية الصعبة والتي تم انتقادها بسبب الصلابة وعدم القدرة على الاستجابة بمرونة ل

د في التدقيق توصلت الدراسة الى ان تطبيق التدقيق الداخلي الرشيق يمكن اعتباره أداة لأسلوب عمل جدي

لي او للفريق ي التقليدي، يمكن ان يؤدي الى اضافة المزيد من القيمة سواء لتقرير المدقق الداخالداخل

 نفسه او للعملية بأكملها.

 :أهداف البحث 1/4
  ركات الكويتية.يهدف البحث إلى تفعيل دور المراجعة الداخلية في تطبيق أبعاد التنمية المستدامة في الش

  :التالي النحو على الفرعية الاهداف من مجموعه الرئيسي من هذا الهدف ويشتق   
 على محاور وأبعاد وخطوات تطبيق التنمية المستدامة في الواقع المعاصر. التعرف 

 الوقوف على طبيعة تطبيق أبعاد التنمية المستدامة في الشركات الكويتية 

 .التعرف على الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية 

  تفعيل المراجعة الداخلية بأبعادها الحديثة في الشركات الكويتية.الوقوف على مدى 

 ت الكويتية.اختبار دور المراجعة الداخلية في تفعيل تطبيق التنمية المستدامة على عينة من الشركا 

 :البحث أهمية 1/5

                                                           
لبيئة دور مراجعة البعد البيئي في دعم التنمية المستدامة: دراسة استكشافية في منشآت الأعمال في االشعباني، منى محمد علي. ")12( 

 .254:316، ص ص  )2018(3, ع22جامعة عين شمس مج، كلية التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، المصرية

، كلية الإدارة و مجلة كلية دجلة الجامعةأمين، هند ، سعاد الشمري، أهمية التدقيق الداخلي الرشيق في تحقيق التنمية المستدامة،  )13(

 .2023، نيسان 2، ع 6الاقتصاد، جامعة بغداد، مج 
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دراسة  : تكتسب هذه الدراسة أهميتها العلمية في كونها تساير التوجهات البحثية فيالأهمية العلمية -أ

العلاقة بين الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية وتحقيق التنمية المستدامة من خلال دراسة أثر 

تفعيل المراجعة الداخلية في تحقيق التنمية المستدامة وسد الفجوة البحثية في هذا المجال نظراً لحداثة 

 هذا الاتجاه في الواقع المعاصر وندرة الأبحاث المتعلقة به.

يستمد هذا البحث أهمية عملية كونه يسعى إلى المساهمة في تطوير دور المراجعة الداخلية في كما 

مجال استدامة الشركة خاصة في ظل ندرة الأبحاث التي ترتبط بهذا المجال في الوقت المعاصر نظراً 

 لتبنى دولة الكويت استراتيجية تحقيق التنمية المستدامة.

الأهمية العملية في مساهمة الدراسة في تفعيل الاتجاهات الحديثة للمراجعة : وتتمثل الأهمية العملية -ب

الداخلية في تفعيل التنمية المستدامة في الشركات الكويتية نظراً لتبني دولة الكويت استراتيجية تحقيق 

 .2035التنمية المستدامة في رؤية دولة الكويت 

 حدود ونطاق البحث: 1/6
لابعاد الحديثة للمراجعة الداخلية حيث انها ذات صلة بتحقيق ابعاد سوف يتناول الباحث فقط ا -أ

 التنمية المستدامة. 

لن يتناول الباحث أبعاد التنمية المستدامة )الاقتصادي والبيئي والاجتماعي( إلا بالقدر الذي يحقق   -ب

 هدف البحث.

 :البحث فروض 1/7

تهتم الشركات الكويتية بتفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية في مجالات الحوكمة والرقابة   -أ

 والخدمات الاستشارية.

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تفعيل الابعاد الحديثة للمراجعة الداخلية )إدارة  -ب

 امة.المخاطر، إضافة قيمة، الحوكمة( وتحقيق ابعاد التنمية المستد

 منهجية البحث: 1/8
 يمكن للباحث تناول منهجية البحث من خلال العناصر التالية:

 :نمـــــوذج البحـــــث (أ)

والذي يرتكز على تفسير نتائج  Positive Modelسوف يعتمد الباحث علي النموذج الإيجابي 

البحث الميدانية والنظرية، ويعتبر النموذج الإيجابي هو النموذج الملائم لتحقيق هدف البحث حيث 

يستخدمه الباحث في التفسير والتحليل والتنبؤ بمحددات دور المراجعة الداخلية في تحقيق التنمية 

 المستدامة.

 )ب( منهـــــج البحـــــث:

: عند تناول الإطار المفاهيمي للمراجعة الحديثة والوقوف على الاتجاهات الحديثة الاستقرائيالمنهج ( 1

 في هذا المجال، وكذلك التعرف على مفهوم وأهمية وأهداف تحقيق التنمية المستدامة.  

: في اختبار الفروض عن طريق معرفة مدى الفائدة المتوقعة من تفعيل أهداف المنهج الاستنباطي( 2

 مراجعة الداخلية الحديثة في تحقيق التنمية المستدامة بالتطبيق على الشركات الكويتية.ال

 )ج( وسيلـــــة البحـــــث:  

يعتمد الباحث في تحليل النتائج على إجراء دراسة ميدانية على عينة من الشركات العاملة الكويتية 

 تدامة.للوصول على دور المراجعة الداخلية في تحقيق التنمية المس
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 :خطة البحث 1/9
لبحث افي إطار محاولة الباحث الاجابة عن التساؤلات البحثية، ولتحقيق هدف البحث تم تقسيم 

 :في السياق التالي

 / الإطار العام للبحث 1

 / الإطار الفكري للمراجعة الداخلية 2

 الكويتية/ علاقة المراجعة الداخلية بتحقيق التنمية المستدامة في الشركات  3

 / الدراسة الميدانية. 4

 النتائج والتوصيات/5

 مراجع البحث/6

 الإطار الفكري للمراجعة الداخلية /2
 مقدمة:
نتيجة للتوساااع الكبير في الشاااركات والتعقيد في عملياتها، والفصااال بين ملكية الشاااركة وإدارتها  

وظهور الشاااركات المسااااهمة جعل المساااؤولية الأسااااساااية عن حماية أصاااول الوحدة، ومنع واكتشااااف 

في ظل  )14(الأخطاء والغش، تقع على عاتق الإدارة ، مما دفعها إلى الاهتمام بوضااااااع نظام فعال للرقابة 

هذه العوامل لم يعد يمكن الاكتفاء بالمراجعة الساااااانوية الذي يقوم بها المدقق الخارجي، فبرزت الحاجة 

إلى المراجعة المسااتمر لجميع الجوانب التشااغيلية للمنشااأة، نتيجة لذلك فقد اقتضااى الأمر ضاارورة القيام 

هذه الوظيفة الهامة ويعتبر  بالمراجعة الداخلية من قبل شاااااخص متخصاااااص ومؤهل علمياً ومهنياً لأداء

 مفهوم المراجعة الداخلية من المفاهيم الجدلية في الأدب المحاسبي يمكن عرضه في السياق الآتي:

 المراجعة الداخلية:مفهوم 2/1
شأة والعاملين   تأكيداً لحيوية الدور الذي تلعبه المراجعة الداخلية، فإن الهدف منه أصبح خدمة المن

( إلى أنه نظرا لأن "مهنة المراجعة الداخلية هي الصاااوت IIAفيها ويشاااير معهد المراجعين الداخليين )

الداخلية بأن الأهداف  العالمي والساااااالطة المعترف بها والقائد المعترف به"، فقد أقر معهد المراجعة

الرئيساااية للتدقيق الداخلي من خلال التعريف المخصاااص لهذه الوظيفة: "المراجعة الداخلية هي نشااااط 

مستقل وموضوعي للتأكيد والاستشارات يهدف إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات المنظمة. فهو يساعد 

تحسااين فعالية عمليات إدارة المخاطر المنظمة على تحقيق أهدافها من خلال اتباع نهج منضاابط لتقييم و

 .(15)والرقابة والحوكمة" 

 :المراجع الداخلي 2/2
هو موظف من داخل المؤسااسااة ويعين بواسااطة إدارة المؤسااسااة، اسااتقلاليته تكون محدودة وغير 

 .مسؤول أمام الإدارة، ومن ثم يقدم تقارير مراجعته إلى المستويات الإدارية العليا بالمؤسسة كاملة. وهو

وتختلف مساااائوليات المراجع الداخلي تبعاً لاختلاف صاااااحب الشااااركة أو المؤسااااسااااة. فقد يتكون فريق 

المراجعة الداخلية من موظف أو اثنين ويسااتغرقون معظم وقتهم في إجراء المراجعة الإجرائية، أما في 

                                                           
"، الاسـكندرية مكتبـة الاشـعاع  المعلومـات المحاسـبية: الإطـار الفكـري والـنظم التطبيقيةنظـم احمـد حسـين علـي حسـين، "  (14)

 .98، ص 1997الفني، 

لمراجعين معهد ا، المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي (15)

-https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/mandatory-guidance/ippf/2017/ippfينيالداخل

standards-2017-arabic.pdf 
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نوعة تشااامل منشاااآت أخرى، فقد يتألف فريق المراجعة الداخلية من عدد من الموظفين لهم مساااتويات مت

 .(16) إجراء المراجعة التشغيلية ومراجعة نظم الكمبيوتر

 الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية: 2/3

وهـي عبـارة عــن نشــاط  الرقابـة الداخليـةتعتبـر المراجعة الداخلية عنصـراً هامـاً مـن عنـاصر 

وســيلة فعالــة تهــدف إلى مســاعدة مســتقل يقــوم بــه شــخص متخصــص داخــل المنشــاة ، وهــي 

الإدارة في التحقــق مــن تنفيــذ سياســات الإدارة التــي تكفــل الحاجة للأصــول وضــان دقــة البيانــات 

التــي تتضمنهــا الدفاتــر والســجلات المحاســبية والهادفــة للحصــول عــلى أكبر كفايــة إنتاجيــة ، 

نشــاط ـدة المراجعة الداخلية بأنهــا )ع المراجعين الداخليــن بالولايــات المتحـكما عــرف مجمــ

استشــاري مســتقل وتأكيــد موضوعــي بغــرض زيــادة عائــد وتحســن عمليــات المنشــأة حيــث 

وتحسـن فعاليـة أنهــا تســاعد المنشــاة في تحقيــق أهدافهــا مـن خـلال طريقـة منهجيـة منظمـة لتقييـم 

 .(17)( حوكمةعمليـات دراسة المخاطـر والرقابــة وال

 الإطار الفكري للتنمية المستدامة وموقف المراجع الداخلي منها /3
 مفهوم التنمية المستدامة: 3/1

تعرف التنمية المستدامة بأنها "التنمية التي تلبي احتياجات الجيل الحاضر دون التضحية أو  

، وبعبارة أخرى؛ فإن التنمية المستدامة تسعى )"18(على تلبية احتياجاتها القادمةالإضرار بقدرة الأجيال 

، كما تعرف  )19(يةإلى ضمان جودة الحياة بصفة عامة للأفراد والجماعات من خلال التنمية الاقتصاد

التنمية المستدامة بأنها "استهلاك المنشأة لمواردها بما يؤدي إلى تحقيق نمو صافي الحقوق بها، وتحقيق 

 .  ")20(حجم ملائم من التدفقات النقدية وبما يؤدي إلى استمرار المنشأة خلال الفترة المحاسبية القادمة

ها الاستدامة التي تعظم من قيمة المساهمين في وهناك دراسة اخرى عرفت التنمية المستدامة " بأن

الشركة من خلال تبني الفرص وإدارة المخاطر الناتجة عن الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

وعلى الشركة أن تأخذ بنظر الاعتبار المجتمع والبيئة نتيجة الأعمال التي تقوم بها لغرض استمراريتها 

  (21)على المدى البعيد 

ممارساااة محاسااابية  )22(ضاااافة الى ما سااابق فقد عرف أحد الباحثين التنمية المساااتدامة على أنها بالإ

لقياس أداء الوحدة الاقتصااااادية نحو تحقيق هدف التنمية المسااااتدامة والإفصاااااح عن هذا الأداء وتحمل 

المسااااااؤولية أمام الأطراف المعنية الداخلية والخارجية ويشاااااامل تناول التأثيرات الاقتصااااااادية والبيئية 

                                                           
 .28، ص2007، ، المنصورة، مصرالمكتبة العصرية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، أساسيات المراجعةالشيشيني ، حاتم محمد،   (16)

 الــدار الجامعيــةالإســكندرية:  ،للبيانــاتالمراجعة الداخلية في ظــل التشــغيل الإلكــتروني  عــلي،ثنــاء القباني،  )17)

 .31، ص2011،للنـشر
(1 8) WCED (World Commission on Environment and Development), 

Our Common Future, Oxford: Oxford University Press, 1987, pp. 8- 43 
الدار الطبعة الثانية،  والتكنولوجيا والنقل البحري، الأكاديمية العربية للعلوم ،المستدامةإدارة البيئة والتنمية  ،مصطفي قاسم، خالد(19)

 .18، ص 2010، الإسكندرية، الجامعية للنشر

 .46، ص مرجع سبق ذكره فرغلي،أحمد  ،حسن (20)
(2 1) Pinchuk, Natallia, Corporate sustainability assessment methodology,2011, p.13 

Available at: 

https://www.researchgate.net/publication/279820286_Corporate_sustainability_assessment_method

ology 
)العدد 20 ،مجلة البحوث المالية والتجارية، المستدامة في نظم معلومات الحسابات القومية التنميةعلى، محمد السيد ، وهيب،  (22)

 .32، ص 2019،( الثانيالجزء  -الرابع
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الوحدات الاقتصاااااادية المعدة لهذا والاجتماعية وينبغي أن يوضاااااح هذا التقرير بدقة وموضاااااوعية أداء 

التقرير فيما يتعلق بالاسااااتدامة متضاااامناً المساااااهمات الايجابية والساااالبية، وفقا للمبادرة العالمية لإعداد 

تقارير الاسااااااتدامة،  يتم إعداد التقارير على نحو يكشااااااف النتائج التي حدثت أثناء الفترة التي يغطيها 

الاقتصااادية واسااتراتيجياتها ومنهجيتها الإدارية ويمكن اسااتخدام التقرير ضاامن سااياق التزامات الوحدة 

 هذه التقارير للأغراض التالية:

 با عايير الأداء والم عد وم بالقوانين والقوا قة  مة المتعل تدا بالاساااااا خاص  يد المسااااااتوى ال حد درات ت

 .التطوعية

  المستدامةعرض كيفية تأثير الوحدة الاقتصادية وتأثرها بالتوقعات فيما يتعلق بالتنمية. 

 .مقارنة الأداء داخل الوحدة الاقتصادية مع أداء الوحدات الأخرى ضمن إطار زمني 

 :التنمية المستدامة في ضوء التقارير المتكاملة 3/2
تظهر أهمية التقارير المتكاملة للأعمال من خلال ما أكدت عليه الكثير من إصاااااادارات المنظمات 

ل يمكن من خلاله التغلب علي قصااااور نموذج الإفصاااااح المالي، المهنية على أهمية تلك التقارير كمدخ

ولعااال أهم هاااذه الإصااااااااادارات ماااا جااااء بمسااااااودة مشااااااروع الإطاااار العاااام للتقاااارير المتكااااملاااة 

والصاادر عن اللجنة الدولية لإعداد التقارير المتكاملة للأعمال والتي تضام في  (IIRC,2013)للأعمال

 (IFAC) والإتحاد الدولي للمحاساااابين (FASB) الماليةعضااااويتها كل من مجلس معايير المحاساااابة 

، وكااذلااك معيااار المنظمااة الاادوليااة للتوحيااد القياااسااااااي (IASB) ومجلس معااايير المحاااساااااابااة الاادوليااة

international standard organization (IOS 14064)   والمباادرة العاالمياة للتقاارير المااليااة

(2013 ,Global Reporting Initiative (GRI4قد أوصت جميع هذه الإصدارات بضرورة قيام و

أي شاااااركة بالتقرير السااااانوي عن نتائجها المالية بالإضاااااافة إلى التقرير عن الآثار الإيجابية والسااااالبية 

وفي ظل هذا الزخم من هذه الإصااادارات وتأكيدها جميعا على ، المتعلقة بأنشاااطة وأعمال تلك الشاااركة

 :(23)استعراض مجموعة من النقاط الأساسية على النحو التالي أهمية هذه التقارير سوف يقوم الباحث ب

 نشأة التقارير المتكاملة: 3/2/1

على الرغم من أن العالم أصااااابح صاااااغير بفضااااال التكنولوجيا والاتصاااااالات التي ساااااهلت عملية 

الحصااول على المعلومات إلا أن هناك كثير من الشااركات تتحفى على المعلومات المتعلقة بها وتقتصاار 

عندما 2009بدأت فكرة التقارير المتكاملة في عام  .عملية نشاااااار معلوماتها على البيانات المالية فقط

شكيل لجنة  سبين ومؤسسة مبادرة التقارير العالمية لت شدت الأمم المتحدة كل من الاتحاد الدولي للمحا نا

تم طرح إطااار التقااارير 2013للإشااااااراف على وتطوير إطااار عااالمي للتقااارير المتكاااملااة، في العااام 

 .(24)المتكاملة 

 مفهوم التقارير المتكاملة: 3/2/2

، أن تقرير الأعمال المتكامل هو التقرير الذي يغطي (25)( Can  &Nida, 2014كل من ) يرى

البعد المالي وبعد الاستدامة معا علاوة على أنه يربط الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمية للشركات 

                                                           
ميدانية على  دراسة، دور التقارير المتكاملة للأعمال في دعم وتعزيز اتخاذ القرارات الاستثمارية الحسيني،حمدي  وليديونس، (23)

ة قناة السويس، ، جامعالمجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةالمصرية المدرجة في بورصة الأوراق المالية،  شركات المساهمة

   170، ص.2021، 3، ع 12مجلد 
(2 4)Tazdait , Ali,  maitrise du système comptable financier,1er Ed ACG, Alger 2009,p.23 

(25) Can K. and Nda T., " Integrated Reporting for Turkish Small and Medium – Sized Enterprises ", 

International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences, Vol. 

4, No. 1, January, 2014, pp. 358-36, Electronic copy Available at: www.hramrs.com. 
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المالي، فهو يربط الماضي بالحاضر والمستقبل، خاصة إذا تضمن إفصاح عن الأداء الاستراتيجي بأدائها 

 للشركة وسمعتها، والمخاطر التي تواجهها.

أن فكرة هذا التقرير تقوم على تجميع التقارير التي  (26)وفي ذات السياق تري دراسة أخرى 

الأداء البيئي، وتقرير  تقرير الحوكمة، وتقريرالشركات بشكل مستقل مثل التقارير المالية، وتصدرها 

 .المسئولية الاجتماعية، في إطار أو تقرير واحد يعرف بالتقرير المتكامل للأعمال

إلي تعريف التقارير المتكاملة من خلال توصيات ما  (27)وفي السياق ذاته أشارت دراسة أخرى 

( المعتمد من لجنة تداول الأوراق المالية بجوهانسبرج والمتعلق The King III Reportيعرف بــ ) 

بمبادئ حوكمة الشركات كجزء أساسي من متطلبات القيد لديها بأنه "تمثيل شامل ومتكامل لأداء الشركة 

المالي والاستدامة على حد سواء، كما أشارت نفس الدراسة إلي تعريف اللجنة الدولية لإعداد التقارير 

بالمملكة المتحدة بأنه "تقرير يجمع المعلومات الجوهرية عن إستراتيجية الشركة والحوكمة،  المتكاملة

والأداء والآفاق، بحيث يعكس السياق الاقتصادي والاجتماعي والبيئي الذي تعمل في نطاقه الشركة، كما 

 أن التقرير يعتبر تمثيل واضح وموجز عن كيفية خلق القيمة الحالية والمستقبلية". 

ً  ويرى الباحث أن ً نسبي مدخل التقارير المتكاملة للأعمال قد لاقي اهتماما أكاديمياً حديثا ، ويمكن ا

الأداء المالي  القول أن هذه التقارير تعد وسيلة لتوصيل المعلومات المالية والنوعية )كمية ووصفية( عن

خلال تخفيض أخطار والاستدامة، والحوكمي، والاستراتيجي للشركة لخدمة أصحاب المصالح من 

 المعلومات ومن ثم مساعدتهم على اتخاذ القرارات التي تحقق مصالحهم والحفاظ على القيمة.

 دور المراجعة الداخلية لتحقيق التنمية المستدامة في الشركات الكويتية 3/3
لتأكيد بصفه المستويات التأكيد التي يتم توفيرها أمر حيوي وهام لمستقبل خدمات  كبيرإن التحدي ال

تقارير خاصه، ولصالح مهنة المراجعة بصفه عامه، وفي ظل التجارب الرائدة لبعض الدول في مجال ال

التقارير  النوع من المتكاملة للأعمال مثل جنوب افريقيا، فنلندا والإمارات العربية المتحدة، يلاحى أن هذا

لشركات، ايمر بمراحل تطور مستمرة من حيث المحتوى الإعلامي لهذه التقارير بما يتناسب مع توجهات 

المالي  وإستراتيجية الأعمال والأهداف طويلة الأجل في هذه الدول، من خلال ممارسات الإفصاح غير

 وفي ضوء ما تقدم سوف يتم تناول النقاط التالية في هذا المبحث: 

 مفهوم مهام التأكيد: 3/3/1

أنها  ( بتعريف مهمة التأكيد علىIAASB, 2012قام مجلس معايير المراجعة والتأكيد الدولي ) 

ين "مهمة يقوم بها المراجع الداخلي بغرض التوصل إلى أساس لتعزيز درجة الثقة لدى المستخدم

محل التأكيد، في ضوء مجموعة  ن نتائج تقييم أو قياس التقريرع –خلاف الطرف المسؤول ب -المرتقبين 

ليها مقدم التأكيد من المعايير، وتمثل نتائج تقييم وقياس التقرير محل التأكيد في المعلومات التي يتوصل إ

 نتيجة تطبيق المعايير". 

على أن مهام التأكيد هي مهام مهنية مستقلة تهدف إلى  (28)الدراسات الأكاديمية احدى وقد اتفقت 

 تحسين وتطوير جودة المعلومات لأغراض متخذي القرار وصولا إلى تحسين الأداء.

                                                           
(26) Harvard Business School., " Executive Summaries – a Workshop on Integrated Reporting: 

framework and Action Plan ", Available at www.hbs.edu. 

(27) Abeysekera, I., "A template for integrated reporting, Journal of Intellectual Capital. ", issue. 12, 

Vol. 2, 2010, 2013, PP: 227-245. 
(2 8) Kolk, A., and Perego, P. , " Determinants of the adoption of sustainability assurance statements: An 

international investigation “, Business Strategy and the Environment, vol .19, no. 3, 2020, pp: 182-198. 
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تهتم  حيثوظيفة تأكيدية تشتمل على ن وظائف المراجعة الداخلية أ )29(في حين يرى أحد الباحثين 

قل أو استنتاجات تخص العملية أو النظام أو غيرها بالتقييم الموضوعي للأدلة من أجل تقديم رأي مست

الموضوعات. وتتحدد طبيعة ونطاق مهمة التأكيد بواسطة المراجع الداخلي، ويوجد ثلاثة أطراف  من

مشاركة في خدمات التأكيد )الشخص أو المجموعة المشاركة في العملية، الشخص أو المجموعة القائمة 

 .المستخدمة للتقييم الشخص أو المجموعةبالتقييم( )المراجع الداخلي(، 

تتضح أهمية وظيفة المراجعة الداخلية في كونها شاملة لكافة عمليات المنشأة ومستمرة  وبالتالي

فاعلية الرقابة الداخلية. بالإضافة إلى تواجد المراجع الداخلي  على قياس وتقييم على مدار العام، وتعمل

 (30) والإجراءات يجعله مطلع على كل نواحي النشاطالدائم في المنشأة الأمر الذي 

 :دوافع ومحركات التأكيد المهني على التقارير المتكاملة للأعمال 3/3/2

تعمل التقارير المتكاملة للأعمال على إعطاء صورة أكثر وضوحا وشفافية عن أداء المنشأة بما 

يساعد الأطراف أصحاب المصالح وخاصة المستثمرين على اتخاذ قرارات أكثر دقة، وفي هذا الشأن 

ات التأكيد بدراسة مجموعة من العوامل والتي تعد دافعة أساسية للمنشأة نحو خدم (31)قام أحد الباحثين 

قائمة تأكيد خلال الفترة  311للتقارير المتكاملة للأعمال وذلك من خلال اختيار قاعدة بيانات تعمل على 

، وقد أسفرت نتائج هذه الدراسة عن مجموعة من الدوافع والمحركات نحو 2012وحتى عام  2008من 

 ي:التأكيد المهني على التقارير المتكاملة للأعمال والتي تضمنت الآت

 إذا كانت المنشآت تعمل في دول تتأثر باحتياجات ورغبات أصحاب المصالح.  -أ

 إذا كانت المنشآت تعمل في ظل أنظمة قانونية قوية. -ب

 إذا كانت المنشآت لها اهتمامات كبيرة بالنواحي الاجتماعية.  -ت

 إذا كانت المنشآت بحاجة إلى دعم وتعزيز مصداقيتها أمام المجتمع. -ث

بدارسة تتعلق بذات الشأن وذلك باختبار قاعدة بيانات اشتملت  (32)م أحد الباحثين وفي نفس السياق قا

وقد أكدت تلك  2012وحتى عام  2009على مجموعة من التقارير المتكاملة للأعمال في الفترة ما بين 

د يكون الدراسة على نفس نتائج الدراسة السابقة إلا أنها اختلفت معها في كون الإقبال على خدمات التأكي

أكبر في المنشآت العاملة في دول بها أنظمة قانونية ضعيفة، ولهذا فقد توصلت الدراسة إلى أن خدمات 

التأكيد يمكن أن تستخدم كأداة لضمان تحقيق الرقابة على مصداقية المعلومات المفصح عنها في ظل 

 الأنظمة القانونية الضعيفة ".

أو  وفي ضوء ما سبق يرى الباحث أنه بصرف النظر عن حالة الأنظمة القانونية من حيث القوة

جة إلى الضعف التي تعمل في محيطها المنشأة إلا أن هناك مجموعة من الدوافع التي تقف وراء الحا

 تأكيد التقارير المتكاملة للأعمال لعل أهمها: 

لمصالح بتأكيد التقارير المتكاملة للأعمال، وذلك نظرا الطلب المتزايد من قبل العديد من أصحاب ا -أ

للشك الذي يساور هؤلاء في المعلومات المقدمة إليهم من واقع تلك التقارير، وحاجتهم الدائمة إلى 

                                                           
نشر مؤسسة الوراق للالطبعة الأولى، ،  IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن الوردات، خلف عبد الله، )29 (

 .16، ص 2017، الطبعة الأولى، الأردن والتوزيع

 .90، ص 2009، الطبعة الأولى، الأردن، ، دار الرايةسواد، زاهره عاطف، مراجعة الحسابات والتدقيق)30 (
(3 1) Simnett, R. , " Assurance of Sustainability Reports: Revision of ISAE and Associated Research 

Opportunities ", Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, vol . 3, no .1, 2016, pp: 

89-98. 
(3 2) Perego, P., " Causes and Consequences of Choosing Different Assurance Providers: An 

International Study of Sustainability Reporting “, International Journal of Management, vol. 26, no 

.3,2020, pp: 412 - 428. 
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معلومات دقيقة عن الأداء الكلي للمنشأة، وذلك لاستخدامها في عمليات صنع القرارات، خاصة 

 قرارات الاستثمار.

قارير، ة في توصيل رسالة لأصحاب المصالح مفادها أن المنشأة معنية بدقة تلك الترغبة المنشأ -ب

ح وتسعى دائما إلى عرضها بشكل يبعث على الإحساس والشعور بالاطمئنان لدى أصحاب المصال

 وبناء علاقات قوية معهم. 

داد تقاريرها مة إعسعي المنشأة الدائم نحو التطوير والتحسين المستمر لأنظمة ومقاييس أدائها وأنظ  -ت

 بما يمكنها من تحقيق أهدافها والحد من المخاطر التي تواجهها. 

 دور المراجع الداخلي في تحقيق التنمية المستدامة في بيئة الأعمال الكويتية: 3/3/3

لتنمية يمكن ابراز دور المراجع الداخلي في تحقيق التنمية المستدامة في كل خطوة من خطوات ا

 المستدامة في السياق التالي: 

 الداخلي  وبالتالي يجب أن يقوم المراجعسياسات مستدامة  الخطوة الأولى: يجب على الإدارة إصدار

جعة ما السياسات على أساس دوري، ومرابمراجعة السياسات المستدامة المحددة وعملية تحديد هذه 

خرى. وعلاوة إذا كانت السياسات المستدامة تتم وفقاً للخطط الاستراتيجية والسياسات التنظيمية الأ

 على ذلك يجب على المراجع الداخلي للحسابات أن يرصد ويبحث في جميع القوانين واللوائح

 والبروتوكولات والمعايير ذات الصلة.

  ة : لكي تصل عملية الإدارتوصيف وظيفي للموظفين ية يجب على الإدارة إعدادالخطوة الثان

سب، يجب المستدامة إلى أهدافها وغاياتها، ينبغي إعداد توصيف وظيفي للموظفين على النحو المنا

تحديد واجبات الموظفين وأدوارهم ومسؤولياتهم بوضوح ويجب ضمان وصول الموظفين إلى 

لحسابات لالوفاء بواجباتهم ومسؤولياتهم. ويتمثل دور المراجع الداخلي  المصادر اللازمة من أجل

للتوصيف  في هذه المرحلة في تحديد ما إذا كان الموظفون المعينون في المهمة ذات الصلة مناسبين

 الوظيفي ذي الصلة.
  للحسابات : ويقوم المراجع الداخلي إدارة المخاطرالخطوة الثالثة في عملية الإدارة المستدامة هي

بدور رئيسي في هذا المجال حيث يجب على المراجع الداخلي تطوير نظام لإدارة المخاطر يغطي 

المنظور المستدام. في هذه العملية، يجب على المراجع الداخلي تقديم المساعدة للإدارة لتحسين 

الأدلة التي منهجيات إدارة المخاطر والنظر فيها وتحديدها من خلال تولي دور الاستشاري وجمع 

 (33)تثبت ما إذا كانت عملية إدارة المخاطر قد حققت أهدافها. 

 في البيئة الكويتية تفعيل مساهمة المراجع الداخلي في تحقيق الاستدامة 3/3/4

 :يمكن تفعيل مساهمة المراجع الداخلي في تحقيق استدامة الشركات من خلال المحاور التالية
ق هذا حيث يتم تحقي الشركات على متطلبات الاستدامة: الداخلي في: تأهيل وتدريب المراجع اولاً 

 :ليات الآتيةالمحور من خلال الآ

  قيـام الشـركات المقيـدة بعقـد البـرامج والـدورات التدريبيـة للمراجـع الـداخلي للتعـرف والتـدريب

علـى متطلبـات ومنهجيـة ومعــايير التنمية المستدامة، بالإضـافة الــى القـرارات والقــوانين ذات 

رات المعنيـة بهـدف مسـاهمة الصـلة التـي تصـدر مـن الهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة أو الـوزا

                                                           
(3 3) Serpil Senal et.al, The Role of Internal Auditing In Sustainable Development And Corporate 

Social Reporting, 3rd International Symposium on Sustainable Development, May 31 - June 01 2012, 

Sarajevo, p.395  
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الشـركات فـي تحقيـق التنميــة المســتدامة والتــي تــؤدى الــى تحســين دورهــا فــي المجتمــع، 

 ومــن ثــم زيــادة قيمتهــا الرأســمالية فــي البورصة نتيجة لزيادة مبيعاتها وقدرتها التنافسية.

 ـين معرفـة وفهـم المراجـع الـداخلي للتـأثيرات المتبادلـة عقـد البـرامج والـدورات التدريبيـة لتحس

والمتكاملـة بـين تحقيق الشركات المقيدة لمتطلبات المؤشر وتحسين قدرتها التنافسية وقيمتها 

 .الرأسمالية، بما يحفزهـا علـى تحقيق متطلبات المؤشر

   المقيـدة علـى كيفيـة تحقيـق متطلبـات قيام المراجع الداخلي بتأهيـل وتـدريب العـاملين فـي الشـركات

 .المؤشـر بكفاءة وفعالية بما يساهم في تحقيق تلك الشركات لمتطلبات المؤشر

  التأهيــل والتــدريب المســتمر للمراجــع الــداخلي علــى التطــورات والتحــديثات لمتطلبــات

  تحقيق الشركات المقيدة لتلك المتطلباتومنهجيــة ومعــايير التنمية المستدامة لتحسين مساهمته في 

ولا شـك أن التعلـيم والتـدريب المهنـي المسـتمر للمراجـع الـداخلي فيمـا يتعلـق بمفهـوم الاستدامة 

يحسن من قدراته ومهاراته أثناء أداء (ESG) ومتطلبـات ومنهجية ومعايير التنمية المستدامة ، 

، التكلفـةض نعكس على تحسين معـايير الأداء التشـغيلي وخفـدوريه التوكيـدي والاستشـاري ، بما ي

 والمسـاهمة فـي إدارة المخـاطر وتحسـين القـدرة التنافسية للشركة وقيمتها الرأسمالية.

 ً  تطوير المراجع الداخلي لدوره التوكيدي في تحقيق التنمية المستدامة:: ثانيا

 :يتم تحقيق هذا المحور من خلال الآليات الآتية

تطـوير المراجـع الـداخلي لـدوره التوكيـدي فـي مـدى توافـق مجـالات وأنشـطة المسـئولية  -أ

الاجتماعيـة والبيئيـة وقواعد الحوكمة التي يقررها مجلس الإدارة مع معايير الإفصاح عـن تلـً 

 :المجـالات فـي دليل الإفصاح عن الاستدامة المؤسسية مـن خـلال مـا يلي
المراجع الداخلي على أن مجالات وأنشطة المسئولية الاجتماعية التي يقررها مجلس الادارة توكيد  -1

تتوافـق مع معايير الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية الواردة في دليل الإفصاح عن الاستدامة 

 المؤسسية.

مجلس الادارة تتوافـق توكيد المراجع الداخلي على أن مجالات وأنشطة المسئولية البيئية التي يقررها  -2

 .مـع معايير الإفصاح عن المسئولية البيئية في دليل الإفصاح عن الاستدامة المؤسسية

الحوكمـة التـي يقررهـا مجلـس الادارة تتوافـق  واجراءاتتوكيد المراجع الـداخلي علـى أن قواعـد  -3

 مـع معـايير الإفصاح عن الحوكمة في دليل الاستدامة المؤسسية.

تطوير المراجع الداخلي لدوره التوكيدي في فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية بمـا يضـمن تنفيـذ   -ب

 :مجـالات وأنشطة أبعاد الاستدامة بكفاءة وفعالية من خلال ما يلي

توكيـد المراجـع الـداخلي علـى أن آليـات نظـام الرقابـة الداخليـة تضـمن تنفيـذ مجـالات وأنشـطة  -1

 :سـئولية الاجتماعية بكفاءة وفعالية من خلالالم

 الاستدامة الفصل الواضح لواجبات ومسئوليات أعضاء لجنة 

 صحة إجراءات الاعتماد وتسجيل العمليات والمحافظة على الأصول واثباتها. 

 المراجعة المالية للعمليات المتعلقة بتنفيذ أنشطة الاستدامة. 

أن آليـات نظـام الرقابـة الداخليـة تضـمن تنفيـذ مجـالات وأنشـطة توكيـد المراجـع الـداخلي علـى  -2

 المسـئولية البيئية بكفاءة وفعالية من خلال:

 الفصل الواضح لواجبات ومسئوليات أعضاء لجنة الحوكمة. 

 اح عن الاساااتدامة الكويتية الصاااادرتوافق قواعد واجراءات الحوكمة المطبقة مع دليل الإفصااا 

 . 2020عام 
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 المراجع الداخلي على التزام الشركات المقيدة بقـااااوانين البيئـااااة وقـاااارارات البورصـااااة  توكيد

 والهيئـة العامـة للرقابـة المالية الكويتية.

 ثالثاً: تطوير المراجع الداخلي لدوره الاستتتتتتشتتتتتاري لمعالجة القصتتتتتور في تحقيق الشتتتتتركات

 المقيدة لمتطلبات التنمية المستدامة: 
 :المحور من خلال الآليات الأتيةيتم تحقيق هذا 

تطوير المراجع الداخلي لدوره الاستشاري لمعالجة القصـور فـي تنفيـذ مجـالات وأنشـطة المسـئولية  -أ

 : الاجتماعيـة والبيئية وقواعد الحوكمة بما يتفق مع معايير الإفصاح في المؤشر من خلال

  القصــور فــي تنفيــذ مجــالات وأنشــطة المســئولية تقــديم التوصــيات والإرشــادات لمعالجــة

 .الاجتماعيــة المقررة من مجلس الادارة بما يتوافق مع معايير الإفصاح عن أبعاد الاستدامة

  تقديم التوصيات والإرشادات لمعالجة القصور في تنفيذ مجالات وأنشطة المسئولية البيئية المقررة

 .مع معايير الإفصاح عن المسئولية البيئية في الاستدامةمن مجلس الادارة بما يتوافق 

  تقــديم التوصــيات والإرشــادات لمعالجــة القصــور فــي تطبيــق قواعــد واجراءات الحوكمــة

 .المقــررة مــن مجلس الادارة بما يتفق مع معايير الإفصاح عن الحوكمة في المؤشر

تشاري لمعالجة القصور في آليات نظام الرقابة الداخلية بما تطوير المراجع الداخلي لدوره الاس -ب

 : يضمن تنفيـذ أنشطة المسئولية الاجتماعية والبيئية وتطبيق قواعد الحوكمة بكفاءة وفعالية من خلال

   تقــديم التوصــيات والإرشــادات لمعالجــة القصــور فــي آليــات نظــام الرقابــة الداخليــة بمــا

 .تنفيــذ أنشطة المسئولية الاجتماعية المقررة من مجلس الإدارة بكفاءة وفعاليةيضــمن 

   تقــديم التوصــيات والإرشــادات لمعالجــة القصــور فــي آليــات نظــام الرقابــة الداخليــة بمــا

 .يضــمن تنفيــذ أنشطة المسئولية البيئية المقررة من مجلس الإدارة بكفاءة وفعالية

   تقـديم التوصـيات والإرشـادات لمعالجـة القصـور فـي آليــات نظـام الرقابـة الداخليـة بمـا يضـمن

 .تطبيـق قواعد واجراءات الحوكمة التي يقررها مجلس الإدارة بكفاءة وفعالية

مقيـدة تقـديم المراجـع الـداخلي للتوصـيات والإرشـادات لمعالجـة القصـور فـي التـزام الشـركات ال -ج

 بقـوانين البيئـة وقرارات البورصة الكويتية وجهاز المراقبين الماليين الكويتي.

 الدراسة الميدانية /4
 منهجية الدراسة الميدانية4/1

 :يتضمن الإطار النظري للدراسة الميدانية التي سيقوم بها الباحث النقاط التالية: تمهيد

 .أولاً: أهداف الدراسة الميدانية

 .أسلوب الدراسةثانياً: 

 .ثالثاً: جمع البيانات

 .رابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة

 :ويتم تناول ذلً من خلال الآتي

 :أولاً: أهداف الدراسة الميدانية
وذلً ، تهدف الدراسة الميدانية إلى اختبار مدي صحة النتائج التي توصل إليها الباحث من الدراسة

 :التاليةمن خلال اختبار فروض البحث 

الفرض الأول: تهتم الشركات الكويتية بتفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية في مجالات الحوكمة 

  والرقابة والخدمات الاستشارية.
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الفرض الثاني: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تفعيل الابعاد الحديثة للمراجعة الداخلية 

 الحوكمة( وتحقيق ابعاد التنمية المستدامة.)إدارة المخاطر، إضافة قيمة، 

الفرض الثالث: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تفعيل الدور الرقابي للمراجعة الداخلية 

 والإفصاح عن الابعاد المختلفة للتنمية المستدامة.

 :ثانياً: أسلوب الدراسة
لميدانية على أسلوب الاستقصاء، وذلك من خلال تم الاعتماد في جمع البيانات الأولية لإعداد الدراسة ا

 تصميم قائمة الاستقساء اللازمة لجمع البيانات من مفردات العينة وذلك من خلال ما يلي:

قام الباحث بإعداد قائمة استقصاء كأحد الأساليب المفضلة لتجميع البيانات  :تصميم أداة البحث - 1 

بشكل مبسط ومختصر بقدر المستطاع لتغطية عدة جوانب  الأولية من عينة البحث، ولقد تم تصميمها

 والتي تتضمن:

لاختبار الفرض الأول: تهتم الشركات الكويتية بتفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة  (x1)المحور الأول  

وقد تم تقسيمه إلى ثلاث محاور فرعية  الداخلية في مجالات الحوكمة والرقابة والخدمات الاستشارية

 كما يلي:

X1a :في الشركات الكويتية. تفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية 

X1b :.تحقيق النشاط التوكيدي للمراجعة الداخلية في الشركات الكويتية 

X1c: .الخدمات الاستشارية للمراجعة الداخلية في الشركات الكويتية 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تفعيل الأبعاد  :لاختبار الفرض الثاني (x2)المحور الثاني

 ،الحديثة للمراجعة الداخلية )إدارة المخاطر إضافة قيمة، الحوكمة( وتحقيق أبعاد التنمية المستدامة

 وقد تم تقسيمه إلى محورين فرعية كما يلي:

X2a : المستدامة في الشركات الكويتيةالأدوار التي يقوم بها المراجع الداخلي في تحقيق أبعاد التنمية. 

X2b :.امكانية مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة في الشركات الكويتية 

 :مجتمع وعينة البحث -

لتحقيق أهداف الدراسة الميدانية واختبار فروض الدراسة، فلقد قام الباحث بتحديد مجتمع الدراسة 

 :لصلة الوثيقة بموضوع البحث وهيالميدانية في أربع فئات ذوي ا

 .مديري إدارة المراجعة الداخلية والعاملين بها في الكويت 

 .أعضاء مكاتب المحاسبة والمراجعة الكويتية 

 .أعضاء هيئة التدريس ببعض كليات التجارة والأعمال بالكويت 

 .مستخدمي المعلومات المحاسبية بالكويت 

قائمة الاستقصاء على مفردات مجتمع البحث وشرح الهدف من قام الباحث بتوزيع  البيانات:جمع  -2

 البحث والغرض من قائمة الاستقصاء لهم لضمان جودة ما يتم الحصول عليه من بيانات.

( الإصاااادار السااااابع SPSSتم اسااااتخدام البرنامج الإحصااااائي ) الأستتتتاليب الإحصتتتتائية المستتتتتخدمة: -

الدراسااااة وقد اعتمد الباحث في تحليل البيانات على والعشاااارين في إجراء التحليل الإحصااااائي لبيانات 

 الأساليب الإحصائية التالية:

حيث يتم حساااااااب معامل الثبات  Alpha Cronbach Coefficientمعامل ارتباط ألفا كرونباخ  - 1

(Alpha لأساائلة الاسااتقصاااء، وذلك لتقييم ثبات ومدي اعتمادية أو مصااداقية المقاييس المسااتخدمة في )

 وارتفاع معامل ألفا يعني عدم وجود تحيز أو تحريف في النتائج عند التحليل الدراسة،
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المتوساااط المرجح لكل فقرة من فقرات اساااتمارة الاساااتبيان، وذلك لمعرفة مدي ارتفاع أو انخفاض  -2 

استجابات أفراد عينة البحث عن كل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة إلى جانب المحاور الرئيسية، 

 نه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلي متوسط مرجح.كما أ

ستجابات أفراد عينة البحث لكل عبارة  -3 الانحراف المعياري وتم حسابه للتعرف على مدي انحراف ا

ية عن متوسااااااطها المرجح، كما أن  كل محور من المحاور الرئيساااااا من عبارات متغيرات البحث ول

 راد عينة البحث.الانحراف المعياري يوضح تجانس استجابات أف

تحليل الارتباط لحساااااب معامل الارتباط بيرسااااون والذي يسااااتخدم لتحديد قوة العلاقة بين متغيرين  -4

 )المتغير المستقل، والمتغير التابع(.

سة العلاقة بين متغيرين أحدهما مستقل والآخر تابع،  - 5 ستخدم لدرا سيط وي تحليل الانحدار الخطي الب

 Ordinary Least Squares (OLSنحدار بطريقة المربعات الصااااااغرى )ويتم تقدير معاملات الا

( الذي يقيس R( وكذلك بهدف الحصااول على معامل التحديد )T) (Fواختبارات المعنوية الخاصااة به )

نسااابة الاختلاف للمتغير التابع الذي يتم تفساااير بواساااطة المتغير المساااتقل وتتراوح قيمة معامل التحدث 

> )صاااافر(، وكلما زدت قيمة معامل التحديد زدت قوة العلاقة  Rح )واحد( >بين صاااافر، واحد صااااحي

 ع والمتغير المستقل والعكس صحيح.الارتباطية بين المتغير التاب

سوف يقوم الباحث بعرض نتائج التحليل الإحصائي  التحليل الاحصائي للبيانات واختبار الفروض: 4/2

 التالي:واختبارات مدي صحة الفروض من خلال العرض 

 .أولاً: تقييم اعتمادية )مصداقية( المتغيرات

 .ثانياً: التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة

 .ثالثاً: اختبار فروض الدراسة

 :ويتم تناول ذلً من خلال الآتي

 أولاً: تقييم اعتمادية )مصداقية( المتغيرات

التي تقييس متغير معين، وذلك لبحث يستخدم معامل ألفا في تقييم مصداقية مجموعة من العبارات 

مدي الاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية وعدم وجود تحيز أو تحريف في النتائج عند التحليل، مما 

 .يؤدي إلى إمكانية تعميم النتائج، مع العلم بأن معامل الصدق هو الجذر التربيعي لمعامل الثبات

ات الدراسة الرئيسية التي يتم قياسها باستخدام معاملات ألفا لمتغير( 3ويوضح الجدول رقم )

( 0.890،0.840مجموعة من المتغيرات الفرعية، ويتبين من الجدول أن قيم معامل ألفا تتراوح بين )

وهو ما يعني مستوي مقبول من اعتمادية )مصداقية( المقاييس وذلك بالنسبة لكافة المتغيرات، حيث تمثل 

مل ألفا، وارتفاع معدلات الاعتمادية يعكس ارتفاع درجة الاتساق الداخلي % الحد الأدنى المقبول لمعا60

بين محتويات كل متغير من المتغيرات السابقة، كما أنه يعني إمكانية الاعتماد على هذه المتغيرات في 

 الواقع العملي.

 ( معامل الصدق والثبات لمحاور الاستبيان1جدول )

 الثبات)ألفا(معامل  معامل الصدق المحور

X1 :840. 736. الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية 

X2 : تفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية وتحقيق أبعاد التنمية

 المستدامة
.865 .716 
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 .ثانياً: التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة
 التحليل الوصفي لمحور الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية: -1

 ( الإحصاء الوصفي لمحور الاستبيان الأول2جدول )

 البيان
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الحد الأقصى الحد الأدنى

X1a تقوم الشركات الكويتية بتفعيل إدارة المخاطر

التي تتعرض لها المنشأة في الحاضر والمستقبل من 

 خلال تقييم وإدارة المخاطر.

4.2029 .73433 2.00 5.00 

X1b تقوم الشركات الكويتية بتفعيل إضافة قيمة

بتحســين جــودة المنتـج أو الخدمـة المقدمـة للمنشأة 

 وتأمـين وحمايـة المعلومـات الخاصـة بالمنشـأة.

4.3539 .63355 3.00 5.00 

 X1c الدور الحوكمي تقوم الشركات الكويتية بتفعيل

الحوكمة في للمراجعة الداخلية من خلال تقييم عملية 

 ظل الوحدة محل المراجعة.

4.1299 .79184 2.00 5.00 

 X1d الدور التوكيدي تقوم الشركات الكويتية بتفعيل

إمداد الشركة بالمعلومات للمراجعة الداخلية من خلال 

والحقائق والتحليلات الموضوعية والتعليقات المفيدة 

 وكذلك تقييم الخطط والإجراءات

4.1542 .63290 3.00 5.00 

 X1e الدور الاستشاري تقوم الشركات الكويتية بتفعيل

تقديم نصائح أو استشارات وخدمات ذات من خلال 

علاقة للعميل، وهي معنية بإضافة قيمة وبتحسين 

 عمليات الرقابة وإدارة المخاطر والحوكمة.

4.1765 .91267 2.00 5.00 

 X1f يتم تحقيق النشاط التوكيدي للمراجعة الداخلية

الشركات الكويتية من خلال مدى توافر معلومات  في

 عن الحوكمة لمساندة أهداف واستراتيجيات المنشأة.

4.1542 .67997 3.00 5.00 

 X1g  يتم تحقيق النشاط التوكيدي للمراجعة الداخلية

في الشركات الكويتية من خلال فعالية عملية إدارة 

 المخاطر من حيث تصميمها وكيفية عملها.

4.2321 .63220 3.00 5.00 

 X1h يتم تحقيق النشاط التوكيدي للمراجعة الداخلية

فعالية أنشطة الرقابة في الشركات الكويتية من خلال 

 وطرق استجابة الشركة للمخاطر.

4.2500 .70711 2.00 5.00 

X1i  يتم تحقيق النشاط التوكيدي للمراجعة الداخلية

بأن  تقديم تأكيدفي الشركات الكويتية من خلال 

 المخاطر يتم ادارتها بشكل صحيح.

4.1282 .75533 2.00 5.00 

 X1j تتوافق خدمات تقييم الجوانب الماضية

والحاضرة والمستقبلية للعمليات مع الخدمات 

 الاستشارية للمراجعة الداخلية في الشركات الكويتية

4.2419 .75327 2.00 5.00 

 X1h  نقاط تحديد تتوافق خدمات التسهيل من خلال

القوة التنظيمية وفرص التحسين الممكنة لإدارة 

مع الخدمات الاستشارية للمراجعة الداخلية في  الشركة

 الشركات الكويتية

4.1445 .72375 2.00 5.00 

 ( إلى النتائج التالية:2تشير نتائج جدول )
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  في الحاضاااااار الشااااااركات الكويتية تقوم بفعالية بتفعيل إدارة المخاطر التي تتعرض لها المنشاااااااأة

 4.2029والمساااتقبل من خلال تقييم وإدارة المخاطر. يرظهر المتوساااط الحساااابي لهذه العملية قيمة 

، مما يدل على وجود تقييم عالٍ نساابياً لإدارة المخاطر، حيث 0.73433مع انحراف معياري قدره 

 .5.00و 2.00أن القيم تتراوح بين 

 ضافة قيمة للمنشأة من خلال تحسين جودة المنتج أو من ناحية أخرى، تبرز الشركات الكويتية في إ

 4.3539الخدمة المقدمة وتأمين وحماية المعلومات الخاصاااااة بالمنشاااااأة. بمتوساااااط حساااااابي يبل  

، يرظهر هذا البند فعالية 5.00و 3.00، مع نطاق يتراوح بين 0.63355وانحراف معياري قدره 

 .ملحوظة في هذا الجانب

 مع  4.1299الحوكمي للمراجعة الداخلية، يظهر المتوساااط الحساااابي قيمة  فيما يتعلق بتفعيل الدور

، مما يشاااير إلى أن الشاااركات تقوم بتقييم عملية الحوكمة بشاااكل 0.79184انحراف معياري قدره 

 .5.00و 2.00معقول. يتراوح نطاق هذا البند بين 

  الشااااااركات الكويتية، حيث يرظهر الدور التوكيدي للمراجعة الداخلية يتم تفعيله بفعالية نساااااابياً في

 3.00، وتتنوع الآراء بين 0.63290مع انحراف معياري قدره  4.1542المتوسط الحسابي قيمة 

 .، مما يعكس تقديم المعلومات والحقائق والتحليلات الموضوعية بشكل جيد5.00و

 لاقة للعميل تفعيل الدور الاسااتشاااري من خلال تقديم النصااائح أو الاسااتشااارات والخدمات ذات الع

، مما 0.91267والانحراف المعياري  4.1765يرظهر فعالية جيدة، حيث يبل  المتوسااط الحسااابي 

قديم 5.00و 2.00يشااااااير إلى تنوع الآراء بين  جابي نحو ت ناك توجه إي عام، ه كل  ، ولكن بشاااااا

 .استشارات فعالة

 كويتية، حيث يبل  المتوسط تحقيق النشاط التوكيدي للمراجعة الداخلية يتم بشكل جيد في الشركات ال

، مما يدل على توفير معلومات عن الحوكمة 0.67997والانحراف المعياري  4.1542الحساااابي 

 .5.00و 3.00لدعم أهداف واستراتيجيات المنشأة، مع نطاق يتراوح بين 

  مع  4.2321فعالية عملية إدارة المخاطر تتجلى بشكل واضح، حيث يرظهر المتوسط الحسابي قيمة

، مما يعكس فعالية تصااااااميم وتنفيذ عملية إدارة المخاطر، بآراء 0.63220حراف معياري قدره ان

 .5.00و 3.00تتراوح بين 

  كما ترظهر الشاااركات الكويتية فعالية أنشاااطة الرقابة واساااتجابة الشاااركة للمخاطر بمتوساااط حساااابي

مما يشااااااير  ،5.00و 2.00، مع نطاق يتراوح بين 0.70711وانحراف معياري قدره  4.2500

 .إلى استجابة فعالة لمخاطر الشركات

  4.1282فيما يتعلق بتأكيد أن المخاطر يتم إدارتها بشااكل صااحيح، يظهر المتوسااط الحسااابي قيمة 

قدره  هذا الجانب، مع آراء تتراوح بين 0.75533مع انحراف معياري  ، مما يعكس تفعيل جيد ل

 .5.00و 2.00

 ة والحاضاارة والمسااتقبلية للعمليات مع الخدمات الاسااتشااارية تتوافق خدمات تقييم الجوانب الماضااي

مع انحراف معياري  4.2419للمراجعة الداخلية بشااكل جيد، حيث يرظهر المتوسااط الحسااابي قيمة 

 .5.00و 2.00، مما يشير إلى توافق فعّال بين هذه الخدمات، بآراء تتراوح بين 0.75327قدره 

 ل تحديد نقاط القوة التنظيمية وفرص التحسين الممكنة لإدارة أخيراً، توافق خدمات التسهيل من خلا

الشااااركة مع الخدمات الاسااااتشااااارية للمراجعة الداخلية يظهر بشااااكل جيد، بمتوسااااط حسااااابي قدره 

ً جيااداً بين هااذه الخاادمااات، مع آراء 0.72375وانحراف معياااري  4.1445 ، ممااا يعكس توافقااا

 .5.00و 2.00تتراوح بين 
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 لبيانات أن الشاااركات الكويتية تقوم بفعالية في تفعيل إدارة المخاطر والمراجعة بشاااكل عام، ترظهر ا

الداخلية، مع وجود تنوع طفيف في الآراء، مما يعكس تفعيل جيد لعمليات إدارة المخاطر وتحساااين 

 .الجودة والحوكمة في الشركات

 قيق أبعاد التنمية المستدامة:التحليل الوصفي لمحور تفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية وتح -2

 ( الإحصاء الوصفي للمحور الثاني للاستبيان3جدول )

 البيان
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الحد 

 الأدنى

الحد 

 الأقصى

 X2a تحديد المخاطر والفرص من تحقيق الاسااااااتدامة يقع ضاااااامن

لداخلي في تحقيق أبعااد التنمياة  الأدوار التي يقوم بهاا المراجع ا

 المستدامة في الشركات الكويتية

4.1120 .77278 2.00 5.00 

X2b يقوم المراجع الداخلي بتقديم الخدمات الاسااااااتشااااااارية المتعلقة

باإدارة المخااطر والفرص من تحقيق الاسااااااتاداماة يقع ضاااااامن 

لداخلي في تحقيق أبعااد التنمياة  الأدوار التي يقوم بهاا المراجع ا

 المستدامة في الشركات الكويتية

3.9984 .91331 2.00 5.00 

X2c  متااابعااة تطبيق أبعاااد الاسااااااتاادامااة من خلال تحااديااد أبعاااد

ستراتيجيات الاستدامة والتحسين المستمر يقع ضمن الأدوار  وا

التي يقوم بها المراجع الداخلي في تحقيق أبعاد التنمية المسااتدامة 

 في الشركات الكويتية

3.8945 .83046 2.00 5.00 

 X2dمساااااااهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات  يمكن تفعيل

تدامة في الشااااااركات الكويتية من خلال تأهيل وتدريب  الاساااااا

 المراجع الداخلي في الشركات على متطلبات الاستدامة.

4.3799 .68800 3.00 5.00 

 X2e يمكن تفعيل مساااااااهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات

ية  مة في الشااااااركات الكويت تدا تأهيل وتطوير الاساااااا من خلال 

المراجع الااداخلي من أجاال تفعياال   الاادور التوكياادي في تحقيق 

 أبعاد التنمية المستدامة في الشركات الكويتية.

4.2581 .65514 3.00 5.00 

 X2f يمكن تفعيل مساااااااهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات

تأهيل وتطوير  ية من خلال  مة في الشااااااركات الكويت تدا الاساااااا

مراجع الداخلي من أجل تفعيل   الدور التوكيدي في تحديد مدى ال

توافق أنشطة المسئولية الاجتماعية والبيئية وقواعد الحوكمة مع 

 معايير الإفصاح عن الاستدامة.

3.9773 .91570 2.00 5.00 

 X2g يمكن تفعيل مساااااااهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات

ي مة في الشااااااركات الكويت تدا تأهيل وتطوير الاساااااا ة من خلال 

المراجع الداخلي لدوره التوكيدي في فحص وتقييم نظام الرقابة 

 الداخلية بما في ذلك أبعاد الاستدامة بكفاءة وفعالية.

4.2679 .64619 3.00 5.00 

 X2h يمكن تفعيل مساااااااهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات

ية من خلال  مة في الشااااااركات الكويت تدا تأهيل وتطوير الاساااااا

شاري لمعالجة القصور في تحقيق  المراجع الداخلي لدوره الاست

 الشركات الكويتية لمتطلبات الاستدامة.

4.1558 .88441 2.00 5.00 

 X2i يمكن تفعيل مسااااااااهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات

الاسااااااتدامة في الشااااااركات الكويتية من خلال مسااااااااهمة دور 

ي تحقيق الأهداف المساااتدامة من خلال تقديم المراجعة الداخلية ف

 توصيات لتحسين الأداء والممارسات المتعلقة بالتنمية المستدامة.

4.2744 .64849 3.00 5.00 
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 ( إلى عدة نتائج يمكن عرضها في السياق الآتي:3يشير جدول )

  المراجع الداخلي في تحديد المخاطر والفرص من تحقيق الاستدامة يقع ضمن الأدوار التي يقوم بها

تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في الشركات الكويتية. يرظهر المتوسط الحسابي لهذه العملية قيمة 

، مما يشير إلى وجود تقييم جيد لهذا الدور، حيث 0.77278مع انحراف معياري قدره  4.1120

 .5.00و 2.00تتراوح القيم بين 

 الاستشارية المتعلقة بإدارة المخاطر والفرص لتحقيق  يقوم المراجع الداخلي بتقديم الخدمات

الاستدامة، مما يرعد أحد الأدوار المهمة لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة في الشركات الكويتية. يبل  

، مما يعكس آراء 0.91331مع انحراف معياري قدره  3.9984المتوسط الحسابي لهذه العملية 

 .5.00و 2.00بية، حيث تتراوح القيم بين متباينة لكنها تميل نحو الإيجا

  متابعة تطبيق أبعاد الاستدامة من خلال تحديد أبعاد واستراتيجيات الاستدامة والتحسين المستمر هو

مع انحراف معياري  3.8945دور آخر يقوم به المراجع الداخلي. يرظهر المتوسط الحسابي قيمة 

 .5.00و 2.00ا الدور، مع آراء تتراوح بين ، مما يشير إلى تفعيل مقبول لهذ0.83046قدره 

  يمكن تفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة في الشركات الكويتية من خلال

تأهيل وتدريب المراجع الداخلي في الشركات على متطلبات الاستدامة. بمتوسط حسابي قدره 

ا البند فعالية عالية، حيث تتراوح القيم بين ، يرظهر هذ0.68800وانحراف معياري قدره  4.3799

 .5.00و 3.00

  أيضًا، يمكن تفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة من خلال تأهيل وتطوير

المراجع الداخلي من أجل تفعيل الدور التوكيدي في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة. يبل  المتوسط 

، مما يعكس تفعيل جيد، حيث 0.65514مع انحراف معياري قدره  4.2581الحسابي لهذا البند 

 .5.00و 3.00تتراوح القيم بين 

  تأهيل وتطوير المراجع الداخلي لتفعيل الدور التوكيدي في تحديد مدى توافق أنشطة المسؤولية

لجوانب الاجتماعية والبيئية وقواعد الحوكمة مع معايير الإفصاح عن الاستدامة هو أيضًا من ا

، مما يعكس 0.91570مع انحراف معياري قدره  3.9773المهمة. يبل  المتوسط الحسابي لهذا البند 

 .5.00و 2.00تنوع الآراء، حيث تتراوح القيم بين 

  يمكن تفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة من خلال تأهيل وتطوير

في فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية بما في ذلك أبعاد الاستدامة المراجع الداخلي لدوره التوكيدي 

مع انحراف معياري قدره  4.2679بكفاءة وفعالية. يرظهر المتوسط الحسابي لهذا البند قيمة 

 .5.00و 3.00، مما يعكس تفعيل جيد لهذا الدور، حيث تتراوح القيم بين 0.64619

 ستشاري لمعالجة القصور في تحقيق الشركات الكويتية تأهيل وتطوير المراجع الداخلي لدوره الا

لمتطلبات الاستدامة يمكن أن يرعزز من مساهمة المراجعة الداخلية في هذا الجانب. يبل  المتوسط 

، مما يعكس تفعيل مقبول، حيث 0.88441مع انحراف معياري قدره  4.1558الحسابي لهذا البند 

 .5.00و 2.00تتراوح القيم بين 

 يمكن تفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة من خلال دور المراجعة أخيرًا ،

الداخلية في تحقيق الأهداف المستدامة عن طريق تقديم توصيات لتحسين الأداء والممارسات المتعلقة 

ري قدره مع انحراف معيا 4.2744بالتنمية المستدامة. يرظهر المتوسط الحسابي لهذا البند قيمة 

 .5.00و 3.00، مما يعكس فعالية عالية، حيث تتراوح القيم بين 0.64849
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  بشكل عام، ترظهر البيانات أن المراجعة الداخلية تلعب دورًا حيويًا في تحقيق متطلبات الاستدامة في

 الشركات الكويتية من خلال تحديد المخاطر والفرص وتقديم الاستشارات ومتابعة تنفيذ استراتيجيات

 .الاستدامة

 ثالثاً: اختبار فروض الدراسة
تهتم الشركات الكويتية بتفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية في مجالات  :اختبار الفرض الأول

 الحوكمة والرقابة والخدمات الاستشارية.

حيث تم  x1وقد تم اثبات  صحة هذا الفرض من خلال الإحصاء الوصفي لمحور الاستبيان الأول

التوصل إلى أن هناك توافق جيد إلى قوي على أدوار المراجعة الداخلية في الشركات الكويتية، خصوصاً 

فيما يتعلق أنشطة الإدارة الاستراتيجية بتحقيق الاستدامة، ومتابعة الأنشطة الاستراتيجية ،وتقديم تقارير 

لتحقيق رؤية المنشأة ورسالتها والأهداف  مستقلة حول أبعاد التنمية المستدامة، وضع الأنشطة المنفذة

ضمن مهام المراجعة الداخلية، الدور الرقابي للمراجعة الداخلية في مدى ملاءمة وفعالية السياسات 

والإجراءات المتبعة في المنظمة لتحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة، الدور الرقابي للمراجعة 

مراجع الداخلي تقارير مستقلة حول التقارير المتكاملة التي تصدرها الداخلية في مدى ملاءمة إصدار ال

 إدارة الشركة.

 :اختبار الفرض الثاني

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية )إدارة المخاطر 

 .إضافة قيمة، الحوكمة( وتحقيق أبعاد التنمية المستدامة

 تباط:تحليل الار -1
 ( معامل ارتباط اختبار الفرض الثاني4جدول )

 المتغير المستقل

 المعاملات

 المتغير التابع:

 تفعيل مساهمة المراجعة

الأدوار التي يقوم بها المراجع  الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة في الكويت

الداخلي في تحقيق أبعاد التنمية 

 المستدامة في الكويت

correlation 0.705** 

significant .000 

N 616 

 وفقاً للجدول السابق تشير نتائج تحليل الارتباط إلى النتائج التالية:

 إلى وجود علاقة ارتباط قوية بين الأدوار التي يقوم بها المراجع  (0.705)  معامل الارتباط يشير

الداخلي في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة وتفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات 

 .الاستدامة

  قيمة الارتباط الموجبة والقوية ترظهر أن تحسن أداء المراجعة الداخلية في تحقيق أبعاد التنمية

 .ستدامة يرتبط بزيادة تفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامةالم

  ذات القيمة الدلالة الإحصائية المنخفضة تشير إلى أن العلاقة بين  :(000.) تشير الدلالة الإحصائية

لمراجع المتغيرين ذات دلالة إحصائية عالية، وهذا يعني أن العلاقة بين الأدوار التي يقوم بها ا

 .الداخلي وتفعيل مساهمة المراجعة الداخلية ليست نتيجة للصدفة بل تعكس ارتباط حقيقي

  الكبير يدعم موثوقية النتائج ويعزز من قوة التحليل الإحصائي (616)يشير حجم العينة. 

بناءً على هذه النتائج، يمكن القول بأن الأدوار التي يقوم بها المراجع الداخلي في تلعب دورًا 

حيوياً في تفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة في الكويح. لذا، يجب على 
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بالتنمية المستدامة  الشركات الكويتية التركيز على تعزيز وتطوير أدوار المراجعة الداخلية المتعلقة

 لتحسين أدائها في تحقيق متطلبات الاستدامة.

 تحليل الانحدار البسيط: -2

 ( تحليل الانحدار البسيط للفرض الثاني5جدول )

 المتغير المستقل
مصادر 

 الاختلاف

درجات 

 الحرية
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة

القرار عند 

α=0.05 

معامل 

 Rالارتباط 

الأدوار التي يقوم بها 

المراجع الداخلي في 

تحقيق أبعاد التنمية 

 المستدامة في الكويح

 1 الانحدار
 0.621 معنوي 0.000 385.870

 614 البواقي

 تفعيل مساهمة المراجعة

 الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة في الكويح
 المتغير التابع

الأدوار التي يقوم بها المراجع المتغير المستقل )( نتائج تحليل الانحدار بين 5يشير الجدول السابق )

الداخلية  تفعيل مساهمة المراجعةالداخلي في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في الكويت(، والمتغير التابع )

 في تحقيق متطلبات الاستدامة في الكويت( إلى النتائج التالية:

 :F (385.870) قيمة .1

 تشير قيمة F  النموذج التفسيري )الانحدار( يفسر جزءاً كبيراً من التباين في تفعيل العالية إلى أن

 .مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة

 تعني قيمة F  العالية أن هناك تأثير كبير للأدوار التي يقوم بها المراجع الداخلي في تحقيق أبعاد

 .لداخليةالتنمية المستدامة على تفعيل مساهمة المراجعة ا

 :(0.000) مستوى الدلالة .2

  ( إلى أن النتائج ذات دلالة إحصائية عالية0.05يشير مستوى الدلالة المنخفض جداً )أقل من. 

  هذا يعني أن العلاقة بين الأدوار التي يقوم بها المراجع الداخلي وتفعيل مساهمة المراجعة الداخلية

 .يةليست ناتجة عن الصدفة، بل هي علاقة حقيقية وقو

 :(R = 0.621) معامل الارتباط .3

 يشير معامل الارتباط R  إلى وجود علاقة قوية بين الأدوار التي يقوم بها المراجع الداخلي في

 .تحقيق أبعاد التنمية المستدامة وتفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة

 بعاد التنمية المستدامة يرتبط بزيادة تفعيل يعني أن تحسين أداء المراجعة الداخلية في تحقيق أ

 .مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة

 :α=0.05 القرار عند

 فإن القرار هو رفض الفرضية الصفرية. وهذا 0.05نظراً لأن مستوى الدلالة أقل من   :القرار ،

يقوم بها المراجع الداخلي في تحقيق يعني أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأدوار التي 

 .أبعاد التنمية المستدامة وتفعيل مساهمة المراجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة

  تشير النتائج في المجمل إلى أن الأدوار التي يقوم بها المراجع الداخلي في تحقيق أبعاد التنمية

اجعة الداخلية في تحقيق متطلبات الاستدامة في المستدامة تلعب دورًا هامًا في تفعيل مساهمة المر

الشركات الكويتية. بناءً على ذلك، ينبغي على الشركات تعزيز أدوار المراجعة الداخلية المتعلقة 

 .بالتنمية المستدامة لتحسين أدائها في تحقيق متطلبات الاستدامة
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 النتائج والتوصيات /5
 نتائج البحث النظرية: 5/1

الدراسة النظرية على تحليل الإطار الفكري للمراجعة الداخلية وعلاقتها بتحقيق التنمية تستند نتائج 

المستدامة، بالإضافة إلى فهم التحديات التي تواجه الشركات الكويتية في مجال الاستدامة. يمكن تلخيص 

 النتائج النظرية على النحو التالي:

 عالية الرقابة الداخلية، وترسااااهم في تحساااين عمليات أن المراجعة الداخلية ترعتبر أداة هامة لضااامان ف

 إدارة المخاطر، والرقابة، والحوكمة.

  الأبعاد المتطورة في مراجعة الحسااااااابات، مثل إدارة المخاطر، إضااااااافة القيمة، والحوكمة، والتي

 ترعتبر أهمية في إطار التنمية المستدامة.

  كد من تأ ية في ال لداخل كاملة  تتمثل أهمية دور المراجعة ا قارير المت دقة وإبلاغ المعلومات في الت

 لأعمال الشركات، التي تربرز أداء الشركة المالي والبيئي والاجتماعي.

  وجود تحديات في مجال قياس وإفصاح الشركات عن أدائها الاستدامة، وخاصة في مجالات البيئة

 مستهلكين.والمجتمع، مما يؤثر على قدرتها على تلبية متطلبات المستثمرين وال

  وجود فجوة في مستوى الوعي والتوعية بالاستدامة بين الشركات الكويتية، مما يرؤثر على التزامها

 بأهداف الاستدامة.

  أن المراجع الداخلي يلعب دورًا هامًا في تحديد المخاطر والفرص التي تواجه الشااااااركات الكويتية

 .ع المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمةفي تحقيق الاستدامة، مما يؤكد على أهمية دورهم في من

  شئة شركات في مجالات إدارة المخاطر والفرص النا شارية لل ست أن المراجع الداخلي يقدم خدمات ا

عن تحقيق أهداف الاسااااااتدامة، مما يرعزز من قدرة الشااااااركات على اتخاذ قرارات اسااااااتراتيجية 

 .مستدامة

 ان دقة وشفافية الإفصاح عن التنمية المستدامة، وذلك أن المراجع الداخلي يلعب دورًا مهمًا في ضم

 .من خلال التأكد من توافق أنشطة الشركات الاجتماعية والبيئية مع معايير الإفصاح عن الاستدامة

  أن التأهيل والتدريب الملائمين للمراجع الداخلي في مجالات الاستدامة يرعد عاملًا حاسمًا في تعزيز

 .رهم بشكل فعالقدرتهم على ممارسة أدوا

  أن تعزيز دور المراجع الداخلي يرمكن أن يرؤدي إلى تحسااااااين أداء الشااااااركات الكويتية في مجالات

 .الاستدامة من خلال تقليل المخاطر والتأكد من التزام الشركات بمعايير الاستدامة

 يرؤدي تعزيز دور المراجع الااداخلي إلى تعزيز ساااااامعااة الشااااااركااات الكويتيااة بين المسااااااتثمرين 

 .والمستهلكين والجهات الرقابية من خلال إظهار التزام الشركات بمبادئ الاستدامة

 نتائج البحث التطبيقية: 2 /5

  صحة الفرض الأول من خلال الإحصاء الوصفي لمحور الاستبيان الأول، والذي أظهر أن  تأكيدتم

 .الشركات الكويتية ترظهر اهتمامًا كبيرًا بتفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية

  صااااحة الفرض الثاني من خلال تحليل الارتباط وتحليل الانحدار البساااايط. أظهرت النتائج  تأكيدتم

ارتباط قوية ذات دلالة إحصااااااائية عالية بين تفعيل الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية وجود علاقة 

 )إدارة المخاطر، إضافة القيمة، والحوكمة( وتحقيق أبعاد التنمية المستدامة.

 توصيات البحث: 5/3

 دور المراجع الداخلي: يجب على الشركات الكويتية تعزيز دور المراجع الداخلي من خلال تعزيز: 
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توفير تدريب والموارد للمراجعين الداخليين لتحسااااااين قدرتهم على تقييم التنمية المسااااااتدامة في  -

 .الشركات

 .دمج التنمية المستدامة في عمليات المراجعة الداخلية لتحقيق أهداف استراتيجية الشركات -

  ومتكاملة تطوير سياسات واضحة للتنمية المستدامة: يجب على الشركات وضع سياسات واضحة

 .للتنمية المستدامة تتضمن أهدافًا محددة قابلة للقياس

 الأبعاد الحديثة للمراجعة الداخلية: يجب على الشااااااركات التركيز على تفعيل إدارة المخاطر،  تفعيل

 .وإضافة القيمة، والحوكمة في عمليات المراجعة الداخلية

 تدامة: يجب على الشركات الكويتية الالتزام على الالتزام بمعايير الإفصاح عن التنمية المس التركيز

بمعايير الإفصاااااح عن التنمية المسااااتدامة، وذلك لتعزيز شاااافافية عملية التنمية المسااااتدامة وتحقيق 

 .المساءلة

  دعم البحوث الأكاديمية: يجب دعم البحوث الأكاديمية في مجال دور المراجعة الداخلية في تحقيق

 .الكويتيةالتنمية المستدامة في الشركات 

  الدراساااات والبحوث: مواصااالة إجراء الدراساااات والبحوث لمعرفة دور المراجع  إجراءمواصااالة

 الداخلي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في الشركات الكويتية بشكل أكثر دقة

 مراجع البحث /6
 أولاً: مراجع باللغة العربية:

  المحاسـبية: الإطـار الفكـري والـنظم التطبيقية "، احمـد حسـين علـي حسـين، " نظـم المعلومـات

 .1997الاسـكندرية مكتبـة الاشـعاع الفني، 

  ،أحمد فرغلي حسااان، البيئة والتنمية المساااتدامة الإطار المعرفي والتقييم المحاسااابي، الطبعة الأولى

 2007 ، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، مصر،مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث

  ،مجلة كلية أمين، هند، سااعاد الشاامري، أهمية التدقيق الداخلي الرشاايق في تحقيق التنمية المسااتدامة

 .2023، نيسان 2، ع 6، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، مج دجلة الجامعة

  حميدة المحجوب، حنان أبوشاااعالة، أنشاااطة المراجعة الداخلية ودورها في تحقيق التنمية المساااتدامة

(، ليبيا، 5، مجلد )مجلة دراسات واقتصاد الأعمالشركة الليبية للحديد والصلب )دراسة حالة(، بال

 .2017عدد خاص، مارس 

 2009، الطبعة الأولى، الأردن، ، دار الرايةسواد، زاهره عاطف، مراجعة الحسابات والتدقيق. 

  الشعباني، منى محمد علي. "دور مراجعة البعد البيئي في دعم التنمية المستدامة: دراسة استكشافية

، كلية التجارة، جامعة عين شاامس مجلة الفكر المحاساابيفي منشااآت الأعمال في البيئة المصاارية، 

 .2018، 3, ع22مج

  ،عصاارية للنشاار والتوزيعالمكتبة الالشاايشاايني، حاتم محمد، أساااساايات المراجعة، الطبعة الأولى ،

 .2007المنصورة، مصر، 

  تاحعبد ية في تقييم الأداء البيئي  الف لداخل مان العريبي ومحمد محمد المقريف، دور المراجعة ا عث

، جامعة العربي بن مهيدي أم مجلة البحوث الاقتصااادية والماليةكمطلب لتحقيق التنمية المسااتدامة، 

الاقتصااااادية والتجارية وعلوم التساااايير، المجلد الرابع/ العدد الأول، كلية العلوم  -البواقي، الجزائر 

2017. 



 

 ميدانيةدراسة : دور المراجع الداخلي في تحقيق التنمية المستدامة في الشركات الكويتية

  محمد أحمد؛ عبدالعال، صبرة أحمد؛ المقاطع، عبدالله يوسف عبدالله، خليل

 
 

979 
 

م2024مبر للدراسات والبحوث المالية والإدارية المجلد السادس عشر )عدد خاص( سبتالمجلة العلمية   

 اسااحق أبو زر، النظم المتكاملة للتدقيق الداخلي ودوره في اسااتراتيجية وادارة المخاطر لدعم  عفاف

المؤتمر المهني الدولي حول دور الجمعيات والهيئات المهنية في تطوير وتنظيم استدامة الشركات، 

 2012، رام الله، فلسطين، نوفمبر، حساباتمهنة ال

  عوض، أمال محمد محمد ، تحليل وتقييم العلاقة بين الافصااااااااح عن الأداء البيئي والأداء المالي

، مجلة الفكر المحاسبيلأغراض التنمية المستدامة دراسة استكشافية في منشآت الأعمال المصرية، 

 .2017، العدد الرابع، قسم المحاسبه ، كلية التجارة، جامعة عين شمس

 والتكنولوجيا والنقل  قاسم، خالد مصطفي، إدارة البيئة والتنمية المستدامة، الأكاديمية العربية للعلوم

 .2010، الإسكندرية، الدار الجامعية للنشرالطبعة الثانية،  البحري،

  ،ثنــاء عــلي، المراجعة الداخلية في ظــل التشــغيل الإلكــتروني للبيانــات، الإســكندرية: القباني

 .2011،الــدار الجامعيــة للنـشر

  الوردات، خلف عبد الله، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصاااااااادرة عنIIA،  الطبعة

 .16، ص 2017الأولى، الأردن ، الطبعة مؤسسة الوراق للنشر والتوزيعالأولى، 

  ،مجلة البحوث وهيب، محمد الساااايد على، التنمية المسااااتدامة في نظم معلومات الحسااااابات القومية

 .2019الجزء الثانی ، -، العدد الرابع20، المالية والتجارية

  ،يديونس كاملة للأعمال في دعم وتعزيز اتخاذ القرارات حمدي الحساااااايني،  ول قارير المت دور الت

ستثمارية، دراسة ميدانية على شركات المساهمة المصرية المدرجة في بورصة الأوراق المالية، الا

   .2021، 3، ع 12، جامعة قناة السويس، مجلد المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
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