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 الملخص:
استهدف البحث دراسة أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات في بيئة البيانات الضخمة على فعالية 

إجراء دراسة ميدانية على عينة من المراجعة الداخلية، ولتحقيق أهداف البحث واختبار فروضه تم 

بنوك المراجعين الداخليين ومسئولي إدارة  تكنولوجيا المعلومات ومسئولي إدارة الحوكمة ببعض ال

التجارية وبعض شركات الإتصالات بالإضافة إلى المراجعين الخارجيين والأكاديمين من أعضاء هيئة 

لحوكمة وجود تأثير ذو دلالة إحصائية التدريس بالجامعات المصرية. وأشارت نتائج البحث إلى  

للبيانات وجود تأثير ذو دلالة إحصائية  تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية، بالإضافة إلى

وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية، فضلاً عن 

المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية. وأوصي البحث بضرورة  إلتزام 

وذلك لإدارة   COBIT 2019المبادئ الواردة في معيار المؤسسات بتطبيق القواعد والإجراءات و

المخاطر وأمن المعلومات على نحو فعال، بالإضافة إلى ضرورة التطبيق الجيد لحوكمة تكنولوجيا 

المعلومات داخل المؤسسات وهذا من خلال تطبيق مبادئ حوكمة تكنولوجيا المعلومات، فضلاً عن 

ى العمل فى ظل التكنولوجيا المعلوماتية بالإضافة للحاجة تدريب وتأهيل المراجعين الداخليين عل

المستمرة للتعليم والتدريب المهنى متضمناً معرفة الجوانب الرقابية والمخاطر الأساسية لمواكبة التغيرات 

 السريعة لبيئة حوكمة تكنولوجيا المعلومات. 

   فعالية المراجعة الداخلية. –ة البيانات الضخم –حوكمة تكنولوجيا المعلومات  الكلمات المفتاحية:

Abstract 

The research aimed to study the impact of information technology 

governance in a big data environment on the effectiveness of internal auditing. 

To achieve the research objectives and test its hypotheses, a field study was 

conducted on a sample of internal auditors, information technology 

management officials, and governance management officials in some 

commercial banks and some telecommunications companies, in addition to 

external auditors and academic members Teaching staff in Egyptian universitie. 

The Findings of the Research indicated that there is statistically significant 

effect of information technology governance on the effectiveness of internal 

auditing, in addition to the presence of a statistically significant effect of big 

data on the effectiveness of internal auditing, In addition there is a statistically 

significant effect of information technology governance in a big data 

environment on the effectiveness of internal audit. The research recommended 

the need for institutions to adhere to the rules, procedures and principles 

contained in the COBIT 2019 standard in order to manage risks and information 

security effectively, in addition to the necessity of good application of 

information technology governance within institutions and this is through 

applying the principles of information technology governance, as well as 

training and qualifying internal auditors to work In light of information 

technology, in addition to the continuous need for education and vocational 
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training, including knowledge of the regulatory aspects and basic risks to keep 

pace with the rapid changes in the information technology governance 

environment. 

Key words: Information Technology Governance - Big Data - Effectiveness 

of Internal Audit. 

 أولاً: مقدمة ومشكلة البحث:
وأصبحت المؤسسات فى  تمثل تكنولوجيا المعلومات أهم معالم وسمات بيئة الأعمال المعاصرة،

فى معالجة البيانات والأحداث المالية فى الوقت الحالى تعتمد على إستخدام تكنولوجيا المعلومات 

وتوصيل المعلومات  وخاصة المؤسسات المالية مما انعكس على الممارسة المحاسبية،المؤسسات الكبيرة 

 ، وفى ظل تبنى المؤسسات لتكنولوجيا المعلومات(2013 )السيد،إلى مستخدميها فى الوقت المناسب 

زادت احتمالات تعرض تكنولوجيا المعلومات لمخاطر من شأنها أن تؤثر على كفاءة وفعالية نظام 

ت المحاسبي، ومن ثم على جودة المعلومات المحاسبية حيث يؤدى تعرض تلك النظم للمخاطر المعلوما

إلى التأثير على سرية ونزاهة وتوافر المعلومات وبالتالي تتأثر ثقة المستخدمين في تلك المعلومات من 

 (.2021جهة سلامتها ودقتها )العطار وآخرين، 

لمعلومات ويشمل هذا المصطلح على مجموعة من ونتيجة لذلك ظهر مصطلح حوكمة تكنولوجيا ا

الأطر التنظيمية والعمليات التى تؤكد على أن تكنولوجيا المعلومات تعمل على تحقيق قيمة للمؤسسة 

وذلك من خلال ما تحققة من تدعيم لنظام الرقابة الداخلية الذى يعمل على إدارة المخاطر التكنولوجية 

كما تعد حوكمة تكنولوجيا المعلومات (، 2019 حقيق جودتها )سليمان،وت المعلوماتالتى تؤثر على أمن 

جزءاً مكملاً لحوكمة الشركات التى تستخدمها المؤسسة لتتلاءم مع استراتيجيتها وأهدافها الموضوعة 

والحد من المخاطر المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات وتمكينها من الحصول على كافة مزايا المعلومات، 

أثيراً على مختلف أنشطة المؤسسة من خلال فرضها للضوابط المنظمة لأعمال المؤسسات وللحوكمة ت

 ,Al Abbadi)المختلفة وعلى مختلف المستويات الوظيفية فيها ومن أهمها المراجعة الداخلية وفعاليتها 

2020). 

ً لضمان تحقيق أ هداف كما تنبع أهمية حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى كونها إطاراً ضروريا

المؤسسات، وخاصة ما يتعلق منها بحماية حقوق المساهمين والمستثمرين والرقابة على الأداء، وزيادة 

فى جودة المعلومات المحاسبية، وهذة الجودة تبنى على أساس مجموعة من  والمصداقيةالثقة والشفافية 

وأن عدم تطبيق حوكمة ، المعايير التى يمكن  الوصول إليها من خلال أدوات وآليات حوكمة الشركات

تكنولوجيا المعلومات يؤدى إلى نقص الإفصاح والشفافية وعدم إظهار البيانات والمعلومات الحقيقية التى 

تعبر عن الأوضاع المالية للشركات وقد انعكس ذلك فى مجموعة من الآثار السلبية أهمها فقد الثقة فى 

 (. 2017المعلومات المحاسبية  ) رشوان، 

الانهيارات المالية التي تعرضت لها بعض الشركات الأمريكية ذات الثقل الاقتصادي  وقد أدت

 General، وشركة Global Crossing، وشركة World Com، وشركة Enronالكبير مثل شركة 

Motors بجانب التطورات السريعة والمتلاحقة وتزايد التحدي المعلوماتى إلى دفع الشركات نحو تغيير ،

طريقة عملها وتبني ثقافة معلوماتية جديدة من شأنها تحسين جودة تقاريرها المالية التى تدعم رسم الخطط 

الأمر الذي دفع الشركات  والسياسات وتعد أساس لتقييم الأداء وترشيد القرارات الإدارية والإستثمارية،

إلى تبنى تقنيات حديثة لمعالجة وتحليل البيانات لعل أشهرها تحليلات البيانات الضخمة، حيث تتضمن 

البيانات الضخمة مجموعات من البيانات ذات الأحجام التى تتخطى قدرة البرامج التى يتم إستخدامها 
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ة مقبولة، والتى تسهم بشكل جوهرى فى تحسين لإلتقاط وإدارة ومعالجة البيانات فى غضون فترة زمني

جودة التقارير المالية من خلال دقة تقييم الأصول، وتحسين التقديرات المحاسبية، وزيادة التنبؤ بحجم 

 (.2018المبيعات، وإدارة المخزون بشكل أفضل وتطور أساليب تقييم الأداء )شحاتة، 

فصاح من خلال تحول تقارير المؤسسات من كما تعزز البيانات الضخمة الشفافية وعمليات الإ

تقارير دورية إلى تقارير الوقت الحقيقى، وتقليل فرص عدم تماثل المعلومات، كما أن ظاهرة البيانات 

على تغير الممارسات المحاسبية، وتغير دور المحاسبين والمراجعين،  ايضاالضخمة سيكون لها تأثير 

فيها المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية والمراجعة )المغازى، ودعم العديد من مجالات المحاسبة بما 

(، كما تؤدي البيانات الضخمة إلى تداعيات هامة فى مهنة المحاسبة والمراجعة، وذلك لوجود 2018

أنواع جديدة من البيانات التى توفر معلومات مرئية ومسموعة ونصية، مما يوفر بيانات هامة للمحاسب 

ويؤثر على إعداد وعرض التقارير المالية، بالإضافة إلى تطوير نظم الرقابة الإدارية،  المالى والإداري

كما أن البيانات الضخمة سوف تزيد من جودة المعلومات المحاسبية من خلال تعزيز وتحسين شفافية 

(، 2019 التقارير المالية مما يمكن أصحاب المصالح من إتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة )البسيونى،

كما تمثل البيانات الضخمة تحدى وتهديد لدور المراجعة الداخلية فى المؤسسات ولكن فى نفس الوقت 

 (  2019تمثل فرصة لوظيفة المراجعة الداخلية من أجل تدعيم مكانتها داخل المؤسسات )المعصراوى، 

مساهمة المصرية وتزداد أهمية تحسين وتطوير وظيفة المراجعة الداخلية فى المؤسسات ال    

لمواكبة المتغيرات والمستجدات فى بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وللتعامل مع البيانات 

الضخمة، خاصة أن بيئة الأعمال فى مصر ليست بمعزل عن بيئة الأعمال العالمية، وأن المراجعة 

ت عديدة أهمها ضعف تعانى على أرض الواقع من مشكلا زالتالداخلية فى المؤسسات المصرية ما 

مستوى الإستقلال التنظيمى، وضعف مستوى دعم الإدارة العليا، وضعف مستوى تأهيل فريق المراجعة، 

ضعف التفاعل بين المراجع الداخلى والمراجع الخارجى، وكذلك عدم وجود ميثاق عمل يساعد 

دوار التقليدية لها وبخاصة المراجعين الداخليين على أداء مهامهم، وتركيز المراجعة الداخلية على الأ

 (.2020المراجعة المالية دون الاهتمام بالأدوار الحديثة )محمود، 

السابقة تبين أن هناك تعارض بين نتائج الدراسات التى تناولت العلاقات  الدراساتوبتحليل نتائج  

علاقات إيجابية  بين حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفعالية المراجعة الداخلية فبعضهم أشار إلى وجود

؛ العبيدي وآخرين، 2019؛ خلف وآخرين،  2020حسين،    ؛2021؛ العطار وآخرين، 2022)هيبة، 

 ؛ 2014على وآخرين،   ؛2016؛ عبد الباقى، 2017أبوعلى،  ؛2019؛ الزغول وآخرين، 2019

( Veerankutty, et al, 2018(، والبعض الأخر أشار إلى وجود علاقات سلبية )2013السواح، 

(. كما يوجد تعارض لنتائج الدراسات Lotto, 2014؛ Al Hosban , 2015أوعدم معنوية ذلك التأثير )

التى تناولت العلاقة بين البيانات الضخمة وفعالية المراجعة الداخلية فبعضها أشار إلى وجود علاقات 

؛ 2021؛ حرب وآخرين، 2021؛ سليمان، 2022؛ شرهان، وآخرين، 2023إيجابية )شاهين، 

Rakipi, et al, 2021 ،أوعدم معنوية ذلك 2022(  وأخرى إلى علاقات سلبية )طحيمر وآخرين )

 Joshi, et؛kaya, et al, 2018؛ Alles, et al, 2015؛ 2020؛ محمود،Ballios, 2021) التأثير

al, 2018 ؛Bengtsson, et al, 2019 ؛Kang, et al, 2020؛Qiao, 2020  كما اتضح وجود )

ض بين الدراسات التى تناولت العلاقة بين حوكمة تكنولوجيا المعلومات والبيانات الضخمة على تعار

( وأخرى إلى عدم 2022فعالية المراجعة الداخلية فبعضها أشار إلى وجود علاقات إيجابية )الشطناوى، 

 (.2019معنوية ذلك التأثير ) الشورى، 
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؛ 2020حسين،    ؛2021العطار وآخرين،  ؛2022ويتضح مما سبق أن بعض الدراسات )هيبة، 

؛ عبد 2017؛ أبوعلى، 2019الزغول وآخرين،  ؛2019؛ العبيدي وآخرين، 2019خلف وآخرين،  

( أشارت إلى وجود علاقة إيجابية بين حوكمة 2013؛ السواح، 2014على وآخرين،   ؛2016الباقى، 

؛ شرهان، 2023أشار البعض الآخر )شاهين، تكنولوجيا المعلومات وفعالية المراجعة الداخلية، في حين 

( إلى وجود علاقة Rakipi, et al, 2021؛ 2021؛ حرب وآخرين، 2021؛ سليمان، 2022وآخرين، 

إيجابية بين البيانات الضخمة وفعالية المراجعة الداخلية، وبناءً على ذلك يعتقد الباحثين بإمكانية وجود 

يئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية، لذلك يسعى تأثير لحوكمة تكنولوجيا المعلومات في ب

البحث إلى دراسة وتحليل أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات في بيئة البيانات الضخمة على فعالية 

المراجعة الداخلية، وعليه فإن هذا البحث يحاول الإجابة على التساؤلات التالية والتي تربط بين حوكمة 

 معلومات والبيانات الضخمة وبين فعالية المراجعة الداخلية.  تكنولوجيا ال

 ما مدى تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية ؟ .1

 ما مدى تأثير البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية ؟ .2

 فعالية المراجعة الداخلية ؟ما مدى تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على  .3

 ثانياً: أهداف البحث :
في بيان أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة  للبحثيتمثل الهدف الرئيس     

 على فعالية المراجعة الداخلية وفى سبيل تحقيق هذا الهدف يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية : 

 دراسة وتحليل تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية.  .1

 دراسة وتحليل تأثير البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية.  .2

دراسة وتحليل تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة  .3

 الداخلية. 

 البحث:ثالثاً: أهمية 
 يكتسب البحث أهميته العلمية والعملية من خلال ما يلي : 

نددددرة الدراسدددات المحاسدددبية المنشدددورة التدددى تددددرس تدددأثير حوكمدددة تكنولوجيدددا المعلومدددات فدددى  .1

بيئدددة البياندددات الضدددخمة علدددى فعاليدددة المراجعدددة الداخليدددة وبصدددفة خاصدددة فدددي مصدددر، وبالتدددالي 

  في هذا الصدد.تعد الدراسة إضافة علمية للأدب المحاسبي 

المسددداهمة فدددي زيدددادة فعاليدددة المراجعدددة الداخليدددة مدددن خدددلال حوكمدددة تكنولوجيدددا المعلومدددات فدددى  .2

 .بيئة البيانات الضخمة

يقددددم البحدددث دلددديلا ميددددانياً لمددددى تدددأثير حوكمدددة تكنولوجيدددا المعلومدددات علدددى فعاليدددة المراجعدددة  .3

الداخليددددة، ومدددددى تددددأثير  الداخليددددة، ومدددددى تددددأثير البيانددددات الضددددخمة علددددى فعاليددددة المراجعددددة

  حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية.

 رابعاً: نطاق وحدود البحث:
حوكمدددة تكنولوجيدددا المعلومدددات فدددى بيئدددة البياندددات الضدددخمة يقتصدددر البحدددث علدددى دراسدددة  تدددأثير  .1

   على فعالية المراجة الداخلية.

لمستقصدددى مدددنهم وهدددم المدددراجعين الدددداخليين ومسدددئولي إدارة تكنولوجيدددا يقتصدددر البحدددث علدددى ا .2

المعلومدددات ومسدددئولي إدارة الحوكمدددة بدددبعض البندددوك التجاريدددة وبعدددض شدددركات الإتصدددالات 

بالإضددددافة إلددددى المددددراجعين الخددددارجيين والأكدددداديمين مددددن أعضدددداء هيئددددة التدددددريس بالجامعددددات 

 المصرية.   
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 كون مشروطة بضوابط اختيار عينة الدراسة .أن قابلية نتائج البحث للتعميم ست .3

 خامساً: منهج البحث : 
اعتمد البحث على كلاً من المنهج الاسدددددتباطي والمنهج الاسدددددتقرائي وذلك على نحو متكامل، حيث 

اسدددتخدم الباحثون المنهج الاسدددتباطي في بناء الفروض في الإطار النظري من خلال تحليل الدراسدددات 

وع البحث، كما اسددددتخدم الباحثون المنهج الاسددددتقرائي في  اختبار الفروض السددددابقة المرتبطة بموضدددد

 النظرية التي تم التوصل إليها في الإطار النظري .

 سادساً: خطة البحث : 
م تقسددديم ما تبقى من البحث إلى أربعة أقسدددام تانطلاقاَ من مشدددكلة البحث وهدفه وفي ضدددوء حدود  

 الدراسات السابقة واشتقاق فروض البحث، وتناول القسم الثامن رئيسية حيث تناول القسم السابع تحليل

يةأثر  لداخل ية المراجعة ا عال نات الضددددددخمة على ف يا ئة الب ما حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بي ، بين

 .ستقبليةخصص القسم التاسع للدراسة الميدانية، وتناول القسم العاشر النتائج والتوصيات والدراسات الم

 تحليل الدراسات السابقة واشتقاق فروض البحث :سابعاً: 
تستمد أي دراسة جذورها من الدراسات السابقة والتي تعبر عن جهود تمت في مجال البحث، وفيما 

حوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة يلى نعرض أهم الدراسات السابقة التي تناولت أثر 

 ،البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخليةلتي تناولت أثر وكذلك الدراسات السابقة ا الداخلية،

حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على وكذلك الدراسات السابقة التي تناولت أثر 

 ومن ثم اشتقاق فروض البحث وذلك على النحو التالي: ،فعالية المراجعة الداخلية

 : الدراسات التى تناولت حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفعالية المراجعة الداخلية : 7/1

( تحليل ورصد دور إدارة المراجعة الداخلية عند تطبيق آليات 2013استهدفت دراسة السواح )

حوكمة تكنولوجيا المعلومات بالبنوك التجارية. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحث 

بإجراء دراسة ميدانية على عينة من مسئولى غرفة المعاملات الدولية بالبنك، ومسئولى إدارة المراجعة 

بالبنك، ومسئولى إدارة تكنولوجيا المعلومات بالبنك، في ثلاثة بنوك تجارية من البنوك التجارية العاملة 

. وتوصلت الدراسة إلى أن بجمهورية مصر العربية )البنك الأهلى المصرى، بنك القاهرة، بنك مصر(

هناك علاقة إرتباط جوهرية بين المراجعة الداخلية وبيئة حوكمة تكنولوجيا المعلومات بالبنوك التجارية 

وأن هناك فروق جوهرية بين المراجعة الداخلية وبيئة حوكمة تكنولوجيا المعلومات بالبنوك التجارية، 

 بيئة حوكمة تكنولوجيا المعلومات بالبنوك التجارية.وأن هناك تأثير جوهرى للمراجعة الداخلية على 

( تحليل وتطوير أداء المراجع الداخلى فى ظل 2014فى حين استهدفت دراسة على وآخرين )  

متطلبات حوكمة تكنولوجيا المعلومات بهدف تحديد الدور الاستراتيجى للمراجعة الداخلية. ولتحقيق 

احثون بإجراء دراسة ميدانية على عينة من معدى القوائم المالية، أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الب

والمحللين الماليين، والمراجعين الداخليين، والمستثمريين فى القطاعات الصناعية والخدمية بسوق المال 

السعودى. وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة إرتباط قوية بين حوكمة تكنولوجيا المعلومات وبين 

  التنفيذية لحوكمة الشركات والتى تمثل الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية. القواعد

فقد هدفت إلى بيان تأثير تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة  Lotto (2014) أما دراسة 

الداخلية في المؤسسات التنزانية. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحث بإجراء دراسة 

استكشافية على عينة من المراجعين الداخليين فى مؤسسات تنتمى إلى صناعات مختلفة. وتوصلت 

الدراسة إلى عدم وجود تأثير لتكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية في المؤسسات التنزانية 
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المعلومات، ومن العوامل ويرجع ذلك إلى تأخر مهنة المراجعة الداخلية في الاستخدام الفعال لتكنولوجيا 

 التي ساهمت في ذلك عدم دعم الإدارة العليا لهم وعدم كفاية برامج التدريب لهؤلاء المراجعين. 

بيان دور مراجعة اللوائح والأخلاقيات للتعامل مع حوكمة  Al hosban( 2015واستهدفت دراسة )

أهداف الدراسة واختبار فروضها قام  تكنولوجيا المعلوما من وجهة نظر المراجعين الداخليين. ولتحقيق

الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عينة من المراجعين الداخليين في البنوك التجارية الأردنية. وتوصلت 

الدراسة إلى أن المراجع الداخلى يتعامل في البنوك التجارية بالأنظمة والتعليمات المتعلقة ببيئة حوكمة 

 ة إلى متطلبات أخلاقيات المراجعة فى بيئة حوكمة تكنولوجيا المعلومات.تكنولوجيا المعلومات، بالإضاف

( تطوير دور المراجعة الداخلية في ظل حوكمة تكنولوجيا 2016كما استهدفت دراسة عبد الباقى )

المعلومات. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قامت الباحثة بإجراء دراسة اختبارية على عينة 

ئة التدريس فى بعض كليات التجارة بالجامعات المصرية وبعض شركات تكنولوجيا من أعضاء هي

المعلومات فى القرية الذكية، والشركات المساهمة المصرية المسجلة فى البورصة ، وبعض مكاتب 

المحاسبة والمراجعة، وبعض شركات إدارة صناديق الاستثمار)مديرى الاستثمار(، والهيئة العامة 

لية.  وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود علاقة إيجابية بين جودة المراجعة للرقابة الما

الداخلية وحوكمة تكنولوجيا المعلومات باعتبارها طرفاً ايجابياً في حوكمة الشركات، كما توصلت إلى 

رونية ويؤدى أيضاً أن تفعيل دور المراجعة الداخلية يؤدى إلى زيادة جودة المعلومات المحاسبية الالكت

 إلى الحد من مخاطر أمن المعلومات المحاسبية الالكترونية. 

( فقد هدفت إلى توضيح مفهوم حوكمة تكنولوجيا المعلومات وأثرها 2017أما دراسة أبوعلى )

على تحسين أداء المراجعة الداخلية بالبنوك. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قامت الباحثة 

راسة ميدانية على عينة من المحاسبين، والمراجعين الداخليين، والمراجعين الخارجيين، بإجراء د

ومعالجى البيانات، والمديرين الماليين ببنك فيصل الإسلامى السودانى وبعض المصارف السودانية. 

وتوصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين هيكلة تكنولوجيا المعلومات وأداء 

المراجعة الداخلية، وأن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين عملية حوكمة تكنولوجيا المعلومات وأداء 

المراجعة الداخلية، وأن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخرجات حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

 وأداء المراجعة الداخلية.

ة تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات إلى دراس ,.Veeankutty, et al (2018)  وهدفت دراسة

على أداء عملية المراجعة باستخدام التكنولوجيا. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحثون 

بإجراء دراسة ميدانية على عينة من مراجعى القطاع العام في ماليزيا. وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة 

بية بين استراتيجية تكنولوجيا المعلومات الفعالة وأداء عملية المراجعة من النتائج أهمها وجود علاقة إيجا

باستخدام التكنولوجيا، ووجود علاقة إيجابية بين دعم الإدارة وأداء عملية المراجعة باستخدام 

التكنولوجيا، كما توصلت إلى وجود علاقة سلبية بين لجنة تكنولوجيا المعلومات وأداء عملية المراجعة 

ام التكنولوجيا، ووجود علاقة سلبية بين خدمة دعم تكنولوجيا المعلومات وأداء عملية المراجعة باستخد

 باستخدام التكنولوجيا.

( إلى بيان أثر جودة المراجعة الداخلية فى الحد من 2019وهدفت دراسة الزغول وآخرين ) 

مات. ولتحقيق أهداف مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى ظل حوكمة تكنولوجيا المعلو

الدراسة واختبار فروضها قام الباحثون بإجراء دراسة ميدانية  على عينة المديرين الماليين، ومديرين 

تكنولوجيا المعلومات، والمراجعين الداخليين، وفئات آخرى مثل: الموظفين ومدخلى البيانات والإداريين 

مجموعة من النتائج أهمها وجود أثر ذو دلالة فى البنوك التجارية الأردنية. وتوصلت الدراسة إلى 
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إحصائية لجميع أبعاد جودة المراجعة الداخلية فى الحد من مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

فى البنوك التجارية الأردنية، بالإضافة إلى أن حوكمة تكنولوجيا المعلومات تؤدى إلى تحسين أثر جودة 

جتمعة في الحد من مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في البنوك المراجعة الداخلية بأبعادها م

 الجارية الأردنية.

(  دراسة تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى  2019بينما استهدفت دراسة العبيدي وآخرين )

يق ( على جودة المراجعة الداخلية. ولتحق(COBIT 5البنوك التجارية العاملة فى الأردن وفقاً لإطار 

أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحثون بإجراء دراسة ميدانية على عينة من مراجعى الحسابات 

فى جميع البنوك التجارية الاردنية. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود تأثير ذو 

مراجعة الداخلية فى ( على جودة ال(COBIT 5دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات وفق إطار 

   البنوك التجارية الأردنية.

( إلى بيان تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفق مجالات 2019وسعت دراسة خلف وآخرين )

( على جودة المراجعة الداخلية فى البنوك العراقية. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار COBITإطار )

ميدانية على عينة من المراجعين الداخليين فى البنوك المدرجة فى فروضها قام الباحثون بإجراء دراسة 

سوق العراق للأوراق المالية. وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردية قوية بين حوكمة تكنولوجيا 

( الأربعة )التخطيط والتنظيم، الامتلاك والتنفيذ، التوصيل COBITالمعلومات ممثلة بمجالات إطار )

ة والتقييم( وجودة المراجعة الداخلية وابعادها الست )المؤهلات، الاستقلالية، الكفاءة والدعم، المتابع

والعناية المهنية ونطاق العمل، جودة اداء مهام المراجعة، ادارة وظيفة المراجعة الداخلية(، بالإضافة 

( COBITإطار ) إلى وجود تأثير إيجابى ذو دلالة معنوية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات ممثلة بمجالات

 الأربع على جودة المراجعة الداخلية فى البنوك العراقية.

(  فقد هدفت إلى دراسة تأثير حوكمة تكنولوجيا المعلومات كمتغير وسيط 2020أما دراسة حسين )

فى العلاقة بين المراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة والحد من مخاطر نظم المعلومات المحاسبية 

ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عينة من  الإلكترونية.

الخبراء والمتخصصين فى مجالى المراجعة الداخلية وحوكمة تكنولوجيا المعلومات فى شركات 

تب تكنولوجيا المعلومات بالقرية الذكية، والشركات المساهمة المقيدة أوراقها المالية بالبورصة، ومكا

المحاسبة والمراجعة الكبرى، والسادة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية. وتوصلت الدراسة 

إلى وجود تأثير معنوى ذو دلالة احصائية بين حوكمة تكنولوجيا المعلومات كمتغير وسيط فى العلاقة 

 سبية الإلكترونية.بين المراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة والحد من مخاطر نظم المعلومات المحا

( دراسة تأثير آليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات على 2021واستهدفت دراسة العطار وآخرين )

جودة المراجعة الداخلية في الشركات المساهمة المصرية. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها 

ا المعلومات، وموظفى قسم قام الباحثون بإجراء دراسة إمبريقية على عينة من مديري قسم تكنولوجي

تكنولوجيا المعلومات، ومسئولى قواعد البيانات، ومهندسى شبكات الإنترنت ومسئولي الاتصالات، 

ورئيس قسم المراجعة الداخلية، وموظفي قسم المراجعة الداخلية فى الشركات المساهمة المصرية 

عة من النتائج أهمها وجود تأثير المتداول أسهمها فى سوق الأوراق المالية. وتوصلت الدراسة مجمو

معنوى ذو دلالة إحصائية لآليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات على جودة المراجعة الداخلية، وأن 

الشركات التي يرتفع فيها تطبيق آليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات تزداد فيها كفاءة جودة المراجعة 

 الداخلية. 
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استكشاف دور آليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى ( 2022فى حين استهدفت دراسة هيبه )

تحسين جودة المراجعة. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية 

على عينة من المراجعين الخارجيين بمكاتب المراجعة المصرية، ومسئولى إدارة تكنولوجيا المعلومات، 

ولى إدارة الحوكمة، والمراجعين الداخليين، ومسئولى لجنة المراجعة، ومسئولى إدارة المخاطر، ومسئ

فى شركات الاتصالات وبعض البنوك، بالإضافة إلى الأكاديمين بأقسام المحاسبة بالجامعات المصرية. 

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها عدم وجود فروق معنوية بين آراء المستقصى منهم 

ات حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى تحسين جودة المراجعة، بالإضافة إلى وجود علاقة ذو حول دور آلي

دلالة احصائية بين آليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات وجودة المراجعة، بجانب وجود تأثير جوهرى 

 لآليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات على جودة المراجعة.

ود اختلاف فيما بين نتائج الدراسات السابقة حول تأثير واستناداً على ما سبق يمكن القول بوج

حوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية ما بين تأثير إيجابى وتأثير سلبى أو عدم 

معنوية ذلك التأثير ويرجع ذلك إلى العديد من العوامل أهمها إختلاف بيئة التطبيق ومنهجيتها ونطاقها 

حجم العينة التى طبقت عليها الدراسة وإختلاف البيئات التنظيمية والقانونية، ولذلك الزمنى وإختلاف 

تسعى الدراسة إلى دراسة وتحليل أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية 

 المراجعة الداخلية، وعليه يمكن إشتقاق الفرض الأول على النحو التالى :

 ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية" "لا يوجد تأثير

 : الدراسات التى تناولت البيانات الضخمة وفعالية المراجعة الداخلية:7/2

تحليل ايجابيات وسلبيات دمج البيانات الضخمة في ,.Alles, et al ( 2015استهدفت دراسة )

، وتقديم تقرير عن أوجه الاستفادة من البيانات الضخمة في عمل مراجعي عمليات مراجعة البيانات المالية

الحسابات. وقد توصلت الدراسة إلى أن البيانات الضخمة على وجه التحديد قادرة على الاندماج في 

عمليات مراجعة البيانات المالية وأن ايجابيات دمجها في عمليات مراجعة البيانات المالية أكثر من 

 سلبياتها.

هدفت تناول تحليلات البيانات الضخمة في عصر استفقد  Joshi, et al., (2018) أما دراسة

الرقمنة من خلال إعادة تشكيل نماذج الأعمال والتأثير على المراجعة والمراجعين، والعثور على إجابات 

البيانات  حول كيف تساعد البيانات الضخمة المراجعين في عملهم. وتوصلت الدراسة إلى أن تحليلات

الضخمة هى المستقبل، وأن المراجعين بحاجة إلى إعادة تطوير أنفسهم من حيث المهارات والكفاءات 

 لمواجهة التحديات التكنولوجية الناشئة.

إلى دراسة دور تحليلات البيانات الضخمة فى زيادة  ,.Kaya, et al (2018)دراسة  بينما سعت

فعالية المراجعة الداخلية. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحثون بإجراء دراسة 

، CPAاستكشافية على عينة من المراقب المالى، وخبير محاسبة الدخل كلاهما حاصل على شهادة 

رقابة الداخلية فى الرقابة المالية. وتوصلت الدراسة إلى أن مبرمج التطبيق، وخبير ال SAPومستشار 

تحليلات البيانات الضخمة تزيد من فعالية المراجعة الداخلية، وإستخدام التحليلات فى الرقابة الداخلية، 

وإدارة المخاطر، واكتشاف الإحتيال له فوائد عديدة فى تحديد الإنحرافات، ومواطن القصور والقوة، 

 شكل أكبر على علاقات السبب والنتيجة. والتركيز ب

إلى زيادة فهم الظواهر المحيطة بتنفيذ تحليلات  ,.Bengtsson, et al (2019)وهدفت دراسة    

البيانات الضخمة فى منهجية المراجعة وذلك في سياق شركات المراجعة المتوسطة وكبيرة الحجم، 

لى تنفيذ عملية المراجعة. ولتحقيق أهداف الدراسة وتأثير المراجعة فى ظل تحليلات البيانات الضخمة ع
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واختبار فروضها قام الباحثون بإجراء نموذج تحليلى على عينة من كبار المحللين، والمراجعين 

المعتمدين والمساعدين الذين لديهم معرفة عملية أكثر بالبيانات الضخمة، وموظف من قسم تكنولوجيا 

ً بالخصائص الرقمية للبيانات الضخمة فى سته المعلومات أو قسم المخاطر، لدية م عرفة أكثر عمقا

 KPMG,PWC,EY,Deloitte,Grant Thornton,andشركات مراجعة رئيسية فى السويد وهم 

BDO وتوصلت الدراسة إلى أن إستخدام تحليلات البيانات الضخمة فى عمليات المراجعة يتيح .

ذ هذ  العمليات، إلا أن تحقيق هذ  الفرص يتوقف على تحسينات جوهرية تؤدى لزيادة جودة وكفاءة تنفي

 قدرة المراجعين على التعامل مع هذ  البيانات وما تتضمنة من مخاطر كامنة.

بحثاً حول التحديات، والإجراءات المعرقلة لمراجعة  ,.Kang, et al (2020)واستهدفت دراسة

ر المستمر لتكنولوجيا المعلومات. المؤسسات الصينية فى ظل خلفية البيانات الضخمة ومع التطو

وتوصلت الدراسة إلى أن عصر المعلومات التى تمثلة البيانات الضخمة تغلغل فى شتى مناحى حياتنا 

وبدأت المؤسسات الكبرى تدريجياً فى اكتشاف طرق التكامل والتطوير معها، و أن المراجعة الداخلية 

ؤسسة، ويمكن أن يساعد الإشراف على أعمال المراجعة تعد جزءًا مهما من إدارة الرقابة الداخلية للم

وتحليلها، وتقييمها فى المؤسسات فى ظل امكانيات البيانات الضخمة على حل العديد من مشاكل إدارة 

 الأعمال، مما يدعم التنمية المستدامة للمؤسسة.

الداخلية ( اقتراح آليات واجراءات لتطوير وظيفة المراجعة 2020واستهدفت دراسة محمود )

للتكيف مع التطورات التكنولوجية الحديثة وللتعامل مع البيانات الضخمة وتحليلها وتحويلها إلى قيمة 

مضافة. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عينة من 

الخارجيين بمكاتب المحاسبة  المراجعين الداخليين بالشركات المقيدة بالبورصة المصرية، والمراجعين

والمراجعة فى جمهورية مصر العربية، والأكاديميين من أساتذة المحاسبة بالجامعات المصرية. 

وتوصلت الدراسة إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة حول التحديات التى 

الضخمة، كما توصلت بأن لا توجد فروق ذات تواجه وظيفة المراجعة الداخلية فى ظل بيئة البيانات 

دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة حول الفرص التى توفرها تحليلات البيانات الضخمة والتى يمكن 

الاستفادة منها فى مجال المراجعة الداخلية، وتوصلت أيضاً بأن لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

ت والآليات التي يمكن إتباعها لتحسين الاستفادة من تحليل البيانات آراء عينة الدراسة حول الإجراءا

الضخمة فى أعمال المراجعة الداخلية، وتدعم دور ومكانة وظيفة المراجعة الداخلية فى ظل بيئة البيانات 

 الضخمة. 

ت إلى دراسة ثأثير التطبيق المبتكر للتكنولوجيا المتعلقة بالبيانا Qiao (2020)وسعت دراسة    

الضخمة فى مجال المراجعة. وتوصلت الدراسة إلى أن إدخال وتطبيق تكنولوجيا البيانات الضخمة فى 

مجال المراجعة يعتبر تطوير مستقبلى للمراجع الداخلى مقارنة مع الوضع التقليدى له، موضحاً أن تطبيق 

عم وتعديل لأعمال المراجعة، تكنولوجيا البيانات الضخمة يساعد فى تحقيق نتائج مثالية، إلا أنه يتطلب د

بالإضافة لمجموعة مهارات ومعارف يجب أن يكتسبها المراجع الداخلى ليكون قادراً على التعامل مع 

 المتطلبات الجديدة التى يفرضها عصر البيانات الضخمة.

فقد سعت إلى دراسة ارتباطات استخدام وظيفة المراجعة  ,.Rakipi, et al (2021)أما دراسة    

داخلية لتحليلات البيانات فى عصر البيانات الضخمة. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام ال

الباحثون بإجراء دراسة تجريبية على عينة من مدراء المراجعة الداخلية، والرؤساء التنفيذيين للمراجعة 

لذى قام به معهد ا 2015دولة من مسح البنك المركزى الكويتى لعام  82فى الشركات المدرجة فى 

أبحاث المراجعين الداخليين وهو أكبر مسح عالمى لمهنة المراجعة الداخلية. وتوصلت الدراسة إلى وجود 
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ارتباطاً إيجابياً وهاماً بين إستخدام المراجع الداخلى للبيانات الضخمة، والتقارير المقدمة للجنة المراجعة، 

اجعة الداخلية على بناء علاقات إيجابية مع المديرين، كما وكذلك قدرة الرؤساء التنفيذيين لعمليات المر

توصلت إلى وجود ارتباطاً إيجابياً بين استخدام البيانات الضخمة، ومشاركة وظائف المراجعة الداخلية 

 فى ضمان إدارة مخاطر الشركة، واكتشاف الاحتيال، وأنشطة مراجعة مخاطر تكنولوجيا المعلومات .

فقد سعت إلى قياس مدى تأثير البيانات الضخمة على المحاسبة  Ballios   (2021) أما دراسة

والمراجعة. وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيق تحليل البيانات الضخمة يمكن المراجعين والماليين من 

اكتشاف التلاعب والاحتيال ويمكنهم من استخدام طرق تحليلية إضافية لتقييم المخاطر وتخفيض تكلفة 

حيث تصبح العلاقة بين المديرين والمحاسبين والمراجعين والإداريين علاقة فعالية في الإجراءات، 

 انجاز الاعمال، ويؤدى ذلك إلى جودة الإجراءات على كافة المستويات الإدارية.

جودة المراجعة على ( التعرف على أثر البيانات الضخمة 2021واستهدفت دراسة حرب وآخرين )

( في الشركات المساهمة العامة في الأدرن. CBOKييس هيئة المعارف المشتركة ) الداخلية بناءً على مقا

ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحثون بإجراء دراسة تطبيقية على عينة من مدراء 

المراجعة، ونواب مدراء المراجعة الداخلية، ومشرفي المراجعة الداخلية، والمراجعين الداخليين، 

لجنة المراجعة فى الشركات الصناعية المساهمة فى الأردن. وتوصلت الدراسة إلى نتائج عديدة  وأعضاء

منها وجود أثر ذو دلالة إحصائية للبيانات الضخمة )بخصائصها التقنية والقيمة( في جودة المراجعة 

مساهمة العامة ( في الشركات الصناعية الCBOKالداخلية بناءاً على مقاييس هيئة المعارف المشتركة ) 

في الأردن، كما توصلت إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية  للتنافسية على العلاقة بين البيانات الضخمة 

( في الشركات الصناعية CBOKوجودة المراجعة الداخلية بناءاً على مقاييس هيئة المعارف المشتركة ) 

 المساهمة العامة في الأردن قيد الدراسة.

( دراسة أثر البيانات الضخمة على أدلة الإثبات فى  2021دراسة سليمان )بينما استهدفت    

المراجعة ، ودراسة مدى إضافة البيانات الضخمة أدلة إثبات جديدة فى عملية المراجعة، ودراسة أثر 

أدلة الإثبات الناشئة فى ظل البيانات الضخمة على جودة المراجعة. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار 

قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عينة من أعضاء هيئة التدريس الأكاديميين بكليات  فروضها

التجارة من الجامعات المصرية، ومراقبو الحسابات بمكاتب المراجعة. وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر 

توصلت إلى ذو دلالة إحصائية في إضافة البيانات الضخمة أدلة إثبات جديدة في عملية المراجعة، كما 

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لأدلة الإثبات الناشئة في ظل البيانات الضخمة على جودة المراجعة، مما 

يدل على أنه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيانات الضخمة على أدلة الإثبات فى المراجعة وذلك قى بيئة 

 الاعمال المصرية. 

إلى دراسة تأثير مفهوم البيانات الضخمة فى  ( فقد هدفت 2022أما دراسة شرهان وآخرين )

تطوير عمل المراجعة الداخلية بالبنوك اليمنية. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قام الباحثون 

بإجراء دراسة تطبيقية على عينة من مدير عام، ومدير عمليات، ومدير حسابات، ومدير رقابة الداخلية، 

نك اليمنى للإنشاء والتعمير، وبنك التسليف التعاونى الزراعى، وبنك ومراجع داخلى، في كل من الب

اليمن والكويت، وبنك اليمن الدولى، والبنك التجارى اليمنى، وبنك التضامن الإسلامى الدولى، وبنك سبأ 

ً لمفهوم البيانات الضخمة بجميع  ً وملموسا الإسلامى. وتوصلت الدراسة إلى أن هناك تأثيراً إيجابيا

راته مجتمعة )الحجم، والسرعة، والتنوع، والتباين، والمصداقية( في تطوير عمل المراجعة الداخلية متغي

 بالبنوك اليمنية.
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( بيان أثر تحليل البيانات الضخمة على جودة المراجعة 2022واستهدفت دراسة طحيمر وآخرين )

لذكاء الاصطناعى.  ولتحقيق أهداف الداخلية فى البنك العربى، واختبار هذا الاثر بوجود الدور المعدل ل

الدراسة واختبار فروضها قام الباحثون بإجراء دراسة ميدانية على عينة من موظفي الإدارات العليا ) 

، ورئيس قسم محاسبة، ومديرى الدوائر الأخرى ITممثلة فى رئيس قسم المراجعة الداخلية، ورئيس قسم 

ربى. وتوصلت الدراسة إلى انه لا يوجد أثر ذو دلالة المستخدمة للذكاء الإصطناعى( فى البنك الع

إحصائية لتحليل البيانات الضخمة بأبعادها مجتمعة )تحليل الشبكات العصبية، تحليل تسلسل القرارات، 

تحليل البرمجة التطورية، تحليل متعدد القيم( على جودة المراجعة الداخلية بأبعادها مجتمعة )الموثوقية، 

ءة، الفعالية( فى البنك العربى، وكذلك توصلت انه لا يوجدأثر ذو دلالة إحصائية الموضوعية، الكفا

لتحليل البيانات الضخمة بأبعادها مجتمعة )تحليل الشبكات العصبية، تحليل تسلسل القرارات، تحليل 

، البرمجة التطورية، تحليل متعدد القيم( على جودة المراجعة الداخلية بأبعادها مجتمعة )الموثوقية

 الموضوعية، الكفاءة، الفعالية( فى البنك العربى فى ظل الذكاء الإصطناعى.

( إلى بيان دور تطوير المراجعة الداخلية فى بئية البيانات الضخمة 2023وسعت دراسة شاهين )   

فى الحد من مخاطر التشغيل. ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها قامت الباحثة بإجراء دراسة 

على عينة من مدير تنفيذي، وموظف أو مدير مخاطر/ مخاطر تشغيلية، مراجع داخلى،  ميدانية

وتخصص آخر فى البنوك التجارية العامة والخاصة. وتوصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة 

إحصائية بين آراء المستقصى منهم فى البنوك التجارية العامة والخاصة حول تطوير المراجعة الداخلية 

يئة البيانات الضخمة ومخاطر التشغيل، بالإضافة إلى وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لتطوير فى ب

 المراجعة الداخلية فى بيئة البيانات الضخمة على مخاطر التشغيل. 

واستناداً على ما سبق يمكن القول بوجود اختلاف فيما بين نتائج الدراسات السابقة حول تأثير     

فعالية المراجعة الداخلية، ما بين تأثير إيجابى وتأثير سلبى أو عدم معنوية ذلك  البيانات الضخمة على

التأثير ويرجع ذلك إلى العديد من العوامل أهمها إختلاف بيئة التطبيق ومنهجيتها ونطاقها الزمنى 

سعى وإختلاف حجم العينة التى طبقت عليها الدراسة وإختلاف البيئات التنظيمية والقانونية، ولذلك ت

الدراسة إلى دراسة وتحليل أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية 

 المراجعة الداخلية، وعليه يمكن إشتقاق الفرض الثانى على النحو التالى : 

 " لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للبيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية "

ت التى تناولت حوكمة تكنولوجيا المعلومات والبيانات الضاااخمة على فعالية المراجعة : الدراساااا7/3

 الداخلية :

( اختبار دور حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى تحليل البيانات 2019استهدفت دراسة الشورى )

سة الضخمة وأثرهما على تحسين جودة المعلومات فى بيئة الحوسبة السحابية. ولتحقيق أهداف الدرا

واختبار فروضها قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عينة من المستخدمين، والمنفذين، والخبراء 

الأكاديميين فى مجال تحليل البيانات الضخمة فى الشركات والمؤسسات. وتوصلت الدراسة إلى وجود 

ظيف المهنيين ذوى عدة تحديات تواجه المؤسسات عند تحليل البيانات الضخمة منها: ارتفاع تكاليف تو

الخبرة، وجود صعوبة فى نقل وتخزين ومعالجة البيانات الضخمة، وصعوبة فى عرض التحليلات 

المرتبطة بالبيانات الضخمة، بالإضافة إلى وجود العديد من المزايا التي تحققها المؤسسات عند تحليل 

قتصادية، وزيادة فهم أنشطتها البيانات الضخمة منها: المساهمة فى إعطاء نظرة شاملة عن الوحدة الا

وتوفير استراتيجيتها ونموذج الأعمال، وتوفير معلومات ملائمة فى ترشيد القرارات، ويؤثر تحليل 

 البيانات الضخمة بشكل واضح على خصائص جودة المعلومات.
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( فقد استهدفت التعرف على أثر تحليل البيانات الضخمة فى تحسين 2022أما دراسة الشطناوى، )

(. ولتحقيق أهداف COBITودة التقارير المالية، وذلك فى ظل وجود حوكمة تكنولوجيا المعلومات )ج

الدراسة واختبار فروضها قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عينة من الأفراد العاملين فى المستويات 

) رؤساء أقسام كل من الدائرة  الإدارية العاليا )المدراء العاملين ونائبيهم(، والمستويات الإدارية الوسطى

فردا فى الشركات  379المالية، ودائرة تكنولوجيا المعلومات، ودائرة المراجعة الداخلية( والبالغ عددهم 

المساهمة العامة. وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتحليل البيانات الضخمة فى كل 

( فى الشركات المساهمة COBITكنولوجيا المعلومات )من تحسين جودة التقارير المالية وحوكمة ت

( فى تحسين COBITالعامة الأردنية، ووجود أثر ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات )

جودة التقارير المالية فى الشركات المساهمة العامة الأردنية، كما توصلت الدراسة إلى وجود أثر ذو 

ت الضخمة فى تحسين جودة التقارير المالية بوجود حوكمة تكنولوجيا دلالة إحصائية لتحليل البيانا

 ( كمتغير وسيط فى الشركات المساهمة العامة الأردنية.COBITالمعلومات )

التي ( 2022 ،الشطناوي ؛2019محدودية الدراسات السابقة )الشوري، ويتضح مما سبق   

في بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية، لذا  المعلوماتاختبرت أثر حوكمة تكنولوجيا 

يرى الباحثين ضرورة التحقق من أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات في بيئة البيانات الضخمة على فعالية 

المراجعة الداخلية حتى يمكن الوصول لصورة أكثر شمولية عن الأبعاد التي يمكنها التأثير على فعالية 

 وعليه يمكن إشتقاق الفرض الثالث على النحو التالى : الداخلية، المراجعة 

" لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على 

 فعالية المراجعة الداخلية "

ثامناً: أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات في بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة 

 الداخلية:  
 أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية:  : 8/1

حوكمة نظم تكنولوجيا المعلومات الأداة التي يسُتند عليها لتحديد مخاطر تكنولوجيا المعلومات تعُد 

ترتبط حيث قبوله منها والعمل على  الحد من تلك المخاطر أو تدنيتها،  يمكنوأولويات التعامل معها وما 

وبالرغم من تكنولوجيا، مخاطر تكنولوجيا المعلومات ارتباطا وثيقا بالمسائل المتعلقة بالمعلومات وال

أهمية حوكمة تكنولوجيا المعلومات إلا أن الممارسات الحالية تشير إلى أن المؤسسات لا تولى الإهتمام 

المستحق لحوكمة تكنولوجيا المعلومات وحسن إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات عند وضع إستراتيجية 

تؤدى علومات لمزاياها العديدة للمؤسسات حيث المؤسسة، لذا يتعين الإهتمام بحوكمة تكنولوجيا الم

حوكمة تكنولوجيا المعلومات إلى زيادة كفاءة فعالية نظم الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية في 

المؤسسات التى تستخدم تكنولوجيا المعلومات، وتساعد حوكمة تكنولوجيا المعلومات أيضا فى التخفيف 

ت. كما يتعين ضرورة تفعيل الدور الهام للجان المراجعة ومجلس من حدة مخاطر تكنولوجيا المعلوما

الإدارة كآليات داخلية لحوكمة الشركات لما لهما من دور أساسى فى تطبيق وفعالية حوكمة تكنولوجيا 

المعلومات، وأحد المتغيرات الجوهرية لزيادة كفاءة أداء المراجع الداخلى لمهام وأنشطة حوكمة 

(، كما يجب تفعيل دور المراجعة الداخلية 2014ت فى المؤسسة )على وآخرين، تكنولوجيا المعلوما

كأحد آليات الحوكمة فى إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات من خلال التنسيق بين الإدارة والمختصين 

طر فى قسم تكنولوجيا المعلومات وقسم المراجعة الداخلية لإيجاد استراتيجية تمكن من الالمام بكافة المخا

التى يمكن ان تتعرض لها تكنولوجيا المعلومات فى المؤسسة والعمل على تجنب وقوعها وايجاد حلول 

 (.2019سريعة فى حال التعرض لها )الزغول، 
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ويواجه المراجع الداخلى تحديات جوهرية أثناء تأدية دور  المهنى بمؤسسات الأعمال فى ظل 

ي ترتب عليه زيادة إحتمالات تعرض تلك التكنولوجيا التطور الهائل فى تكنولوجيا المعلومات والذ

ً على المراجعين الداخليين، لذلك يجب على المراجعين  شأنهالتهديدات ومخاطر من  أن تؤثر سلبا

الداخليين مراجعة وتقييم نظام تكنولوجيا المعلومات للتأكد من حماية أصول المؤسسة وإستخدام الموارد 

بيانات والمعلومات وتحقيق أهداف المؤسسة بفعالية وأن يستوعبوا حوكمة بكفاءة والحفاظ على سرية ال

تكنولوجيا المعلومات وآلياتها وعناصرها الأساسية للتنفيذ الفعال لعملية المراجعة، وأن يكونو قادرين 

(، 2019؛ الزغول،  Lunardi, et al.2014على إجراء تقييم لمدى تناسبها مع إستراتيجية المؤسسة  )

فرضت الحوكمة مجموعة من المبادى والمقومات لتعزيز أداء المراجع الداخلى والتى تؤدى إلى وقد 

تحقيق أهدافها ومنها ضمان الاستقلالية التامة والحيادية لدائرة المراجعة الداخلية في المؤسسة، بيان دور 

الإفصاح والشفافية في المراجع الداخلي في متابعة ومراقبة القرارات الإدارية التي من شأنها زيادة 

التعاملات المختلفة للإدارة العليا ومجلس الإدارة في المؤسسة، تحقيق إطار محكم للحوكمة الذي من 

شأنه تحديد وواجبات ومسؤوليات الإدارة العليا في المؤسسة وكذلك مجلس إدارتها والمحافظة على 

مساهمين والأطراف ذات العلاقة مصالح الأطراف ذات العلاقة، من خلال المساواة بين جميع ال

والموظفين في الموسسة على مختلف مستوياتهم لتحقيق مبدأ المساءلة لكافة مهمات ومعاملات الإدارة 

 (.2019العليا )العبيدى، 

ومما سبق يتضح  للباحثين أن للحوكمة تأثيراً على مختلف أنشطة المؤسسة من خلال فرضها 

للضوابط المنظمة لأعمال المؤسسات المختلفة وعلى مختلف المستويات الوظيفية فيها ومن أهمها فعالية 

اجعة الداخلية فى المراجعة الداخلية، وأن لحوكمة تكنولوجيا المعلومات دوراً هاماً فى تنظيم فعالية المر

فى المؤسسة، وكلما كان هناك ضبط ومتابعة لضمان تنفيذ مبادئها كلما أدى  الإداريةكافة المستويات 

ذلك إلى زيادة كفاءة وفعالية فى أداء المراجع الداخلى فضلاً عن تطوير أداء الإدارة العليا فى المؤسسة 

تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا  وتنظيمها، وهذا ما أكدته الدراسة الميدانية من وجود

وهذا يشير إلى أن حوكمة تكنولوجيا المعلومات تؤدى إلى    المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية

تنظيم المراجعة الداخلية في كافة المستويات الإدارية داخل المؤسسة وتخطيط مهام المراجعة الداخلية 

عة الداخلية بشكل سليم، ودعم دور المراجع الداخلى في عملية تحديد بشكل جيد، وتنفيذ مهام المراج

وتقييم مخاطر تكنولوجيا المعلومات، وزيادة قدرة المراجع الداخلى على تلبية متطلبات الإدارة العليا 

والأطراف الأخرى من حيث تقديم موضوعى عن إدارة مخاطر المؤسسة بصورة عامة وإدارة مخاطر 

ومات بصورة خاصة، وزيادة كفاءة فعالية نظام الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية في تكنولوجيا المعل

المؤسسات التى تستخدم تكنولوجيا المعلومات، تناغم قواعد الحوكمة مع الأنظمة والتعليمات الداخلية 

فاءة. وهذا ما للمؤسسة بما يحقق فعالية دائرة المراجعة الداخلية في متابعة ومراقبة أعمال المؤسسة بك

؛  2021؛ العطار وآخرين ،2014؛ على وآخرين، 2019أكدته دراسة كلاً من ) العبيدى وآخرين، 

 ( 2016؛ عبدالباقى ،  2013؛ السواح ، 2020حسين ،

 أثر البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية: : 8/2

يلاتها توفر فرصة لإعادة النظر في إن التطوارت التكنولوجية الحديثة في البيانات الضخمة وتحل

الطريقة التي يتم بها تنفيذ المراجعة الداخلية، ويقصد بتحليلات البيانات الضخمة عملية فحص البيانات 

وتحويلها ونمذجتها لاكتشاف المعلومات  لتصنيفها وتصحيحها في حالة وجود أخطاء والتحقق من صحتها

في دعم وإتخاذ القرارات. وللبيانات الضخمة أثار هامة على والأنماط المفيدة التى تساعد المؤسسات 

المحاسبة حيث يمكن الحصول على أنواع جديدة من البيانات، فيمكن أن تساهم معلومات الصوت والفيديو 
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والنصوص فى تطوير أنظمة الرقابة وتحسين التقارير المالية، وتعزيز الشفافية لمختلف أصحاب 

المحاسبية، وتوفر تحليلات البيانات الضخمه فرصاً هائلة فى مجال المحاسبة  المعاييرالمصلحة وتطوير 

بصفة عامة وفى مجال المراجعة الداخلية بصفة خاصة، حيث أنها تعمل على زيادة فعالية المراجعة 

الداخلية وتحقيق أهدافها مع قدر أكبر من الثقة والضمان وذلك من خلال مساعدة المراجعين على التركيز 

المناطق أو شرائح الأعمال الأكثر عرضة للخطر، كشف الاحتيال والتركيز عليه ومعالجته بشكل  على

 ,Kaya, et al ؛ Deloitte, 2018 ؛Chua, 2013 ؛Warren, et al., 2015)سريع ومباشر 

2018.)  

كما أن استخدام البيانات الضخمه وتحليلاتها يوفر بيانات مالية وغير مالية، كمية ووصفية، 

ومعلومات أخرى عن الحوكمة، العمليات التشغيلية،الأداء الاستراتيجي، الأداء البيئي والاستدامة. والتى 

تعمل على دعم ومساندة تطبيق تقارير الأعمال المتكاملة ومساعدة المراجعة الداخلية علي تحقيق أهدافها 

خل المؤسسات إلى زيادة جودة مع أكبر قدر من الثقة والضمان، حيث يؤدي تطبيق البيانات الضخمة دا

عملية المراجعة الداخلية عن طريق تنفيذ أعمال المراجعة بسرعة ودقة وتعزيز أهمية وكفاية وموثوقية 

أدلة المراجعة، بالإضافة إلى تحسين فعالية المراجعة الداخلية من خلال دعم وتسهيل المراجعة التشغيلية 

حكم في المخاطر من خلال استخدام المزيد من المعلومات لكل فرع أو وحدة أو قسم في المؤسسة، والت

المالية وغير المالية. ودعم الاتصال مع جميع أطراف الحوكمة ) مجلس الإدارة، لجنة المراجعة، 

المراجع الخارجي( عن طريق إمدادهم بتقارير واستشارات تتضمن معلومات ذات جودة عالية ناتجة 

 (.2023ومختلفة ) شاهين، من تحليل بيانات من مصادر عديدة 

ومما سبق يتضح للباحثين أن مع النمو الهائل فى البيانات وتوافر تكنولوجيا جديدة غير مكلفة    

لتوليد قيمة للأعمال فإن الوقت الحالى يعد مناسباً للمراجعة الداخلية لتوفير قيمة أكبر لمنظمات الأعمال، 

على دراية بالتغيرات التى أنشأتها البيانات الضخمه  حيث يجب على المراجعين الداخليين أن يكونوا

ووسائل التواصل الإجتماعى، واستخدام تقنيات تحليل البيانات الضخمه لتحسين عملية المراجعة وزيادة 

كفاءتها وفعاليتها، حيث من المتوقع أن تساعد تحليلات البيانات الضخمه فى تنفيذ أعمال المراجعة بدقة 

ومتابعة فعالية المراجعة الداخلية فى مجالات الرقابة الداخلية والحوكمة واكتشاف وسرعة، وفى تقييم 

الاحتيال وإدارة المخاطر. وهذا ما أكدته الدراسة الميدانية من وجود تأثير ذو دلالة إحصائية للبيانات 

الضخمة  , وهذا يشير إلى إهتمام المؤسسات بتحليل البياناتالضخمة على فعالية المراجعة الداخلية

والإستفادة منها حيث يؤدى تحليل البيانات الضخمة إلى إجراء مراجعة أكثر استهدافاً وذلك من خلال 

مساعدة المراجعين على التركيز على مناطق أو شرائح الأعمال الأكثر عرضة للخطر، وزيادة جودة 

ز أهمية وكفاية وموثوقية عملية المراجعة الداخلية عن طريق تنفيذ أعمال المراجعة بسرعة ودقة وتعزي

أدلة المراجعة، وتحسين فعالية المراجعة الداخلية من خلال دعم وتسهيل المراجعة التشغيلية لكل فرع 

أو حدة أو قسم في المؤسسة، ومن خلال زيادة استخدام تحليلات البيانات الضخمة يمكن للمراجعة الداخلية 

؛ شرهان 2021وهذا ما أكدته دراسة كلاً من )سليمان،  تحقيق أهدافها مع قدر أكبر من الثقة والضمان.

 (.Rakipi, et al, 2021؛2021؛ حرب وآخرين، 2022وآخرين، 

 : أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية: 8/3

؛ خلف 2020حسين،  ؛ 2021؛ العطار وآخرين، 2022أشارت بعض الدراسات السابقة )هيبة، 

؛ عبد الباقى، 2017؛ أبوعلى، 2019؛ الزغول وآخرين، 2019؛ العبيدي وآخرين، 2019وآخرين،  

( إلى وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا 2013؛ السواح، 2014على وآخرين،   ؛2016

انية، كما أشارت بعض الدراسات وهذا ما أكدته الدراسة الميد  الداخلية المراجعةالمعلومات على فعالية 
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؛ 2021؛ حرب وآخرين، 2021؛ سليمان، 2022؛ شرهان، وآخرين، 2023السابقة الأخرى )شاهين، 

Rakipi, et al, 2021 إلى وجود تأثير ذو دلالة إحصائية للبيانات الضخمة على فعالية المراجعة )

ً  الداخلية حوكمة تكنولوجيا المعلومات قول بإمكانية تأثير ، فيمكن الوهذا ما أكدته الدراسة الميدانية أيضا

، وبناءً على ذلك يعتقد الباحثون بإمكانية وجود أثر في بيئة البيات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية

مشترك لحوكمة تكنولوجيا المعلومات والبيانات الضخمة معا على فعالية المراجعة الداخلية نظراً 

 لجوهرية تأثير كل منهما على حدا.

وهذا ما أكدته الدراسة الميدانية من وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات 

وهذا يشير إلى أن حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية، 

تساعد المراجعين الداخليين في ظل التغيرات التى أنشأتها البيانات الضخمة ووسائل التواصل الإجتماعى 

على الانتبا  للمخاطر الرئيسية المؤثرة على الأهداف والعمليات أو الموارد، وأن حوكمة تكنولوجيا 

المعلومات تساعد على توافر تكنولوجيا جيدة غير مكلفة لتوليد قيمة للأعمال مع النمو الهائل في البيانات 

ة وزيادة كفاءتها وفعاليتها، وتساعد في التخفيف من مخاطر الضخمة على تحسين عملية المراجعة الداخلي

ً بالمسائل المتعلقة  تكنولوجيا ً وثيقا المعلومات حيث ترتبط مخاطر تكنولوجيا المعلومات ارتباطا

بالمعلومات والتكنولوجيا وتعمل تكنولوجيا البيانات الضخمة وتحليلاتها على زيادة فعالية المراجعة 

كمة تكنولوجيا المعلومات إلى تحقيق منافع حقيقية لأنشطة الأعمال تتمثل في تخفيض الداخلية، وتؤدى حو

التكاليف وتعزيز الثقة وتحسين الجودة والسمعة وتخفيض المخاطر المرتبطة بتنفيذ وتشغيل تكنولوجيا 

المعلومات والحصول على أنواع جديدة من البيانات الضخمة فتساهم في توفير فرص هائلة في مجال 

المحاسبة بصفة عامة ومجال المراجعة بصفة خاصة، وتؤدى حوكمة تكنولوجيا المعلومات في بيئة 

البيانات الضخمة إلى زيادة فعالية المراجعة الداخلية ومساعدة المراجع على مواجهة التحديات التى 

 المعلومات.تواجه أثناء تأدية دور  المهنى بمؤسسات الأعمال في ظل التطور الهائل في تكنولوجيا 

  تاسعاً: الدراسة الميدانية:
أثر حوكمة تناول الباحثون تأصيلاً علمياً للإطار النظري لموضوع البحث وذلك من خلال تحديد 

 البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخليةأثر تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية، 

، وتتحقق قيمة ي بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخليةأثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات فو

البحث العلمي من خلال ربط الجوانب النظرية بالجوانب العملية بحيث يكتمل موضوع البحث ويحقق 

أهدافه، وفى ضوء ما سبق واستكمالاً للفائدة المرجوة من البحث يري الباحثين ضرورة التأكد من صحة 

إليه من خلال الدراسة النظرية بالإضافة لاختبار فروض البحث وذلك من خلال إجراء  ما تم التوصل

دراسة ميدانية على عينة من المراجعين الداخليين ومسئولي إدارة  تكنولوجيا المعلومات ومسئولي إدارة 

ين الخارجيين عالحوكمة ببعض البنوك التجارية وبعض شركات الإتصالات بالإضافة إلى المراج

الأكاديمين من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، ويتناول الباحثين الدراسة الميدانية من خلال و

 النقاط التالية :
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 مجتمع وعينة الدراسة: : 9/1

يتمثل مجتمع الدراسة في المراجعين الداخليين، ومسئولى إدارة تكنولوجيا المعلومات،  ومسئولى    

بالإضافة إلى المراجعين الخارجيين والأكاديمين إدارة الحوكمة بالبنوك التجارية وشركات الاتصالات، 

مع الدراسة والمتمثلة . وتم اختيار عينة عشوائية من مجتالمصريةمن أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 

المراجعين الداخليين ومسئولي إدارة  تكنولوجيا المعلومات ومسئولي إدارة في المستقصى منهم وهم 

)البنك الأهلى المصرى، بنك مصر، بنك القاهرة, البنك  الحوكمة ببعض البنوك التجارية المصرية

ت )المصرية للإتصالات، التجارى الدولي، بنك قطر الوطنى الأهلى(، وبعض شركات الإتصالا

)مكتب حازم حسن، مكتب ارنست اند يونج، مكتب فريد ،  بالإضافة إلى المراجعين الخارجيين فودافون(

والأكاديمين من أعضاء  منصور، مكتب صالح وبرسوم وعبد العزيز، مكتب أحمد سيد عبد العزيز(

تقصاء على المستقصى منهم إلكترونياً حيث تم توزيع استمارات الإس هيئة التدريس بالجامعات المصرية.

 وفيما يلى قانون اختبار حجم العينة: ،(,LinkedIn) Facebook, WhatsAppعن طريق 

𝑛 =
𝑛2 𝑛(1 −𝑛)

𝑛2  

 %5هي القيمة الجدولية المحسوبة من جدول التوزيع الطبيعى المقابلة  Zهو حجم العينة،  nحيث 

هي   p،  (0.05) الخطأ المسموح به الذي يمكن قبولههو هامش  e ،(1.96)المسموح به  الخطأهامش 

 :( ، لذلك يمكن كتابة الصيغة السابقة على النحو التالي0.5نسبة الاستجابة )

𝑛 =
(1.96)2 (0.5)(0.5)

(0.05)2
≅ 385 

استمارة الكترونية جميعها  391وتم الحصول على  400حجم العينة الى حجم العينة الى  زيادةتم و

 .سليمة

 فروض الدراسة : :9/2

في ضوء الإطار النظري للبحث واستناداً إلى الأهداف التي يسعى الباحثين لتحقيقها، يمكن صياغة 

 الفروض التالية:

لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة : الفرض الأول

 الداخلية.

 دلالة إحصائية للبيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية.لا يوجد تأثير ذو : الفرض الثانى

لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات : الفرض الثالث

 الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية .

 مصادر الحصول على البيانات: :9/3

الأولية  اللازمة لاختبار فروضها على البيانات اعتمدت الدراسة فى الحصول على البيانات

وقد تم إعداد هذ  القائمة في شكل أسئلة يمكن من خلالها دراسة وتحليل الاستقصاء،  قائمةوالمتمثلة في 

الردود عليها لتحقيق أهداف الدراسة واختبار فروضها. هذا وقد تم تقسيم قائمة الاستقصاء إلى قسمين 

 على النحو التالي: 

ويهدف إلى التعرف على البيانات الشخصية للمستقصي منه، سم الأول: الخصائص الديمجرافية: الق

 وذلك لإيضاح وظيفة ومؤهل وخبرة المستقصي منهم وتحديد درجة الإعتماد على إجابته.

ويتضمن مجموعة من الأسئلة حيث يختار المستقصي منه للإجابة  القسم الثاني: متغيرات الدراسة:

الخماسى والمكون من  Likertبة من خمس إجابات وذلك كأساس للاعتماد على مقياس ليكرت عليها إجا
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لتحديد الأهمية النسبية لمدي الموافقة أو عدم الموافقة لفقرات جميع محاور الدراسة،  درجاتخمس 

 والجدول التالي يوضح ذلك:
 موافق تماما موافق محايد غير موافق غير موافق تماما مدي الموافقة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 وقد تم إعداد قائمة الإستقصاء واختبار صلاحيتها ومصداقيتها وفقاً للضوابط التالية:

 تحكيم قائمة الاستقصاء لدي متخصصين بالجامعات في مجال المحاسبة والمراجعة.  .1

 توزيع بعض الاستمارات إلى بعض المستقصى منهم.  .2

تعديل بعض الأسددئلة بالاسددتمارة بناء على نتائج التحكيم وملاحظات المسددتقصددي منه دون التطرق   .3

 للمحاور الرئيسية.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة فى اختبار مدى صحة الفروض الدراسة:: 9/4

اعتمدت الدراسة فى اختبار مدى صحة الفروض وتحقيق أهدافها والإجابة عن تساؤلاتها على 

على النحو  SPSSمجموعة من الأساليب الإحصائية المتوافرة فى حزم البرامج الإحصائية المتقدمة 

 التالى:

ل لتحديد خصدددائص عينة الدراسدددة من خلا Descriptive Analysis التحليل الوصدددفى للبيانات:  .1

 الوسط الحسابى والإنحراف المعيارى، وذلك لرصد سلوك بيانات الدراسة.

(: لاختبار One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testاختبار كولموجروف سدددددميرنوف ) .2

 .مدى تبعية البيانات للتوزيع الطبيعي، واختيار الإختبارات الإحصائية المناسبة لتحليل بيانات الدراسة

(: يعتبر أسددددددلوب Multiple Regression/Correlation Analysisد )تحليل الإنحدار المتعد .3

تحليل الإنحدار المتعدد وتحليل الإرتباط المتعدد من أسدداليب التحليل الإحصددائي التى تسددتخدم فى حالة 

تعدد المتغيرات المسدددتقلة )حوكمة تكنولوجيا المعلومات(، وذلك بغرض الكشدددف عن نوع وقوة العلاقة 

ين المتغير التابع والمتغيرات المسدددتقلة )حوكمة تكنولوجيا المعلومات( ، بالإضدددافة إلى ودرجة التأثير ب

تقدير نموذج يسددداعد في التنبؤ بقيم المتغير التابع من خلال قيم المتغيرات المسدددتقلة )حوكمة تكنولوجيا 

 المعلومات(. 

معنوية النموذج بار لاخت F-testالاختبارات الإحصدددائية لفروض الدراسدددة: واشدددتملت على اختبار  .4

 Variance Inflationلاختبار معنوية كل متغير على حدة، كما تم اسددددتخدام  T-testككل، واختبار 

Factor) (VIF)( واختبار )Tolerance .لاكتشدداف مدى وجود مشددكلة التداخل الخطى فى النموذج )

مها والمتوافرة في حزمة وتعتبر جميع هذ  الاختبارات مصدددداحبة لأسدددداليب التحليل التى تقرر اسددددتخدا

 .SPSSالأساليب الإحصائية 

: وذلك لدراسدددددددة تأثير المتغير المسددددددتقل )حوكمة تكنولوجيا Path Analysisتحليل المسدددددددار  .5

المعلومات( على المتغير التابع )فعالية المراجعة الداخلية( فى ظل المتغير الوسدديط )البيانات الضددخمة( 

 (Smart Pls3البرامج الإحصائية )وسوف يتم ذلك بإستخدام حزمة 

 : تحليل نتائج الدراسة واختبار الفروض:9/5

 يتناول البحث تحليل نتائج الدراسة واختبار الفروض من خلال القيام بما يلي:

 تحليل خصائص المستقصي منهم:   : 9/5/1

تلعب خصائص المستقصى منهم دوراً مهماً في تفسير نتائج الدراسة، وبالتالي مدى إمكانية الاعتماد 

عليها، إذ أن بعض العوامل مثل المؤهل العلمى، ومجال التخصص، وطبيعية العمل،  سنوات الخبرة، 

مدى إدراك المستقصى منهم لأسئلة الدراسة، ويمكن تناول الخصائص  تحديدقد تؤدى دوراً مهماً في 
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الرئيسية للمستقصى منهم والتى تم إستخلاصها من فقرة المعلومات العامة التي تضمنتها قائمة الاستقصاء 

 (:4( إلى جدول رقم )1في الجداول من جدول رقم )

 سب المؤهل العلمى.( توزيع المستقصى منهم ح1: يوضح جدول رقم )المؤهل العلمى -1

 (1جدول رقم )

 توزيع المستقصى منهم حسب المؤهل العلمى
 النسبة % التكرار المؤهل العلمى

 41.7 163 بكالوريوس

 2.3 9 دبلومة

 21.7 85 ماجستير

 29.4 115 دكتوراة

 4.3 17 شهادات مهنية

 0.5 2 أخرى

 100 391 الإجمالي

    )المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(             

( أن توزيع المستقصى منهم  حسب المؤهل العلمى للمستقصى 1ويتضح من الجدول رقم )    

 ، كما بلغ عدد)%41.7(( مفردة بنسبة 163منهم، بلغ عدد الحاصلين على البكالوريوس في العينة  )

( كما بلغ عدد الحاصلين على الماجستير %2.3(( مفردة بنسبة 9الحاصلين على الدبلومة في العينة )

(، والحاصلين على %29.4( بنسبة )115(، والحاصلين على الدكتورا  )%21.7( بنسبة )85)

 (.%0.5( بنسبة )2(، و والحاصلين على الشهادات الاخرى )%4.3( بنسبة )17الشهادات المهنية )

 .( توزيع المستقصى منهم حسب مجال التخصص2يوضح جدول رقم )جال التخصص: م -2

 (2جدول رقم )

 توزيع المستقصى منهم حسب مجال التخصص 
 النسبة % التكرار مجال التخصص

 65.2 255 محاسبة

 5.6 22 إدارة

 1 4 اقتصاد

 2 8 تمويل

 0.3 1 احصاء

 25.8 101 أخرى

 100 391 الإجمالي

    )المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(             

( أن توزيع المستقصى منهم  حسب مجال التخصص للمستقصى منهم، 2الجدول رقم ) منويتضح 

، كما بلغ عدد المتخصصين في )%65.2(( مفردة بنسبة 255بلغ عدد المتخصصين في المحاسبة )

(، عدد %1( بنسبة )4) الاقتصاد( كما بلغ عدد المتخصصين في %5.6(( مفردة بنسبة22دارة )الا

(، %0.3( بنسبة )1(، عدد المتخصصين في والاحصاء )%2.0( بنسبة )8المتخصصين في التمويل )

 (.%25.8( بنسبة )101والتخصصات الاخرى )

 ( توزيع المستقصى منهم حسب طبيعة العمل.3يوضح جدول رقم ) طبيعة العمل: -3
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 ( 3جدول رقم )

 توزيع المستقصى منهم حسب طبيعة العمل
 النسبة % التكرار طبيعة العمل

 14.3 56 مراجع خارجى

 11.8 46 مسئول إدارة تكنولوجيا المعلومات

 24.3 95 مراجع داخلى

 29.4 115 أعضاء هيئة التدريس

 11.5 45 مسئول إدارة الحوكمة

 8.7 34 أخرى

 100 391 الإجمالي

    )المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(             

( أن توزيع المستقصى منهم  حسب طبيعة العمل للمستقصى منهم، بلغ 3ويتضح من الجدول رقم )

(، كما بلغ عدد العاملين مسئول %14.3( مفردة بنسبة )56عدد العاملين مراجع خارجى في العينة )

مراجع داخلى  كما بلغ عدد العاملين(11.8) ( مفردة بنسبة 46العينة ) إدارة تكنولوجيا معلومات في

(، كما بلغ %29.4( بنسبة )115أعضاء هيئة تدريس ) (، كما بلغ عدد العاملين%24.3بنسبة ) (95)

 (.%8.7( بنسبة )34والوظائف الاخرى )(، %11.5( بنسبة )45عدد العاملين مسئول إدارة الحوكمة )

 ( توزيع المستقصى منهم حسب سنوات الخبرة4يوضح جدول رقم ) سنوات الخبرة: : -4

 (4جدول رقم )

 توزيع المستقصى منهم حسب سنوات الخبرة 
 النسبة % التكرار سنوات الخبرة

 21 82 أقل من خمس سنوات خيرة

 34.5 135 سنوات 10سنوات الى   5من 

 44.5 174 سنوات 10أكثر من  

 100 391 الإجمالي

    )المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(             

سنوات(  10( أن أغلب أفراد عينة الدراسة خبرتهم )أكثر من 4ويتضح من الجدول رقم )    

سنوات(  10سنوات الى   5(، ويليهم الذين سنوات خبرتهم ) من %44.5(( مفردة بنسبة 174بإجمالي )

ي (، أما الذين سنوات خبراتهم )أقل من خمس سنوات( بإجمال%34.5مفردة بنسبة )  (135 (بإجمالي

 (.%21مفردة بنسبة ) (82)

يهدف اختبار الثبات والصدددددددق إلى تقييم درجة  :اختبار الثبات والصاااااادق لنموذا الدراسااااااة: 9/5/2

ج التحليل الإحصددائي الاتسدداق الداخلي لأسددئلة الاسددتقصدداء والتحقق من ثباتها، ومدى الاعتماد على نتائ

لقائمة الاسدددتقصددداء، ومدى إمكانية تعميم هذ  النتائج على مجتمع الدراسدددة، وذلك من خلال اختبار ألفا 

، ومن المتعارف عليه إحصددددددائياً أن المقياس يكون مقبولا إذا كانت  Cronbach's Alpha كرونباخ 

ساوي أو أكبر من سة  %60 قيمة ألفا ت المستقصى منهم على مجتمع الدراسدة، لكى يتم تعميم نتائج درا

ويتم حساب معامل الصدق عن طريق حساب الجذر التربيعي لمعامل الثبات )قيمة ألفا(، ويبين الجدول 

 (:5(  قيمة الثبات والصدق كما فى الجدول رقم )5رقم)
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 ( 5جدول رقم )

 قيم معاملات الثبات والصدق لمحاور الإستقصاء

 الدراسة متغيرات الترميز المتغير
عدد 

 العبارات

الصلاحية )قيمة 

 ألفا(
 المصداقية

ل
ستق

م
 X 0.953 0.908 28 حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

X1 0.896 0.802 11 منافع تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

X2 0.922 0.851 10 متطلبات نجاح حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

X3  0.958 0.917 7 المعلوماتتحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا 

ط
سي

و
 Z 0.939 0.881 15 البيانات الضخمة 

Z1 0.926 0.858 8 مزايا  توفرها البيانات الضخمة 

Z2 
تحديات تواجه المؤسسات عند التعامل مع 

 البيانات الضخمة
7 0.838 0.915 

ع
تاب

 

Y 0.963 0.928 39 فعالية المراجعة الداخلية 

Y1 
فعالية المراجعة مؤشرات قياس مستوى 

 الداخلية
14 0.877 0.936 

Y2 
العوامل  المؤثرة على فعالية المراجعة 

 الداخلية
25 0.912 0.955 

 0.979 0.959 82 النموذا

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

بينما بلغ   (%95.9( أن إجمالي النسبة المئوية لمعامل الثبات بلغ )5ويتضح من الجدول رقم )

( وهى نسبة جيدة مما يؤكد إمكانية الاعتماد على نتائج التحليلات %97.9نسبة معامل المصداقية )

الإحصائية وإمكانية تعميمها على مجتمع الدراسة، حيث كان معامل الثبات على مستوى المتغيرات 

يمة لمعامل الثبات للمتغير ( وهي قيمة مقبولة إحصائياً، بينما بلغت قيمة أكبر ق%90.8المستقلة ككل )

(، وبلغت أقل قيم %91.7) تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات( بنسبة ) X3المستقل وهو 

(، %80.1) منافع تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات( بنسبة ) X1لمعامل الثبات للمتغير المستقل وهو 

(، وهي قيمة مقبولة %95.3ة ككل كان )كما يتضح أن معامل الصدق على مستوى المتغيرات المستقل

) تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا X3 إحصائياً، إذ بلغ قيمة أكبر معامل مصداقية للمتغير المستقل وهو 

) منافع  X1(، بينما بلغت قيمة أقل معامل مصداقية للمتغير المستقل وهو %95.8المعلومات( بنسبة )

 (.%89.6 (سبةتطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات( بن

أما بالنسبة للمتغيرات الوسيطة ككل فإن قيمة معامل الثبات على مستوى أسئلة الاستقصاء فقد بلغ 

( وهي قيمة مقبولة إحصائياً، بينما بلغت قيمة أكبر قيمة لمعامل الثبات للمتغير الرقابي وهو 88.1%)

Z1 ( بنسبة )أقل قيمة لمعامل الثبات للمتغير الرقابي (، بينما بلغ %85.8)مزايا توفرها البيانات الضخمة

( كما يتضح %83.8)تحديات تواجه المؤسسات عند التعامل مع البيانات الضخمة( بنسبة )  Z2وهو 

(، وهي قيمة مقبولة إحصائياً، بينما %93.9أن معامل الصدق على مستوى المتغيرات الرقابية كان )

)مزايا  توفرها البيانات الضخمة( بنسبة  Z1ي وهو بلغت أكبر قيمة لمعامل الصدق للمتغير الرقاب

)تحديات تواجه المؤسسات   Z2(، في حين بلغ أقل قيمة لمعامل الصدق للمتغير الرقابي وهو92.6%)

 (.%91.5) عند التعامل مع البيانات الضخمة ( بنسبة

( وهي %92.8غ )أما المتغير التابع فإن قيمة معامل الثبات على مستوى أسئلة الاستقصاء فقد بل

ً قيمة مقبولة  )العوامل  المؤثرة  Y2، بينما بلغت أكبر قيمة لمعامل الثبات للمتغيرات التابعة وهي إحصائيا
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(، في حين بلغ أقل قيمة لمعامل الثبات للمتغيرات التابعة %91.2على فعالية المراجعة الداخلية( بنسبة )

(، كما يتضح أن معامل %87.7) مؤشرات قياس مستوى فعالية المراجعة الداخلية( بنسبة ) Y1وهي

( وهي قيمة مقبولة إحصائياً، بينما بلغت قيمة أكبر %96.2الصدق على مستوي المتغيرات التابعة كان )

بنسبة  )العوامل  المؤثرة على فعالية المراجعة الداخلية( Y2معامل الصدق للمتغيرات التابعة وهي 

) مؤشرات قياس Y1 ، في حين بلغت أقل قيمة لمعامل الصدق للمتغيرات التابعة وهي )95.5%(

 . (%93.1مستوى فعالية المراجعة الداخلية( بنسبة )

ويشددير كل ما سددبق إلى أن الإتسدداق الداخلي بين أسددئلة القائمة يعُد قوياً ومقبولاً بدرجة كبيرة، وهذا 

على نتائج القائمة والإطمئنان إلى مصدددددداقيتها ويمُكن من تعميم نتائج العينة على يعني إمكانية الإعتماد 

 مجتمع الدراسة.

 :   اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات: 9/5/3

 One-Sample) وشدددددددابيرو ويلك اعتمدت الدراسدددددددة على اختبار كولموجروف سددددددميرنوف 

Kolmogorov-Smirnov Test and Shapiro-Wilk لدراسدددددددة نات ا يا ية ب مدى تبع يد  حد (: لت

عليه من اختيار الاختبارات الإحصددائية المناسددبة لتحليل بيانات الدراسددة،  يترتبللتوزيع الطبيعي، وما 

 One-Sample) شددددددددابيرو ويلدددك و ويمكن توضدددددديح نتدددائج اختبدددار كولموجروف سددددددميرنوف 

Kolmogorov-Smirnov Test and Shapiro-Wilk( :6رقم ) ( من خلال الجدول 

 (6)جدول رقم

 ( للتوزيع الطبيعي لبيانات الدراسةKolmogorov-Smirnovنتائج اختبار) 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

 0.000 391 0.914 0.000 391 0.148 منافع تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات.

 0.000 391 0.845 0.000 391 0.132 تكنولوجيا المعلوماتمتطلبات نجاح حوكمة 

 0.000 391 0.806 0.000 391 0.183 تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 0.000 391 0.885 0.000 391 0.137 حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 0.000 391 0.888 0.000 391 0.139 مزايا  توفرها البيانات الضخمة

تواجه المؤسسات عند التعامل مع تحديات 

 البيانات الضخمة
0.143 

391 
0.000 0.895 391 0.000 

 0.000 391 0.904 0.000 391 0.112 البيانات الضخمة

مؤشرات قياس مستوى فعالية المراجعة 

 الداخلية
0.132 

391 
0.000 0.939 391 0.000 

العوامل  المؤثرة على فعالية المراجعة 

 الداخلية
0.141 

391 
0.000 0.873 391 0.000 

 0.000 391 0.928 0.000 391 0.107 فعالية المراجعة الداخلية

a. Lilliefors Significance Correction 

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

(، مما يشير 0.05معنوية بقيمة أقل من ) Z( أن مستوى الدلالة لقيمة 6ويتضح من الجدول رقم )

إلى أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي لكل المتغيرات )منافع تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات، 

متطلبات نجاح حوكمة تكنولوجيا المعلومات، تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات، حوكمة 

يانات الضخمة، تحديات تواجه المؤسسات عند التعامل مع ، مزايا  توفرها البالمعلوماتتكنولوجيا 

البيانات الضخمة، البيانات الضخمة، مؤشرات قياس مستوى فعالية المراجعة الداخلية، العوامل  المؤثرة 
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على فعالية المراجعة الداخلية، فعالية المراجعة الداخلية ومن ناحية أخر اعتمد الباحثين على الإختبارات 

 لإثبات صحة الفرضيات وتحقيق نتائج أكثر دقة.  اللامعلمية 

 :   التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة: 9/5/4

وللتحقق من ذلك تم تطبيق الأساليب  تظُهر الجداول التالية نتائج توصيف متغيرات الدراسة

جاهات الإحصائية الوصفية المتمثلة فى المتوسط والإنحراف المعيارى فى تحليل البيانات الخاصة بات

 المستقصى منهم. 

 :)حوكمة تكنولوجيا المعلومات( المستقلأولاً: التحليل الوصفى للمتغير 

التالية توصيف متغيرات الدراسة المستقلة والتي تتمثل في حوكمة تكنولوجيا  الجداولتوضح 

 ( :10( إلى جدول رقم )7المعلومات وذلك من جدول رقم )

 (7)جدول 

 المستقصى منهم حول منافع تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلوماتالتحليل الوصفى لآراء 

 المتوسط العبارات الترميز
الانحراف 

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

X11 
تنفيذ الاختبارات التشغيلية والاستراتيجية وتطوير استراتيجية 

 .تكنولوجيا المعلومات
4.64706 0.509636 1 

X12 
وزيادة قدرة تكنولوجيا تطوير مؤشرات الأداء الرئيسية 

 المعلومات
4.61381 0.5279020 2 

X13 
تحديد أفضل ممارسات وإدارة تنمية وتطوير التطبيقات 

 . التكنولوجيا للمعلومات
4.60358 0.549020 5 

X14 7 0.642935 4.58056 . تقليل مخاطر تكنولوجيا المعلومات 

X15  11 0.833090 4.31714 . المعلوماتترشيد التكاليف ذات الصلة بتكنولوجيا 

X16 
يساعد الاستثمار الجيد في تكنولوجيا المعلومات على تحقيق 

 .الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة
4.60614 0.543836 3 

X17 4 0.539599 4.60358 .تحقيق ميزة تنافسية على مستوى المؤسسات في نفس المجال 

X18 
التدعيم الفعال لنظام إدارة المخاطر بشكل جيد من خلال 

 .الرقابة الداخلية
4.60358 0.558283 6 

X19 

تحقيق النمو والابتكار والتطوير في العمل كالتوقيع 

الإلكتروني، والنشر الإلكتروني والاتصالات وتداول 

 المعلومات

4.54731 0.574846 8 

X110 
توفير إدارة فعالة تلبي احتياجات العملاء في إطار استراتيجية 

 المؤسسة عن طريق زيادة جودة المعلومات المالية
4.53197 0.584743 9 

X111 10 0.705208 4.43223 .تخفيض مخاطر النشر الإلكترونى للتقارير المالية 

 0.34966 4.55336 منافع تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

منافع تطبيق حوكمة ( أن هناك إتفاقاً بين آراء المستقصى منهم حول 7ويتضح من الجدول رقم )

( والانحراف معياري 4.55)حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى تكنولوجيا المعلومات 

ية والاستراتيجية تنفيذ الاختبارات التشغيلتأثير متوسطة الموافقة. وجاءت عبارة ) وبدرجة (0.349) 

( أعلى العبارات من حيث الأهمية النسبية من بين آراء وتطوير استراتيجية تكنولوجيا المعلومات

( بدرجة تأثير مرتفعة 0.509( والإنحراف المعيارى )4.64المستقصى منهم حيث سجل متوسطها )

( أقل العبارات من حيث لوماتترشيد التكاليف ذات الصلة بتكنولوجيا المعالموافقة. بينما جاءت عبارة )
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( والإنحراف المعياري 4.31الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطها )

(0.833). 

 (8)جدول 

 التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم حول متطلبات نجاح حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

 المتوسط العبارات الترميز
الانحراف 

 المعيارى

 ترتيب

 الأهمية

X21 1 0.534445 4.67775 .وضع خطط مالية وتمويلية وتشغيلية لتكنولوجيا المعلومات 

X22 

الموائمة بين الاستراتيجية العامة للمؤسسة وخطط التشغيل اللازمة 

لتحقيق أهداف الاستراتيجية وبين الخطة الاستراتيجية  لتكنولوجيا 

 .المعلومات

4.58568 0.574857 3 

X23 

إطار عام لتطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات والرقابة وضع 

عليها بحيث تأخذ بعين الاعتبار ما تصدرة جهات الإشراف 

 والرقابة والتشريعات

4.61637 0.573910 2 

X24 
تحديد برمجيات النظام المطلوب حيازتها ووضع نظم الرقابة 

 . الملائمة عليها وصيانتها
4.50895 0.585550 9 

X25 
المؤهلات العلمية المطلوبة للموارد البشرية والمهارات  تحديد

 .والخبرات المطلوبة
4.45524 0.642445 10 

X26 
وضع خطة للتعامل مع المخاطر واختيار الطرق المناسبة للوقاية 

 .منها
4.57033 0.607255 4 

X27 
تشكيل لجان متخصصة في توجيه تكنولوجيا المعلومات مع 

 الاستراتيجية الخاصة بهاضرورة العمل على وضع 
4.51407 0.701048 8 

X28 
وضع خطة لضمان استمرارية خدمات تكنولوجيا المعلومات من 

 .قبل الإدارة
4.57545 0.593824 5 

X29 7 0.647690 4.51918 وضع آليه لتقييم الاداء وتقييم مدى رضى العميل 

X210 
والاحتياجات  الحصول علي تاكيد مستقل من حيث الالتزام بالقوانين

 .التنظيمية والالتزام بالتعاقدات
4.53197 0.610486 6 

 0.398155 4.5550 متطلبات نجاح حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

متطلبات نجاح حوكمة هناك إتفاقاً بين آراء المستقصى منهم حول أن ( 8) رقمويتضح من الجدول 

( والانحراف معياري 4.55)حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى  تكنولوجيا المعلومات

وضع خطط مالية وتمويلية وتشغيلية وجاءت عبارة ) .و بدرجة تأثير مرتفعة الموافقة (0.398) 

أعلى العبارات من حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث   (لتكنولوجيا المعلومات

. بينما جاءت الموافقة مرتفعةبدرجة تأثير  (0.534( والإنحراف المعيارى )4.677سجل متوسطها )

( فى أقل تحديد المؤهلات العلمية المطلوبة للموارد البشرية والمهارات والخبرات المطلوبةعبارة )

( 4.45) ان حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطهالعبارات م

 .(0.642والإنحراف المعياري )
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  (9)جدول 

 التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم حول تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 المتوسط العبارات الترميز
الانحراف 

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

X31 
غياب الاتصدددددددال والتوافق بين المسددددددتويات الإدارية 

 .المختلفة
4.36573 0.833129 2 

X32 4 0.806638 4.34015 .غياب دعم عمليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

X33 
سات الداخلية،  سيا ضعف الدعم الداخلى والخارجى وال

 .وضعف دعم إدارة الموارد البشرية
4.30691 0.884585 5 

X34  6 0.953190 4.28900 .اعتماد الإدارة العليا على تكنولوجيا المعلوماتعدم 

X35 
عدم وضددوح مبادئ وسددياسددات تبنى حوكمة تكنولوجيا  

 .المعلومات
4.40921 0.866065 1 

X36 

الموارد المالية المخصصة لأنشطة وعمليات تكنولوجيا 

المعلومدددات غير كدددافيدددة، ومقددداومدددة التغيير من قبدددل 

 .العاملين

4.35294 0.837111 3 

X37 7 0.887287 4.20205 .أولويات تكنولوجيا المعلومات غير واضحة أو محددة 

 0.709225 4.32371 تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

تحديات تطبيق حوكمة  منهم حولهناك إتفاقاً بين آراء المستقصى أن ( 9ويتضح من الجدول رقم )

( والانحراف 4.323)بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى  حيث تكنولوجيا المعلومات

عدم وضوح مبادئ وسياسات تبنى جاءت عبارة )و. الموافقة مرتفعةوبدرجة تأثير  (0.709معياري ) 

همية النسبية من بين آراء المستقصى منهم أعلى العبارات من حيث الأ  (حوكمة تكنولوجيا  المعلومات

. بينما الموافقة مرتفعةبدرجة تأثير  (0.866( والإنحراف المعيارى )4.409حيث سجل متوسطها )

( أقل العبارات من حيث الأهمية أولويات تكنولوجيا المعلومات غير واضحة أو محددةجاءت عبارة )

 .(0.887( والإنحراف المعياري )4.323متوسطها )النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل 

 (10)جدول 

 التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم حول حوكمة تكنولوجيا المعلومات 
 ترتيب الأهمية الانحراف المعيارى المتوسط العبارات الترميز

X1 2 0.349766 4.55336 منافع تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

X2  1 0.398155 04.55550 حوكمة تكنولوجيا المعلوماتمتطلبات نجاح 

X3 3 0.709225 4.32371 تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات 

 0.389374 4.47752 حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

المستقصى منهم حول حوكمة تكنولوجيا ( أن هناك إتفاقاً بين آراء 10ويتضح من الجدول رقم ) 

( والانحراف المعياري 4.477)المعلومات حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى 

وبدرجة تأثير مرتفعة الموافقة. وجاء بعُد متطلبات نجاح حوكمة تكنولوجيا المعلومات أعلى  (0.389)

( والإنحراف 4.55المستقصى منهم حيث سجل متوسطه ) الأبعاد من حيث الأهمية النسبية من بين آراء

( بدرجة تأثير مرتفعة الموافقة. بينما جاء بعُد تحديات تطبيق حوكمة تكنولوجيا 0.398) المعيارى
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المعلومات أقل الأبعاد من حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطه 

 .(0.709( والإنحراف المعياري )4.32)

 اتتوضح الجداول التالية توصيف متغير)البيانات الضخمة(:  الوسيطثانياً: التحليل الوصفى للمتغير 

 ( :13( إلى جدول رقم )11الدراسة الوسيطة والتي تتمثل في البيانات الضخمة وذلك من جدول رقم )

 (11)جدول رقم 

 التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم حول مزايا  توفرها البيانات الضخمة 

 المتوسط العبارات الترميز
الانحراف 

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

Z11 

اكتشاف الفرص غير المستغلة ونقاط الضعف المحتملة فى 

كافة أعمال ووظائف المؤسسات بناء على نتائج تحليل 

 البيانات

4.43734 0.640942 6 

Z12 
اتخاذ القرارات الأفضل بناء على المعلومات الناتجة عن 

 تحليل البيانات الضخمة من خلال التعرف على مكمن الخلل
4.44246 0.641423 5 

Z13 

تمكين المعنيين من إيجاد حلول لما يكشف عنه تحليل البيانات 

الضخمة  من مشكلات محتملة لبعض العمليات أو التعاملات 

 المختلفة

4.48849 0.643903 3 

Z14 

دعم الاتصال مع جميع أطراف الحوكمة عن طريق إمدادهم 

بتقارير واستشارات تتضمن معلومات ذات جودة عالية ناتجة 

 من تحليل بيانات

4.52174 0.615120 1 

Z15 
تطوير أنظمة إدارة الأداء عن طريق متابعة وقياس ردود 

 مشاركتهم وتعليقاتهمأفعال الأطراف ذوى الصلة من خلال 
4.38107 0.679781 8 

Z16 
تحليل تعليقات العملاء على شبكات التواصل الاجتماعى ، 

 للمساعدة في تحليل سلوكيات العاملين في حل المشكلات.
4.40921 0.706248 7 

Z17 
توفر البيانات الضخمة بيانات مالية وغير مالية ، كمية 

 ووصفية ، ومعلومات أخرى عن الحوكمة
4.50639 0.619624 2 

Z18 

تساعد المؤسسة في إعداد تقارير الأعمال المتكاملة بصورة 

أكثر فعالية وذلك من خلال استخدام كلاً من المعلومات 

 المالية وغير المالية للإفصاح

4.48338 0.623559 4 

 0.458207 4.45876 مزايا  توفرها البيانات الضخمة

ً بين آراء المستقصى منهم حول أن ( 11يتضح من الجدول رقم )و  مزايا  توفرها هناك إتفاقا

( والانحراف المعياري 4.458)حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى  البيانات الضخمة

دعم الاتصال مع جميع أطراف الحوكمة وجاءت عبارة ) .الموافقة متوسطةتأثير  وبدرجة (0.458) 

( أعلى بتقارير واستشارات تتضمن معلومات ذات جودة عالية ناتجة من تحليل بياناتعن طريق إمدادهم 

( 4.52العبارات من حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطها )

تطوير أنظمة إدارة . بينما جاءت عبارة )الموافقة مرتفعةبدرجة تأثير  (0.651) والإنحراف المعيارى

أقل ) ن طريق متابعة وقياس ردود أفعال الأطراف ذوى الصلة من خلال مشاركتهم وتعليقاتهمالأداء ع

( 4.38العبارات من حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطها )

 .(0.679والإنحراف المعياري )
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 (12)جدول رقم 
 الوصفى لآراء المستقصى منهم حول تحديات تواجه المؤسسات عند  التعامل مع البيانات الضخمةالتحليل 

 

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة( 

ً بين آراء المستقصى منهم حول أن ( 12من الجدول رقم ) ويتضح تحديات تواجه هناك إتفاقا

حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى  المؤسسات عند التعامل مع البيانات الضخمة

حوكمة . وجاءت عبارة )الموافقة متوسطةوبدرجة تأثير  (0.539( والانحراف معياري ) 4.33)

  (البيانات الضخمة تتطلب امتثال أصلى للبروتكول الأمنى للبنية الحاسوبية الكبيرة للبيانات الضخمة

( 4.427أعلى العبارات من حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطها )

توجد صعوبة في . بينما جاءت عبارة )بدرجة تأثير متوسطة الموافقة (0.643والإنحراف المعيارى )

ين آراء المستقصى ( أقل العبارات من حيث الأهمية النسبية من بتحديد مدى ملاءمة البيانات لقضايا معينة

 .(0.794( والإنحراف المعياري )4.22منهم حيث سجل متوسطها )

  (13)جدول رقم 

 حول البيانات الضخمة  التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم 

 العبارات الترميز
الانحراف  المتوسط

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

Z1 1 0.458207 4.45876 مزايا  توفرها البيانات الضخمة 

Z2 2 0.539763 4.33650 تحديات تواجه المؤسسات عند التعامل مع البيانات الضخمة 

 0.432167 4.39763 الضخمة البيانات

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

 البيانات الضخمة هناك إتفاقاً بين آراء المستقصى منهم حولأن ( 13ويتضح من الجدول رقم )  

وبدرجة  (0.43( والانحراف المعياري ) 4.39)الإجمالية للمتوسط الحسابى  الموافقةحيث بلغت نسبة 

من حيث الأهمية النسبية  الأبعادأعلى  مزايا  توفر البيانات الضخمةجاء بعُد و. تأثير متوسطة الموافقة

بدرجة تأثير  (0.45( والإنحراف المعيارى)4.45من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطه )

أقل التحديات التي تواجه المؤسسات عند التعامل مع البيانات الضخمة . بينما جاء بُعد متوسطة الموافقة

 المتوسط العبارات الترميز
الانحراف 

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

Z21 . 3 0.792962 4.37084 توجد صعوبة في كيفية التعامل مع حجم البيانات الكبيرة 

Z22 . 6 0.852504 4.25064 عدم القدرة على فرض الرقابة على جميع المناطق 

Z23 .7 0.794524 4.22506 توجد صعوبة في تحديد مدى ملاءمة البيانات لقضايا معينة 

Z24 
المختلفة اللازمة في نمذجة وتحليل عدم الإلمام الكامل بالأدوات 

 البيانات الضخمة.
4.34015 0.754065 5 

Z25 .4 0.766272 4.35038 قلة المتخصصين في مجال نمذجة وتحليل البيانات الضخمة 

Z26 

قضدددايا أمن البيانات وانتهاك الخصدددوصدددية في ظل احتواءها على 

خصوصية الكثير من البيانات الشخصية والحساسة التى قد تمس 

 المستخدمين.

4.39130 0.677723 2 

Z27 
حوكمة البيانات الضدددخمة تتطلب امتثال أصدددلى للبروتكول الأمنى 

 للبنية الحاسوبية الكبيرة للبيانات الضخمة.
4.42711 0.643852 1 

 0.539763 4.33650 تحديات تواجه المؤسسات عند التعامل مع البيانات الضخمة
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( والإنحراف 4.33منهم حيث سجل متوسطه ) من حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى الأبعاد

 .(0.53المعياري )

ول التالية توصدددديف اتوضددددح الجدثالثاً: التحليل الوصاااافى للمتغير التابع )فعالية المراجعة الداخلية(: 

( إلى جدول رقم 14متغيرات الدراسددة التابعة والتي تتمثل في فعالية المراجعة الداخلية من جدول رقم )

(16:) 

 (14)جدول رقم  

 التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم حول بعُد مؤشرات قياس مستوى فعالية المراجعة الداخلية 

 العبارات الترميز
الانحراف  المتوسط

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

Y11 6 0.756236 4.31969 عدد التوصيات المقبولة من قبل الإدارة العليا 

Y12  4 0.614384 4.41944 المراجعة الداخليةقابلية تطبيق توصيات 

Y13 5 0.661585 4.36573 التحسينات ومقدار الوفر في التكلفة نتيجة تنفيذ التوصيات 

Y14 12 0.746417 4.23018 عدد الطلبات المقدمة من الإدارة لإجراء مراجعة معينة 

Y15 
تقييم الجهددات الخدداضددددددعددة للمراجعددة لأعمددال المراجعددة 

 الداخلية.
4.23018 0.821637 13 

Y16 
إعتمددداد عمدددل المراجع الخدددارجى على عمدددل المراجع 

 الداخلى 
4.31202 0.865186 8 

Y17 9 0.829224 4.27621 معدلات رضاء أصحاب المصالح 

Y18 14 0.862567 4.15857 معدلات رضاء الموظفين 

Y19 3 0.666739 4.42199 عدد النتائج الجوهرية للمراجعة 

Y110  11 0.803551 4.23274 النتائج المتكررةعدد 

Y111  عدد نتائج المراجعات المفتوحة للتقييمات التي تم تحديدها

 بتاريخ التنفيذ التصحيحي
4.31969 0.717971 7 

Y112 10 0.837330 4.25064 عدد اراء المراجعه الداخليه غير المرضيه 

Y113  المراجعدددة مددددي التزام المراجعين الدددداخليين بمعدددايير

 الداخلية
4.5622 0.554901 2 

Y114  الاتصددددددددالات بين المراجعين الددداخليين ومجلس الإدارة

 ولجنه المراجعة
4.60102 0.544811 1 

 0.460638 4.33595 مؤشرات قياس مستوى فعالية المراجعة الداخلية

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة( 

مؤشرات قياس هناك إتفاقاً بين آراء المستقصى منهم حول بعد أن ( 14ويتضح من الجدول رقم )

( 4.33)حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى مستوى فعالية المراجعة الداخلية 

مراجعين الاتصالات بين ال. وجاءت عبارة )وبدرجة تأثير مرتفعة الموافقة (0.460وانحراف معياري ) 

( أعلى العبارات من حيث الأهمية النسبية من بين آراء ومجلس الإدارة ولجنه المراجعة الداخليين

 مرتفعةبدرجة تأثير ( و0.54( والإنحراف المعياري )4.60المستقصى منهم حيث سجل متوسطها )

ة النسبية من بين . بينما جاءت عبارة )معدلات رضاء الموظفين( أقل العبارات من حيث الأهميالموافقة

 .(0.862( والإنحراف المعياري )4.15آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطه )
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 (15)جدول رقم 

 التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم حول بعد العوامل  المؤثرة على فعالية المراجعة الداخلية 

 المتوسط العبارات الترميز
الانحراف 

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

Y21 8 0.660394 4.56522 اتصال وتفاعل مدير إدارة المراجعة الداخلية مباشرة مع المسؤل الأول بالمؤسسة 

Y22 
اعتماد القرارات المتعلقة بتعيين وعزل رئيس قسم المراجعة الداخلية والعاملين فيها 

 من قبل المسؤل الأول بالمؤسسة
4.31202 0.876961 31 

Y23 
المراجعين الداخليين إلى كافة المعلومات، والملفات وجود صلاحيات لوصول 

 ،والسجلات، والموظفين دون قيود.
4.48338 0.743591 16 

Y24 
تحديد نطاق عمل المراجعة الداخلية ، وتنفيذ عملياتها ، والتقرير عن أى نتائج تم 

 التوصل إليها دون أى تدخل داخلي أو خارجي.
4.50639 0.663584 15 

Y25 19 0.527008 4.46675 استقلالية وموضوعية المراجع الداخلى 

Y26 .6 0.549963 4.59847 فحص وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية 

Y27 .18 0.551100 4.55897 مراجعة العمليات التشغيلية وتقييم الأداء 

Y28 .7 0.584081 4.58462 تحديد المخاطر التى قد تتعرض لها الجهة 

Y29  1 0.507399 4.63753 من الإلتزام بالأنظمة واللوائح والتعليمات والإجراءات التنظيمية.التأكد 

Y210 21 0.418489 4.59228 نطاق عمل المراجعة الداخلية 

Y211 .4 0.595830 4.61637 المؤهلات العلمية  والشهادات المهنية التى حصل عليها المراجع الداخلى 

Y212 17 0.586914 4.59335 الداخلى في مجال المراجعة الداخلية. الخبرة العلمية للمراجع 

Y213 .3 0.590479 4.62148 التطوير المهنى المستمر للمراجع الداخلى 

Y214 .20 0.622822 4.46547 تفاعل المراجع الداخلى مع العاملين من خارا إدارة المراجعة 

Y216  5 0.585639 4.60102 الداخلية.كفاية برامج المراجعة ونطاق عمل المراجعة 

Y217 .23 0.592419 4.54731 تخطيط مهام المراجعة الداخلية بشكل جيد 

Y217 .23 0.592419 4.54731 تخطيط مهام المراجعة الداخلية بشكل جيد 

Y218 .2 0.562694 4.62660 تنفيذ مهام المراجعة الداخلية بشكل سليم 

Y219  14 0.590857 4.59591 المراجعة الداخلية.متابعة تنفيذ توصيات 

Y220 13 0.464652 4.59271 جودة أداء المراجعة الداخلية 

Y221 24 0.669800 4.54476 عقد اجتماعات دورية منتظمة بين المراجع الداخلى والخارجى ولجنة المراجعة 

Y222 .30 0.779609 4.31969 تبادل برامج المراجعة وأوراق العمل 

Y223 .29 0.719258 4.39898 تبادل التقارير ورسائل الإدارة المتعلقة بعملية المراجعة 

Y224 .25 0.674834 4.48082 تنظيم برامج تدريب ودورات مشتركة وتبادل المواد التدريبية 

Y225 28 0.562507 4.43606 التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلى والمراجع الخارجى 

Y226 12 0.561317 4.58568 بشرية مؤهلة وكافية وتحفيزها على العمل. توفير موارد 

Y227 .11 0.575598 4.58056 تأمين الوصول إلى الإدارات والأقسام المختلفة 

Y228 .10 0.581369 4.57033 تخصيص موازنة مالية كافية 

Y229 .9 0.612567 4.59335 أداء العمل دون قيود أو تدخل 

Y230  27 0.598115 4.54230 توصيات المراجعة.قبول وتنفيذ 

Y231 26 0.429274 4.57084 دعم الإدارة العليا للمراجعين الداخليين 

 0.364151 4.53880 العوامل  المؤثرة على فعالية المراجعة الداخلية
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العوامل المؤثرة على هناك إتفاقاً بين آراء المستقصى منهم حول أن ( 15ويتضح من الجدول رقم )

( والانحراف 4.53)حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى  فعالية المراجعة الداخلية

التأكد من الإلتزام بالأنظمة واللوائح وجاءت عبارة ) .وبدرجة تأثير مرتفعة الموافقة (0.634معياري ) 

ية من بين آراء المستقصى ( أعلى العبارات من حيث الأهمية النسبوالتعليمات والإجراءات التنظيمية

.  الموافقة  مرتفعةبدرجة تأثير  (0.507( والإنحراف المعيارى )4.63منهم حيث سجل متوسطها )

اعتماد القرارات المتعلقة بتعيين وعزل رئيس قسم المراجعة الداخلية والعاملين فيها بينما جاءت عبارة )

الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم  ( أقل العبارات من حيثمن قبل المسؤل الأول بالمؤسسة

 .(0.876( والإنحراف المعياري )4.31حيث سجل متوسطها )

 (16)جدول رقم 

 التحليل الوصفى لآراء المستقصى منهم حول فعالية المراجعة الداخلية 

 العبارات الترميز
الانحراف  المتوسط

 المعيارى

ترتيب 

 الأهمية

Y1  2 0.460638 4.33595 فعالية المراجعة الداخليةمؤشرات قياس مستوى 

Y2 1 0.364151 4.53880 العوامل  المؤثرة على فعالية المراجعة الداخلية 

 0.363660 4.43738 فعالية المراجعة الداخلية

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

ً بين أن ( 16ويتضح من الجدول رقم )   فعالية المراجعة  آراء المستقصى منهم حولهناك إتفاقا

 (0.363( والانحراف المعياري )4.43)حيث بلغت نسبة الموافقة الإجمالية للمتوسط الحسابى  الداخلية

 الأبعادأعلى  العوامل  المؤثرة على فعالية المراجعة الداخليةوجاء بُعد  .الموافقة مرتفعةوبدرجة تأثير 

( والإنحراف 4.53ن بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطه )الأهمية النسبية م حيثمن 

مؤشرات قياس مستوى فعالية المراجعة . بينما جاء بُعد الموافقة مرتفعةبدرجة تأثير  (0.364المعيارى)

( 4.33من حيث الأهمية النسبية من بين آراء المستقصى منهم حيث سجل متوسطه ) الأبعادأقل   الداخلية

 .(0.460معياري )والإنحراف ال

 : اختبار فروض الدراسة وتحليل النتائج : 9/5/5

فروض الدراسة تم استخدام تحليل الإرتباط والإنحدار بين متغيرات الدراسة بجانب أسلوب  لاختبار

 وذلك كما يلى:  المسارتحليل 

لحوكمة تكنولوجيا لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية : " تحليل نتائج إختبار الفرض الأول  أولاً:

", وقد تم الاعتماد على أسلوب تحليل الإنحدار المتعدد لاختبار المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية

 (:17مدى صحة هذا الفرض وذلك كما فى الجدول رقم )

 (17)جدول رقم 

المراجعة خصائص حوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية نتائج تحليل الانحدار المتعدد لتأثير  

 الداخلية

 المتغيرات الترميز

المعاملات غير 

 المعيارية

المعاملات 

 المعيارية
T 

.Sig 

 

Tolerance 

 
VIF 

B 
Std. 

Error 
Beta 

X1 
منافع تطبيق حوكمة 

 تكنولوجيا المعلومات
0.247 0.049 0.237 5.014 0.000 0.602 1.662 
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 المتغيرات الترميز

المعاملات غير 

 المعيارية

المعاملات 

 المعيارية
T 

.Sig 

 

Tolerance 

 
VIF 

B 
Std. 

Error 
Beta 

X2 
متطلبات نجاح حوكمة 

 تكنولوجيا المعلومات
0.347 0.043 0.380 8.007 0.000 0.597 1.674 

X3 
تحديات تطبيق حوكمة 

 تكنولوجيا المعلومات
0.121 0.021 0.236 5.807 0.000 0.814 1.228 

 1.211 الثابت

 R 0.692معامل الإرتباط المتعدد

 R2 0.479  معامل التحديد

 R2 Adjusted 0.475معامل التحديد المعدل  

 F" 118.754قيمة اختبار "

 0.000 مستوي معنوية

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(

( يتضح أن معنوية النموذج المستخدم ككل في اختبار المتغيرات 17ويتضح من الجدول رقم ) -

حوكمة تكنولوجيا المعلومات( التي تؤثر على فعالية المراجعة الداخلية، حيث بلغت قيمة ) المستقلة

F  (118.754(  بمستوى معنوية )وهى أقل من 0.001 )وبالتالى فإن النموذج صالح للتنبؤ %5 ،

بقيمة )فعالية المراجعة الداخلية( والنتائج لها دلالة مما يساعدنا في اتخاذ القرار، أما فيما يتعلق بالقوة 

يرات المستقلة والتابعة ( بين المتغRالتفسيرية فإنه من الملاحظ أن قيمة معامل الإرتباط المتعدد )

(، وهذا 0.479( بلغت )R2(، والمساهمة النسبية لها والتى يعكسها معامل التحديد )0.692بلغ )

من المتغير  %47.9يعنى أن المتغيرات المستقلة )خصائص تكنولوجيا المعلومات( تفسر ما مقدار  

 التابع )فعالية المراجعة الداخلية(.

( أكبر من Tolerance( والتفاوف )10( لكل متغير أقل من )VIF)أن عامل تضخم التباين  كما -

( لكل متغير، مما يعني أنه لا توجد علاقة خطية متعددة بين المتغيرات التوضيحية بحيث 0.1)

 يمكن للباحثين الاعتماد على نتائج هذا النموذج.

نافع تطبيق حوكمة كما توضح نتائج تحليل الانحدار أن المتغيرات المستقلة والمتمثلة في ) م -

، ومتطلبات نجاح حوكمة تكنولوجيا المعلومات، وتحديات تطبيق حوكمة المعلوماتتكنولوجيا 

تكنولوجيا المعلومات ( لها تأثيراً إيجابياً ذات دلالة إحصائية  على فعالية المراجعة الداخلية عند 

افع التى يضيفها تطبيق حوكمة ( ويمكن تفسير ذلك بانه كلما زاد الاهتمام بالمن%5مستوى دلالة ) 

تكنولوجيا المعلومات، ومتطلبات نجاح حوكمة تكنولوجيا المعلومات، وزادت تحديات تطبيق 

 حوكمة تكنولوجيا المعلومات  كلما زادت فعالية المراجعة الداخلية.                                                         

حوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية لتأثير وفي ضوء ما سبق يمكن كتابة معادلة الانحدار  -

 المراجعة الداخلية كما يلي:

𝐲𝐲=𝐲.𝐲𝐲𝐲 + 𝐲.𝐲𝐲𝐲𝐲𝐲 + 𝐲.𝐲𝐲𝐲𝐲𝐲 + 𝐲.𝐲𝐲𝐲𝐲𝐲 

 لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجياومما سبق فإننا نرفض الفرض القائل بأنه "

يوجد تأثير ذو دلالة "، ونقبل الفرض البديل القائل بأنة "المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية

"، وهذا يشير إلى أن حوكمة  إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخلية
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تكنولوجيا المعلومات تؤدى إلى  تنظيم المراجعة الداخلية في كافة المستويات الإدارية داخل المؤسسة 

وتخطيط مهام المراجعة الداخلية بشكل جيد، وتنفيذ مهام المراجعة الداخلية بشكل سليم، ودعم دور 

قدرة المراجع الداخلى تحديد وتقييم مخاطر تكنولوجيا المعلومات، وزيادة  عمليةالمراجع الداخلى في 

على تلبية متطلبات الإدارة العليا والأطراف الأخرى من حيث تقديم موضوعى عن إدارة مخاطر 

المؤسسة بصورة عامة وإدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات بصورة خاصة، وزيادة كفاءة فعالية نظام 

نولوجيا المعلومات، تناغم قواعد الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية في المؤسسات التى تستخدم تك

الحوكمة مع الأنظمة والتعليمات الداخلية للمؤسسة بما يحقق فعالية دائرة المراجعة الداخلية في متابعة 

؛ على وآخرين، 2019ومراقبة أعمال المؤسسة بكفاءة. وهذا ما أكدته دراسة كلاً من ) العبيدى وآخرين، 

 ( 2016؛ عبدالباقى ، 2013سواح ، ؛ ال2020؛ حسين ،2021؛ العطار وآخرين، 2014

لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للبيانات الضخمة على : " تحليل نتائج إختبار الفرض الثاني  ثانياً:

"، وقد تم الاعتماد على أسلوب تحليل الإنحدار المتعدد لاختبار مدى صحة  فعالية المراجعة الداخلية

 (:18رقم )هذا الفرض وذلك كما فى الجدول 

 ( 18)جدول رقم 

 للبيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخليةنتائج تحليل الانحدار المتعدد لتأثير 

 )المصدر: نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة(  

( أن معنوية النموذج المستخدم ككل في اختبار المتغيرات الوسيطة 18ويتضح من الجدول رقم )

 بمستوىF  (240.133 ))البيانات الضخمة( التي تؤثر على فعالية المراجعة الداخلية، حيث بلغت قيمة 

، وبالتالى فإن النموذج صالح للتنبؤ بقيمة )فعالية المراجعة الداخلية( %5( وهى أقل من 0.001معنوية  )

والنتائج لها دلالة مما يساعدنا في اتخاذ القرار، أما فيما يتعلق بالقوة التفسيرية فإنه من الملاحظ أن قيمة 

( ، والمساهمة النسبية لها 0.744يرات الوسيطة والتابعة بلغ )( بين المتغRمعامل الإرتباط المتعدد )

(، وهذا يعنى أن المتغيرات الوسيطة ) البيانات 0.553( بلغت )R2والتى يعكسها معامل التحديد )

 % من المتغير التابع )فعالية المراجعة الداخلية(.55.3الضخمة( تفسر ما مقدار  

 المتغيرات الترميز

المعاملات غير 

 المعيارية

المعاملات 

 المعيارية
T Sig. Tolerance VIF 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Z1 
مزايا  توفرها 

 البيانات الضخمة
0.393 0.031 0.496 12.673 0.000 0.735 1.328 

Z2 

تحديات تواجه 

المؤسسات عند 

التعامل مع 

 البيانات الضخمة

0.243 0.026 0.361 9.220 0.000 0.735 1.328 

 1.630 الثابت

 R 0.744معامل الإرتباط المتعدد

 R2 0.553معامل التحديد 

 R2 Adjusted 0.551معامل التحديد المعدل 

 F" 240.133اختبار "قيمة 

 0.000 مستوي معنوية
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( أكبر من Tolerance( والتفاوف )10متغير أقل من ) ( لكلVIFكما أن عامل تضخم التباين ) 

( لكل متغير، مما يعني أنه لا توجد علاقة خطية متعددة بين المتغيرات التوضيحية بحيث يمكن 0.1)

 الاعتماد على نتائج هذا النموذج. للباحثين

البيانات  كما توضح نتائج تحليل الانحدار أن المتغيرات الوسيطة والمتمثلة في )مزايا توفرها

، وتحديات تواجه المؤسسات عند التعامل مع البيانات الضخمة ( لها تأثيراً إيجابياً ذات دلالة الضخمة

( ويمكن تفسير ذلك بانه كلما زاد  %5إحصائية على فعالية المراجعة الداخلية عند مستوى دلالة )

التى تواجه المؤسسات عند التعامل مع توفرها البيانات الضخمة، وزادت التحديات  التىالإهتمام بالمزايا 

 البيانات الضخمة كلما زادت فعالية المراجعة الداخلية .                                       

على فعالية المراجعة لبيانات الضاااااخمة التأثير وفي ضدددددوء ما سدددددبق يمكن كتابة معادلة الانحدار  -

 الداخلية

𝐲𝐲 =𝐲.𝐲𝐲𝐲 + 𝐲.𝐲𝐲𝐲𝐲𝐲 + 𝐲.𝐲𝐲𝐲𝐲𝐲 

لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للبيانات الضخمة على ومما سبق فإننا نرفض الفرض القائل بأنه " 

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للبيانات "، ونقبل الفرض البديل القائل بأنة"  فعالية المراجعة الداخلية

إهتمام المؤسسات بتحليل البيانات الضخمة ", وهذا يشير إلى الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية 

والإستفادة منها حيث يؤدى تحليل البيانات الضخمة إلى إجراء مراجعة أكثر استهدافاً وذلك من خلال 

مساعدة المراجعين على التركيز على مناطق أو شرائح الأعمال الأكثر عرضة للخطر، وزيادة جودة 

عمال المراجعة بسرعة ودقة وتعزيز أهمية وكفاية وموثوقية عملية المراجعة الداخلية عن طريق تنفذ أ

أدلة المراجعة، وتحسين فعالية المراجعة الداخلية من خلال دعم وتسهيل المراجعة التشغيلية لكل فرع 

أو حدة أو قسم في المؤسسة، ومن خلال زيادة استخدام تحليلات البيانات الضخمة يمكن للمراجعة الداخلية 

؛ شرهان 2021مع قدر أكبر من الثقة والضمان. وهذا ما أكدته دراسة كلاً من )سليمان،  تحقيق أهدافها

 (Rakipi, et al, 2021؛2021؛ حرب وآخرين، 2022وآخرين، 

ثاً: يل نتائج إختبار الفرض الثالث ثال لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصاااااااائية لحوكمة تكنولوجيا : " تحل

"، وقد تم الاعتماد على أسددددلوب المعلومات فى بيئة البيانات الضااااخمة على فعالية المراجعة الداخلية 

 (:19لاختبار مدى صحة هذا الفرض وذلك كما فى الجدول رقم ) المسارتحليل 

 (19)جدول رقم 

على فعالية  تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمةحوكمة لتاثير  المسارنتائج تحليل  

 المراجعة الداخلية

المتغير 

 التابع
 المتغير المستقل

معامل 

 الانحدار
 اختبار ت

مستوى 

 المعنوية

التأثير 

 الكلى

التأثير 

 المباشر

التأثير 

غير 

 المباشر

البيانات 

 الضخمة

حوكمة تكنولوجيا 

 المعلومات
0.698 15.573 0.000 0.698 0.698 0 

فاعلية 

المراجعة 

 الداخلية

حوكمة تكنولوجيا 

 المعلومات
0.342 5.38 0.000 0.702 0.342 0.360 

 0 0.515 0.515 0.000 8.101 0.515 البيانات الضخمة

 في ضوء نتائج التحليل الاحصائى( ين)المصدر: من إعداد الباحث

( وجود تأثير معنوى مباشر طردى لحوكمة تكنولوجيا المعلومات 19ويتضح من الجدول رقم )

( وهذا يعنى 0.05( وذلك عند مستوي معنوية )0.698على البيانات الضخمة بمعامل تأثير مباشر )
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ى ارتفاع مستوى البيانات الضخمة بزيادة حوكمة تكنولوجيا المعلومات. ووجود تأثير معنوى مباشر طرد

( وغير مباشر 0.342المعلومات على فاعلية المراجعة الداخلية بمعامل تأثير مباشر ) تكنولوجيالحوكمة 

(، ووجود تأثير معنوى مباشر للبيانات الضخمة على فاعلية  0.702)( ويكون التأثير الاجمالى 0.360)

 . )0.05معنوية )( وذلك عند مستوي 0.515المراجعة الداخلية بمعامل تأثير طردى مباشر )

ولإختبار مدى صحة فروض الدراسة تم الاستعانة بأسلوب تحليل المسار والمتوافر بحزمة البرامج 

، للحكم على معنوية العلاقة غير المباشرة بين متغيرات الدراسة, وذلك (Smart pls 3)الإحصائية 

النموذج ككل. حيث أنه للتعرف على معنوية  Normed Fit Index (NFI) إعتماداً على قيمة مؤشر

 0كلما إقتربت جودة النموذج من الواحد الصحيح كلما كان النموذج جيد التقدير. وتتراوح قيمته بين )

( وتشير القيمة المرتفعة إلى تطابق أفضل للنموذج مع بيانات العينة والمدي المثالي للمؤشر 1و

 .(0.949أكبر من )  (NFI)هو

 Root Mean Square Errorجذر متوسط مربع الخطأ التقريبيكما إعتمد الباحثون على مؤشر 

of Standardized Root Mean Square Residual (SRMR)  يمثل أحد أهم مؤشرات و

(, واذا 0.05أقل من أو تساوى ) (SRMR) المطابقة, ويعد النموذج مطابق تمام للبيانات اذا كانت قيمة

( دل ذلك على مطابقة النموذج لبيانات العينة 0.08وى )( وأقل من أو تسا0.05كانت قيمته أكبر من )

في  (SRMR) ( يتم رفض النموذج, وإذا كانت قيمة0.1بدرجة كبيرة, ولكن إذا زادت قيمته عن )

 .( دل ذلك على مطابقة النموذج لبيانات العينة بدرجة كبيرة0.055النموذج المقترح )

 

 (1شكل رقم )

  تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمةحوكمة لتاثير  المسارتحليل 

 على فعالية المراجعة الداخلية

 (Smart pls 3)المصدر: حزمة البرامج الإحصائية 

( معنوية النموذج المستخدم ككل في اختبار المتغيرات المستقلة  19ويتضح من الجدول رقم )

البيانات الضخمة( التى تؤثر على فعالية المراجعة ( والمتغيرات الوسيطة ) حوكمة تكنولوجيا المعلومات)

 الداخلية.
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لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا ومما سبق فإننا نرفض الفرض القائل بأنه "

"، ونقبل الفرض البديل القائل بأنه " المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على فعالية 

 ".المراجعة الداخلية 

وهذا يشير إلي أن حوكمة تكنولوجيا المعلومات تساعد في تخفيض المخاطر المرتبطة بتنفيذ 

طة الأعمال تتمثل في تعزيز الثقة المعلومات بالإضافة إلى تحقيق منافع حقيقية لأنش تكنولوجياوتشغيل 

وتحسين الجودة والسمعة. هذا وقد ساهم النمو الهائل في البيانات الضخمة في توفير فرص هائلة في 

مجال المحاسبة بصفة عامة ومجال المراجعة بصفة خاصة مما أدى لتحسين عملية المراجعة الداخلية 

يا المعلومات في ظل التغيرات التى أنشأتها البيانات وزيادة كفاءتها وفعاليتها، كما أن حوكمة تكنولوج

الضخمة تؤدى إلى زيادة فعالية المراجعة الداخلية ومساعدة المراجع على مواجهة التحديات التى تواجه 

 أثناء تأدية دور  المهنى بمؤسسات الأعمال في ظل التطور الهائل في تكنولوجيا المعلومات.

 :  الدراسات المستقبلية المقترحةعاشراً : النتائج والتوصيات و
 أثناء تحقيق البحث توصل الباحثون إلى النتائج التالية :النتائج :  10/1

تؤدى حوكمة تكنولوجيا المعلومات إلى تحقيق منافع حقيقية لأنشددطة الأعمال تتمثل في تعزيز الثقة  -

تكنولوجيا المعلومات، فضلاً وتحسين الجودة والسمعة وتخفيض المخاطر المرتبطة بتنفيذ وتشغيل 

عن تأثيرها على مختلف أنشطة المؤسسة من خلال فرضها للضوابط المنظمة لأعمال المؤسسات 

 المختلفة وعلى مختلف المستويات الوظيفية فيها ومن أهمها فعالية المراجعة الداخلية.

رة أكثر فعالية، كما تسدداعد البيانات الضددخمة المؤسددسددات في إعداد تقارير الأعمال المتكاملة بصددو -

أن اسددتخدام البيانات الضددخمة يوفر معلومات أكثر ووضددوح أكبر لوظائف الرقابة الداخلية وإدارة 

 المخاطر ويساعد المراجعة الداخلية على تحقيق أهدافها مع أكبر قدر من الثقة والضمان.

ة عملية المراجعة تؤدى حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضددددددخمة إلى زيادة جود -

ومسدداعدة المراجع الداخلى على مواجهه التحديات التى تواجه أثناء تأدية دور  المهنى بمؤسددسددات 

 الأعمال في ظل التطور الهائل في تكنولوجيا المعلومات.

 .لحوكمة تكنولوجيا المعلومات على فعالية المراجعة الداخليةوجود تأثير ذو دلالة إحصائية  -

 لالة إحصائية  للبيانات الضخمة على فعالية المراجعة الداخلية.وجود تأثير ذو د -

وجود تأثير ذو دلالة إحصددائية لحوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضددخمة على فعالية  -

 المراجعة الداخلية.

 التوصيات : 10/2

بضددرورة  إلتزام المؤسددسددات بتطبيق القواعد والإجراءات والمبادئ الواردة في يوصددي الباحثون  -

 وذلك لإدارة المخاطر وأمن المعلومات على نحو فعال.  COBIT2019معيار 

يوصي الباحثون بضرورة التطبيق الجيد لحوكمة تكنولوجيا المعلومات داخل المؤسسات وهذا من  -

 علومات.خلال تطبيق مبادئ حوكمة تكنولوجيا الم

يوصددي الباحثون بضددرورة تدريس المعايير المهنية الدولية وخاصددة حوكمة تكنولوجيا المعلومات   -

COBIT2019 .بالجامعات المصرية لما له من تأثير على مهنة المحاسبة والمراجعة 

تدريب وتأهيل المراجعين الداخليين على العمل فى ظل التكنولوجيا يوصددددددي الباحثون بضددددددرورة  -

المعلوماتية بالإضدددافة للحاجة المسدددتمرة للتعليم والتدريب المهنى متضدددمناً معرفة الجوانب الرقابية 

 والمخاطر الأساسية لمواكبة التغيرات السريعة لبيئة حوكمة تكنولوجيا المعلومات. 
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 لمقترحة :الدراسات المستقبلية ا 10/3

 أثر تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات الضخمة على جودة عملية المراجعة. -

التأثير الوسدديط للمراجعة المسددتمرة على العلاقة بين حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بيئة البيانات  -

 الضخمة وجودة عملية المراجعة.

 يئة البيانات الضخمة على استمرارية المنشأة.أثر تطبيق حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى ب -

ئة  - ية المراجعة على العلاقة بين حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى بي تأثير الوسدددددديط لجودة عمل ال

 البيانات الضخمة وفترة تأخير مراقب الحسابات.

 قائمة المراجع 
 المراجع العربية:: أولاً 

(، " حوكمة تكنولوجيا المعلومات وأثرها على تحسين 2017أبوعلى، رجاء مصطفى أحمد، ) -1

، رسالة ماجستيرأداء المراجعة الداخلية : دراسة ميدانية على بنك فيصل الإسلامى السودانى "، 

  كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين.

( Big Dataعن البيانات الضخمة ) (، " أثر الإفصاح2019البسيوني، هيثم محمد عبدالفتاح، ) -2

على جودة المعلومات المحاسبية والأداء المالى للشركات : أدلة تطبيقية من الشركات المقيدة 

(، 1، كلية التجارة، جامعة طنطا ، العدد ) ، مجلة البحوث المحاسبيةبالبورصة المصرية "

  248ص -201ص

(،" أثر البيانات الضخمة في جودة 2021حرب، قيس محمد يونس، ابو سليم، خليل سليمان، ) -3

( :الدور المعدل للتنافسية CBOKالتدقيق الداخلى بناءاً على مقاييس هيئة المعارف المشتركة )

، كلية  رسالة دكتوراه:دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن " ، 

 ة.الدراسات العليا، جامعة العلوم الإسلامية العالمي

 (، " الدور التأثيرى لحوكمة تكنولوجيا المعلومات2020حسين، محمود محمد عبدالرحيم، ) -4

كمتغير وسيط في العلاقة بين المراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة والحد من مخاطر نظم 

، مجلة الدراسات والبحوث المحاسبيةالمعلومات المحاسبية الإلكترونية : دراسة ميدانية "، 

 .93ص  – 19(، ص 2التجارة، جامعة بنها، العدد )كلية 

( ، " أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات وفق 2019خلف، علاء نورى، حسين، وسام نعمة، ) -5

في تعزيز جودة التدقيق الداخلي، دراسة تطبيقية في القطاع المصرفي العراقي  COBITإطار 

 . 50ص  – 23(، ص 15(، المجلد )48، العدد )للعلوم الإدارية والاقتصادية مجلة تكريت"، 

(، " تحليل العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات 2017رشوان، عبدالرحمن محمد سليمان، ) -6

مجلة وحوكمة تكنولوجيا المعلومات وأثرها على زيادة جودة المعلومات المحاسبية "، 

ي، مخبر المالية جامعة العربي بن مهيدى أم البواق الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية،

 . 138ص  – 112(، ص 8المحاسبة، الجباية والتأمين، العدد  )

(، " أثر جودة التدقيق الداخلي 2019الزغول، هديل فارس أحمد، العفيف، جمال حسن عيسى، ) -7

فى الحد من مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى ظل حوكمة تكنولوجيا المعلومات : 

 ، كلية الأعمال، جامعة جرش. رسالة ماجستيربنوك التجارية الأردنية "، دراسة ميدانية على ال

 cobit (، "  العمليات الملائمة لإستخدام إطار "2020الزيتى، ياسمين عماد الدين محمد، ) -8

، كلية التجارة، جامعة ، مجلة البحوث المالية والتجارية" فى مجال المراجعة الداخلية "5

 .205ص  -188( ، ص 21مجلد )(، ال1بورسعيد . العدد )
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(، " أثر حوكمة تكنولوجيا المعلومات على جودة التقارير 2019سليمان، حنان زكريا محمد، ) -9

 المالية _ دراسة نظرية ميدانية "، رسالة ماجستير، كلية التجارة، جامعة بنها.

المراجعة، (، " أثر البيانات الضخمة على أدلة الإثبات فى 2021سليمان، محمد فوزى على، ) -10

، كلية التجارة، جامعة كفر رسالة ماجستيرمع دراسة ميدانية فى بيئة الأعمال المصرية " 

 الشيخ.

(، " إطار المراجعة الداخلية لحوكمة تكنولوجيا 2013السواح، نادر شعبان إبراهيم، ) -11

ة، جامعة ، كلية التجاررسالة دكتوراهالمعلومات بالتطبيق على البنوك التجارية الإنتربنك  "، 

 المنوفية.

(، "  إطار لمحددات فعالية وظيفة المراجعة الداخلية فى القطاع 2013السيد، زكريا عبد ، ) -12

مجلة التجارة الحكومى : دراسة ميدانية على وزارة الإدارة المحلية بجمهورية مصر العربية "، 

 .382ص  – 333(،  ص 3، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد )والتمويل

(، " تطوير المراجعة الداخلية فى بيئة البيانات الضخمة 2023ين، منار حلمى أحمد، )شاه -13

 .، كلية التجارة، جامعة المنوفيةرسالة دكتوراهدراسة ميدانية "،  –وعلاقتها بمخاطر التشغيل 

(، "  نموذج مقترح لإستخدام تحليلات البيانات الضخمة 2018شحاتة، محمد موسى على، ) -14

Big Data  تحسين جودة التقارير المالية وإنعكاستها على مؤشرات تقييم الأداء  فى

، مجلة التجارة والتمويلالإستراتيجى مع دراسة ميدانية ودليل تطبيقى بالبيئة المصرية "،  

 .495ص – 433(، ص 4كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد )

لي، عطيقة، رقية نبيل، لميح، شرهان، أرفق محمد مسعد، حكم، أسماء محمد، المقبلي، أشواق ع -15

( ،" أثر مفهوم البيانات 2022ريم خالد، الحداد، فتيحة عبدالله، الصبري، لينا عبدالحكيم، )

الضخمة في تطوير عمل التدقيق الداخلى بالبنوك اليمنية :دراسة تطبيقية على البنوك العاملة 

 .56ص  – 34(، ص 4)(، المجلد 1، العدد  )مجلة جامعة البيضاءبمدينة ذمار "، 

(، " أثر تحليل البيانات الضخمة في تحسين جودة التقارير 2022الشنطاوي، حسن محمود، ) -16

مجلة أدله من الأردن"،  -( COBITالمالية : الدور الوسيط لحوكمة تكنولوجيا المعلومات  )

عة إريد الأهلية، ، كلية العلوم الإداريه والمالية، قسم المحاسبة، جامالعلوم الإنسانية الطبيعية

 .682ص  - 642(، ص3(، المجلد )7العدد )

(، " دور حوكمة تكنولوجيا المعلومات فى تحليل 2019الشورى، عمرو إبراهيم عوض، ) -17

، مجلة البيانات الضخمة وأثرها على تحسين جودة المعلومات فى بيئة الحوسبة السحابية  "

ص  -550(،  ص 8عة كفر الشيخ،  العدد )، كلية التجارة، جامالدراسات التجارية المعاصرة

560. 

(، " أثر تحليل البيانات الضخمة 2022طحيمر، نور جهاد عبدالله، مطارنة، علاء جبر قاسم، ) -18

رسالة في جودة التدقيق الداخلى في البنك العربى : الدور المعدل للذكاء الاصطناعى "، 

 مية العالمية.، كلية الدراسات العليا، جامعة العلوم الإسلاماجستير

(، " دور المراجعة الداخلية في ظل حوكمة 2016الباقي، جيهان محمد عبدالجواد، ) عبد -19

تكنولوجيا المعلومات لتفعيل جودة وأمن المعلومات المحاسبية الإلكترونية : دراسة إختبارية "، 

 ، كلية التجارة، جامعة بنها.رسالة دكتواره
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( ، " أثر حوكمة تقنية 2019حمد، عودة أحمد سليمان، )العبيدي، سيف خالد عبدالمجيد، بني أ -20

على جودة التدقيق الداخلى فى البنوك التجارية الاردنية  " " COBIT 5المعلومات وفق إطار 

 ، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة آل البيت.رسالة ماجستير"، 

ء أحمد سعيد فارس، العطار، حسن عبدالحميد، بيومي، أميرة صلاح أحمد، بريك، دعا -21

(،  " تأثير اليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات على جودة المراجعة الداخلية بالتطبيق 2021)

، كلية التجارة، مجلة البحوث التجاريةعلى الشركات المساهمة المصرية : دراسة إمبريقية " ، 

 .50ص  -15(، ص43(، المجلد )2جامعة الزقازيق، العدد)

(، " الدور 2014ل أبو شعيشع، زيدان، عبدالعزيز محمد أيوب، )على، مختار اسماعي -22

الاستراتيجى للمراجعة الداخلية فى تعزيز متطلبات حوكمة تكنولوجيا المعلومات : دراسة 

مجلة البحوث المالية ميدانية على بعض الشركات المقيدة فى سوق المال السعودى "، 

 .69ص – 3(، ص 4عدد )، كلية التجارة، جامعة بورسعيد، الوالتجارية

(، " مدخل مقترح لتطوير المراجعة الداخلية في ظل بيئة 2020محمود، وائل حسيني محمد، ) -23

، كلية التجارة، جامعة عين شمس، مجلة الفكر المحاسبيدراسة ميدانية "،  –البيانات الضخمة 

 . 684ص  -625(، ص 24(، المجلد )1العدد )

(، "  دور المراجع الداخلى فى عصر البيانات الضخمة 2019المعصراوى، حمادة السعيد،  ) -24

 .58ص -1(، ص78، العدد )مجلة الاقتصاد الإسلامى العالميةالجزء الأول  "،  

(، "  أثر البيانات الضخمة على جودة التقارير المالية : 2018المغازى، منار محمد أحمد، ) -25

 ، كلية التجارة، جامعة المنصورة.ة ماجستيررسالدراسة تطبيقية "، 

(، " دور آليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات في 2022هيبه، محمود عوض الله عبد اللطيف، ) -26

 ، كلية التجارة، جامعة المنوفية.رسالة ماجستيردراسة تطبيقية"،  –تحسين جودة المراجعة 
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