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 ملخص البحث: 

استهدف البحث قياس دور تفعيل أنشطة المراجعة الداخلية والتي تتعلق باعتبارات خطة المراجعة 

وعناصر ضمان استمراريتها بكفاءة وفعالية بالمؤسسات الحكومية، والكشف عن مجالات الفحص المختلفة 

ا والتحقق من وجود بهذه الوحدات والمؤسسات، والوقوف على التحديات والمخاطر التي تقترن بآليات تنفيذه

استراتيجيات وسياسات فعالة لإدارتها، مع بيان انعكاسات ذلك على الحد من مخاطر تغيرات أسعار الصرف 

تحليل استخدمت الدراسة و( 190وقد استخدام استبانة تم توزيعها على عينة شملت )، بالبيئة الكويتية 

الانحدار البسيط لقياس دور تفعيل أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من مخاطر تغيرات أسعار صرف 

وتوصلت الدراسة إلى أن بينت نتائج نموذج الإنحدار أن المتغير المستقل )أنشطة المراجعة العملات الأجنبية 

يرات أسعار صرف العملات الأجنبية(، ( من التغير الكلي في المتغير التابع )تغ%58.6الداخلية( يفسر )

وباقي النسبة يرجع ربما لعدم إدراج متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج، 

كما أنه ذو تأثير معنوي على المتغير التابع )تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية(، حيث بلغت قيمة 

 (.0.01من  )( وذلك عند مستوى معنوية أقل 14.726"ت" )

 أسعار الصرف، ، المراجعة الداخلية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The research aimed to measure the role of activating internal audit activities, 

which relate to considerations of the audit plan and the elements of ensuring its 

continuity efficiently and effectively in government institutions, and to reveal the 

various areas of examination in these units and institutions, and to identify the 

challenges and risks associated with their implementation mechanisms, and to 

verify the existence of effective strategies and policies for their management, with 

an explanation of the implications of this. To reduce the risks of exchange rate 

changes in the Kuwaiti environment, a questionnaire was used that was distributed 

to a sample that included (190). The study used simple regression analysis to 

measure the role of activating internal audit activities in reducing the risks of 

changes in foreign exchange rates. The study concluded that the results of the 

regression model showed that The independent variable (internal audit activities) 

explains (58.6%) of the total change in the dependent variable (changes in foreign 

exchange rates), and the rest of the percentage is perhaps due to not including 

other independent variables that should have been included in the model, and it 

also has a significant impact on the dependent variable. (Changes in foreign 

exchange rates), where the value of “T” was (14.726) at a significance level less 

than (0.01). 
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 الإطار العام للبحث: القسم الأول
 أولاً: المقدمة:

والشئون الإسلامية إدارة التفتيش والمراجعة والتي تتضمن اختصاصات تتضمن وزارة الأوقاف 

منها القيام بالأعمال والإجراءات الإدارية والمالية والتأكد من مدى تطبيق القوانين والقرارات في هذا 

درة الشأن، والتأكد من مدى التزام كافة إدارات الهيئة بتنفيذ القرارات واللوائح والتعاميم الإدارية الصا

من الهيئة ومتابعة تنفيذ قرارات مجلس الوزراء ومجلس الخدمة المدنية ووزارة المالية ذات الصلة، 

مراجعة إجراءات تنفيذ الأنشطة المالية والإدارية الرئيسية للهيئة وفحصها وتقييمها في ضوء السياسات 

تعلقة بالرد على تقارير وملاحظات المالية والإدارية المعتمدة، متابعة إعداد تقارير ومذكرات الهيئة الم

الجهات الرقابية المختلفة بالدولة وإبداء الرأي بشأنها، وضع مشروع خطة المراجعة السنوية على 

الوحدات الإدارية بالهيئة ورفعها لمجلس الإدارة لاعتمادها )الموقع الرسمي لوزارة الأوقاف والشئون 

 م(.2022الإسلامية، 

فقد أدى التطور العالمي والنمو في مجالات النشاط الاقتصادي إلى توسع  ومن هذا المنطلق

الشركات وتعدد أعمالها مما يعقد مسئولية أدائها وتعدد مشاكلها، الأمر الذي نم عنه أهمية المراجعة 

الداخلية كعنصر رقابي وتطوير أساليبها لتواكب التوسع في المشاريع الاقتصادية سواء كان نشاط إداري 

و مالي، لذلك أصبحت المراجعة الداخلية أمراً ضرورياً لمراقبة العمليات النقدية التي تحتاج للمراجعة أ

أصبح ينظر لوظيفة المراجعة الداخلية في  وقد(، م2023محمد، أي اختلاسات أو تلاعب بها ) لاكتشاف

القطاع الحكومي باعتبارها جزءا مكملا للإدارة المالية الحكومية، وعنصرا أساسيا لقوة النظام المالي في 

القطاع الحكومي، وآلية هامة لحوكمة القطاع الحكومي، بالإضافة إلى أنها أداة لتحسين أداء هذا القطاع 

 (.2019محمد، حماية المال العام )، ومنع واكتشاف الفساد و

بالمؤسسات الحكومية بمجموعة من المبادئ والقواعد التي تحدد  حيث يلتزم المراجع الداخلي

( أن المراجعين الداخلين هم 2020) المغربيسلوكياته، فالمراجعين الداخليين كما أشارت دراسة 

ل الشركة بغرض التحقق من تطبيق التي تنشأ داخ الإجراءاتالأشخاص الذي يقومون بمجموعة من 

السياسات الإدارية والمالية. وللمراجع الداخلي دوراً هام في أن يتحقق من جودة تطبيق معايير وإجراءات 

وأساليب المراجعة الداخلية، والتأكد من سلامة تطبيق مبادئ ومعايير المحاسبية للمؤسسات ذات الطابع 

(؛ ولعل من أهم  مهام وواجبات م2020عابدين، ة وجوهرية )المالي والتي تنتج تقارير مالية مؤثر

المراجع الداخلي هو النزاهة والموضوعية، والحفاظ على السرية، والكفاية، والعناية المهنية اللازمة 

 (.م2014العمار، )

دف أن نطاق المراجعة الداخلية اتسع ليتضمن مراجعة وتقييم كافة الأنشطة والعمليات به ومما لاشك فيه 

تقييم وتحسين فاعلية إدارة المخاطر، وأنظمة الرقابة، وتطبيق الحوكمة، كل ذلك جعل وظيفة المراجعة 

الداخلية الفعالة مصدرا ذا قيمة عالية للمعلومات التي يحتاجها أصحاب المصالح، وهو ما يبرر الاهتمام 

لمؤسسات الخاصة أو العامة، وما المتزايد في الفترة الأخيرة بوجود إدارة للمراجعة الداخلية سواء با

 (.م2022محمد، يمكن أن يحققه من إضافة قيمة لهذه المؤسسة وما تقدمه من خدمات )

ونظراً لأن تمثل مخاطر أسعار صرف العملات تمثل مشكلة كبيرة للمؤسسات الحكومية الذين لديهم 

أخرى، مما قد يؤثر على الاستقرار  معاملات دولية. وتنشأ من التغيرات في قيمة العملة بالنسبة إلى عملة

المالي وقدرتها على تحقيق خططها وأهدافها المنشودة، وقد تؤدي ارتفاع تقلبات أسعار الصرف إلى 

زيادة مخاطر الخسائر لأولئك الذين يمتلكون أصول بالعملات الأجنبية. وذلك لأن قيمة العملة الأجنبية 

ويستهدف هذا (، Gadanecz ،2014أو خسائر كبيرة ) يمكن أن تتقلب بسرعة، مما يؤدي إلى مكاسب
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البحث بيان دور تفعيل أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية 

 مع تقديم دراسة ميدانية بالبيئة الكويتية.

 ثانياً: مشكلة البحث:
أن إدارات المؤسسات الحكومية تحتاج وظيفة المراجعة الداخلية التي تساعدها  مما لا شك فيه

على أداء وظائفها خاصة وظيفة الرقابة على أنشطة وعمليات وأقسام ووحدات المؤسسة ومدي قدرتها 

على تحقيق أهدافها المنشودة، لاعتبارها أحد الركائز الأساسية لحوكمة المؤسسات الحكومية، وقدرتها 

؛ 2020سلللللطان، إضااااافة قيمة وكونها متطلبا ضااااروريا لدعم وتحسااااين عملية إدارة المخاطر ) على

IIA, 2020 وتلبية للحاجة الملحة لمواكبة التغيرات المتسااااااارعة في البيئة الخارجية المحيطة بعمل ،)

رير فقد صاااادر عن معهد المراجعين الداخليين الدولي  العديد من التقا ومن هذا المنطلقالمؤسااااسااااات، 

والبحوث والإرشاااادات المتعلقة بفعالية وظيفة المراجعة الداخلية وذلك بالتركيز على المراجعة الداخلية 

 (.IIA, 2015 العام)في القطاع 

( قيام وظيفة المراجعة الداخلية بمسااايرة التغيرات في بيئة 2020شللحاته، ) كما بينت دراسللة

دوريها الاستشاري الذي يستهدف تقديم المشورة والنصح الأعمال الحالية، من خلال قدرتها على القيام ب

والارشاد لكافة إدارات الشركات والتوكيدي الذي يستهدف تحسين جودة ومحتوى المعلومات المفصح 

عنها بالتقارير الداخلية لأغراض خدمة متخذي القرارات بصااافة عامة، ومجلس الإدارة بصااافة خاصاااة 

رئيسااية، وهي رقابة وإدارة مخاطر وحوكمة أنشااطة وعمليات في ذلك الصاادد وذلك في ثلاث مجالات 

 الوحدات الحكومية.

سعار صرف العملات والمخاطر المرتبطة بها إحدى أهم  سياق تعد مشكلة تقلبات أ وفى هذا ال

المشااكلات التي تواجه الوحدات الحكومية والتي تعاني من التقلبات في أسااعار صاارف عملاتها الوطنية 

لات الدول الأخرى المتعاملة معها. فضاااالا عن ذلك؛ تعاني العديد من الوحدات أو أسااااعار صاااارف عم

الحكومية، ذات الأنشااااطة الدولية، مشااااكلات متعددة في نشاااااط أعمالها ناشاااائة في جزء كبير منها من 

التقلبات غير المتوقعة في أسااعار صاارف العملات الأجنبية الأمر الذي يؤدي إلى تعطيل تحقيق أهدافها 

 (2017فيها)مبارك، المرغوب

تفعيل أنشااااااطة المراجعة الداخلية والتي تتعلق كيفية  ومن ثم تتجسلللللللد مشللللللكلة البحث في 

باعتبارات خطة المراجعة وعناصااااار ضااااامان اساااااتمراريتها بكفاءة وفعالية بالمؤساااااساااااات الحكومية، 

والمخاطر والكشف عن مجالات الفحص المختلفة بهذه الوحدات والمؤسسات، والوقوف على التحديات 

التي تقترن بآليات تنفيذها والتحقق من وجود اسااتراتيجيات وسااياسااات فعالة لإدارتها، وبيان انعكاسااات 

، ومن ثم يمكن بلورة المشللكلة في  ذلك على الحد من مخاطر تغيرات أسااعار الصاارف بالبيئة الكويتية

 الأسئلة البحثية التالية:
 ة في ظل تغيرات أسعار الصرف؟ما هي محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلي (1

 أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية؟ إلى أي مدى تؤثر (2

يتجسد الهدف الرئيسي للبحث في بيان دور تفعيل أثر أنشطة المراجعة الداخلية أهداف البحث: ثالثاً: 

استراتيجيات وسياسات فعالة( في الحد من  –الكشف عن مجالات الفحص  –)اعداد خطة للمراجعة 

 :وينبثق من هذا الهدف الأهداف الفرعية التالية تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية،

 الكشف عن محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار الصرف -1

 العملات الأجنبيةقياس أثر تفعيل المراجعة الداخلية على الحد من مخاطر تغيرات أسعار صرف  -2
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 تتمثل أهمية الدراسة البحث في المحاور التالية: أهمية البحث:رابعاً: 
تسليط الضوء علي دور المراجعين الداخليين في المؤسسات الحكومية الكويتية،  الأهمية العلمية: -1

بشأن ممارسة مهام أنشطة المراجعة الداخلية للحد من مخاطر تغيرات أسعار الصرف بالمؤسسات 

 الحكومية الكويتية

د لوظيفة تنبع أهمية الدراسة التطبيقية في دور التنظيم المهني والتشريعي الجيالأهمية العملية:  -2

المراجعة الداخلية في تحسين جودة عملية المراجعة والحد من مخاطر تغيرات أسعار الصرف 

بالوحدات الحكومية، ويمكن تلخيص أهميتها في توجيه أنظار المسئولين في وزارة الأوقاف 

والشئون الاسلامية نحو الاهتمام بتفعيل دور المراجع الداخلي للحد من مخاطر تغيرات أسعار 

 الصرف

سااااعياً للإجابة على تساااااثلات البحث وتحقيق أهدافها تتمثل فروض البحث  خامسللللاً: فروض البحث:

 فيما يلي:
توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بين عينة الدراسة بشأن محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية  -1

 في ظل تغيرات أسعار الصرف

ة الداخلية على الحد من مخاطر تغيرات أسعار صرف يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأنشطة المراجع -2

 العملات الأجنبية

يمكن عرض الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات البحث على النحو  سادساً: الدراسات السابقة:

 التالي:
 دراسات تناولت مخاطر تغيرات أسعار الصرف:-1

أسااااعار صاااارف العملات ( قياس أثر تغيرات 2017اسااااتهدفت دراسااااة راشاااادي وبالرقي، )

والنظام المحاساااااابي المالي،  21الأجنبية على القوائم المالية وفق متطلبات المعيار المحاساااااابي الدولي 

وبينت الدراسة أن التغيرات في أسعار صرف العملات للمؤسسة تمثل احدى المشكلات المحاسبية التي 

المصاااداقية والموثوقية في القوائم تحاول إيجاد أفضااال الممارساااات المحاسااابية للوصاااول الى الجودة و

 المالية.

محددات التعرض لمخاطر تقلبات أساااعار صااارف  Simakova( 2017وقد تناولت دراساااة )

العملات الأجنبية وتقييم تأثير تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية على قيمة الشركة، وذلك بالتطبيق 

سوق الأوراق المالية وذلك خ شركات المدرجة في  (. وقد توصلت 2016 -( 2002لال الفترة )على ال

الدراسة إلى أن دخول الشركات في المعاملات الأجنبية من خلال التجارة الدولية هي المصدر الأساسي 

لتعرضها لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية، ومع ذلك يمكن للشركات تقليل هذه المخاطر 

وبالإضاااااافة لذلك تتعرض الشاااااركات المحلية التي تعمل من خلال تبنى اساااااتراتيجيات تحوط مختلفة، 

بالعملة المحلية فقط لهذا النوع من المخاطر من خلال التأثير غير المباشاااااار للمنافسااااااة في السااااااوق، 

وظروف الاقتصاااد الكلى المحلى مثل الطلب الكلى والعمالة والانتاج بغا النظر عن تعرضااها المالي 

 المباشر. 

( تحديد سااعر الصاارف الذي يجب اسااتخدامه في 2018وظريف، ) كما تناولت دراسااة شااعيب

القوائم المالية بالمقارنة مع الآثار التي تنتج عن التغيرات في أسااااااعار صاااااارف العملات الأجنبية في 

المؤساااساااات الإنتاجية الجزائرية، وأظهرت النتائج أن النظام المحاسااابي يشاااتمل على متطلبات المعيار 

 مع العمليات التجارية التي تمارسها المؤسسات الأجنبية وفق رسالة الالتزام.فيما يتعلق بالتعامل  21
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سة ) ستهدفت درا سعار الصرف على William ،2018وا ( تأثير التقلبات غير المتوقعة في أ

أداء الشركات وذلك بالتطبيق على عينة من الشركات ، وقد أوضحت الدراسة أنه ينظر لسعر الصرف 

يعكس قيمة الاقتصاد من منظور اقتصاد أخر، فسعر الصرف للعملة الأجنبية هو بصفة عامة على أنه 

وسيلة للدفع وبالنسبة للمعاملات الأجنبية، وكلما انخفا سعر الصرف انخفضت قيمة السلع والخدمات 

سة أنه كل ما بالقيمة الحقيقية المنتجة في دولة معينة مقابل شركائها التجاريين. وقد اتضح من نتائج الدرا

انخفا سعر الصرف في غياب مصادر محلية للمدخلات وعدم كفاية البنية التحتية كلما ارتفعت تكلفة 

الإنتاج مما يجعل السااالع المحلية أقل قدرة على منافساااة السااالع المساااتوردة كما أن الاعتماد على السااالع 

سمالية المستوردة يعنى أن انخفاض سعر الصرف قد يؤدي لارتفاع تكلفة الا ستثمار ورأس المال. الرأ

شركات وضرورة  سعار الصرف الأجنبي على ال سة إلى التأثير الهام لتقلبات ا وقد توصلت نتائج الدرا

التحوط ضاااد مخاطر تلك التقلبات، وضااارورة قيام الشاااركات بيجراء تحليل دقيق لتأثير تقلبات أساااعار 

ها قبل اتخاذ أي قرار بشاااااااأن كيفية التعامل مع ه يات بات، كما يجب على الصاااااارف على عمل ذه التقل

الشركات تقييم مخاطر تقلبات اسعار الصرف على المستوى الدولي لأن تلك المخاطر على المستوى قد 

 تنعكس سلبا على اداء الشركات

( أثر اسااااااتخدام عقود الخيارات على الاداء 2019وقد تناولت دراسااااااة )عبد الفتاو وآخرون،

: 2008بنوك خلال الفترة من  8عينة من البنوك التجارية تبلغ  المالي للبنوك التجارية بالتطبيق على

دور المشااااااتقات المالية وبصاااااافة خاصااااااة عقود الخيارات والتي يمكن الاعتماد عليها لإدارة  2015

المخاطر المتعلقة بأساااااعار صااااارف العملات الأجنبية وانعكاساااااات ذلك على الاداء المالي للبنوك، وقد 

قود الخيارات لقياس المتغير المساااتقل بينما تم اساااتخدام معدل العائد على اعتمدت الدراساااة على قيمة ع

الاصول كمقياس لقياس المتغير التابع) الأداء المالي(، وقد خلصت الدراسة الى ان الاداء المالي للبنوك 

 التجارية يتأثر باستخدام عقود الخيارات.

قلبات أساااعار الصااارف على ( أثر مخاطر تAriff and Zarei ،2022) وقد تناولت دراساااة

 -2000أسااعار الاسااهم باسااتخدام عينة من الشااركات المدرجة في البورصااة الأسااترالية خلال الفترة )

عينة من الشااركات ليس لديها ايرادات بالعملات الأجنبية وبالتالي لديها مخاطر عملة صاافرية،  (2019

ت اجنبيه وبالتالي شااركات معرضااة والعينة الأخرى لشااركات ذات ايرادات بعملات أجنبية من معاملا

لمخاطر العملة. ووجدت الدراسااة أن رد فعل أسااعار الاسااهم لتقلبات أسااعار الصاارف كان أكبر بالنساابة 

للشاااااركات ذات المعاملات الأجنبية، حيث تتعرض بشاااااكل مباشااااار لتقلبات أساااااعار صااااارف العملات 

جنبيه تتعرض أيضا لمخاطر تقلبات أسعار الأجنبية، إلا أن الشركات المحلية التي ليس لديها معاملات ا

الصرف، ولكن بصورة غير مباشرة من خلال مصادر أخرى مثل تكلفة السلع الوسيطة إذا انخفضت 

 قيمه العملة.

اختبار ما إذا كانت عوائد الأسهم للشركات الصينية حساسة  Tai( 2022واستهدفت دراسة )

للتغيرات غير المتوقعة في أسعار صرف العملات الأجنبية، وذلك باستخدام عينة من الشركات الصينية 

(. وقد توصلت الدراسة أن تأثير تقلبات أسعار 2020 - 2005تمثل أربعين قطاعا صينيا خلال الفترة )

النقدية للشااركات عن طريق تغيير حجم التجارة الدولية للشااركة، مما يؤثر على الصاارف على التدفقات 

قيمه الشركة وعوائد الأسهم. بالإضافة لذلك يمكن أن تؤثر تقلبات أسعار الصرف على التدفقات النقدية 

عن طريق زيادة حجم التحوط و/أو زيادة تكاليف المعاملات للتحوط من مخاطر أسااااااعار الصاااااارف 

لمشاااتقات، وبالتالي تكون تكلفة التحوط أكبر مع زيادة تقلبات أساااعار الصااارف. وخلصاااات باساااتخدام ا

 الدراسة إلى أن تقلبات أسعار الصرف تؤثر على التدفقات النقدية المستقبلية وقيمه الشركة. 
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اختبار محددات التعرض لمخاطر تقلبات أسااعار صاارف ( 2023هدفت دراسااة )محمود،اساات 

سعار صرف العملات الأجنبية على تكلفة رأس المال العملات الأجنبية، واخ تبار تأثير مخاطر تقلبات أ

الشااركات من منظور محاساابي، وذلك بالتطبيق على أحد أسااواق رأس المال الناشاائة وهو سااوق رأس 

بعد اتخاذ الحكومة المصااارية قرار تعويم أساااعار  2022حتى  2017المال المصاااري خلال الفترة من 

بية. وذلك باستخدام عينة من الشركات المقيدة بالبورصة المصرية. وقد توصلت صرف العملات الأجن

الدراسااااااة الي وجود تأثير معنوي لكل من حجم الشااااااركة والمعاملات بعملة اجنبية، وكذلك اسااااااتخدام 

الشاااااركة لاساااااتراتيجيات التحوط على تعرض الشاااااركات لمخاطر تقلبات أساااااعار الصااااارف للعملات 

د الدراسااة تأثيرًا معنوياً لدرجة الساايولة ونساابة الرفع المالي على مخاطر التعرض الأجنبية. بينما لم تج

لتقلبات أسااعار الصاارف للعملات الأجنبية. وأخيرا أظهرت نتائج الدراسااة وجود تأثير إيجابي ومعنوي 

 لمخاطر تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية على تكلفة رأس المال للشركات

 المراجعة الداخلية: دراسات تناولت أنشطة-2

 Factors Influence( بعنوان:  Shamki & Alhajri, 2017اسااااااتهاادفاات دراساااااااة ) 

Internal Audit Effectiveness ،اختبار مدى تأثير ثلاث عوامل وهي )نطاق المراجعة الداخلية ،

اجعة الداخلية في وخبرة المراجع الداخلي، ودعم الإدارة العليا لقسم المراجعة الداخلية( على فاعلية المر

مدير و  45القطاع العام في ساالطنة عمان. واعتمدت في جمع بياناتها على اسااتقصاااء آراء عينة قوامها 

من المراجعين الاداخلين العااملين في الهيئاة العااماة للتاأميناات الاجتمااعياة في ساااااالطناة عماان،  163

جعة الداخلية تعتبر عامل مهم في وتوصااااالت الدراساااااة إلى العديد من النتائج من أهمها: أن نطاق المرا

فاعلية المراجعة الداخلية في القطاع العام ، وكذلك خبرة المراجع الداخلي . ومن العوامل التي تحد من 

 فاعلية المراجعة الداخلية ضعف مساندة الإدارة العليا لقسم المراجعة الداخلية.

لداخلي في (: بعنوان "إطار مقترو لتفعيل 2018و قدمت دراساااااااة )زيدان،  دور المراجع ا

الوحدات الحكومية بهدف ضاااابط النفقات وتطوير الرقابة الحكومية"، واسااااتهدفت الدراسااااة رفع كفاءة 

المراجع الداخلي من خلال التدريب المتخصااص لمزيد من التحكم في ضاابط النفقات والحد من الفساااد، 

الانتوسااااي الدولية بالإضاااافة للقوانين أيضااااً تطوير دور المراجع الداخلي الحكومي في أذعانه لمعايير 

المصاااارية الحاكمة للصاااارف لمزيد من فاعلية الرقابة الحكومية، وتم تطبيق الدراسااااة على ثلاث فئات 

تمثلت في )المراجعين الداخليين بالجهاز المركزي للتعمير التابع لوزارة الإساااكان المصااارية، مراجعي 

تخصاص المحاسابة والمراجعة(، وتوصالت الدراساة إلى  الجهاز المركزي للمحاسابات، الاكاديميين في

العديد من النتائج من أهمها: أهمية تدريب المراجع الداخلي تدريب متخصااااااص فني علي طبيعة عمل 

وحدته الحكومية حتي يتمكن من ضاااااابط الانفاق والحفاظ على المال العام، التواصاااااال المسااااااتمر بين 

تمد على زيارات مراجعي الجهاز المركزي للمحاساااااابات المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ولا يع

 للوحدة الحكومية فقط.

 Internal Audit Functions بعنوان "  (Wanyama, et al, 2018) :وبينت دراسااااة

and its Effect on Financial Performance ية لداخل " بهدف التحقيق في وظائف المراجعة ا

، واعتمدت هذه (Rift valley bottler's limited, Eldoret)وتأثيرها على الأداء المالي لشااااااركة 

ستبانة، وبلغ حجم العينة  سة على تصميم ا شكل رئيسي موظفين  40الدرا شخصا، وكان المشاركون ب

من إدارات المالية والموارد البشاارية والمشااتريات، وتم تحليل البيانات التي تم جمعها باسااتخدام نموذج 

لمتعدد لإظهار فعالية وظائف المراجعة الداخلي على الأداء المالي للشااااااركة، تحليل الانحدار الخطي ا

وتوصاالت الدراسااة إلى العديد من النتائج من أهمها: أن المراجعة الداخلية للحسااابات تهدف إلى إضااافة 
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قيمة وتحسااااين لعمليات المؤسااااسااااة وتساااااعد المنظمة على تحقيق أهدافها، كما توصااااي هذه الدراسااااة 

قوم المنظمات دائما بالالتزام بوظائف المراجعة الداخلية بطريقة إيجابية لتحسااااين أدائها بضاااارورة أن ت

 .المالي

ية Simorangkir et al., 2019وقدمت دراساااااااة ) لداخل (: بعنوان "أثر جودة المراجعة ا

"، والرضااااا الوظيفي والمعلومات غير المتماثلة والحوكمة الجيدة على الاتجاهات المحاساااابية الاحتيالية

واسااااتهدفت الدراسااااة الكشااااف عن تأثير جودة المراجعة الداخلية والرضااااا الوظيفي والمعلومات غير 

المتماثلة والحوكمة المؤسسية الجيدة على الاتجاهات المحاسبية الاحتيالية في البنوك في اندونيسيا، وتم 

لت الدراسة إلى العديد ( عامل في البنوك في اندونيسيا، وتوص88تطبيق الدراسة على عينة مكونة من )

سبية الاحتيالية،  سلبي لجودة المراجعة الداخلية على الاتجاهات المحا من النتائج من أهمها: وجود تأثير 

ويؤثر الرضاااا الوظيفي بشاااكل سااالبي على الاتجاهات المحاسااابية الاحتيالية، ولا يوجد تأثير لعدم تماثل 

كما أن الحوكمة المؤسااااااسااااااية الجيدة لا تؤثر على  المعلومات على الاتجاهات المحاساااااابية الاحتيالية،

 الاتجاهات المحاسبية الاحتيالية.

 Audit Committee (: بعنوان "Jachi & Mandongwe, 2019ووركزت دراساااااة )

Attributes and Internal Audit Function Effectiveness. Evidence from 

Zimbabwe Local Authoritiesائص لجنة المراجعة على فعالية وظيفة "، على تحديد تأثير خصاا

المراجعة الداخلي في الساالطات المحلية في زيمبابوي. واسااتخدمت الدراسااة خصااائص لجنة المراجعة 

المتمثلة في أبعاد اختصاصها، وعقد الاجتماعات، والاستقلالية كمتغير مستقل وفاعلية وظيفة المراجعة 

ساااااتقلالية والكفاءة والموضاااااوعية كمتغير تابع. وتوصااااالت الداخلي، متمثلة في أبعادها المتمثلة في الا

الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: أن عضوية لجنة المراجعة في السلطات المحلية في زيمبابوي 

لا تخضااااااع للمؤهلات أو الخبرة على هذا النحو، فين غالبية لجان المراجعة في الساااااالطات المحلية في 

اءات المطلوبة لتنفيذ ولاياتها بفعالية. كما أثبتت نتائج تحليل الارتباط والانحدار زيمبابوي تفتقر إلى الكف

أن خصااائص الاسااتقلالية وسااير الاجتماعات قادرة على التنبؤ بفعالية وظائف المراجعة الداخلي داخل 

 السلطات المحلية في زيمبابوي. 

ات المراجعة الداخلية في م(: بعنوان "محددات فعالية إدار2020واسااتهدفت دراسااة )كساااب، 

الوحدات الحكومية بالمملكة العربية السااااعودية"، واسااااتهدفت الدراسااااة تحديد محددات فعالية المراجعة 

ية وذلك من خلال مجموعة من الأهداف  ية السااااااعود كة العرب بالممل ية في الوحدات الحكومية  لداخل ا

سااااات السااااابقة كمحددات لفعالية المراجعة الفرعية أهمها تحديد أهم العوامل التي اسااااتقرت عليها الدرا

الداخلية، وتم تطبيق الدراسة من خلال إجراء دراسة ميدانية تمثلت في تحليل جميع المحددات المستقلة 

ستقلال المراجع الداخلي،  والتي تمثلت في )جودة المراجعة الداخلية، الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي، ا

الداخلي، التعاون والتنساااااايق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي( في دعم الإدارة العليا للمراجع 

علاقتها بفعالية المراجعة الداخلية  وتوصاااااالت الدراسااااااة إلى العديد من النتائج من أهمها: وجود علاقة 

ية، واسااااااتقلال المراجع الداخلي، ودعم الإدارة  ذات تأثير معنوي بين كل من )جودة المراجعة الداخل

 للمراجع الداخلي( كل بمفرده وبين فعالية المراجعة الداخلية. العليا

سة ) (: بعنوان "الحوكمة المؤسسية وجودة المراجعة Kaawaase et al., 2021وقدمت درا

الداخلية وجودة التقارير المالية للمؤسسات المالية"، واستهدفت الدراسة الكشف عن العلاقة بين سمات 

في الخبرة والاسااااااتقلالية والأداء لدى مجلس الإدارة وجودة المراجعة الحوكمة المؤسااااااسااااااية المتمثلة 

الداخلية وجودة التقارير المالية في المؤسااسااات المالية في أوغندا، وتم تطبيق الدراسااة على عينة مكونة 
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( مؤساااساااة مالية أوغندية، 62من كبار الموظفين الماليين والمحاسااابين ومديري المراجعة الداخلية في )

الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة بين الخبرة والأداء  وتوصلت

لادى مجلس الإدارة وجودة التقاارير الماالياة، وتوجاد علاقاة ارتبااطياة ذات دلالاة بين جودة المراجعاة 

ة على جودة التقارير الداخلية وجودة التقارير المالية، ولا تعد اسااااتقلالية مجلس الإدارة مؤشاااار ذو دلال

 المالية.

 The Effect of(: بعنوان "Haryanto & Hidayah, 2023كما اسااااااتهدفت دراسااااااة )

Internal Auditor's Competence and Internal Control Effectiveness on Financial 

Statements Qualityية ع لداخل بة ا قا ية الر عال لداخلي وف فاءة المراجع ا تأثير ك يل  لى جودة "، تحل

مسااااتجيباً بناءً على  32البيانات المالية مع الشااااك المهني كمتغير رقابي. بلغت العينة في هذه الدراسااااة 

الوظيفة الوظيفية للمدقق والإشاااراف على تنفيذ الشاااؤون الحكومية في مكتب المفتشاااية بوزارة الشاااباب 

ءة المراجعيين الداخليين وفعالية والرياضااة. وتوصاالت الدراسااة إلى العديد من النتائج من أهمها: أن كفا

الرقابة الداخلية لها تأثير إيجابي وهام على جودة التقارير المالية. تثبت هذه الدراسااااة أن الشااااك المهني 

 يخفف من تأثير كفاءة المراجع الداخلي وفعالية الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية. 

 ,Internal audit function (: بعنوان "Sutaryo et al., 2023وأخيراً هدفت دراساااة )

political characteristics, and compliance with government accrual-based 

accounting standards in Indonesian local government إلى التعرف على تأثير وظيفة ،"

المحاسااابي بناءً على معايير  المراجعة الداخلي للحكومة المحلية والخصاااائص الساااياساااية على الامتثال

المحاسااابة الحكومية القائمة على الاساااتحقاق في إندونيسااايا مع التحكم في الخصاااائص المالية والحكومة 

المحلية. وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: أن قدرة وظيفة المراجعة الداخلي ونضجها 

المحاسااابي على أسااااس الاساااتحقاق وإيجاد تأثيرات وخبرتها وحجمها تلعب دورًا في تحساااين الامتثال 

إيجابية للتحالف التشااريعي والنوع والحجم. حيث تتناول هذه الدراسااة الحكومات المحلية في إندونيسااايا 

ووكالة الإشااراف المالي والإنمائي لتحسااين قدرة وظيفة المراجعة الداخلي للحكومة المحلية، والنضااج، 

 ل سياسات الدعم المختلفة.وتوافر الموارد البشرية من خلا

في سااااابيل التعرف على مشاااااكلة البحث، وساااااعياً نحو تحقيق أهدافها واختبار : البحثسلللللابعاً: منه  

 فروضها اعتمد الباحث على المنهج الاستقرائي والاستنباطي:

المنهج الاساااتنباطي: تم تحليل كل ما ورد في الفكر المحاسااابي والمتعلق بوظيفة المراجعة الداخلية  -1

سة  في المؤسسات والوحدات الحكومية وأثر ذلك على أداء تلك المؤسسات، مع الاعتماد على درا

 ميدانية لاختبار الفروض.

المنهج الاستقرائي: تم تحليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية بوزارة الأوقاف والشئون الاسلامية،  -2

ل دور المراجع الداخلي بالمؤسسات لاستخلاص أهم العوامل والمحددات التي من خلالها يمكن تفعي

 الحكومية.
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 ثامناً: خطة البحث:
ساااعياً نحو تحقيق أهداف البحث وإختبار فرضاااه الرئيساااي واساااتخلاص مجموعة من النتائج 

 والتوصيات، يمكن تقسيمه على النحو التالي:

 الإطار العام للبحث.القسم الأول: 

 الدراسة النظرية للبحث.القسم الثاني: 

 الدراسة الميدانية بالبيئة الكويتية. الثالث:القسم 

 الخلاصة والنتائج والتوصيات. القسم الرابع:

 وفيما يلى عرض ملخص لباقي محاور البحث.

 

 الدراسة النظرية للبحث: القسم الثاني
 :أولاً: الإطار المفاهيمي لأنشطة المراجعة الداخلية
المراجعة المحاساابية فقط، حيث أصاابح يشاامل نطاق لم تعد تقتصاار وظيفة المراجعة الداخلية على 

فحصاااها مختلف مساااتويات المؤساااساااات الاقتصاااادية وتتدخل في إجراءات تنظيمية ومحاسااابية وتقنية 

وقانونية للتحقق من فعالية وفاعلية العمليات المختلفة وتقديم توصيات لتحسينها. كما أن لها دور هام في 

الأداء المالي وتقليل المخاطر المالية بالمؤسااسااات الاقتصااادية تفعيل مبادئ حوكمة الشااركات وتحسااين 

 (2016)صلاو،

وتتحقق جـاااودة المراجعة الـاااداخـااالـااايـاااة عند قـااايـاااام المراجعين الداخلييـااان بتنفيذ أنشطتهم وتقييم 

العمليات، وفق للإجراءات، والمعايير المحددة مساااااابقا وتعتمد جودة المراجعة الداخلية على مسااااااتوى 

موظفين ونطاق الخدمات المقدمة ومدى تخطيط عمليات المراجعة وتنفيذها وإبلاغها بشاااكل خبـاااااااارة ال

 (Radwan, et al.,2021صحيح )

 مفهوم وأهداف المراجعة الداخلية -1

دورًا حيوياً في  Internal Audit Function (IAF)تمارس وظيفة المراجعة الداخلية الحديثة 

أو غير الهادفة لتحقيق الأرباو، فضلاً عن اعتبارها بمثابة أحد تحسين عمليات المنشآت، سواء الهادفة 

الركائز الأساااااااسااااااية لحوكمة الشااااااركات، جنبا إلى جنب، مع لجنة المراجعة والإدارة، وكونها متطلبا 

ضروريا لتقييم مختلف الجوانب الرقابية بهذه المنشآت بما يمكنها من تحسين عملياتها وإدارة مخاطرها 

ERM اء المصاااداقية والشااافافية على ما توصاااله قوائمها المالية من معلومات )شاااحاته، ومن ثم إضاااف

2020) 

( وظيفة المراجعة الداخلية بأنها " نشاط استشاري IIAوقد عرف معهد المراجعين الداخلييـااااااان )

مسااتقل وموضااوعي يهدف إلى إضااافة قيمة لعمليات الشااركة وتحسااينها. وتساااعدها على تحقيق أهدافها 

 The)تقديم نهج منظم لتقييم وتحسااايـااااااااان فعالية عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة من خلال 

Institute of Internal Auditors, 2018) كما عرفت بأنها وظيفة إدارية مسااتقلة تتضاامن التقييم ،

شركة من أجل اقتـاااااااراو التحسينات وتحسيـااااااان وتقوية آلية الإدارة الك لية المستمر والانتقادي لعمل ال

 Hazaea, et) للشااركة؛ بما في ذلك إدارة المخاطر الاسااتراتيجية للشااركة وأنظمة الرقابة الداخلية بها

al., 2021) 

كما عرفها الدليل المصري لقواعد الحوكمة بأنها" نشاط مستقل وموضوعي، مصمم لإضافة قيمة 

ني أسااالوب منهجي ومنظم وتحساااين أداء عمليات الشاااركة، ليسااااعدها على تحقيق أهدافها، من خلال تب

يهدف إلى تقييم وسائل ونظم الرقابة الداخلية واجراءات إدارة المخاطر في الشركة، والتأكد من سلامة 
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ية  مال تطبيق قواعد الحوكمة بها على نحو سااااااليم فيما يخص كافة الإدارات والأنشااااااطة التنفيذية وال

( 2018اق عرفتها دراسااااة )أبو العلا،(، وفى هذا السااااي2016والقانونية )مركز المديرين المصااااري، 

بأنها تقوم بالخدمات الاسااتشااارية التي تهدف إلى تحساان جودة المعلومات لكي تساااعد الإدارة في اتخاذ 

( بأنها عنصااارا هاما من مصاااادر 2019القرارات وهي خدمة مهنية مساااتقلة، وعرفتها دراساااة )الريح،

از متخصااص داخل المؤسااسااة لتقديم ضاامان الإدارة الرقابة الداخلية من خلال نشاااط مسااتقل يقوم به جه

 حول كفاءة إجراءاتها وسياساتها المختلفة، ومدى كفاءة الأداء بالمؤسسة.

كدت دراساااااااة)إبراهيم، لدور 2023وأ ية من ا لداخل ( أن هناك تحول كبير في مفهوم المراجعة ا

يم نظم الرقابة الداخلية التقليدي الذي يتمثل في التركيز على المسااااااااءلة عن الماضااااااي، من خلال تقي

والمراجعة المالية والتشغيلية ومراجعة الالتزام إلى الدور الحديث والمتطور الذي يتعلق بتحسين النتائج 

المساااااتقبلية، من خلال تفعيل إدارة المخاطر وتحقيق الرقابة ودعم حوكمة الشاااااركات، وتقديم الخدمات 

 الاستشارية لتلبية احتياجات أصحاب المصلحة

( أن الهدف الرئيسي للمراجعة الداخلية في مساعدة Mukhopadhyay ,2022بينت دراسة ) وقد

واجباتهم بفاعلية من خلال إمدادهم بالتحليل والتقييم المناسااااااب عن  أداءجميع أعضاااااااء الشااااااركة في 

الأنشاطة التي يتم مراجعتها وتقديم التوصايات المناسابة عن تلك الأنشاطة ، ولقد تطور مفهوم المراجعة 

الداخلية وتطورت معها أهداف المراجعة الداخلية فأصبحت أهداف المراجعة الداخلية تشتمل على تقييم 

عالية إدارة المخاطر، والرقابة، وعمليات الحوكمة، وتحقيق كفاءة وفعالية واقتصاااااااادية وتحسااااااين ف

العمليات، ونظم الرقابة المطبقة في الشاااااركات في النواحي المالية والمحاسااااابية والتشاااااغيلية ، وحددت 

ا ( أهداف المراجعة الداخلية والتي تتمثل زيادة قيمة المؤسااسااة وتحسااين عملياته2018دراسااة )حساان،

بالإضااااافة إلى تقويم وتحسااااين عملية إدارة المخاطر وتقويم وتحسااااين فاعلية الرقابة وتقويم وتحسااااين 

 فاعلية عمليات توجيه أنشطة المنظمة ومراقبتها

 مجالات ومهام وظيفة المراجعة الداخلية الحديثة -2

المراجعة الداخلية لحماية أصاااااول الشاااااركة وإنتاج معلومات محاسااااابية موثوقة  وظيفةصاااااممت 

ية  عال فاءة وف ية لتحقيق ك قاب ية والر مال لت من مراجعة النواحي ال لأغراض صاااااانع القرار، حيث انتق

وظائف الإدارة وتقديم اقتراحات لتطويرها إلى الاهتمام بتقييم وتطوير إدارة المخاطر وعمليات الرقابة 

( إلى محددات وظيفة 2018(، فبينت دراساااة)حسااان،2014كمة لإضاااافة قيمة للمنشاااأة )متولي،والحو

 المراجعة الداخلية والتي تتمثل في:

وتهدف إلى التأكد من مدى صحة العمليات المحاسبية من حيث الدقة وسلامة التوجيه  التحقق: 2-1

 المحاسبي وجمع الأدلة والقوانين التي تثبت صدق ما تضمنه السجلات.

ويقصد به تحليل السياسات الإدارية وإجراءات الرقابة الداخلية والحسابات  التحليل: 2-2

 والإجراءات المحاسبية والمستندات والسجلات والتقارير التي تقع داخل نطاق الفحص.

ويقصد به الالتزام بالسياسات الإدارية المرسومة وأداء العمليات وفقا للطرق والنظم  الالتزام: 2-3

 لإدارية حتى يتحقق الانضباط بالتنظيم.والقرارات ا

ويعد بمثابة التقرير الشخصي الواضح والواعي عن مدى كفاية وفعالية واقتصاديات  التقييم: 2-4

السياسات والإجراءات التي تسير عليها الشركة وما لديها من تسهيلات وذلك بقصد وترشيد 

 علومات المتعلقةالأداء الوظيفي وتطويره ويقتضي التقييم جمع البيانات والم

( إلى أن مهام ومجالات وظيفة المراجعة الداخلية تقوم PWC ،2018وقد أشاااااااارت دراساااااااة )

، وذلك في ثلاث مجالات أساااااسااااية هي الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر واسااااتشاااااريبدورين توكيدي 
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يدي في ( طبيعة الدور الاستشاري والتوك2020وحوكمة الشركات، في حين أوضحت دراسة )شحاته، 

 مجال المراجعة الداخلية 

الدور الاستشاري والتوكيدي في مجال تقييم الرقابة الداخلية: تمارس المراجعة الداخلية دور  -

استشاري في مجال الرقابة الداخلية من خلال علاقة مزدوجة بين كل من مجلس الإدارة الذي يقوم 

ارات في موضوع معين على أن يتسلمها بيصدار تكليفات لمسئولي المراجعة الداخلية لتقديم استش

منه مباشرة، وغالباً ما تشمل هذه الاستشارات كل من وضع تصور بالهيكل التنظيمي للشركة، 

تقديم مقترو باللائحة الإدارية والمالية، إعداد نماذج لتقييم أداء الإدارات والأقسام بالشركة، 

مخطط بيجراءات الرقابة المانعة، وغيرها من  واقتراو نماذج تقييم هيكل الرقابة الداخلية، وكذلك

الخدمات الاستشارية، كما تمارس دور توكيدي في مجال تقييم الرقابة الداخلية من خلال علاقة 

ثلاثية بين كل من مجلس الإدارة كمتخذ للقرارات والمسئولين بالإدارات الأخرى كمعدي للتقارير 

لية كمضيف الثقة على التقارير والتصديق علي وموفري المعلومات، ومسئولي المراجعة الداخ

المعلومات، حيث تتضمن هذه التأكيدات كل من مدى سلامة تصميم فعالية هيكل الرقابة الداخلية 

بالشركة، وتأكيدات بشأن سلامة وموضوعية تقرير أساليب الرقابة على أنشطة إدارة المخاطر، 

ل وتوظيف موارد الشركة وغيرها من التأكيدات وتأكيدات بشأن كفاءة وفعالية الإدارة في استغلا

 (Shahimi ،2018الهامة والجوهرية )

الدور الاستشاري والتوكيدي في مجال إدارة المخاطر: تقدم المراجعة الداخلية دور استشاري في  -

مجال إدارة المخاطر من خلال تحديد مصادر المخاطر التي تواجه أنشطة وعمليات الشركة، 

ومتابعة المخاطر التي تواجهها بشكل دوري، مع تقديم إطار ومنهج إجرائي لإدارة وتحديث 

المخاطر، وصياغة الاستراتيجيات الفعالة لمواجهة المخاطر والتحكم فيها واحكام الرقابة عليها، 

وتقديم المقترحات بشأن المستوى الذي يمكن قبوله من المخاطر، وغيرها من الاستشارات في هذا 

كما يوجد دور توكيدي للمراجعة الداخلية في مجال إدارة المخاطر من خلال التأكيد على الصدد. 

تقرير مدير إدارة المخاطر، والتأكيد على تقرير مدى فعالية العمليات التي قامت بها إدارة المخاطر 

ات لحصر وقياس المخاطر الجوهرية، فضلاً عن التصديق على مدى قيام الإدارة بتنفيذ استراتيجي

وسياسات إدارة المخاطر والتحكم فيها وإحكام الرقابة عليها، بالإضافة إلى مجموعة من الخدمات 

 (.2021التوكيدية الأخرى في هذا الشأن )أبو جبل، 

الدور الاستشاري والتوكيدي في مجال حوكمة الأنشطة والعمليات تقوم المراجعة الداخلية بتقديم  -

الشركة، والتي تتضمن إعداد تصور بشأن  أنشطة وعملياتدور استشاري هام في مجال حوكمة 

آليات الالتزام بقواعد الحوكمة وتقديم التوصيات المتعلقة بها لمجلس الإدارة والإدارة العليا، وكذلك 

تقديم تصور مقترو بشأن آليات مساعدة مجلس الإدارة في التقييم الذاتي للالتزام بقواعد الحوكمة، 

آليات المسائلة الإدارية فيما يتعلق بمدى قدرة الشركة على تحقيق أهدافها مع تقديم رثية بشأن 

المنشودة ،كما تمارس المراجعة الداخلية دور توكيدي في مجال الحوكمة يتضمن التأكيد علي 

تقرير لجنة المراجعة المفصح عنه ضمن مرفقات التقارير المالية، والتأكيد على سلامة تقرير 

حوكمة، وكذلك التأكيد على تقرير الإفصاو عن أنشطة حوكمة الشركة المفصح إدارة الالتزام وال

عنها ومدى توافقها مع رثية الشركة ، بالإضافة لغيرها من الخدمات التوكيدية في هذا الشأن 

 (.2018)حسن 
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 ( لمحددات جودة المراجعة الداخلية وتتكون من:2019في حين أشارت دراسة )أميرهم،

ريق المراجعة الداخلية وتشمل الكفاءة المهنية التي تعتمد على التأهيل وينقسم إلى ضوابط تتعلق بف -أ

الشهادات العلمية والشهادات المهنية، التعليم والتدريب المستمر من خلال عدد ساعات التدريب 

 وأيضا الخبرة من خلال عدد ساعات العمل وتشمل أيضا الموضوعية من خلال التبعية التقريرية   

ط تتعلق ببيئة المراجعة الداخلية الاستقلال من خلال الوضع التنظيمي والتبعية الوظيفية ضواب -ب

ودعم الإدارة العليا، وكذلك من خلال نطاق العمل من خلال الرقابة وإدارة المخاطر وتحقيق 

أهداف الحوكمة، وكذلك من خلال جودة أداء العمل من خلال التخطيط والتوثيق وبذل العناية 

 ة والالتزام بالمعايير.المهني

كما عملت المنظمات المهنية المهتمة بمهنة المحاسااااابة والمراجعة على تحديد العوامل المؤثرة في 

، وذلك من أجل الارتقاء بمهنة المراجعة الى أعلى المسااااااتويات، ومن بين تلك المراجعةجودة عملية 

قانونيين ) يث حدد هذا المعهد قائمة معايير (، حAICPAالمنظمات المعهد الأمريكي للمحاساااااابين ال

( الخاصااااااة بعوامل جودة عملية المراجعة الداخلية، ويمكن تلخيصااااااها على النحو 65المراجعة رقم )

 التالي

تقييم نشاط  تعُد من ضمن الضوابط التي يستند إليها المراجع الخارجي وهو بصددالكفاءة المهنية:  -1

اتضح للمراجع الخارجي ارتفاع كفاءة نشاط موظفي المراجعة الداخلية في الشركة، وبالتالي إذا 

المراجعة الداخلية في القيام بالأنشطة الرقابية المكلفين بها فقد يقوم بتخفيا إجراءات المراجعة 

الخارجية، خاصة وأن معايير المراجعة الخارجية تشجع المراجع الخارجي في الاعتماد على نشاط 

هذا النشاط يتميز بالكفاءة، فضلاً عن مجموعة من المحددات المراجعة الداخلية إذا اتضح له أن 

الأخرى. ومعنى اعتماد المراجع الخارجي هو تقليص بعا مهام المراجعة الخارجية وما يرتبط 

بها من مشاكل، الأمر الذي يترتب عليه تخفيا عدد من أمور المراجعة الرئيسية التي تواجه 

 (2018المراجع الخارجي )محمود،

يجب على المراجع الداخلي أن يكون واقعياً في حكمه على الأشياء وذلك خلال قيامه الموضوعية:   -2

بعملية المراجعة، ويعُرف الاتحاد الدولي للمحاسبين الموضوعية بأنها موقف أو اتجاه فكري مستقل 

ن تابعاً للغير يجب على المراجع الداخلي أن يحافظ عليه أثناء قيامه بعملية المراجعة، بحيث لا يكو

في آرائه وأحكامه التي يصدرها في المسائل المتعلقة بأعمال المراجعة وتتطلب الموضوعية أن 

يؤدي المراجع الداخلي عمله بالطريقة التي تجعله واثقاً في النتائج المتوقع الحصول عليها، وحتى 

 (2023يتحقق ذلك فينه لابد من مراعاة ما يلي )عمار، 

عتمد المراجع في حكمه على آراء الآخرين، وإنما يخضع آراء الآخرين للاختبار ينبغي ألا ي 2/1

 أثناء قيامه بالمراجعة. 

ينبغي على المراجع أن يقوم بأداء عمله بأمانة، وتجنب أي شبهات وخاصة فيما يتعلق بالمصالح  2/2

 المتعارضة.

 كلما كان ذلك ممكناً. يجب أن يتم تناوب موظفي المراجعة الداخلية للمهمة الواحدة 2/3

 يجب على المراجع الداخلي ألا يقوم بأية أعمال تنفيذية.  2/4

يجب ألا يتم تكليف الأشخاص الذين يتم نقلهم الى وحدة المراجعة الداخلية بمراجعة أنشطة  2/5

 سبق وأن قاموا بأدائها وذلك حتى مرور فترة زمنية معقولة.

المراجع الداخلي قبل إصدار التقرير من مدير المراجعة، يجب أن يتم مراجعة نتائج أعمال  2/6

 وذلك حتى يتم التأكد من الموضوعية في أداء العمل.
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لكي يكون عمل قسم المراجعة الداخلية على مستوى عال من الجودة فينه يجب جودة تنفيذ المهام:  -3

مؤسسة سواء كانت مالية أو أن يقوم بمراجعة كاملة لجميع المستندات والدفاتر والسجلات الخاصة بال

غير مالية، حيث يجب أن يمتد عمل المراجع الداخلي بالإضافة للسجلات المالية الى كافة السجلات 

غير المالية مثل ملفات الموظفين وذلك للتأكد من تطبيق تعليمات الإدارة، ويرجع السبب في ضرورة 

لك لضمان محسن أداء عمله )أبو عقرب اطلاع المراجع الداخلي على كافة السجلات والمستندات وذ

(  وتتوقف جودة تنفيذ المهام على عدة متغيرات أهمها؛ التخطيط الجيد لعملية المراجعة،  2015

ونطاق العمل المنفذ، ووجود دليل للمراجعة الداخلية بالشركة، ووجود نظام الرقابة جودة أداء المراجعة 

جيد لمهام عملية المراجعة وكان نطاق العمل معقولاً، وكان الداخلية بالشركة فكلما توافر التخطيط ال

هناك دليل متعارف عليه يحُكم عمل المراجعين الداخليين، بالإضافة الى وجود نظام لمراقبة جودة 

الأداء فين ذلك يعني أن المراجعين الداخليين يكون لديهم القدرة على اكتشاف ممارسات إدارة الأرباو 

 أن تنفيذهم لمهام المراجعة الداخلية يتم بشكل جيد.وذلك استناداً الى 

 :ثانياً: مخاطر تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية
يشاااار إلى ساااعر الصااارف لعملة معينة أنه ساااعر الصااارف للعملة الأجنبية مقابل وحدة واحدة من 

ية  لة المحل بارك،  أوالعم لة أخرى )م بدلالة عم لة  مة عم ناول 2018بالعكس، أي هو قي ( ،في حين ت

( سااعر الصاارف هو معدل التبادل بين عملتين مختلفتين ، وأخيراً 13معيار المحاساابي المصااري رقم )

( على أنه النساااابة التي يتم على أساااااسااااها مبادلة الوحدات النقدية 2018عرفته دراسااااة )عبد الحافظ ، 

الوحدات النقدية الأجنبية في وقت معين، ونقصااااااد بالعملة الأجنبية هنا كافة المعاملات المالية الوطنية ب

 من ودائع و واعتمادات ومدفوعات وحوالات. 

( سااعر الصاارف 2021وفيما يتعلق بأنواع سااعر الصاارف فقد قساامت دراسااة )ابادير، والصااغير، 

يشااير إلى سااعر الصاارف النقدي ويشااير إلى حيث توقيت إتمام الصاافقات فالنوع الأول  منإلى نوعين 

عملية تسااليم وتساالم العملات بشااكل لحظي وقت إبرام عقد الصاارف، وفي هذه العملية يتم تطبيق سااعر 

 الصرف السائد وقت إجراء العملية التبادلية بين أطراف العقد 

ذا سااعر الصاارف ل جل، ووفق ه ظهر النوع الثاني وهو وبسللبم مخاطر تقلبات أسللعار الصللرف

النوع تتم عملية تسااااااليم واسااااااتلام العملات بعد فترة معينة من تاريد إبرام العقد، ولكن بتطبيق سااااااعر 

الصاااارف السااااائد لحظة إبرام العقد، وتسااااتعمل الشااااركات العاملة في التجارة الخارجية هذا النوع من 

ث يكون سااعر الصاارف لتفادي الأخطار الناتجة عن التقلبات المحتملة في أسااعار صاارف العملات، حي

 الصرف السائد لحظة إبرام العقد هو سعر الصرف بغا النظر عن سعر الصرف لحظة تنفيذ العقد.

ناولت  قد ت ياساااااااه ف ية ق عار الصاااااارف وكيف بات أساااااا ما يتعلق بمفهوم التعرض لمخاطر تقل وفي

مفهوم التعرض لمخاطر تقلبات أسااعار صاارف العملات  Prasad and Suprabha  (2015دراسااة)

ة، حيث عرفت الدراسااااة التعرض بأنه حالة من عدم التأكد التحركات غير المتوقعة في أسااااعار الأجنبي

الصااارف بين العملات وميزت الدراساااة بين ثلاثة أنواع من مخاطر التعرض لأساااعار الصااارف وهي 

، والتعرض الناتج عن الترجمة، والتعرض الاقتصااااااادي. كما أشااااااارت المعاملاتالتعرض الناتج عن 

لى  التعرض المالي بأنه المخاطر التي تواجه الشركات وتؤثر على قيمتها بصوره مباشرة أو الدراسة إ

غير مباشاارة، وتنشااأ هذه المخاطر نتيجة التغيرات غير المتوقعة في أسااعار صاارف العملات الأجنبية، 

ي الكويت وفى سلليات تطبيق المعيار المعترف به دولياً ويتم تطبيقه فالساالع  ومعدلات الفائدة، وأسااعار

كجزء من اعتمادها للمعايير الدولية هو معيار التغيرات في أسعار الصرف يتم تغطيته ضمن المعايير 

 IAS 21المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  الدولية للتقارير المالية
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 :تغيرات أسعار الصرف : دور المراجعة الداخلية في الحد من مخاطرثالثاً 
يد المجالات  حد لك تعمل على ت يد المخاطر وكذ حد ماً في ت ها ية دورا  لداخل مارس المراجعة ا ت

عمليات إدارة المخاطر، وتتطلب المعايير المهنية من وظيفة المراجعة  تحسااينالرئيسااية التي من شااأنها 

ية إدارة المخاطر والتي يمكن أن تؤثر ية عمل عال ية تحديد وتحلل المخاطر وتقييم ف لداخل على تحقيق  ا

أهداف الوحدات، كما أن المراجعين الداخليين يضاااااايفون قيمة إلى الوحدات الحكومية من خلال توفير 

ضااامانات بأن للمخاطر التي تتعرض لها تم تفهمها وإدارتها بشاااكل صاااحيح ويتطلب الالتزام التنظيمي 

 (2016جيني وآخرون،القوي لإدارة تطوير ثقافة على أساس المخاطر داخل الوحدات الحكومية )الس

( أن الدور الرئيساااااي لأنشاااااطة المراجعة الداخلية هو تقديم IIAوأكد معهد المراجعين الداخليين )

تأكيد موضااوعي إلى الإدارة عن فعالية أنشااطة إدارة المخاطر وأنها تدار بطريقة مناساابة ونظم الرقابة 

يم النصاااائح والاساااتشاااارات لتحساااين إدارة الداخلية تعمل بفعالية، ويتمثل دور المراجعة الداخلية في تقد

المخاطر والرقابة عليها وتؤدي أيضاااا المراجعة الداخلية دورا هاماً في الكشاااف ومنع الغش الذي يمثل 

التحدي الأكبر في اداء الوحدات الحكومية من خلال تحديد الطرق التي تم بها الساااااارقة أو الخساااااااارة 

ياة القااائمااة إدارة للمخاااطر فعااالاة لمنع المخااالفااات الماااليااة وتحاادياد ماا إذا كاان يمكن للإجراءات الرقااب

 (Noah ،2018والإدارية لمستوى مقبول )

وتشااامل وظيفة المراجعة الداخلية على المحاسااابة والتقييم المساااتقل والمساااتمر لأنشاااطة الوحدات 

ويشامل الأصاول وضامان كفاءة تشاغيل جميع الأنشاطة، وكما أن نطاق للمراجعة الداخلية  لحمايةوذلك 

اعتبارات عديدة مثل كفاءة العمليات والاعتماد على معايير إعداد التقارير المالية للجهات الحكومية، 

من أجل الردع والتحقيق في الغش وحماية المال العام ومواجهة المخاطر وضاااااامان الامتثال للقوانين 

 (Habbe ،2019والأنظمة القائمة )

ة المالية يساااااتهدف زيادة التركيز على المراجعة والرقابة أداء فين الاتجاه الحديثة في الإدار وبذلك

الميزانيات أساااس الاسااتحقاق المحاساابي والمساااءلة عن النتائج، ولقد ترتب على ذلك الحاجة إلى أنماط 

ما وراء  تذهب إلى  ثة يجب أن  ية الحدي لداخل فين المراجعة ا تالي  ية، وبال لداخل جديدة من المراجعة ا

والتشريعات والقوانين إلى تقييم فعالية وكفاءة نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في  مراجعة الالتزام

 ( 2022أداء تلك الوحدات )عبد الكريم،

سية في إدارة المخاطر للمؤسسات الاقتصادية من خلال  سا شارك المراجعة الداخلية بصورة أ وت

مة والتي تؤثر ع الإدارةابلاغ  ها يا إلى المخاطر ال كد البعا العل يات الوحدات، ويؤ هداف وعمل لى أ

على ضرورة تطوير المراجعة الداخلية واتساعها لتشمل ممارسات جديدة لم تكن من قبل موجودة مثل 

شأن إدارة المخاطر والتقرير عنها ، كما يمكن للمراجعة  مراجعة تصنيف المخاطر وإعطاء ضمانات ب

يجية في عملية إدارة المخاطر بداية من التأكد على أن الداخلية أن تشااااارك في جميع المراحل الإسااااترات

المخاطر المترتبة على الأحداث الساااااالبية قد تم تحديدها بدقة، وثم التأكد على أن المخاطر قدتم تقييمها 

باسااتخدام الأساااليب الكمية المناساابة ، وانتهاء إلى إبداء الرأي عن أن المخاطر العالية قد تم تدنيتها إلى 

مكن، وثم الرقابة على المخاطر التي تم تدنيتها وتقييمها وتقييم عملية التقرير عن المخاطر، أدنى حد م

ثم إيصااااال المعلومات في الوقت المناسااااب لإدارة بما يمكنها من ترشاااايد قراراتها وأحكامها)السااااجيني 

 (2016وآخرون،

( إلى أن تأخذ المراجعة الداخلية دورًا 2023وفي هذا السااياق أشااارت دراسااة )شااحاته والعرادة ،

اسااتشااارياً في إدارة المخاطر يتم ذلك من خلال تقييم ومراقبة المخاطر التي تواجهها المؤسااسااة، وتقديم 

قييم عمليات توصاااايات لضااااوابط التخفيف من المخاطر المناساااابة، وتقييم الضااااوابط الداخلية للنظام وت
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الحوكمة في المؤسسة. ويمكن دمج المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر لتنفيذ دورهما بشكل موحد، ومن 

المؤسسات ثم هناك بعا الإجراءات الموصي بها التي يمكن أن يتخذها المراجعون الداخليون لمساعدة 

 ن بينها مخاطر أسعار الصرف: على تبني تركيز أكثر استراتيجية لإدارة المخاطر والتي م الحكومية

 التأكد من أن تقييم المخاطر يحدد تلك المخاطر التي تمثل أهم المخاطر على قيمة المساهمين.  -

 تسهيل مناقشات إدارة المخاطر عبر المؤسسة.  -

النظر إلى إدارة المخاطر على أنها كفاءة أساسية والتأكد من أن المراجعين يتلقون التدريب  -

 ارسات إدارة المخاطر. المناسب على مم

مراجعة خطط العمل لتحديد ما إذا كانت تقيم المخاطر المضمنة في استراتيجياتها ولديها مراقبة  -

 للمخاطر.

 مراجعة التقرير السنوي لتحديد ما إذا تم التعامل مع المخاطر بشكل مناسب.  -

مخاطر، وكذلك المساعدة المراقبة المستمرة وتقييم توقعات أصحاب المصلحة فيما يتعلق بيدارة ال -

 في تثقيف أصحاب المصلحة. 

بناء علاقة أقوى مع وظائف إدارة المخاطر والرقابة الأخرى لدفع عملية معززة لتحديد المخاطر  -

 الناشئة.

 تحديد وتبادل أفضل الممارسات في إدارة المخاطر. -

مارس دورًا ( أن المراجعة الداخلية تKoutoupis ،2020الساااااياق أشاااااارت دراساااااة ) هذاوفى 

مخاطر أسااعار الصاارف من خلال تنفيذ مناهج المراجعة الداخلية القائمة على  وإدارةحاساامًا في تحديد 

المخاطر، وضااااامان اساااااتقلالية المراجعة الداخلية، وإشاااااراك المراجعين الداخليين في إدارة المخاطر، 

العملات كما اضاااااااافت وتطوير اسااااااتراتيجيات التحوط الفعالة، وتحديد وتخفيف حالات عدم تطابق 

 الدراسة أن المراجعة الداخلية لها درو رئيسي من خلال:

المراجعة الداخلية القائم على المخاطر: يساعد تطبيق نهج المراجعة الداخلية القائم على  -

المخاطر على تحديد المخاطر المحتملة وتقييم تأثيرها على المؤسسات. ويشمل ذلك تقييم 

 عار الصرف ووضع استراتيجيات للتخفيف من هذه المخاطر.تعرض المؤسسة لتقلبات أس

استقلالية المراجعة الداخلية: تعتبر وظائف المراجعة الداخلية المستقلة ضرورية لضمان تحديد  -

 مخاطر أسعار الصرف وإدارتها بشكل صحيح

ر المشاركة في إدارة المخاطر: ينبغي إشراك المراجعين الداخليين في عمليات إدارة المخاط -

 لضمان تقييم وإدارة مخاطر أسعار الصرف بشكل صحيح. 

استراتيجيات التحوط: تطوير استراتيجيات تحوط فعالة لإدارة مخاطر أسعار الصرف. ويشمل  -

ذلك تحديد وتقييم أدوات التحوط مثل المنتجات المشتقة، والتي يمكن أن تساعد في تقليل الآثار 

 السلبية لتقلبات أسعار الصرف.
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 الدراسة الميدانية: الثالث القسم
 الدراسة: منهجيةأولاً: 

ركزت منهجية البحث على تحديد مجتمع الدراسة ووحدات المعاينة التي سيتم توزيع قائمة الاستبيان 

عليها، وكذلك تحديد أدوات التحليل الإحصائي المناسبة لأغراض التحليل واختبار الفروض في ضوء 

 طبيعة وأنواع بيانات الدراسة.

 مجتمع وعينة الدراسة: -1

( 180يتمثل مجتمع الدراسة في وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية، وقد تم تحديد عينة حكمية مقدارها )

مفردة من مسئولي الإدارة العليا والإدارة المالية وإدارة المراجعة الداخلية، وقد تم توزيع وتجميع قائمة 

يعكس الجدول التالي نسبة الاستجابة والقوائم الصحيحة التي الاستقصاء التي تدخل في نطاق الدراسة و

 تصلح للاختبارات الإحصائية.

 بيان بأعداد قوائم الاستقصاء الموزعة والصحيحة
 العدد بيان

 190 القوائم الموزعة

 180 القوائم التي تم الحصول عليها

 10 القوائم المستبعدة

 180 القوائم الصحيحة

 %94.7 الصحيحةنسبة القوائم 

مفردة،  180ويتضح من الجدول السابق أن عدد القوائم الصحيحة التي تم إدخالها واختبارها إحصائيا 

 وتعتبر هذه نسبة استجابة جيدة.  %94.7حيث تمثل نسبة الردود الصحيحة حوالي 

 أساليم ومصادر جمع البيانات: -2

التحليلية للدراسة من خلال قيام الباحث  تم جمع البيانات الأولية اللازمة لمعالجة الجوانب

بتصميم قائمة استبانة وزعت على بعا إدارة المراجعة والإدارة المالية والإدارة العليا، فضلاً عن القيام 

 بيعطاء أوزان ترجيحية لكل فقرة من الفقرات وفق مقياس ليكرت الخماسي:

 لإطلاق غير موافق على ا غير موافق  محايد  موافق موافق تماما 

5 4 3 2 1 

وتم تكويد )ترميز( المتغيرات والبيانات ثم تفريغها بالحاسب الآلي وفقاً لبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم 

 . 21إصدار  Statistical Package for Social Sciences( spssالاجتماعية )

 أساليم التحليل الإحصائي: -3

في ضوء طبيعة مشكلة البحث وأهدافها وسعياً نحو اختبار فروضها، تم اختيار مجموعة من 

أساليب تحليل البيانات واختبار الفروض المتاحة باستخدام برنامج التحليل الإحصائي الخاص بالعلوم 

قيق وتتمثل في إجراءات التحليل الإحصائي والأساليب التي تم استخدامها في تح SPSSالاجتماعية 

 أهداف البحث:

لقياس ثبات وصدق محتوى استبيان البحث، وكذلك الاتساق  Alpha cronbachألفاكرونباخ  -

 ، Internal consistencyالداخلي 

 (Mean)التكرارات والنسب المئوية لها، والإحصاء الوصفي المتوسطات الحسابية المرجحة -

 ، الانحراف المعياري، 

 لتحديد مدى اتجاه آراء المستقصى منهم.   One Sample T Testاختبار متوسط عينة واحدة  -
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 ( Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون ) -

 ثانياً: نتائ  مقاييس الاعتمادية 
يوضح الجدول التالي نتائ  معامل الثبات بين  نتائ  معامل الثبات بين أبعاد ومقاييس الدارسة: -1

 الأبعاد والمقياس ككل : 

 (1جدول )

 معامل الثبات والصدت الذاتي لمتغيرات البحثنتائ  

  Alpha cronbachباستخدام معامل الفا كرومباخ 

 المحاور
عدد 

 العبارات

معامل ثبات ألفا 

 كرونباخ

 

معامل 

 الصدق

محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار 

 الصرف
12 0.822 0.906 

الحد من تغيرات أسعار صرف دور أنشطة المراجعة الداخلية في 

 العملات الأجنبية
7 0.791 0.889 

 0.911 0.831 19 اجمالي 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

أن درجة ثبات المقياس )معامل ألفا كرو نباخ( لإجمالي محاور "  يتضح من الجدول السابق:و 

( 0.831العملات الأجنبية "  قد بلغ )دور أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من تغيرات أسعار صرف 

مما يدل على ارتفاع درجة الثبات الأمر الذى انعكس أثرة على الصدق الذاتي )الذي يمثل الجذر التربيعي 

(. مما يؤكد ثبات المقياس ولتحقيق درجة أعلى من التأكد تم حساب معامل 0.911للثبات(، حيث بلغ )

 الثبات لكل بعد على حده.

حساب صدق الاتساق الداخلي لأبعاد " دور أنشطة المراجعة الداخلية في الحد  البنائي: تم. الصدت 2

 Pearsonمن تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية " وذلك باستخدام معامل ارتباط )بيرسون( 

correlation العلاقة بين كل عبارة والدرجة الكلية لإجمالي المحور المتعلق بها. لقياس 
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ئ  اختبارات الثبات والصلاحية محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار نتا 2/1

الصرف(: حيث يوضح الجدول التالي نتائ  الاتسات الداخلي لمحددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية 

 في ظل تغيرات أسعار الصرف

 (3جدول رقم )

راجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار الصرف نتائ  الاتسات الداخلي لمحددات جودة أنشطة الم

 بإجمالي المحور

 العبارات م
معامل الاتسات 

 الداخلي

 *0.571 يساعد التأهيل العلمي للمراجع الداخلي على مراقبة تطبيق الأساليب الرقابية.  1

2 
تساااااعد الخبرة المهنية للمراجع الداخلي على تقديم التوصاااايات الكفيلة برفع مسااااتوى إدارة 

 المراجعة. 
0.724** 

3 
يدعم الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية تفعيل دور الأساااليب الرقابية بشااأن تغيرات أسااعار 

 الصرف
0.630** 

4 
وجودة عمليات المؤساااساااات الحكومية يسااااعد التقييم الذاتي للمراجع الداخلي في رفع كفاءة 

 بوجه عام، وفى تقييم تغيرات أسعار الصرف
0.602** 

5 
يساعد تعيين المراجعين الداخليين بواسـااطـااة مجلس الإدارة في الالتزام بالحياد في مراجعة 

 الأساليب الرقابية.
0.847** 

 **0.710 يجب إقصاء المراجع الداخلي عن ممارسة أي سلطة تنفيذية.  6

7 
يمثل اساااتقلال المراجع الداخلي أحد ركائز تفعيل دور أنشاااطة المراجعة داخل المؤساااسااات 

 الحكومية.
0.640** 

8 
لداخلي لمجلس الإدارة دون تحيز يدعم تفعيل دوره في تطبيق  يدعم رفع تقارير المراجع ا

 سياسات المؤسسات الحكومية.
0.580* 

9 
النظام المالي بصورة دورية وذلك لتدعيم السياسات يحرص المراجع الـااااااداخلي على تقييم 

 الرقابية.
0.746** 

10 
يطبق المراجع الااداخلي الأسااااااااليااب الفنيااة الحااديثااة للقيااام بمهااامااه ممااا ياادعم دوره داخاال 

 المؤسسات الحكومية..
0.608** 

11 
يحرص المراجع على الـااااااااااااتااأكااد من الإلتزام بااالإجراءات والأنظمااة المعمول بااه داخاال 

 المؤسسات الحكومية..
0.841** 

12 
لداخلي على التحسااااااين المسااااااتمر لإدائه بما يسااااااااعد على رفع كفاءة  يحرص المراجع ا

 المؤسسات الحكومية..
0.750** 

إلى صلاحية جميع البنود على مستوى بعد )محددات جودة أنشطة  وتشير نتائ  الجدول السابق

المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار الصرف(، حيث جاءت معاملات الاتساق الداخلي معنوية عند 

(، الأمر الذي يعكس قوة قيم 0.847إلى  0.571(، وقد تراوحت هذه المعاملات بين )0.05مستوى )

 من الواحد الصحيح.المعاملات ومدى اقترابها 
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نتائ  اختبارات الثبات والصلاحية قياس دور أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من مخاطر  - 2/2

 تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية

 (5جدول رقم )

نتائ  الاتسات الداخلي لدور أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من مخاطر تغيرات أسعار صرف 

 العملات الأجنبية

 العبارات م
معامل الاتسات 

 الداخلي

1 
يسااااااهم فهم مهام ومجالات وظيفة المراجعة الداخلية على مسااااااتوى الوحدات الحكومية في 

 الحد من الآثار السلبية لتغيرات أسعار الصرف
0.553* 

2 
بالوحدات الحكومية من خلال توفير لجنة إدارة  ية إدارة المخاطر  فاعل يسااااااهم تحسااااااين 

 عوامل تغيرات أسعار الصرفالمخاطر في فحص 
0.843** 

3 
تتوقف درجااة الملائمااة والاعتماااديااة على التقااارير الماااليااة، على تحقيق الرقااابااة الااداخليااة 

 والتحقق من جودة المعلومات وشفافية التقارير المالية، بشأن اثار تغيرات أسعار الصرف
0.605** 

4 
تسهيل عمل المراجعين الخارجيين ولجان يساعد تفعيل مهام وأنشطة المراجعة الداخلية فى 

 المراجعة في الكشف عن أوجه التلاعب في التقارير المالية.
0.688** 

5 
يؤدى تفعيل أنشطة المراجعة الداخلية إلى ضمان حماية الأصول من الأخطاء والمخالفات، 

 وتقديم تقارير مالية دقيقة وشاملة. 
0.765** 

6 
والسااياسااات واللوائح والممارسااات القانونية السااليمة التي تنظم  التحقق من الالتزام بالقوانين

 القياس والافصاو عن تغيرات أسعار الصرف
0.534* 

7 
توفير المعلومات اللازمة للإدارة العليا عن وآثار تغيرات أسااااااعار الصاااااارف  على اتخاذ 

 القرارات المناسبة لمعالجتها. 
0.807** 

إلى صلاحية جميع البنود على مستوى بعد )دور أنشطة المراجعة  تشير نتائ  الجدول السابقو

الداخلية في الحد من مخاطر تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية( ، حيث جاءت معاملات الاتساق 

(، الأمر 0.843إلى  0.534(، وقد تراوحت هذه المعاملات بين )0.05الداخلي بمعنوية عند مستوى )

 .املات ومدى اقترابها من الواحد الصحيحالذى يعكس قوة قيم المع
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 ثالثاً نتائ  اختبارات الفروض الإحصائية

توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بين عينة الدراسة بشأن محددات نتائ  اختبار الفرض الأول:  -1

تم استخدام جودة أنشطة المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار الصرف، ولاختبار هذا الفرض 

لعينة واحدة تثبت التحقق من مدى  One Sample T-Testدالة إحصائية معنوية اختبار "ت" 

محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار اتجاه آراء المستقصي منهم حول )

 (، كما يوضحها الجدول التاليالصرف

 (6جدول رقم )

  Test  One Sampleنتائ  اختبار ت عينة واحدة 

 المحور
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية
 قيمة ت

 القــرار

مستوى 

 المعنوية
 الدلالة

محددات جودة أنشطة المراجعة 

الداخلية في ظل تغيرات أسعار 

 الصرف

 دالة **0.01 19.007 179 0.43 4.01

 0.01** دالة عند مستوى معنوية اقل من   

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي العينة والمتوسط الطبيعي  ومن الجدول السابق 

(، بمتوسط 19.007( وذلك باستخدام متوسط عينة واحدة حيث بلغت قيمة "ت" )3للقيمة المحايدة )

(، وهذا اكبر من المتوسط الطبيعي الذى اختبرت قيمة المتوسط على أساسه عند مستوى 4.01حسابي )

(، بمعنى وجود اتجاه ايجابي لآراء المستقصى منهم بالموافقة واتفاقهم في الآراء 0.01معنوية اقل من )

 حول )محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسعار الصرف(.

يوجد تأثير ذو دلالة نتائ  اختبار الفرض الثاني: حيث ينص الفرض الثاني من فروض البحث بأنه  -2

لأنشطة المراجعة الداخلية في الحد من مخاطر تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية وقد  معنوية

 استخدام اسلوب تحليل الانحدار الخطى البسيط تم 

 (8جدول رقم )

نتائ  نموذج الانحدار الخطي البسيط دور أنشطة المراجعة الداخلية في الحد من مخاطر تغيرات 

 أسعار صرف العملات الأجنبية

 المتغير المستقل

 المعلمات

 المقدرة

i 

 قيمة "ت"

t. test 

 قيمة "ف"

F. test 
معامل 

 التحديد
2R القيمة 

مستوى 

 المعنوية
 القيمة

مستوى 

 المعنوية

    **0.01 2.445 0.536 الجزء الثابت

دور أنشطة المراجعة الداخلية في 

الحد من مخاطر تغيرات أسعار 

 العملات الأجنبيةصرف 

0.766 14.726 0.01** 216.853 0.01** 58.6% 

 (0.01دالة عند مستوى معنوية أقل من )**

 من الجدول السابق يتضح الأتي:و

( من التغير %58.6نجد أن المتغير المستقل )أنشطة المراجعة الداخلية( يفسر ) (R2)معامل التحديد  -1

الكلي في المتغير التابع )مخاطر تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية(، وباقي النسبة يرجع ربما 

 لعدم إدراج متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج.
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جد أن المتغير المستقل )أنشطة المراجعة الداخلية(، ذو تأثير معنوي على ن (t.test)باستخدام اختيار  -2

( 14.726المتغير التابع )مخاطر تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية(، حيث بلغت قيمة "ت" )

 (.0.01وذلك عند مستوى معنوية أقل من  )

-F)، وحيث أن قيمة إختبار (F-test)لاختبار معنوية جودة توفيق النموذج ككل ، تم استخدام إختبار  -3

test) ( مما يدل على جودة تأثير 0.01( وهي ذات معنوية عند مستوى أقل من )216.853هي ، )

 نموذج الانحدار.

 النتائ  والتوصيات: القسم الرابع
 أولاً: نتائ  البحث: يمكن تقديم مجموعة من النتائ  على النحو التالي

 الدلالات النظرية:-1

  ،تقترن جـااودة المراجعة الـااداخـاالـاايـااة بقـاايـااام المراجعين الداخلييـاان بتنفيذ أنشطتهم وتقييم العمليات

وفق الإجراءات، والمعايير المحددة مسبقا، وتعتمد جودة المراجعة الداخلية على مستوى خبـااااااارة 

 ح الموظفين ونطاق الخدمات المقدمة ومدى تخطيط عمليات المراجعة وتنفيذها بشكل صحي

  تتمثل خدمات المراجعة الداخلية في خدمة التأكيد الموضااااااوعي وهو فحص موضااااااوعي بغرض

توفير تقويم مستقل لفاعلية وكفاية إدارة المخاطر والأنظمة الرقابية بينما والخدمة الاستشارية التي 

مع تلك تقدَم للوحدات التنظيمية داخل الشااركة وخارجها وتحدد طبيعة نطاق هذه العمليات بالاتفاق 

 الشركات والهدف منها إضافة قيمة للوحدة وتحسين عملياتها

  تساااااهم وظيفة المراجعة الداخلية في حماية أصاااااول الشاااااركة وإنتاج معلومات محاسااااابية موثوقة

لأغراض صاااااانع القرار، حيث انتقلت من مراجعة النواحي المالية والرقابية لتحقيق كفاءة وفعالية 

 ت لتطويرها إلى الاهتمام بتقييم وتطوير إدارة المخاطروظائف الإدارة وتقديم اقتراحا

 لمخاطر تقلبات أسااااعار صاااارف العملات الأجنبية إلى حالة عدم التأكد التحركات  يشااااير التعرض

غير المتوقعة في أساااعار الصااارف بين العملات وهناك ثلاثة أنواع من مخاطر التعرض لأساااعار 

تعرض النااااتج عن الترجماااة، والتعرض الصاااااارف وهي التعرض النااااتج عن المعااااملات، وال

 الاقتصادي. 

 النتائ  الميدانية:  -2

(، 19.007توجد فروق ذات دلالة إحصاااااااائية بين آراء عينة الدراساااااااة حيث بلغت قيمة "ت" ) -

( بشااأن محددات جودة أنشااطة المراجعة الداخلية في ظل تغيرات أسااعار 4.01بمتوسااط حسااابي )

 الصرف

لتفعيل أنشاااااطة المراجعة الداخلية على الحد من مخاطر تغيرات ساااااعر يوجد أثر ذو دلالة معنوية  -

 (.0.01( وذلك عند مستوى معنوية أقل من  )14.726الصرف حيث بلغت قيمة "ت" )

 يمكن تقديم مجموعة من التوصيات أهمها: ثانياً: التوصيات:
ها من أهمية في ضااارورة تفعيل دور أنشاااطة المراجعة الداخلية فى جميع الوحدات الحكومية لما ل -1

تحسااين الأداء وإضااافة قيمة للوحدة الحكومية بوجه عام، وفى مجال رصااد وتحليل تغيرات سااعر 

 الصرف بوجه خاص

زيادة الاهتمام بتدريب المراجعين الداخليين بطريقة مسااااااتمرة، ورفع مسااااااتوى تعليمهم، وزيادة  -2

الصادرة من معهد المراجعين خبراتهم، وتزويد المراجعين الداخليين بأخر الإصدارات والنشرات 

 الداخليين، بشأن القضايا المستجدة ومنها تغيرات سعر الصرف
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يجب اسااااااتمرار الوحدات الحكومية بتطبيق دعائم الحوكمة لتأثيرها الواضااااااح على دور وظيفة  -3

 المراجعة الداخلية بوجه عام، وفى مجال فحص عوامل تغيرات أسعار الصرف

 مراجع البحث
 :العربية باللغة : المراجعأولاً 
(. انعكاسااات تحرير سااوق الصاارف 2021أبادير، عطا الله أبو ساايف، والصااغير، زينب محمد. ) .1

 .35لبحوث والدراسات التجارية، مجالمجلة العلمية ل .الأجنبي على الميزان التجاري المصري

تقييم فاااعليااة ماادخاال المراجعااة الااداخليااة على أساااااااااس  إبراهيم، محمااد الشااااااربيني اساااااالام ،" .2

  .2023مجلة الدلتا الدولية للعلوم التجارية ونظم المعلومات، المخاطر،

أبو العلا، محمد عبدالعزيز محمد،" مدخل كمي مقترو لترشاااااايد قرار الإسااااااناد الخارجى لوظيفة  .3

سة حالة على بنك التنمية والائتمان الزراعى، مجلة  المراجعة الداخلية فى ظل مخاطر الوكالة: درا

 . 2017ث المحاسبية, كلية التجارة جامعة الإسكندرية ،الإسكندرية للبحو

ية على كفاءة أداء 2015أبو عقرب محمد، محمد، ) .4 لداخل ية أقساااااااام المراجعة ا (. أثر اسااااااتقلال

 .مجلة العلوم الاقتصادية والسياسية المراجعين الداخليين في الشركات الصناعية الليبية،

حليلية لدور المراجعة الداخلية فى ادارة المخاطر (، دراسة ت2021أبوجبل، نجوى محمود احمد، ) .5

 .التجارة والتمويل واضافة قيمة للمنشأة للحد من تحديات جائحة کورونا، مجلة

( "تاأثير محااددات جودة المراجعااة الاداخليااة على درجاة اعتماااد 2023أحمااد الشااااااريف عمااار،)  .6

  .مجلة آفاق اقتصادية ".المراجع الخارجي على أعمال المراجعة الداخلية: دراسة ميدانية

(، تقييم أثر إلتزام المراجع الداخلى بمدخل المراجعة المسااااااتمرة 2019أميرهم، جيهان عادل،،) .7

 على جودة المراجعة الداخلية"، مجلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة جامعة بورسعيد.

(، " دور إدارة المراجعة الداخلية في تحسااااااين جودة 2021جاب الله، رمضاااااااان مراد محمود. ) .8

التقارير المالية: دراسااااااة ميدانية"، مجلة الدراسااااااات المالية والتجارية، كلية التجارة، جامعة بني 

 . 628-580، ص 2، ع32سويف، مج

شركات ،" دور المراجعة الداخلية فى ت2018حسن، يوسف صلاو عبدالله ، .9 حسين أداء حوكمة ال

بالتطبيق على قطاع المصااااااارف، مجلة الإسااااااكندرية للبحوث المحاساااااابية ،كلية التجارة جامعة 

 .كندريةالإس

( " أثر تحرير ساااعر الصااارف علي الإساااتثمار 2018حساااين، محمد عبد المجيد؛ مبارك، كوثر،) .10

 .ركز الديمقراطي العربي، القاهرةالمحلي في مصر"، الم

 .2016ري لقواعد الحوكمة، مركز المديرين المصري، الدليل المص .11

( أثر تغيرات أساااااعار صااااارف العملات الأجنبية على 2017راشااااادي، أمين وبالرقي، تيجاني، ) .12

والنظام المحاسبي المالي، مجلة البشائر  21القوائم المالية وفق متطلبات المعيار المحاسبي الدولي 

 .170-152(، 1) 3الاقتصادية، 

( "الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها فى 2019ى الريح محمد النور،)الريح، موساااااا .13

تفعيل إدارة المخاطر: دراسااة ميدانية على عينة من المصااارف السااودانية رسااالة ماجسااتير ، كلية 

 الدراسات العليا, السودان.

ي في الوحدات (، "إطار مقترو لتفعيل دور المراجع الداخل2018زيدان، محمد سااااايد عبده أحمد،) .14

ية"، المجلة العلمية  بة الحكومية: دراساااااااة ميدان قات وتطوير الرقا هدف ضاااااابط النف الحكومية ب
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 333، ص4، ع9للدراسات التجارية والبيئية، كلية التجارة بالإسماعيلية، جامعة قناة السويس، مج

– 357 

(، 2016بدر. ) ازغير, حيدر & ,السااجيني, صاابري عبد الحميد الساايد, حافظ, سااماو طارق أحمد .15

دور المراجعااة الااداخليااة في تقييم إدارة المخاااطر في الوحاادات الحسوميااة )دراساااااااة مياادانيااة في 

 مجلة البحوث التجارية .العراق(

(، "أثر إفصاااااو الشااااركات عن التزامها القياسااااي بمتطلبات جودة 2020ساااالطان، ميادة محمود،) .16

الملكية: دراساااااااة ميدانية وتجريبية على وظيفة المراجعة الداخلية على القيمة السااااااوقية لحقوق 

الشركات المقيدة بالبورصة المصرية"، رسالة دكتوراة غير منشورة، قسم المحاسبة والمراجعة، 

 كلية التجارة جامعة دمنهور.

(، "إطار مقترو الإسااااااناد وظيفة المراجعة الداخلية بدوريها 2020شااااااحاته، شااااااحاته الساااااايد، ) .17

إدارة المخاطر في الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم"، المجلة الاستشاري والتوكيدي في مجال 

العلمية التجارة والتمويل، كلية التجارة، جامعة طنطا عدد خاص بالمؤتمر العلمي الرابع، بعنوان 

 .1تمويل وإدارة مشروعات ريادة الأعمال ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية، مج

ساااة مقارنة لآثار تغيرات أساااعار صااارف العملات ( درا2018شاااعيب، شااانوف وظريف، مريم، ) .18

 .459-441(، 2) 8الأجنبية، مجلة أبعاد اقتصادية، 

(،"أثر المراجعة الداخلية بحسااب المخاطر في تحسااين الأداء المالي 2016صاالاو، ياساار احمد، ،) .19

 "، مجلة الفكر المحاسبي كلية التجارة جامعة عين شمس..في المنشآت العامة

(،"الحوكمة في الشركات والبنوك ودورها في ضبط أعمالها 2020دي محمد، )عابدين، عصام مه .20

 والرقابة عليها دراسة تحليلية، إجرائية، تطبيقية"، الجزء الأول، دار محمود للنشر والتوزيع.

( "آليات مواجهة أخطار تغير ساااعر الصااارف على 2018عبد الحافظ، رضاااا صاااالح عبد الباقي،) .21

 مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية. ".لمشتقات الماليةشركات التأمين باستخدام ا

(. دراسااااااة 2019عبدالفتاو، عوض محمد، مكاوي، نادية أبو فخرة، و عبدالعال، محمود حامد. ) .22

المجلة العلمية للاقتصاد  .أثر استخدام عقود الخيارات على الأداء المالي للبنوك التجارية المصرية

  2والتجارة، ع

عبد الله، "الإطار العام لعِمل وحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية  العمار، عمار بن .23

 .م2014بالمملكة العربية السعودية"، الرياض: مكتبة الملك فهد الوطنية، 

( "محددات فعالية إدارات المراجعة الداخلية في الوحدات الحكومية 2020كسااااب، ياسااار السااايد،) .24

ية السااااااعودية"، م كة العرب ية التجارة، جامعة بالممل جلة الإسااااااكندرية للبحوث المحاساااااابية، كل

 الإسكندرية.

( " أثر الافصاااو المحاساابي عن التحوط کنشاااط لادارة مخاطر 2017مبارك، سااهام عبد المنجى،) .25

سااعر الصاارف على قيمة الشاارکة دراسااة تطبيقية على الشاارکات غير المالية المقيدة في البورصااة 

 لبحوث المحاسبيةمجلة الإسكندرية ل .المصرية

 (LA)( "اسااااااتخدام التكامل بين أساااااالوبي المحاساااااابة المرنة 2014متولي، أحمد ذكى حساااااان،) .26

فى تطوير الدور الإستراتيجي للمراجعة الداخلية بهدف إضافة قيمة  (OBA)والسجلات المفتوحة 

لعدد للمنشاااأة مع دراساااة اساااتطلاعية"  المجلة العلمية للاقتصااااد والتجارة، جامعة عين شااامس، ا

 الثالث.
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مال إبراهيم. ) .27 ية في الوحدات 2019محمد، آ لداخل فة المراجعة ا مل المؤثرة على وظي (، " العوا

، 2الحكومية المصااارية"، المجلة العلمية للاقتصااااد والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شااامس، ع

 .370 – 319ص

المراجع الداخلي في أطار (، "أثر لجان المراجعة على اسااااااتقلالية 2023محمد، سااااااناء على. ) .28

معايير المراجعة السااااعودية: دراسااااة ميدانية على عينة من الشااااركات العامة المساااااهمة بالمملكة 

"، مجلة اين خلدون للدراساااااات والأبحاث، كلية العلوم 2021 – 2010العربية الساااااعودية للفترة 

 .565، ص14الإدارية، جامعة نجران، ع 

"التحديات التي تواجه المراجع الداخلي وانعكاسااااااتها على  (،2022محمد، عماد محمد صااااادقي،) .29

هيكل الرقابة الداخلية في ظل الرقمنة"، المجلة العلمية للدراسااات المحاساابية، كلية التجارة، جامعة 

 قناة السويس.

(. محددات التعرض لمخاطر تقلبات أسااعار صاارف العملات 2023محمود، عمرو الساايد زكي. ) .30

لمخاطر على تكلفة رأس المال من منظور محاساااااابي : دراسااااااة تطبيقية على الأجنبية وأثر تلك ا

 مجلة البحوث المحاسبية .الشركات المقيدة بالبورصة المصرية

المغربي، محمد الفاتح محمود بشير، " الرقابة الإدارية: رثية تأصيلية"، الأكاديمية الحديثة للكتاب  .31

 م.2020الجامعي، 
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