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 ملخص البحث: ❖

وذلك من خلال ، في دراسة دور نظام محاسبة استهلاك الموارد فى تعزيزالميزة التنافسية يتمثل الهدف الأساسى للبحث

الكشف ، بالإضافة إلى  التعرف على دور المعلومات التى يوفرها نظام محاسبة استهلاك الموارد فى تعزيزالميزة التنافسية

المنتجات المحسوبة وفقا ً لنظام محاسبة استهلاك الموارد عن تلك  عن مدى وجود فروق جوهرية ذات دلالة معنوية بين تكلفة  

المطبق بالشركة التكاليف  لنظام  الهدف  ،  المحسوبة وفقاُ  للهياكل تم  ولتحقيق هذا  الزامل  إجراء دراسة تطبيقية على شركة 

أن تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد يسهم فى تحقيق العديد  مجموعة من النتائج أهمها:    وتوصلت الدراسة إلى  .الفولاذية

فهم وإدراك العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد، دقة أكبر فى قياس تكلفة المنتجات، وضمان أن تكلفة  من الأهداف ومنها  

المنتج تشتمل فقط على القدر المستغل من الموارد، وضوح وإبراز الطاقة غير المستغلة وعدم حجبها داخل تكاليف الإنتاج  

إدارة فعالة لها، وذلك لأن استبعاد تكاليف الطاقة غير المستغلة من    بالشكل الذى يمكن من التعامل مع هذه التكاليف وعمل

لتخفيض هذه تكاليف الإنتاج والإ اللازمة  البحث عن الإجراءات والأساليب  الدخل يحفز الإدارة فى  قائمة  فصاح عنها فى 

المستغلةالطاقات   أنه  غير  إلى  الدراسة  استهلاك  ، كما توصلت  استخدام نظام محاسبة  بين  ذات دلالة معنوية  توجد علاقة 

أنه كلما زاد استخدام الشركات الصناعية  وهذا يعنى  (،  0.551الموارد وتعزيز الميزة التنافسية، حيث بلغ معامل الارتباط )

فقد توصلت الدراسة إلى  ، علاوة على ذلك  %55الميزة التنافسية للشركة بمقدار  لنظام محاسبة استهلاك الموارد زاد تعزيز  

وفقا ً لنظام محاسبة استهلاك الموارد عن تلك المحسوبة وفقاُ   المنتجات المحسوبة  فروق ذات دلالة معنوية بين تكلفة  وجود

الموارد  استهلاك  محاسبة  لنظام  وفقاً  المنتجات  لتكلفة  الحسابى  المتوسط  بلغ  حيث  بالشركة،  المطبق  التكاليف  لنظام 

(، وبلغ 46807312)(  وهو أقل من المتوسط الحسابى لتكلفة المنتجات وفقاً لنظام التكاليف المتبع بالشركة  44656124)

 ( وهو معنوى بدرجة كبيرة. 0.011)Wilcoxonلاختبار   P.Valueمستوى الدلالة 

❖ Abstract :  

The main objective of the research is to study the role of the resource consumption accounting 

system in enhancing competitive advantage, by identifying the role of information provided by 

the resource consumption accounting system in enhancing competitive advantage, in addition 

to revealing the extent to which there are significant material differences between the cost of 

products calculated according to the resource consumption accounting system and those 

calculated according to the company's cost system, and to achieve this goal, an applied study 

was conducted on Zamil Steel Structures Company.The study reached a set of results, the most 

important of which are: that the application of the resource consumption accounting system 

contributes to achieving many goals, including understanding and recognizing the reciprocal 

relationships between resource pools, greater accuracy in measuring the cost of products, 

ensuring that the cost of the product includes only the amount of resources exploited, clarity 

and highlighting unused energy and not blocking it within production costs in a way that enables 

dealing with these costs and making effective management of them, because excluding unused 

energy costs from the costs of Production and disclosure in the income statement motivates 

management in the search for the procedures and methods necessary to reduce these unused 

energies, and the study also found that there is a significant relationship between the use of the 

resource consumption accounting system and the enhancement of competitive advantage, as 

the correlation coefficient reached (0.551), and this means that the more industrial companies 

use the resource consumption accounting system, the greater the enhancement of the company's 

competitive advantage by 55%,   Moreover, the study found that there are significant differences 

between the cost of products calculated according to the resource consumption accounting 

system from those calculated according to the company's cost system, where the average of the 

cost of products according to the resource consumption accounting system (44656124), which 

is less than the average of the cost of products according to the company's cost syste(46807312), 

and the level of significance P.Value for the Wilcoxon test (0.011), which is highly meaningful. 



 داليا المغورى رزق فرج        " دراسة تطبيقيـة" تعزيز الميزة التنافسية فى  استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد
 

 

 
2024ديسمبر  –الرابع العدد  -المجلد السادس عشر   -المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية    

 

 الإطار العام للبحث 

 : بحثال مقدمةولاً: أ

وتشير  ،  دائها في تقديم المنتج أو الخدمة لتعزيز الميزة التنافسية،  أتطوير    إلىوالخدمية    الإنتاجية  المنشآتتسعي جميع  

التنافسية   تميز    إلىالميزة  التى  أو    المنشأةالخاصية  بالجودة  التنافسية  الميزة  تتعلق  و  المنافسة،  المنشآت  من  غيرها  عن 

منشأة   ويمكن لأى  والتطوير.  الابتكار  أو  التسويقية  الكفاءة  أو  التكلفة  تخفيض  على  القدرة  أو  الميزة    أنالتكنولوجيا  تحقق 

تكون قادرة على    أن منخفضة أو    تكاليفذات    المنشأةتكون    أنالتنافسية بطرق عديدة ولكن أهم هذه الطرق على الإطلاق هى  

تسعي لتعزيز الميزة التنافسية في مخرجاتها    أنت الصناعية  آلذلك يجب على المنش، وet al,2021  (Battourتمييز منتجاتها)

بالجودة   تتمتع  منتجات  تقديم  عن طريق  إلا  ذلك  يتحقق  ولن  للمجتمع،  استراتيجية  طفرة  لتحقيق  والتكلفة   العاليةكمحاولة 

 .المنخفضة والوقت المناسب

تواجه قصوراً واضحاً فى تلبية احتياجات   التكاليفوفى ظل التطورات المتلاحقة أصبحت المداخل التقليدية لمحاسبة  

من الضرورى البحث عن    كانالاستراتيجية للتكلفة من المعلومات اللازمة للاستخدامات الإدارية المختلفة، ومن ثم    دارةالإ

وقد ظهر نظام محاسبة استهلاك الموارد  ،  التكلفة لتوفير المعلومات الملائمة  فى ظل بيئة التصنيع الحديثة  دارةمداخل أخرى لإ

وهو    فى الولايات المتحدة الأمريكية وفى العديد من دول أوربا  كأحد الإتجاهات الحديثة فى المحاسبة الإدارية  2002عام  

المداخل الحديثة فى مجال قياس و المدخل عن غيره من مداخل  التكاليف  إدارةيعتبر أحد  فى    التكاليف  إدارة، ويتفوق هذا 

 النشاط    أساسعلى    التكاليفوالتعامل مع الموارد المتاحة للمنشأة، ويدمج هذا النظام بين مزايا    تكاليفالتخصيص الدقيق لل

( ABC)   الألمانى  التكاليف ونظام  (GPK)،    تحقيق الميزة التنافسية عن طريق خفض    إلىى  أساسويهدف هذا النظام بشكل

ى بين المعرفة  أساسطلاق لجميع تدفقات التكلفة، فهو يجمع بشكل  أنويمكن استخدام هذا النظام وخصائصه كنقطة    التكاليف

القرار أجل صنع  والقواعد من  الإ  . (Carraro,2018)والتطبيق  السليمة   دارةويزود  القرارات  اللازمة لاتخاذ   بالمعلومات 

(Al-Hibari & Al-Matari,2019). 

 : بحثال مشكلة ياً:ناث

لنظم  ننتيجة للإ الموجهه  للقياس    التكاليفتقادات  الجديدة التكاليفالتقليدية وعدم ملاءمتها  التنافسية  التغيرات  ى فى ظل 

 ( القرارات،  اتخاذ  فى  الشركات  مديرى  تساعد  وملاءمة  دقيقة  معلومات  توفير  فى   ; Aleem,et.al,2016وقصورها  

Soekardan,2016; Hasan,2017النشاط الذى يرتكزعلى   أساسعلى    التكاليفتقادات ظهر نظام  ن (، وفى ضوء تلك الإ

القائم على الحجم الذى يعتمد على مسبب وحيد للتكلفة عند حساب تكلفة المنتج،   التكاليفتعدد مسببات التكلفة بدلاً من نظام  

هذا النظام لم يعطى الموارد القدر المناسب من الاهتمام، بالإضافة إلى تجاهل العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد   أنإلا  

الأ الطبيعة  الإعتبار  فى  الأخذ  لعناصر  ساسوعدم  الأالتكاليفية والمحتملة  التركيز على  المنتجات  ن،  تكلفة  فى تحديد  شطة 

 (.2016صعوبة قياس وتحديد الطاقة غير المستغلة على مستوى كل مجمع موارد على حده. )القسطاوى، التالىبو

ومعلومات    تكاليفولذلك ظهر نظام محاسبة استهلاك الموارد والذى يساعد  في توفير معلومات عن التخصيص الدقيق لل

عتراف بالعلاقات المتبادلة بين  شاء مجمعات الموارد والإنإالطاقة من خلال استخدام مسببات موارد متعددة،    إدارةتساعد في  

الموارد وبعضها البعض، وإظهار الطاقة غير المستغلة على مستوى كل مجمع موارد على حده، بالإضافة إلى توفير معلومات  

المستغلة بما يسهم فى زيادة   الطاقات غير  المتاحة وتوظيف  للموارد  التكلفة   الإنتاجيةعن كيفية الاستغلال الأمثل  وخفض 

فى  التقليدية  التكاليففي قصور نظم  ومن ثم تتحدد مشكلة هذا البحث، وتدعيم مركزها التنافسى المنشأةزيادة أرباح  التالىبو

  الميزة التنافسية للشركة.تعزيز التكلفة بالشكل الذى يمكن من  إدارة

 : التاليةالأسئلة ويمكن بلورة المشكلة البحثية في 

 نظام محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز الميزة التنافسية؟إلى أى مدى يسُهم   -1

إلى أى مدى توجد فروق جوهرية ذات دلالة معنوية بين تكلفة المنتجات المحسوبة وفقا ً لنظام محاسبة استهلاك الموارد  -2

  المطبق بالشركة؟ التكاليفعن تلك المحسوبة وفقاُ لنظام 
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 : والفجوة البحثية الدراسات السابقةثالثاً: 

 بحث.الفيما يلي نستعرض ملخصاً لأهم الأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت المجالات المختلفة لموضوع 

إلى دراسة أثر التكامل بين محاسبة استهلاك الموارد وممارسات الجودة الشاملة على     Allah (2018)هدفت دراسة  

إدارة التكلفة الإستراتيجية، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال دراسة ميدانية على شركات الصناعات الغذائية العاملة بالخرطوم،  

ومما الموارد  استهلاك  محاسبة  تكامل  أن  إلى  الدراسة  نتائج  الإدارة  وأشارت  على  إيجابياً  يؤثر  الشاملة  الجودة  رسات 

% مما يؤثر على 78.1نية تطبق الأنظمة التقليدية بنسبة  االإستراتيجية للتكلفة، إلا أن معظم شركات الصناعات الغذائية السود

 الثقة فى المعلومات المحاسبية ويمكن أن يخلق مشاكل هائلة داخل المؤسسة.

الموارد فى تحسين   Al-Rawi & Abdal-Hafiz (2018)واستهدفت دراسة   التعرف على دور محاسبة استهلاك 

البنوك ونوابهم   الهدف من خلال دراسة ميدانية على مديرى  التجارية الأردنية، وتم تحقيق هذا  البنوك  التكاليف فى  إدارة 

ك الموارد يلعب  ورؤساء الأقسام بجميع البنوك التجارية بمحافظة الكرك، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن نظام محاسبة استهلا

دورًا ايجابيًا فى إدارة التكاليف من خلال توفير المعلومات المناسبة وخفض التكاليف وتحسين نوعية الخدمات المصرفية،  

ً يلاكما أشارت الدراسة إلى أنه من الضرورى تطوير أنظمة التكاليف المستخدمة ح  لتلبية احتياجات إدارة التكلفة.   ا

توضيح التكامل بين مدخل محاسبة استهلاك الموارد ونظرية القيود،    إلى  El - essawy (2018)دراسة  سعت  فى حين  

  إدارة وتناولت تحليل مدخل محاسبة استهلاك الموارد من حيث المفهوم والأهداف والمبادىء من أجل التعرف على دوره فى  

، وتم تحقيق هذه الأهداف من خلال  الأعمالشطة فى منظمات  نيساعد على تعزيز العمليات والأ  أنطاقة الموارد مما يمكن  

اعتماده على تجميع جميع    إلىدقة وفاعلية مدخل محاسبة استهلاك الموارد يرجع    أن  إلىوتوصلت الدراسة  ،  دراسة تطبيقية

 ن إف  التالىبالقيام بتخصيص تكلفة الموارد المستخدمة فقط على المنتجات و  إلىسة داخل مورد واحد بالإضافة  ناالموارد المتج

لن تكون مدرجة ضمن    تكاليف المستخدمة  كما    تكاليفالموارد غير  الدراسة  أالمنتجات،  استهلاك    أن ثبتت  نظام محاسبة 

تحسين أداء   إلىمكملة تهدف  أساليبيمكن اعتبارهم ك التالىبالموارد ونظرية القيود قد حققوا نتائج أفضل عند التطبيق معاً و

 .الأعمالمنظمات 

التكلفة لتدعيم القدرة التنافسية     دارة( أثر استخدام مدخل محاسبة استهلاك الموارد لإ2018دراسة عبدالطيف )  ناقشتو

دراسة حال الهدف من خلال  تحقيق هذا  الملاحية، وتم  اللوجستية  الخدمات  والتفريغ،    ةفى قطاع  للشحن  أتيب  على شركة 

الحجم لا    أساسالتقليدية على    التكاليففى ظل نظم    التكاليفتخصيص    أنمجموعة من النتائج منها    إلىوتوصلت الدراسة  

مدخل محاسبة   أن إلىوأشارت الدراسة  ،سهنايتناسب مع طبيعة منشآت الخدمات والتى تتميز بتعدد وتنوع الموارد وعدم تج

التكلفة حيث يوفر حلاً أفضل للمشاكل التى تواجه الشركات من   إدارةظمة  نمدخل شامل ومتكامل لأيعتبر  استهلاك الموارد  

 تكاليف  أنغير المباشرة بصورة أكثر دقة، واخيراً يتعامل مدخل محاسبة استهلاك الموارد على    التكاليفخلال تخصيص  

 الموارد العاطلة فتعد من المصروفات الخاصة بالفترة.   تكاليفالخدمة، أما    تكاليفالموارد التى تتم الاستفادة بها تعد من ضمن  

استهلاك الموارد فى تحسين الميزة التنافسية لشركات دور محاسبة  توضيح    Kbelah et. al(2019)دراسة  واستطاعت  

العراقية من خلال دراسة حالة لأحد مص الدراسة بتحليل وتقييم أنالغزل والنسيج  الحكومية، حيث قامت  الغزل والنسيج  ع 

ثم تم تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد ومقارنة نتائج تطبيق كلا النظامين.    ،فى المصنع وهو النظام التقليدى  النظام المطبق

 مالية الإج  التكاليفخذ فى الاعتبار الطاقة العاطلة من خلال تقسيم  أمحاسبة استهلاك الموارد ت  أن   إلى وتوصلت نتائج الدراسة  

، وأشارت الدراسة  قليدىالت  التكاليفأقل للمنتجات بالمقارنة بنظام    تكاليفتخصيص    التالىبثابتة و  تكاليفمتغيرة و  تكاليف  إلى

تحقيق الشركة ميزة تنافسية   إلىنظام محاسبة استهلاك الموارد يوفر معلومات أكثر دقة وموثوقية مما يؤدى    أن  إلىأيضاً  

  فى تسعير المنتج بسعر أقل من المنافسين. دارةمساعدة الإ التالىبو  التكاليفتتعلق ب

دراسة تأثير التكامل بين بطاقة الأداء المتوازن فى ظل المعلومات المتولدة من إلى  (  2019دراسة إبراهيم )وأشارت  

تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد وبيان أثر هذا التكامل على إدارة التكلفة، من خلال دراسة نظرية، وتوصلت الدراسة  

من خلال المعلومات التكاليفية الدقيقة التى يوفرها  إلى أن مدخل محاسبة استهلاك الموارد يؤدى إلى زيادة فعالية إدارة التكلفة  

لمتخذى القرارات والتى لا تتوافر فى ظل مداخل التكاليف التقليدية، حيث أن تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد يؤدى 

لال قدرته على التتبع التفصيلى لاستهلاك الموارد إلى تحقيق دقة القياس التكاليفى وكفاءة استغلال الموارد وإدارة الطاقة من خ

وتحميل تكلفة المنتجات بالجزء المستخدم فقط واستبعاد تكاليف الطاقة العاطلة مما ينعكس على معلومات التكلفة ودعم عملية  

 اتخاذ القرار.  
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تطوير الموازنات التخطيطية باستخدام مدخل محاسبة الموارد من خلال عرض  على  (  2019دراسة الإكيادى )  ركزتو

واعتمدت على دراسة نظرية   ،كل من مفهوم مدخل محاسبة استهلاك الموارد والأسس والمبادىء التى يقوم عليها هذا المدخل

( من خلال توفير ABBالنشاط )  أساسفاعلية مدخل محاسبة استهلاك الموارد فى تطوير الموازنات على    إلىوتوصلت  

مدخل محاسبة استهلاك الموارد   أنمعلومات مهمة تراقب به سلوك التكلفة والطاقة العاطلة والمستغلة وتخطيط التشغيل، كما  

 . المنشأةشطة التى تزاولها نفى اتخاذ القرارات المتعلقة بكفاءة الأ دارةيساعد الإ

( وضع إطار مقترح للتكامل بين نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام  2019استهدفت دراسة السيد )فى هذا السياق  و

 ميدانية واعتمدت على دراسة  ،  ربحية العملاء فى الوحدات الإقتصادية  إدارةالمواصفات لتدعيم    أساسعلى    التكاليفقياس  

منظمات   فى  العامليين  من  )محاسبى    الأعماللمجموعة  الأ التكاليفالمصرية  مهندسى  الأكاديميين ن،  من  ومجموعة  تاج( 

التكلفة، حيث يمثل   دارةنظام محاسبة استهلاك الموارد هو الجيل الملائم لإ  أن  إلىبالجامعات المصرية. وتوصلت الدراسة  

، وقدرته على توفير معلومات  تكاليفمن خلال التخصيص الدقيق لل  التكاليفمساهمة ملموسة نحو تحسين مخرجات نظام  

وخفض تكلفة    الإنتاجيةفى اتخاذ القرارات على المدى القصير والبعيد بما يسهم فى زيادة    دارةواستراتيجية تساعد الإية  يلتشغ

ربحية  دارةية الملائمة لإالتكاليف ه يعجز منفرداً عن توفير المعلومات أنالمنتج. وبالرغم من المزايا التى يحققها هذا النظام إلا 

 العملاء.   

تطويرها،   إلىالمستخدمة بالجامعات ومدى الحاجة    التكاليف  إدارة( التعرف على نظم  2019وتناولت دراسة محمد )

تصميم إطار مقترح   إلىبالجامعات الخاصة بالإضافة  التكاليف إدارةوكذلك التعرف على دور محاسبة استهلاك الموارد فى 

وتوصلت    ،واعتمدت على دراسة نظرية  ،لدعم القدرة التنافسية بالجامعات الخاصة باستخدام مدخل محاسبة استهلاك الموارد

المستخدمة فى الجامعات غير قادرة على تلبية احتياجات    التكاليفنظم محاسبة    أنمجموعة من النتائج ومنها    إلىالدراسة  

الجامعات، حيث   دقيقة، وتكاليفها تقدم معلومات  أنمديرى  قد تغلب على أوجه    أنية غير  الموارد  مدخل محاسبة استهلاك 

ية أكثر دقة، كما أشارت  تكاليفالنشاط وقدم معلومات    أساسعلى    التكاليفالتقليدية ونظام    التكاليفالقصور الموجودة فى نظم  

التكلفة    دارةالتكلفة ويعتبر الجيل القادم لإ  دارةمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد يعد من أفضل المداخل لإ  أن  إلىالدراسة  

 أدنى مستوى .  إلىحيث يتسم بالشمولية وتحليل الموارد 

تحديد دور محاسبة استهلاك الموارد في دعم ممارسات تعظيم القيمة وخفض التكلفة Senan(2020)  واستهدفت دراسة  

نظام   أنهمها  إستراتيجي،  وتم تحقيق هذا الهدف من خلال دراسة نظرية، و توصلت الدراسة لعدة نتائج من  في الفكر الإ

الموارد استهلاك  الإ  محاسبة  للفكر  الشائعة  الممارسات  ويدعم  سيجما  ستة  مثل  والتكلفة    إدارةستراتيجي  التوريد  سلسلة 

من خلال دعم القيمة المقدمة للعملاء، ودعم القرارات طويلة الأجل، وتحويل ونقل الموارد من خلال تدفق القيمة،   المستهدفة

المختلط والتكلفة المختلطة، واكتشاف الموارد المقيدة، ودعم العاملين، ودعم التخلص من المخلفات والتحسين    الإنتاجوقرارات  

 المستمر، وتعظيم صافي التدفق النقدي.

تدفق الموارد ومحاسبة استهلاك    تكاليف( تقديم إطار مقترح للتكامل بين محاسبة  2020وكذلك استهدفت دراسة الجبلي )  

وتم تحقيق هذا   ،التكاليفمن خلال زيادة مستوي الجودة وخفض    الأعمالالموارد ليساعد في دعم القدرة التنافسية لمنشأت  

محاسبة استهلاك الموارد تساعد   أنهمها  أمجموعة من النتائج من    إلىوتوصلت الدراسة    ،  ميدانيةالهدف من خلال دراسة  

 .من خلال الاسغلال الامثل للموارد المتاحة للمنشأة ودعم قدرتها التنافسية الأعمالت آعلي دعم القدرة التنافسية لمنش

  أساسثر التكامل بين نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة علي  أتوضيح  إلى  (  2020دراسة فراج )سعت  و  

وتم تحقيق هذا  شطة لتحقيق الاستراتيجيات التنافسية،  نالأ  أساس النشاط ومدي مساهمة هذا التكامل في تدعيم الموازنة علي  

التكامل بين نظام محاسبة استهلاك الموارد    أنهمها  أعدة نتائج من    إلىتوصلت الدراسة  و،  ميدانيةالهدف من خلال دراسة  

 . شطة في تحقيق الاستراتيجيات التنافسيةنالأ أساسالنشاط يؤثر علي تطويروتدعيم الموازنة علي  أساسونظام التكلفة علي 

القاضيو دراسة  إطار مقترح لاستخدام  2021)  تناولت  تقديم  للتكلفة من خلال تحقيق    دارةالإ  أساليب(  الاستراتيجية 

الأداء   تحسين  نحو  سعيًا  المرن؛  التصنيع  بيئة  ظل  في  الموارد  استهلاك  ومحاسبة  المستهدفة  التكلفة  أسلوبي  بين  التكامل 

وقد تمت هذه الدراسة من خلال   تطبيقية، الاستراتيجي للمنشآت الصناعية المصرية، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال دراسة

، ية وقطاع الأغذية والمشروباتساسوقطاع الموارد الأ  على عينة من الشركات التابعة لقطاع مواد البناءتوزيع قوائم استقصاء  

عدة نتائج   إلىطار المقترح على واحدة من الشركات العاملة في مجال المنتجات الكهربائية، وتوصلت الدراسة  ثم تطبيق الإ

أهمها   المتاحة ولأسلوب محاسبة    أنمن  للموارد  الأمثل  الاستغلال  تدعيم  في  دور  الموارد  الأداء   التالىباستهلاك  تحسين 

الموارد، توفير    تكاليفالاستراتيجي، من خلال تحقيق التخطيط السليم للموارد، تحقيق الرقابة الفعالة على الموارد، تحليل  

التي يمكن   التكاليفتحقيق دقة أفضل في تتبع    إلىيؤدي أسلوب محاسبة استهلاك الموارد  ،  معلومات حول الطاقة العاطلة
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لعمليات   أفضل في تخصيص    إلىتاجية معينة، مما يؤدي  نإنسبتها  الموارد، التكاليفنتائج  استهلاك  لنماذج  أفضل  ، وفهم 

 تحتوي تكلفة المنتج على القدر المستخدم من الموارد. أن ضمان، والتكاليفوتحقيق دقة أكبر في تخصيص 

كيفية تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد ذات الوقت المحدد لتخفيض   Hatif  Hadi,&(  2023) واستهدفت دراسة

نع الشركة العراقية العامة. وتوصلت الدراسة  اتكاليف الإنتاج، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال دراسة تطبيقية على أحد مص

إلى أن تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد الموجه زمنياً يسهم فى الاستخدام الأمثل للموارد والسيطرة عليها مما يؤدى إلى 

 خفض التكاليف والتحكم فيها.  

دور نظام محاسبة استهلاك الموارد فى تعزيز نظم معلومات إدارة التكلفة    بيان(  2023استهدفت دراسة الغندور )أخيراً  و

الموارد المحدودة(، بالإضافة إلى بناء إطار مقترح للتكامل بين كل من   –فى ظل الظروف الراهنة )بيئة التصنيع الحديثة  

على   والتكاليف  الموارد  استهلاك  محاسبة  فى   أساسنظامى  الإدارية  القرارات  لترشيد  الملائمة  المعلومات  لتوفير  النشاط 

على مجموعة من الشركات المصرية ومجموعة من أعضاء   ميدانية، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال دراسة  الأعمالمنشآت  

الإطار المقترح للتكامل بين النظامين قادر على ترشيد   أن هيئة التدريس من بعض الجامعات المصرية. وتوصلت الدراسة إلى  

والأالقرارات   الموارد  معلومات عن كل من  بتوفير  يهتم  المستويات، حيث  فى مختلف  الموارد نالإدارية  شطة ومجمعات 

 شطة.نوالأ

 : السابقة دراساتالتحليل وتقييم نتائج 

يتضح    التكلفة  إدارةكأحد أدوات    الدراسات السابقة التي تناولت نظام محاسبة استهلاك المواردتحليل  عرض و  من خلال  

 ما يلى: 

ــابقـة جميعهـا على عـدم ملاءمـة النظـام التقليـدى لل ❖ ــات الســ فى ظـل التغيرات التى حـدثـت فى البيئـة   تكـاليفاتفقـت الـدراســ

والمداخل الحديثة التى تأخذ فى الاعتبار ظروف   ســاليباســتخدام الأ  إلىالصــناعية الحديثة، وأوصــت بضــرورة التحول 

 المنافسة.

؛ إبراهيم 2019محمد، ؛  Carraro,2018؛Al- Rawi,2018؛  2018تناولت معظم الدراســـات الســـابقة )عبداللطيف،  ❖

( أثر استخدام أدوات   Hatif,2023 Hadi,&؛ Hammoud & Jasim,2022؛Senan,2020؛  2019؛السيد،2019،

تراتيجيات   تراتيجية ريادة التكلفة كأحد أهم اسـ ابقة باسـ ات السـ ونظم التكاليف على تخفيض التكلفة، بما يؤكد اهتمام الدراسـ

 المنافسة العامة.

بة الإدارية وهو الجيل القادم لإ ❖ تهلاك الموارد تطور حديث للمحاسـ بة اسـ التكلفة نظراً لما يوفره من  دارةيعتبر نظام محاسـ

ة   الإضـــــافـ ا البعض بـ ــهـ ة بين الموارد وبعضــ ادلـ ات المتبـ ة عن العلاقـ ات جوهريـ ة    إلىمعلومـ ات عن كيفيـ توفير معلومـ

ــهم فى زيادة  ــتغلال الأمثل للموارد المتاحة وتوظيف الطاقات العاطلة بما يس زيادة  التالىبوخفض التكلفة و  الإنتاجيةالاس

 وتدعيم مركزها التنافسى.  المنشأةأرباح 

بالتطبيق    أخرى  اهتمت بعض الدراســات بالتأصــيل النظرى لنظام محاســبة اســتهلاك الموارد، في حين اهتمت دراســات ❖

 .العملى

 ً  :البحث أهداف:رابعا

الهدف الأ الموارد  دور نظام  دراسة  في    بحث  لل  ىساسيتمثل  التنافسية، وينبثق من  تعزيزفى  محاسبة استهلاك  الميزة 

 ة: يلاى الأهداف الفرعية التساسالهدف الأ

 المعلومات التى يوفرها نظام محاسبة استهلاك الموارد فى تعزيزالميزة التنافسية.التعرف على دور  -1

الكشف عن مدى وجود فروق جوهرية ذات دلالة معنوية بين تكلفة المنتجات المحسوبة وفقا ً لنظام محاسبة استهلاك  -2

  الموارد عن تلك المحسوبة وفقاُ لنظام التكاليف المطبق بالشركة. 

 : بحثال أهمية خامساً:

المحاسبة الإدارية الحديثة والتى من بينها نظام   أساليبباستخدام    الأعمالأهميته من تزايد اهتمام منشآت    بحثلستمد اي

 كما يلى: بحثلالميزة التنافسية، ويمكن تناول أهمية ا تعزيزالتكلفة و دارةمحاسبة استهلاك الموارد لإ

 وتتمثل فى: الأهمية العلمية: -1

  تعزيز لوالمتمثلة فى نظام محاسبة استهلاك الموارد    المحاسبة الإدارية  أساليبتعظيم الإستفادة من تطبيق بعض   ❖

 المصرية.  الأعمالالميزة التنافسية فى منشآت 
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يركز على الموارد بهدف استغلالها أفضل استغلال   تكاليفاستخدام نظام محاسبة    إلىحاجة الشركات الصناعية   ❖

 منخفضة.  تكاليفو عاليةممكن؛ لتقديم منتجات ذات جودة  

نظام محاسبة استهلاك الموارد على تعزيز الميزة التنافسية لمنشآت الأعمال    أثر تطبيق لتوضيح تقديم دليل تطبيقى ❖

   الصناعية.

 فيما يلي: بحثللتتمثل الأهمية العملية  و الأهمية العملية: -2

نظام محاسبة استهلاك الموارد فى  التعرف على كيفية الاستفادة من    إلىبالشركات الصناعية    دارةتزايد حاجة الإ ❖

 الميزة التنافسية.تعزيز التكلفة ل إدارة

ية  تكاليفتلبية رغبات العملاء وتعظيم القيمة المقدمة لهم وتحقيق الإستغلال الأمثل للموارد عن طريق توفير معلومات   ❖

من خلال ما يساهم به نظام محاسبة   المنشأةتتسم بالدقة وتساعد المديرين فى اتخاذ قراراتهم الاستراتيجية المرتبطة ب

 استهلاك الموارد مما يسهم فى الخفض الإيجابى للتكلفة مع الحفاظ على المستوى الملائم للجودة.  

 : بحثال فروض سادساً:

 فيما يلي:بحث التتمثل فروض 

 الميزة التنافسية. توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز  -1

توجد فروق ذات دلالة معنوية بين تكلفة المنتجات المحسوبة وفقا ً لنظام محاسبة استهلاك الموارد عن تلك  -2

 المحسوبة وفقاُ لنظام التكاليف المطبق بالشركة. 

 :البحث منهجسابعاً: 

 ين:التالىعلى الجمع بين المنهجين  بحثالعتمد ي

طار النظرى للبحث وذلك بالإطلاع على الدراسات السابقة  الإ على دراسة وتحليل هذا المنهج  يقوم المنهج الإستنباطى: -1

 ترنت. نوالبحوث العلمية المنشورة بالدوريات والمجلات العلمية وعلى شبكة الأ

علي هذا المنهج في إجراء الدراسة التطبيقية علي الشركات الصناعية بمدينة السادات    ةعتمد الباحثت  المنهج الاستقرائى: -2

 فروض البحث.  لإختبار

 : البحث حدود ثامناً:

 ية: يقتصر تطبيق البحث على الشركات الصناعية الكبرى بمدينة السادات.كانحدود م -1

زمنية:   -2 الزامل  حدود  لشركة  فعلية  بيانات  على  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  لتطبيق  استرشادى  دليل  تقديم  تم 

 م.2022لعام للهياكل الفولاذية 

الميزة التنافسية،   عزيزالتكلفة وت   دارةمحاسبة استهلاك الموارد فقط لإنظام  حدود منهجية: يقتصر البحث على تناول   -3

 بالقدر الذى يخدم البحث. ب المحاسبة الإدارية الأخرى الإيلاأس إلىولم يتم التطرق 

   :لبحثا متغيرات تاسعاً:

    يمكن توصيف متغيرات البحث من خلال الشكل التالى:         

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 (X)المتغيرات المستقلة 

 

 (Y)المتغير التابع 

 

نظام محاسبة 

  استهلاك الموارد

 الميزة التنافسية

 )التكلفة(     
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 :بحثالتنظيم  عاشراً:

واختبار مدى صحة فروضه، سوف    بحثالفي إطار محاولة الباحثة للإجابة على الأسئلة البحثية ولتحقيق هدف  

 : التالىعلى النحو   بحثلتقوم الباحثة بتنظيم خطة ا

  التكلفة. إدارةالإطار المنهجي لنظام محاسبة استهلاك الموارد كأحد أدوات  ❖

 همية نظام محاسبة استهلاك الموارد.أأولاً: طبيعة و

 ياً: مقومات تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد.ناث

 ثالثاً: خطوات تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد.

 استهلاك الموارد.  رابعاً: تقييم نظام محاسبة 

 الصناعية.  الأعمالالميزة التنافسية فى منشآت  ❖

 .  الأعمالهمية الميزة التنافسية لمنشات أأولاً: طبيعة و

 بعاد ومداخل الميزة التنافسية.أياً: أنث

 ت.آثالثاً: استراتيجيات دعم الميزة التنافسية في المنش

 تعزيز الميزة التنافسية.رابعاً: دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في 

 .الدراسة التطبيقية  ❖

 نظام محاسبة استهلاك الموارد:  هميةأو  طبيعة أولاً:

 دارةالحديثة لإ  ساليبنظام محاسبة استهلاك الموارد باعتباره أحد الأالمتواصلة  تناولت الكثير من الجهود البحثية  

النشاط ويعظم الاستفادة من المعلومات في اتخاذ   أساسف على يلاوالذى يتخطى المعوقات الخاصة بتطبيق نظام التك التكلفة،

هداف ومكونات  أمفهوم وويتم عرض طبيعة نظام محاسبة استهلاك الموارد من خلال عرض كل من نشأة و  القرارات الإدارية،

   :التالىنظام محاسبة استهلاك الموارد، ويتم ذلك على النحو 

 نشأة نظام محاسبة استهلاك الموارد: -1

والذى   الألمانىوذلك من خلال الدمج بين مزايا كل من نظام التكاليف    2002نشأت محاسبة استهلاك الموارد عام  

يعد عملية استهلاك الموارد هى النقطة المحورية التي يجب التركيز عليها في تحليل الطاقة والاستهلاك والتخطيط والرقابة 

على   التكاليف  الأ  أساسونظام  يعد  والذى  الطاقة  نالنشاط،  تحليل  في  عليها  التركيز  يجب  التي  المحورية  النقطة  شطة هي 

(، حيث تم تطبيقها على 2004ت بداية التطبيق العملى لمحاسبة استهلاك الموارد عام )كان، ووالاستهلاك والتخطيط والرقابة

( والتي  يقع مقرها الرئيسى في الولايات المتحدة الأمريكية وتعد من أكبر الشركات في مجال الصناعات Clopayشركة )

ات التكاليف قبل استخدام محاسبة استهلاك الموارد البلاستيكية، وقد تم التطبيق على الشركة من خلال المقارنة بين معلوم

(Pre- RCA( وبعد استخدامها )Post-RCA( وأمتد التطبيق في عام .)ليشمل المنشآت الخدمية، حيث تم تطبيق  2006 )

 (. 2018محاسبة استهلاك الموارد في مستشفى للأطفال  )نقلاً عن شاهين،

شاء معهد نإ(  ب2008قام مجموعة من الأكاديمين والممارسين المهتمين بنظام محاسبة استهلاك الموارد فى عام )و

"، ليكون بمثابة المرجعية في تقييم ممارسات تطبيق نظام  RCA Instituteفي الولايات المتحدة الأمريكية تحت مسمى "

النشاط،    أساسبتعاد عن الممارسات غير السليمة التى سادت أثناء تقديم نظام التكاليف على  محاسبة استهلاك الموارد، والإ

ويقدم المعهد التأهيل والتدريب والشهادات والخدمات الإستشارية لدعم الشركات في التطبيق السليم لمحاسبة استهلاك الموارد 

 (. 2017)دسوقى،

يوليو   قطاعات   2009وفى  في  المهنيين  المحاسبين  لجنة  قبل  الموارد من  استهلاك  بنظام محاسبة  الاعتراف  تم 

احدى    الأعمال نظم    لجانوهى  تقويم   " تحت مسمى  منشور  بالنظام من خلال  الاعتراف  وتم  للمحاسبين،  الدولى  الاتحاد 

لها ب المصاحبه  النشرة والوثيقة  المنشآت"، وأوضحت  النظم   أن التكاليف وتحسينها في  الموارد من  نظام محاسبة استهلاك 

الأكثر تطوراً، ويبلغ أعلى مستوى من الوضوح والدقة مقارنة بغيره من نظم التكاليف ويوفر القدرة على تحديد وقياس تكاليف  

دليل الممارسات الجيدة    الطاقة غير المستغلة، ولذلك أدرج الاتحاد الدولى للمحاسبين  نظام محاسبة استهلاك الموارد ضمن

 (.Yaqoup & Fadhil, 2020لإدارة التكلفة )
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 مفهوم وأهداف نظام محاسبة استهلاك الموارد:  -2

 مفهوم نظام محاسبة استهلاك الموارد: -2/1

ه لا يوجد تعريف شامل متفق عليه لمفهوم نظام محاسبة استهلاك الموارد، حيث تعددت  أنيشير الفكر المحاسبى إلى  

وفى محاولة ، التعريفات والمفاهيم التي وردت في الأدب المحاسبى لهذا النظام واختلفت الأراء حول وضع تعريف محدد لها

كمي ويركز على   أساسها أسلوب إدارى قائم على  أن، بOkutmus (2015وضع تعريف لمحاسبة استهلاك الموارد عرفها )

التكاليف هو استهلاك الموارد، ويدعم عملية صنع المديرين للقرار، ويركز على الاستخدام الأمثل للموارد، مما    أن سبب 

 يؤدي إلى خفض تكلفة المنتج وتوفير معلومات يمكن الاعتماد عليها. 

ها أحد مداخل إدارة التكلفة الذى يتسم بالشمولية والديناميكية ويعتمد على توفير  أن(، على  2016وعرفها أبو شعيشع )

شطة الشركة التشغيلية والمالية تجاه الاستغلال الأمثل والكفء لمواردها المتاحة وتدعيم  أنالمعلومات الدقيقة والملائمة عن  

 استغلال الطاقة العاطلة ودعم نظم تخطيط الموارد وتعظيم قيمة الشركة الاقتصادية ودعم قدرتها التنافسية.  

ها أحد الأساليب المتطورة فى تخصيص التكاليف غير المباشرة، يجمع بين أن(،  2017كما عرفها النافع وجمعة )

النشاط  لتقديم نظرة مستقبلية حول كيفية الاستغلال الأمثل للموارد، ودعم   أساس، ونظام التكاليف على  الألمانىنظام التكاليف  

ه يوفر معلومات لتخفيض التكلفة وزيادة الإيرادات أنالمركز التنافسى للوحدة الاقتصادية وتعظيم القيمة المضيفة للعملاء، كما  

 وتحسين الطاقة.  

ونظام    الألمانىها مدخل ذو نظرة مستقبلية يدمج بين نظام التكاليف  أن (، ب2018وفى هذا السياق عرفها الأشقر)  

النشاط لتزويد الإدارة بالمعلومات الدقيقة عن تخصيص الموارد بهدف الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة   أساسالتكاليف على  

مع العمل على الحد من الموارد التي لا تضيف قيمة، وكذلك العمل على زيادة الإيردات بما يهدف إلى تعظيم الربحية وتحقيق  

 المزايا التنافسية للمنشآت.

ها نظام شامل للمعلومات يساعد في تحقيق التخصيص الدقيق للتكاليف وتحميلها  أن (،  2019وكذلك عرفها السيد )

شطة للموارد وكذلك يمد الإدارة بمعلومات مفيدة عن الجزء غير المستغل من طاقة نشطة وفقاً لمقدار استهلاك تلك الأنعلى الأ

الموارد المتاحة أو المستخدمة، بهدف المساعدة في اتخاذ القرار الأفضل لاستغلال هذه الموارد وكذلك عدم تحميل المنتجات  

 يساعد في زيادة القدرة التنافسية لمنتجات الشركة.بتكاليف موارد لم تستفد منها وبالتالي تسعير المنتجات بطريقة عادلة مما 

 الألمانى ها مدخل للتكامل بين نظام التكاليف  أن،    AI- Hibari & Al-Matari (2019وعلى نحو مماثل عرفها  

 النشاط بهدف الحصول على المعلومات التشغيلية والاستغلال الأمثل والكفء للموارد المتاحة.  أساسونظام التكاليف على 

  جانبكل منها قد ركز على    أنوترى الباحثة من خلال عرض وتحليل التعاريف السابقة لمحاسبة استهلاك الموارد  

( على فلسفة محاسبة استهلاك الموارد، في  2015)  Okutmusمحاسبة استهلاك الموارد، حيث ركز تعريف    جوانبمن  

( على السمات الرئسية  AI- Hibari & Al-Matari 2019،  2017والنافع، جمعة،  2016حين ركز تعريف )أبو شعيشع،

( على منظور ما 2018لمحاسبة استهلاك الموارد من حيث التكامل والاستجابة الفورية والشمولية، وركز تعريف )الأشقر، 

ية التي يبنى عليها  ساس( على منظورى الأفكار والأهداف الأ2019تقدمة للشركة من معلومات، في حين ركز تعريف )السيد،

 نظام محاسبة استهلاك الموارد. 

ها أنومن واقع الاسترشاد بالتعريفات السابقة تستطيع الباحثة استخلاص تعريف لنظام محاسبة استهلاك الموارد،  

حيث يدمج بين   الألمانىية من نظام التكاليف  ساسإدارة التكلفة ويستمد جذوره الأنظام حديث للمحاسبة الإدارية يعمل على  

النشاط الذى يركز على    أساسالذى يركز على الموارد ونظام التكاليف على    الألمانىالمزايا الخاصة بكل من نظام التكاليف  

شطة، ويعمل على التتبع التفصيلى لمسارات الموارد ودراسة العلاقات المتبادلة بينها وذلك للمساعدة في تحقيق التخصيص  نالأ

الدقيق للتكاليف والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة أفضل استغلال ممكن وإدارة الطاقة غير المستغلة بكفاءة وفعالية وبالتالي 

عزيز الميزة التنافسية تي تستفيد منها فقط مما يؤدى إلى تخفيض التكاليف وتحسين الربحية، وتتحميل المنتجات بالتكاليف ال

 للمنشأة. 
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 أهداف نظام محاسبة استهلاك الموارد:  -2/2 

مما    المنشأةى لنظام محاسبة استهلاك الموارد في تحقيق الإستغلال الأفضل للموارد المتاحة بساسيتمثل الهدف الأ

ه يسعى إلى تحقيق أن، وتحقيق رغبات العميل وبالتالي تعزيز الميزة التنافسية للمنشأة، كما  الإنتاج يؤدى إلى تخفيض تكاليف  

 مجموعة من الأهداف الفرعية ومنها: 

تعزيز الميزة التنافسية، من خلال التركيز على الموارد    التالىبتحديد اتجاهات تخفيض التكلفة في الموارد المستخدمة و -1

 (.2017التي تحقق قيمة مضافة للعميل والمولدة للايردات )دسوقى،

توفير معلومات مالية وغير مالية من خلال نموذج تشغيلي ذو نظرة مـستقبلية ممـا يساعد على التنبؤ باحتياجات كل مورد  -2

من الموارد الأخرى و تحديد الطاقات العاطلة وعدم تحميلها على منتجات لم تتسبب في حدوثها ، وتحديد حجم المـوارد  

 (.  Sedgley, 2018خفاض التكاليف وتعزيز الميزة التنافسية )أنالـضائعة، ومن ثم 

التبادلية فيما بينهما وكيفية الاستغلال    المنشأةوضع اطار متكامل عن موارد   -3 المتاح منها وتكلفتها والعلاقات  من ناحية 

الإدارة في فهم أوجه استهلاك الموارد بشكل  شطة مما يساعد  نالكفء لها بالإضافة إلى تحديد العلاقة بين الموارد والأ

أفضل، وإعادة استخدام الموارد غير المستغلة فى مجالات أخرى، مما يؤدى إلى زيادة الربحية وتعزيز الميزة التنافسية 

 (.2019)السيد،

الطبيعة الأ -4 لعاملي  الموارد وفقا  التكلفة على استهلاك  أثر طبيعة  للتكلفة ساسدراسة  المحتملة  للتكلفـة والطبيعة  ية 

 (. 2017المتغيرة، وهذا يؤدى إلى ضبط التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية )الشطبى،

المساهمة في الرقابة الفعالة على استخدام الموارد، حيث يتم تتبع كميات الموارد المستخدمة وكميات الموارد غير   -5

المستخدمة مما يساعد على تحديد الطاقة غير المستغلة لكل مورد بشكل دائم ومستمر، وهذا بدوره يؤدى إلى ترشيد 

 (. 2017للموارد المتاحة، وتعزيز الميزة التنافسية ) محاريق،تكاليف استهلاك الموارد وتحقيق الاستغلال الأفضل 

 :الأعمالفي منشآت  مكونات نظام محاسبة استهلاك الموارد -3

؛   Senan,2020؛  2020؛ الجبلى،2019؛ الأكيادى،2017؛ دسوقى،2016أشارت العديد من الدراسات )الشطبى،

,&Hatif,2023 Hadi    إلى الموارد   أن(  الموارد، مجمعات  من  في كل  يتمثل  الموارد  استهلاك  نظام محاسبة  مكونات 

 : التالىوالعلاقات التشابكية بين مجمعات الموارد، ويتم توضيحها على النحو 

الأ   :الموارد  -3/1 المفهوم  المواردساسيقوم  على  الموارد  استهلاك  محاسبة  لنظام  من    ى  بدلا  الموارد  على  التركيز  ويتم 

ى وتعتبر مصدر التكلفة التي التكاليفموضوعات القياس    إلى، وتمثل الموارد العناصر الاقتصادية التي يتم توجيهها  ةشطنالأ

، ىالتكاليف، وتشمل المواد الخام والآلات واستهلاك الأصول الثابتة بواسطة موضوعات القياس  المواردتحدث عند استخدام هذه  

وتتسم   .نفسها  شطة ولكنها تشمل الموارد المستهلكة بواسطة المواردنولا تشمل الموارد فقط الموارد المستهلكة بواسطة الأ

فهم   في  تساعد  التي  الخصائص  من  بمجموعة  والنتيجةالموارد  السبب  علاقات  وايضاح  الخصائص  طبيعتها  )  وهذه 

 هي: (2016الشطبى،

الموارد ❖ القيمة  قدرة  إيجاد  القدرة على  الموارد الأخرى،  : وتعنى  بالتفاعل مع  أو  و تتمثل في سواء لكل مورد بمفرده 

  التالى بتدريب الافراد، وجودة الآلات اللازمة لتقديم وتسليم الخدمة، و  ية  في كيف  متمثلة    للموارد   الخصائص الوصفية  

 فكل مجمع للموارد يحتوى على موارد لها نفس المواصفات والخصائص. 

 ت الطاقة كامنة في الموارد وليس  أنتساهم بها في أداء الخدمات، حيث    أنوتمثل كمية الموارد التي يمكن    :   طاقة الموارد ❖

والطاقة    مسببات التكلفة والرقابة عليها تحدث على مستوى الموارد وليس على مستوى النشاط،  أنف  التالىبو  ،شطةنفي الأ

تكون   بمعنى  أنقد  غير  أتاج  أنتاجية  طاقة  تكون  وقد  تقديمها،  اجل  من  وجدت  خدمات  توفير  الموارد نإو  مثل  تاجية 

 .(2017)دسوقى، شطة الإداريةنالمخصصة لتجهيز الآلات والمخصصة للأ

وكل مجمع موارد له خصائص معينة، خصائص الموارد،  ل  عكاسأنهي    الموارد  تكاليف  أنحيث    :  التكاليفهيكل وسلوك   ❖

ة  أنصي  إلى، والآلات كمورد تحتاج  عينيةفعلى سبيل المثال الافراد كمورد لهم أجور مدفوعة واجازات ومزايا نقدية و

   .قوى محركةوقطع غيار و

، وهى بمثابة حجر  الألمانى  التكاليف حدى الممارسات المقتبسة من نظام  إيعتبر بناء مجمعات الموارد    :مجمعات الموارد  -3/2

سة داخل ناه تجميع لمجموعة من العناصر المتجأنويعرف مجمع الموارد ب  الزاوية في تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد،

سة في مجمعات الموارد ويكون لكل مجمع موارد مجموعة نا المرتبطة بموارد متج  التكاليفحيث يتم تجميع    مجمع واحد،  

تاج السلع والخدمات  نإمخرجات تستخدمها مجمعات موارد أخرى أو تستخدم مباشرة في    لإنتاجمن المدخلات التي تستخدم  
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للعميل، ليشمل    النهائية  الافراد  موارد  مجمع  استخدام  الأالأ  تكاليففمثلاً:  والعلاوات  ساسجر  والعينية  النقدية  والمزايا  ى 

جور الفنيين  أواهلاك الآلات و  الصيانة  تكاليفالخاصة    التكاليف، ومجمع موارد الآلات لتجميع  وبدل الاجازاتوالمكافات  

ولتحديد الطاقة العاطلة على  شطة داخل مجمعات التكلفة نس تكلفة الأناويتم ذلك للتغلب على مشكلة عدم تج وتكلفة الكهرباء،

 كونها في خدمة الموارد".  إلى التكاليفمستوى الموارد وفقاً لمنطق عام وهو " ترجع نشأة 

الموارد وهى: )نقلاً عن: شاهين، بالموارد داخل مجمعات  الموارد   أن(.2018وتوجد عدة معايير مرتبطة  تكون 

ً   أن،  التكنولوجياسة وبنفس مستوى  نامتج قياسها كميا يمكن  الموارد وعلاقات الاستهلاك  يمكن  ،  تكون مخرجات مجمعات 

 والكميات لكل مجمع موارد.    التكاليفات الفعلية وبيانتجميع ال

استهلاك الموارد لا يتوقف على    أنيتميز نظام محاسبة استهلاك الموارد ب  :بين مجمعات المواردالتشابكية  العلاقات    -3/3

ما يستلزم تحديد العلاقات التبادلية بين الموارد المتاحة داخل مجمعات الموارد وبين نإشطة في استهلاكها للموارد، وندور الأ

يجب توزيع    التالىببعض مجمعات الموارد قد تتواجد لخدمة مجمعات موارد أخرى و  أنمجمعات الموارد الأخرى، حيث  

نظام محاسبة استهلاك الموارد يعمل على   أن، ولذلك نجد  الكلية لمجمع الموارد  التكاليفها على هذه الموارد لتحديد  تكاليف 

بين مجمعات    لتشابكيةهذا وتتميز العلاقات ا.توفير معلومات تفصيلية عن كافة العلاقات التبادلية بين الموارد وبعضها البعض

وهى: الخصائص  من  بمجموعة  تبادلية  الموارد  علاقات  هي  التشابكية  دالة    ،العلاقات  هي  التشابكية  للموارد  العلاقات 

 تؤثر على طبيعة التكلفة في وقت الاستهلاك.، تعتمد على كمية مخرجات الموارد. ،المستخدمة

 نظام محاسبة استهلاك الموارد:  تطبيق مقوماتياً: ناث

الباحثين التي تناولت نظام محاسبة استهلاك الموارد بالتحليل والعرض والمناقشة تتمثل   من خلال تحليل جهود 

ية لمحاسبة استهلاك الموارد، ساسمبادئ محاسبة استهلاك الموارد والركائز الأ  مقومات محاسبة استهلاك الموارد في كل من

 : التالىالركائز بشكل موجز على النحو والمبادئ  وسوف يتم عرض وتحليل هذه

 : ية لنظام محاسبة استهلاك المواردساسالمبادئ الأ -1

المبادئ الأ تم تناولها من قبل    ، وقدية التي يقوم عليها نظام محاسبة استهلاك الموارد في ثلاث مبادئساستتمثل 

( الدراسات   Carraro, 2018 ؛2018بدوى،  ؛2017دسوقى،؛  2016صاحب،بعض 

   :التالىعلى النحو عرض هذه المبادىء يتمو ،(  2021؛القاضي،2020؛الجبلى،2019الاكيادى،؛

يوفر مبدأ السببية المعقولية والمنطق لنظام محاسبة استهلاك الموارد؛ ولذلك يعد الأكثر أهمية، ويتطلب    :مبدأ السببية  -1/1

السبب والنتيجة، وهذه العلاقة يتم التحكم فيها   اتالمرتبطة بها تعكس علاق  التكاليفيكون تدفق الموارد وكافة    أنهذا المبدأ  

، فاذا لم يتطلب مجمع  بين مجمعات المواردالعشوائى  القضاء على التخصيص    التالىبو  المنشأةمن خلال سلسلة القيمة في  

المنتجات    أنمن مجمع الموارد الاخر، وهذا يعنى    تكاليفالاستفادة من مخرجات مجمع موارد اخر فلا يحمل باى  موارد  

  ن ، وذلك لأ GAAPوالخدمات النهائية لا تعكس التكلفة الكاملة على النحو الذى حددته مبادئ المحاسبة المقبولة قبولاً عاماً  

   .على مستوى وحدة المنتج أو الخدمة تكاليفالتكلفة الكاملة تتطلب تخصيصاً غير سببى لل

يعكس هذا المبدأ    مبدأ السببية يتميز بمجموعة من الخصائص ومنها:  أن  إلى(،2016وفى هذا الصدد يشير)صاحب،

لا يعتمد    التكاليفعندما يكون تخصيص  ،  تضمن علاقة السبب الثقة في المعلومات،  نوعاً من الصدق في المحاسبة الإدارية

يكون هناك نوعاً من التحميل الحكمى المبنى على   تكاليفعندما يكون هناك تحميلاً لل،على علاقة السبب فهو تخصيص حكمى

ت بشكل كانوجود علاقة سببية سواء  ،  اجتهادات شخصية، ومهما بلغت درجة الدقة تظل هناك درجة من التقدير الشخصى

 .التكاليفقوى او ضعيف افضل في جميع الأحوال من تخصيص 

مع مبدأ السببية في التركيز على سلوك التكلفة، حيث يصف العلاقة بين المدخلات  مبدأ الاستجابة  يشترك  :  مبدأ الاستجابة  -1/2

يعتبر مبدأ الاستجابة بمثابة المكمل والمفسر لمبدأ السببية حيث يحكم مبدأ الاستجابة العلاقات والكمية والمخرجات الكمية،  

الثابتة والتناسبية بين مجمعات الموارد ويسمح بالخصائص الفريدة للعلاقات بمعنى تغير طبيعة التكلفة حسب نمط الاستهلاك،  

 ات على نحو فعال.كما يسمح لهذه العلاقات التفصيلية بتدعيم اتخاذ القرار

تتبع    نه ليس مبداً عالمياً كمبدا السببية والاستجابة؛ وذلك لأأنيعتبر مبدا العمل ضرورى على الرغم من  :    مبدأ العمل  -1/3

تدفق الموارد بين موضوعات التكلفة غير كافية لتوفير المعلومات المطلوبة لمتخذ القرار، مما يتطلب ضرورة معرفة النشاط 

النشاط،    أساسعلى    التكاليفنظام  من    ية  أساسبصورة    هذا المبدأ مستمدوالمتحكم في استهلاك الموارد بين مجمعات الموارد،  

تنفيذها سببًا لاستهلاك الموارد بين مجمعات    كانشطة التي  ن شطة تعرف بشكل دوري أو مستمر لشرح ماهية الأنالأ  أنولذلك ف

المحركات على   أو  النشاط  النشاط من خلال تعريف  أو  العمل  مبدأ  تقديم    أساسالموارد. ويطبق  قادرة على  لتكون  كمي، 
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على   المدخلات  وعن  الطاقة،  عن  ويشكل    أساسمعلومات  بفهم  نظام  كمي  يبدأ  للتكلفة  نموذج  الموارد  استهلاك  محاسبة 

استراتيجية الشركة وموقفها التنافسي وتدفق الموارد داخل الشركة وتفاعلها لدعم بعضها البعض للوصول للمنتج أو الخدمة 

 .(2017)دسوقي، 

نظام محاسبة استهلاك الموارد    أنترى الباحثة  من خلال العرض السابق لمبادىء نظام محاسبة استهلاك الموارد،    و

على    التكاليفالنشاط، حيث يستند نظام    أساسعلى    التكاليفيتغلب على أوجه القصور التي تعرض لها نظام    أن قد استطاع  

الاجم  أساس التحليل  التغير والذى يركز على  الموارد على مبدأ إلىالنشاط على مبدا  استهلاك  نظام محاسبة  استند  بينما   ،

 والذى يركز على التحليل الفردى للموارد. الاستجابة 

 ية التي يعتمد عليها نظام محاسبة استهلاك الموارد: ساسالركائز الأ -2

 :التالىية، يمكن توضيحها على النحو أساسدعامات أربع يستند نظام محاسبة استهلاك الموارد على 

لنظام محاسبة استهلاك الموارد، حيث  ية  ساسالأ  اهم الركائزتعد النظرة الشاملة للموارد أحد    : النظرة الشاملة للموارد  -2/1

المرتبطة    التكاليف يركز النظام على الموارد بمفهومها الشامل ويعمل على تجميع الموارد في مجمعات الموارد حيث يتم تجميع  

، كما يهتم النظام بالعلاقات التبادلية بين مخرجات مجمعات  الموارد وبعضها البعض سة في مجمعات المواردأنبموارد متج

ها لتلك الموارد؛ تكاليفيجب توزيع    التالىببعض مجمعات الموارد تتواجد لخدمة مجمعات موارد أخرى و  أنعلى اعتبار  

 . Tanis & Ozyapici H (2016))الكلية لمجمع الموارد التكاليفلتحديد 

رؤية   ها يساعد في تحقيق ما يلى:تكاليفتحميل الموارد بكامل    أن  إلى(  Sedgley,2018وفى هذا السياق أشار )

لل الداخلية  تكاليفواضحة  الخدمات  لتوفير  أكبر في تحديد  ،  الكلية  الطاقة    تكاليفرؤية واضحة عن  ،  الخدمات  تكاليفدقة 

 ة بمصادر خارجية.أنالمساعدة في اتخاذ قرار الاستع، المساعدة في اتخاذ قرار الشراء ام الصنع، الصحيحة

ية لنظام محاسبة استهلاك الموارد، حيث  أنهي الركيزة الثيعتبر تحديد طبيعة التكلفة    النظرة الشاملة لطبيعة التكلفة:  -2/2

  التكاليفالفهم الصحيح لطبيعة التكلفة يمثل حجر الزاوية في عملية قياس وتحليل التكلفة، ففي الوقت الذى يفترض نظام    أن

نظام محاسبة استهلاك الموارد يعترف    أنمتغيرة، ف  تكاليفداخل مجمع التكلفة بمثابة    التكاليفكافة    أنالنشاط    أساسعلى  

  يأنالألم التكاليفباحتمال تغير طبيعة التكلفة عند نقطة الاستهلاك، وهذا الاعتراف يعد إحدى الممارسات المقتبسة من نظام 

 وهما: يين عند تحديد طبيعة التكلفةأساسبين بعدين ، ومن ثم يميز نظام محاسبة استهلاك الموارد (2017دسوقى،)

تكون ثابتة أو تناسبية وفقاً لنقطة استهلاك الموارد    أنوهى إما    تكاليف: وهى الطبيعة المتأصلة للالطبيعة الأولية للتكلفة ❖

 . المنشأةواستراتيجية 

لل ❖ المحتملة  تغير    :التناسبية  تكاليفالطبيعة  احتمال  تفسر  التي  فالطبيعة   التكاليفوهى  الاستهلاك،  نقطة  التناسبية عند 

التناسبية يمكن استهلاكها    تكاليفالطبيعة الأولية لل  أن، في حين  الثابتة لا تتغير مع نماذج استهلاك الموارد  تكاليفالأولية لل

 طبيعة التكلفة في ظل نظام محاسبة استهلاك الموارد: التالىبنمط ثابت،  ويوضح الجدول 

 (1جدول رقم )

 طبيعة التكلفة في ظل نظام محاسبة استهلاك الموارد

 نمط الاستهلاك                                   

 الطبيعة المتأصلة للتكلفة 

  المستهلكة  كميةال

 ثابتة ال

  المستهلكة  كميةال

 تناسبية ال

 الثابتة التكاليفمعدل 
 ثابتة  ثابتة 

 التناسبية   التكاليفمعدل 
 تناسبية ثابتة 

في    التناسبية  التكاليف  منأكبر حجمها    الثابتة  التكاليف  أن(  1رقم )وتستنتج الباحثة من خلال عرض وتحليل الجدول  

  التكاليف الثابتة تتمثل في ) الكمية المستهلكة الثابتة مضروبة في معدل    التكاليف  أن، حيث  ظل نظام محاسبة استهلاك الموارد

 التكاليف الثابتة + الكمية المستهلكة الثابتة مضروبة في معدل    التكاليفالكمية المستهلكة التناسبية مضروبة في معدل    الثابتة +

  التالى بو  . التناسبى(  التكاليفتتمثل فقط في ) الكمية المستهلكة تناسبياً مضروبة في معدل  فالتناسبية    التكاليف  التناسبية(، أما 

نظام    أن  إلىونتوصل    ثابتة.  إلىالتناسبية يمكن إعادة تبويبها    التكاليفالثابتة تبقى ثابتة لا تتغير، بينما    التكاليف  أننلاحظ  

 محاسبة استهلاك الموارد يفترض استهلاك جميع الموارد إما بشكل ثابت أو بشكل تناسبى. 
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  يتم تصنيف  ه في ظل نظام محاسبة استهلاك المواردأن  إلى(  Al-Qady& El-Helbawy, 2016)وتشير دراسة  

ية داخل مجمع أساسالتي تحدث بصفة    التكاليف: وهي   يةساسالتكاليف الأ  :إلىحسب علاقتها بمجمع تكلفة الموارد    التكاليف

 التكاليف وهي  التكاليف الداعمة:  ، والتكاليفيمكن للمسئول عن مجمع الموارد السيطرة والرقابة على هذه    التالىبالموارد، و

مجمع الموارد رقابة محدودة   دارةالتي تحُمل على مجمع الموارد مقابل  استفادته من مجمعات الموارد الأخرى، وتكون لإ

الموارد الأخرى.التكاليفعلى هذه   المجمع من مجمعات  التي يستهلكها هذا  الكمية  الرقابة في  ويتم تصنيف   ، وتتمثل هذه 

التغير في حجم  مع    تتغير  التي لا   التكاليف تلك  وهي  :  الثابتة  التكاليف  :إلى  حسب علاقتها بمخرجات مجمع الموارد  التكاليف

 تتغير مع التغير في حجم مخرجات مجمع الموارد.التي  التكاليف تلك وهي: التناسبية التكاليف، ومخرجات مجمع الموارد

التناسبية تتغير مع مخرجات    التكاليف  أنالمتغيرة، حيث    التكاليفالتناسبية ليست هي    التكاليف  أنوترى الباحثة  

تقوم  ووتتشابه مع مفهوم التكلفة شبه المتغيرة من حيث الجمع بين خصائص التكلفة الثابتة والتكلفة المتغيرة  مجمع الموارد  

  التالى بو  الإنتاج تتغير مع تغير حجم  المتغيرة    التكاليفولكن  على استيعاب طبيعة وسلوك التكلفة في نفس وقت الاستهلاك.

المتغيرة تربط ما بين التكلفة وحجم المخرجات    التكاليفالتناسبية بين التكلفة وحجم مخرجات مجمع الموارد أما    التكاليفتربط  

   النهائية.

ة في  يلاالتكلفة الاستبديستخدم نظام محاسبة استهلاك الموارد طريقة : عند احتساب الإهلاك ة إلىستبداستخدام التكلفة الإ-2/3

غير المتساوى للتكلفة على المنتجات المتماثلة التي تستهلك نفس الموارد للتخلص من مشكلة التخصيص    ؛احتساب الإهلاك

الاهلاك في ظل نظامى   تكاليفالأخرى، حيث يتم تخصيص    التكاليفظمة  أن، وذلك على عكس  شطة المساعدةنونفس الأ

بتكلفتها التاريخية   المنشأةيتم فيه تقييم أصول  فالنشاط وفقاً لطريقة التكلفة التاريخية،    أساسعلى   التكاليفالتقليدي و  التكاليف

تشويه    إلىيؤدي  مما   الماليةدون الأخذ في الاعتبار التغيرات في الأسعار بين تاريخ شراء الأصول وبين تاريخ إعداد القوائم  

ات التكلفة من خلال احتساب  بيانيمكن التخلص من تشوه  وتوفير مساعدات قليلة للمديرين عند اتخاذهم القرارات.  و  التكلفة

 تحسين جودة قرارتهم  إلىتؤدي    أنها  أنتوفير معلومات أفضل للمديرين، والتي من ش  التالىبة، و إلىالإهلاك وفقًا للتكلفة الاستبد

 .(2021)القاضي،

أحد أهم الركائز التي يعتمد    كمى  أساسيعد استخدام نموذج التكلفة على    : الكمية  أساساستخدام نموذج التكلفة على    -2/4

  إلى ات أكثر موضوعية بالإضافة  بيانعليها نظام محاسبة استهلاك الموارد، حيث يساهم الاعتماد على هيكل الكمية في توفير  

كمية  بين  العلاقة  للتعبير عن  الكمية  على  القائم  الأسلوب  استخدام  يمكن  السببية، حيث  العلاقات  التعبير عن  في  المساعدة 

(.  Okutmus, 2015)التكاليفالمخرجات المرسلة والمستقبلة ومن ثم توضيح العلاقات السببية في استهلاك الموارد وتوزيع  

والتي    ماليةبقياس مخرجات الموارد في شكل وحدات كمية، بدلًا من قياسها في صورة  محاسبة استهلاك الموارد،  نظام    يهتمو

ية، مما يساعد على تحقيق الفهم الواضح لاستهلاك الموارد والتعبير الدقيق عن التكاليف يترتب عليها تشويه في المعلومات  

 (. (Yilmaz, Ceran, 2017تدفق العلاقات بين الموارد 

 نظام محاسبة استهلاك الموارد:خطوات تطبيق  ثالثاً: 

، التكاليف  إدارةمن خلال دراسة وتحليل جهود الباحثين حول نظام محاسبة استهلاك الموارد ودوره في تخصيص و 

 ؛Carraro, 2018؛  Abdullah, 2019؛  2017؛ دسوقى،2019إبراهيم،    ؛2016الشطبى،اشارت العديد من الدراسات )

محاسبة استهلاك الموارد في المنشآت تتمثل في مجموعة نظام خطوات تطبيق  أن إلى( Okutmus, 2015؛ 2018الأشقر،

 :التالىمن الإجراءات، والتي تشكل في مجموعها هيكل النظام ويمكن عرض هذه الخطوات على النحو 

الموارد ونقطة الإضافة  ساسيعتبر بناء مجمعات الموارد المحور الأ  :بناء مجمعات الموارد  -1 ي لنظام محاسبة استهلاك 

وتحديد  شطة داخل مجمعات التكلفةنس تكلفة الأأنيعمل على  تفادي عدم تجحيث النشاط ،  أساسعلى   التكاليفمقارنة بنظام 

ي، وغيرها  أنه يتم تحديد كافة الموارد المملوكة للمنشأة من أفراد وآلات ومبأنالطاقة العاطلة للموارد. ووفقًا لهذه الخطوة، ف

سة، ويكون لكل مجمع  أنيتم تنظيم هذه الموارد في مجموعة متجو،  المنشأةمن الموارد باعتبارها الطاقة المتاحة لتحقيق أهداف  

تاج  أنمخرجات تستخدمها مجمعات موارد أخرى، أو تستخدم مباشرة في  الإنتاجموارد مجموعة من المدخلات التي تستخدم 

 السلع والخدمات النهائية للعميل.

لنظام مجمعات الموارد وفقًا  ه يتم تصنيف  أن  إلى(  2018الأشقر،  ؛  2017وفى هذا السياق أشارت دراسة )دسوقى،

المنتجات    لإنتاج ية  ساسشطة الأنالمجمعات التي تؤدي الأ: وهي تلك  يةساسمجمعات الموارد الأ :إلىمحاسبة استهلاك الموارد  

للبيع القابلة  الداعمة  ، ووالخدمات  الموارد  لمجمعات  الدعم  التي توفر خدمات  الموارد  الموارد  : وهي مجمعات  مجمعات 

 . الأخرى مجمعات الموارد الداعمة، وليةساسالأ
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 ويتطلب تنفيذ بناء مجمعات الموارد ما يلي:

وهنا يتم تحديد وحدة لقياس حجم مخرجات مجمعات الموارد، مثل    :مجمعات المواردمخرجات  تحديد وحدة قياس    -1/1

استخدام ساعات العمل المباشر كوحدة لقياس مخرجات مجمع موارد الافراد، واستخدام ساعات تشغيل الآلات كوحدة  

المقدار المستغل من طاقة الموار وكذلك تحديد الطاقة غير  ، وتستخدم هذه الوحدة في تحديد  قياس مجمع موارد الآلات

الإ أمام  تنجم عن وجود مثل هذهبالشكل    دارة المستغلة ووضعها  التي  المشكلات  تفادى  يمكنها من  الطاقة غير    الذى 

 المستغلة.

: حيث يستلزم تحديد حجم طاقة مجمع الموارد ضرورة التفرقة بين الطاقة المتاحة  تحديد حجم الطاقة لكل مجمع موارد  -1/2

والطاقة المخططة بالموازنة، وتعبر الطاقة المتاحة عن الطاقة النظرية بعد تعديلها بأعطال التشغيل الحتمية، أما الطاقة  

 نارة الموازنة القادمة، وفي كثير من الأحيالمخططة بالموازنة فهي تعبر عن المستوى المتوقع لاستخدام الطاقة خلال فت

 يكون المستوى المخطط بالموازنة أقل من الطاقة المتاحة.  

، ومن خلال الاطلاع على لكل مجمع موارد  التكاليفويتم في هذه الخطوة تجميع عناصر    :مجمع الموارد  تكاليفتحديد    -2

، ثم تحديد العلاقات المتبادلة بينهما وذلك  السجلات والقوائم والتقارير المختصة يتم تحديد التكلفة الأولية لمجمعات الموارد

 لمجمعات الموارد. الثانويةلتحديد التكلفة للتعرف على مقدار استفادة كل مجمع من مجمعات الموارد الأخرى 

الأوبعد تحديد   يتم حساب معدل   الثانويةو   يةساسالتكاليف  التحميل، وهنا  يتم حساب معدلات  الموارد  لمجمعات 

الطاقة    أساسالتناسبية على    التكاليف ، ويتم صياغة معدلات تخصيص  الثابتة  تكاليفالتناسبية ومعدل تحميل لل  تكاليف تحميل لل

وتختلف   (.Okutmus, 2015الطاقة النظرية )  أساسالثابتة يتم صياغة معدلات تخصيصها على    التكاليفالمخططة، ولكن  

وتتفق ،  الطاقة النظرية  أساسالثابتة على    التكاليف، في صياغة معدلات تخصيص  ((Okutmus, 2015الباحثة مع دراسة  

  الطاقة النظرية لا تأخذ في الاعتبار التوقفات والاعطال الضرورية او غير الضرورية   أنحيث  ،  (2017مع دراسة )دسوقى،

ة  إلى، وتفترض توافر كافة الظروف المثتاجهأنعلى تسويق كل ما يمكن    المنشأةوقدرة    الإنتاجيةوالاختناقات بين المراحل  

تم تصميم   عند صياغة معدلات تخصيص  هاأساسعلى    المنشأةالتي  النظرية  الطاقة  مفهوم  استبعاد  الباحثة  ترى  ولذلك   ،

الطاقة النظرية بعد استبعاد كافة الاختناقات بين المراحل    إلى والتي تشير    الثابتة واستبدالها بمفهوم الطاقة العملية  التكاليف

. وفى ضوء ذلك يتم تحديد معدلات التحميل في ظل نظام محاسبة استهلاك الموارد الأعطال والتوقف الحتمى إلىبالإضافة 

  التكاليف الثابتة لمجمع الموارد / حجم الطاقة العملية، معدل تحميل    التكاليفالثابتة =    التكاليفمعدل تحميل    :التالىعلى النحو  

 التناسبية لمجمع الموارد / حجم الطاقة الفعلية. التكاليفالتناسبية = 

وفقاً   شطة باستخدام مجمعات الموارد،نمجمعات الموارد على مجمعات الأ تكاليفوفى هذه الخطوة يتم تخصيص 

اى نشاط لا يستهلك مورد من الموارد لا يتم تحميله   أنشطة من مخرجات هذه المجمعات، مع مراعاة  نلمدى استهلاك هذه الأ

 (.2017دسوقى،)  هذا المجمع، فالتخصيص يكون على قدر الاستفادة فقط تكاليفباى نصيب من 

تجتمع على مسبب تكلفة واحد في شكل   أنسة التي يمكن  أن شطة المتجنيتم تجميع الأ  شطة:نمجمعات الأ  تكاليفتحديد    -3

ه كمركز مسئولية، فمثلا: يتم تجميع عمليات النقل وتحريك  إلىمجمع نشاط ويضم كل نشاط أكثر من عملية تشغيلية، ويشار  

مجمع الموارد على    تكاليفالمواد الأولية والمهمات في مركز نشاط واحد يسمى نشاط مناولة المواد، وبعد ذلك يتم تخصيص  

اى    أنللنشاط من مجمع الموارد، مع ضرورة مراعاة  شطة باستخدام مسببات الموارد طبقاً للاستهلاك الفعلى  نمجمعات الأ

التخصيص يكون على قدر  أنهذا المجمع، حيث  تكاليفنشاط لا يستهلك مورد من الموارد لا ينبغي تحميله باى نصيب من 

الطاقة غير المستغلة   تكاليفتحديد    إلىشطة بالإضافة  نتلك الأ  تكاليفالتحديد الدقيق ل  إلى، وهذا بدوره يؤدى  الاستفادة فقط

هذه  تخفيض ها أنلاتخاذ القرارات والتصرفات التي من ش دارةوضوح الرؤية امام الإ التالىب على مستوى كل مجمع موارد و

     اقل حد ممكن.إلى الطاقة غير المستغلة 

تحديد    :الطاقة  تكاليفتحديد    -4 يتم  الخطوة  هذه  تكلفة   تكاليفوفى  تخصيص  يتم  حيث  وغيرالمستغلة،  المستغلة  الطاقة 

شطة باستخدام مسببات الموارد، وذلك وفقًا لمقدار الاستهلاك الفعلي للنشاط من مجمع نمجمعات الموارد على مجمعات الأ

 التالىبهذا المورد، و  تكاليفأى نشاط لا يستهلك مورداً من هذه الموارد لا يجب تحميله بأي نصيب من    أنالموارد، بحيث  

الثابتة في ضوء الطاقة المستغلة فقط، بهدف استبعاد تكلفة الطاقة غير   التكاليفالتناسبية بالكامل بينما تحمل    التكاليفتحمل  

الطاقة غير المستغلة على    تكاليفتحديد    أن، و نجد  الإنتاج  تكاليفالمستغلة ، حيث تحمل على قائمة الدخل ولا تدخل ضمن  

  ها تخفيضأنبالشكل الذي يجعلها تتخذ القرارات والتصرفات التي من ش   دارةمستوى كل مجمع موارد على حده يساعد الإ

 : التاليةويتم حساب الطاقة غير المستغلة من خلال المعادلة ، أقل ما يمكن إلىذه الطاقة  ه

 الطاقة الفعلية  –كمية الطاقة غير المستغلة = الطاقة المتاحة 

 . الثابتة التكاليفتكلفة الطاقة غير المستغلة = كمية الطاقة غير المستغلة × معدل تحميل 
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 شطة على المنتجات طبقاً لاستفادة كل منتج نمجمعات الأ  تكاليفتخصيص    وفى هذه الخطوة يتم  :تحديد تكاليف المنتج   -5

شطة والتي تعتبر مقياس لقياس حجم الموارد المستهلكة داخل النشاط بواسطة نباستخدام مسببات الأ  شطةنالأ  تكاليفمن  

،  المنتجاتتوضيح العلاقة بين استهلاك الموارد داخل النشاط والتغيرات التي تحدث في    إلى، وترجع أهميتها  المنتجات

 شطة. ن من خدمات الأالمنتجات  هتقياس ما استهلك إلىبالإضافة 

 : تقييم نظام محاسبة استهلاك المواردرابعاً: 

 الماليةر المعلومات  يوفويعمل على ت  ،التكلفة  دارةحد الأدوات المستحدثة لإأ  يعتبر نظام محاسبة استهلاك الموارد 

، وتعزيز المركز  الاستغلال الأمثل للموارد  أنية الوصول للقرار السليم بشكانإم  إلىات التشغيلية، مما يؤدى  بيانالمرتبطة بال

لمنشآت   يعأنالا    .Flaah, 2020))  الأعمالالتنافسى  الوحدات ناه  في  عند تطبيقه  التي تقف عائقاً  المشاكل  ى من بعض 

تناول   يتم  ولذلك  نظام  الاقتصادية،  بها  يتمتع  التي  المزايا  الموارد من خلال عرض كل من  استهلاك  تقييم نظام محاسبة 

   : التالىالصعوبات التي تواجه تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد على النحو و، محاسبة استهلاك الموارد

 مزايا نظام محاسبة استهلاك الموارد: -1

)أ الدراسات  من  العديد  السيد،2019الاكيادى،؛Michael,2019 ؛2020الجبلى،شارت  ؛  2019؛ 

 التكاليفنظام محاسبة استهلاك الموارد يتمتع بمجموعة من المزايا مقارنة بنظم    أن  إلى  (2017؛النافع وجمعة؛2019إبراهيم،

 الأخرى وهذه المزايا هي: 

 . يعترف بالعلاقات التبادليـة بـين مجمعات الموارد وبعضها البعض ❖

لل ❖ الطبيعة الأولية  الموارد    التكاليفحيث يتم تصنيف    تكاليفيعكس  حسـاب معـدل يتم  ثابتة وتناسبية و  إلىفي مجمعات 

يتم صياغة    في حين  لعمليةالطاقة ا   أساسالثابتة على    التكاليفيتم صياغة معـدلات تخصـيص  لكل منها، ف  تحميـل مختلف

 .الطلقة الفعلية أساسالتناسـبية علـى  التكاليفمعـدلات تخصـيص 

  أساس على  التكاليفذو المرحلتين المتبعة فـي نظـام  التكاليفعلى نفس منطق قياس محاسبة استهلاك الموارد  يعتمد نظام ❖

  د.الوراء وهي بناء مجمعات الموار إلى خطوة  إلىبالإضافة   النشاط 

لل ❖ الدقيق  التخصيص  إيجابية نحو  المنتجات، من خلال استبعاد    تكاليفيمثل خطوة  المباشرة على   تكاليفالصناعية غير 

 التشغيل الخاصة بالفترة وتحميلها على قائمة الدخل.  تكاليفالطاقة غير المستغلة للموارد من  

 .؛ لتوفير معلومات تدعم اتخاذ القراراتة في حساب الاهلاكإلىيعتمد على التكلفة الاستبد ❖

مام أبراز الطاقة غير المستغلة بشكل واضح  إ  التالىب، وطاقة المواردعن الجزء غير المستغل من    دارةللإيقدم رؤية شاملة   ❖

  مما يمكنها من استثمارها في مجالات أخرى. دارةالإ

المعلومات اللازمة لجميع المستويات الإدارية، فعلى   ❖ ستراتيجي يساعد المستوى الإيوفر نظام محاسبة استهلاك الموارد 

الحديثة، وعلى المستوى التكتيكي فهو يساعد في اتخاذ   الأعمالستمرار من عدمه في بيئة  تطبيق النظام على اتخاذ قرار الإ 

 الطاقة.   إدارةقرارات الشراء الخارجي أو التصنيع الداخلي، وعلى المستوى التنفيذي يساعد في 

بهدف استغلال تلك الموارد   المنشأةيساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد في تحقيق الرقابة التشغيلية الفعالة على مـوارد   ❖

 تاجيتهانإزيادة  إلى المنشأةشطة مما يدفع نالتي لم تستخدم في أداء الأ

 . مصطلح التكلفة المتغيرة فـي النظام التقليديمصطلح التكلفة التناسبية بدلا من محاسبة استهلاك الموارد  يستخدم نظام ❖

يتصف مدخل محاسبة استهلاك الموارد بتعدد موضوعات القياس التـي توجـد فـي النظام ) الموارد ، مجمعات الموارد ،  ❖

 . شطة ، العمليات ، الوظائف ، المنتجـات ، الخدمات ، العملاء(نالأ

 : محاسبة استهلاك المواردالصعوبات التي تواجه تطبيق نظام   -2

الا   الموارد،  استهلاك  التي يحققها نظام محاسبة  المزايا  الرغم من  تواجه    أنعلى  التي  الصعوبات  هناك بعض 

 ,Karaca&Kucuk ؛2020شارت بعض الدراسات )الجبلى،ا، وقد  الأعمالتطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد في بيئة  

 : التالى هذه الصعوبات، ويتم عرضها على النحو  إلى (Elshahat, 2016 ؛2017؛الشطبى،2017

تكلفة    إلىمثل تقسيم موضوعات التكلفة    ية بتفاصيل دقيقة عن مجمعات الموارد المختلفة،ساسصعوبة جمع المعلومات الأ ❖

 وية.أنأولية وأخرى ث

بالقواعد اللازمة للتطبيق والخوف من الاستغناء عن القوى  لقلة المعرفة ؛ مقاومة تطبيق النظم الحديثة للمحاسبة الإدارية ❖

 العاملة بالشركة. 
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الموارد يوزع    ننظراً لأ ❖ الموارد من    التكاليفنظام محاسبة استهلاك  الموارد ) نصيب مجمع  مجمعات    تكاليفعلى 

 النشاط. أساسعلى  التكاليفالموارد الأخرى(، فهذه العملية تتطلب مجمعات اكبر من تلك التي يتطلبها نظام 

 الكثير من الوقت اللازم للتخطيط. إلىالتطبيق ويحتاج  تكاليفارتفاع  ❖

الموارد ❖ الموارد على مجمعات  التكلفة والمسئولية،   إدارة، مثل:  وجود عوامل أخرى لا تؤخذ في الاعتبار عند تقسيم 

زيادة الصعوبة في تحديد وتقسيم مجمعات    إلى في بعض الصناعات مما يؤدى    الإنتاجيةالأهداف التنظيمية والعمليات  

 الموارد بشكل دقيق.

، حيث توجد بعض العناصر من الفاقد لىاالخ الإنتاجكثيرة مع بيئة  جوانب نظام محاسبة استهلاك الموارد لا يتوافق في  ❖

الرقابة التشغيلية، قلة    آلياتالسلبية التي تؤثر على العلاقة بينهما والتي تتمثل في الاختلاف الجذرى في طبيعة ومضمون  

ضخامة عدد مراكز التكلفة في نظام   إلىمن الفاقد على نظم الموازنات التقديرية، بالإضافة    لىاالخ  الإنتاجاعتماد بيئة  

 محاسبة استهلاك الموارد وزيادة تكلفته ودرجة تعقده. 

 شطة للتاكد من ملائمة الكفاءة والفاعلية.نعدم توفير مقاييس لقياس كفاءة وفاعلية أداء الأ ❖

الباحثة   الموارد،  أنوترى  استهلاك  محاسبة  نظام  تطبيق  تواجه  صعوبات  وجود  من  الرغم  على  هذه   أنلا  إه 

على الموارد وتعتبر    يةأساسه يركز بصفة  أنحيث  الصعوبات ليست بالقدر الذى يؤثر على النظام من حيث كفاءته وفاعليته،  

ية من أساسبمثابة حجر الزاوية، ويوجد منظورين في نظام محاسبة استهلاك الموارد هما: منظور الموارد والمستمد بصفة  

على   التكاليفية من نظام أساسوتحليل الطاقة، ومنظور العمليات والمستمد بصفة  إدارة ويركز على  الألمانى التكاليفنظام 

على الوحدات المنتجة باستخدام    التكاليفشطة، ووفقاً لهذا النظام يتم تخصيص  نالأوتحليل   إدارةالنشاط ويركز على    أساس

ويقدم هذا   ما استهلكته فعلياً من موارد.  أساسالعلاقات السببية على أسس كمية لتعكس بدقة التكلفة الحقيقية للمنتجات على  

شطة وبين الموارد بعضها البعض مما يساعد في اكتشاف نالنظام صورة واضحة عن العلاقات المتبادلة بين الموارد والأ

 .تعزيزالمركز التنافسي للمنشأة إلىطاقة الموارد غير المستغلة والعمل على إدارتها بشكل صحيح، مما يؤدى 

 

 :الصناعية الأعمالت آالميزة التنافسية في منش  ❖

تشير  ، وتنافسيةالميزة  ال  عزيزدائها في تقديم المنتج أو الخدمة لتأتطوير    إلى والخدمية    الإنتاجية  المنشآتتسعي جميع  

موقفاً قوياً تجاه الأطراف    المنشأةعن غيرها من المنشآت المنافسة، وتحقق لهذه    المنشأةالخاصية التى تميز    إلىالميزة التنافسية  

  أن   إلى  (2017وأشارت دراسة )محاريق،  ،على استغلال مواردها المختلفة  المنشأة، وتنبع الميزة التنافسية من قدرة المختلفة

بالجودة أو التكنولوجيا أو القدرة على تخفيض التكلفة أو الكفاءة التسويقية أو الابتكار والتطوير. ويمكن  تتعلق  الميزة التنافسية  

الطرق على الإطلاق هى    أنلأى منشأة   أهم هذه  التنافسية بطرق عديدة ولكن  الميزة    تكاليف ذات    المنشأةتكون    أنتحقق 

تنافسية في لتعزيز الميزة التسعي    أنت الصناعية  آالمنشلذلك يجب على    ،تكون قادرة على تمييز منتجاتها  أنمنخفضة أو  

 العاليةمنتجات تتمتع بالجودة  مخرجاتها كمحاولة لتحقيق طفرة استراتيجية للمجتمع، ولن يتحقق ذلك إلا عن طريق تقديم  

المناسب. والوقت  المنخفضة  لمنش  والتكلفة  التنافسية  الميزة  لأهمية  والتحليل،    الأعمالت  آونظراً  بالدراسة،  الباحثة  تتناول 

 : التاليةالتأصيل النظرى للميزة التنافسية من خلال النقاط الجزء والتقييم في هذا 

  :الأعمالت آلمنش الميزة التنافسية  هميةأأولاً: طبيعة و

ها قدرة الشركة علي تحسين والحفاظ علي موقعها أنب  الأعمالت  آالتنافسية لمنشتعرف الميزة    :مفهوم الميزة التنافسية -1

( طويلة  زمنية  فترة  مدي  علي  منافسيها  ضد  والتفوق  والبقاء  السوق  في  وعرفها    (.Kadir et al.,2018التنافسي 

  أن و  أها قدرة القطاعات على المنافسة في الأسواق الخارجية من خلال توسيع حصتها في السوق  أن( على  2019)سيد،

 تكون قادرة على الحفاظ على حصتها في السوق في ظل نظم التجارة التنافسية المفتوحة.

السياق عرفها المنش  المنشأةها قدرة  أنعلى  (  2020)الجبلى،   وفى هذا  العاملة في نفس آعلى منافسة  ت الأخرى 

و تفوق كفاءات المنافسين، وتتجسد الميزة التنافسية  أالسوق بالنسبة لنفس السلع والخدمات والعمل على تحقيق كفاءات مساوية  

على    المنشأةت الصناعية تعنى قدرة  آالميزة التنافسية للمنش  أن وترى الباحثة    وجودة المنتج.  التكاليفمن خلال التحكم في  

حتى تكون في مركز أفضل   فضل استغلال ممكن،أيات النادرة والعمل على استغلالها  كان امتلاك مجموعة من الموارد والام

على اكتساب عملاء جدد    المنشأةقدرة    إلىمما يؤدى    بالنسبة للمنظمات المحلية والإقليمية الأخري العاملة في نفس المجال

 ين.لىاالعملاء الح جانبب
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 :الأعمالت آالميزة التنافسية لمنشأهمية   -2

شباع رغباتهم، زيادة الحصة  إميزة تنافسية عندما تمتلك القدرة على خلق قيمة لعملائها من خلال    المنشأةتمتلك  

والإ البقاء  لها  يضمن  ربحية  معدل  وتحقيق  وقد  السوقية،  )أستمرار،  الدراسات  بعض  ؛  2017محاريق،شارت 

 ، وتكمن هذه الأهمية في:الأعمالت آأهمية الميزة التنافسية لمنش إلى(  2020؛ حسيبة، 2019عباس،؛ 2018عبدالحميد،

ستراتيجي عن المنافسين في المنتجات المقدمة للعملاء، ويتم تحقيق ذلك من خلال على تحقيق التميز الإ  المنشأةقدرة    ❖

بحصة مناسبة لها في السوق    المنشأةستراتيجيات المطبقة في ظل المنافسة السائدة، وكذلك احتفاظ  التميز في الموارد والإ

 ستمرار. وتضمن لها البقاء والإ عاليةأرباح تحقق لها 

سبقاً    الأعمالت  آتمتلك منش  أن، ومن النادر  تآالمنشية التي يرتكز عليها أداء  ساستعتبرالميزة التنافسية هي القاعدة الأ ❖

، وعمل قرارات مبادلة  جانبمن    تنافسياً في كافة المجالات قياساً بالمنافسين الآخرين، نظراً لمحدودية موارد المنظمة

 آخر.  جانبلغرض بناء قدرات مميزة تستند وتبادل التأثير مع الجدارات المميزة للمنظمة من 

 ضمان  التالىبو  ومتميزة  عاليةتحقيق نتائج أداء    إلىمما يؤدى  ت تفوقاً نوعياً وكمياً وأفضلية على المنافسين،  آشتعطي للمن ❖

 . ستمرارالبقاء والنمو والإ

 تحفيزهم لاستمرار واستدامة التعامل معها  التالىبوتساهم في التأثير الإيجابي على إدراك العملاء للخدمات المقدمة لهم،  ❖

ية التي ساس، ولذلك أصبح من الضروري العمل على تهيئة العوامل الأالأعمالت  آالميزة التنافسية تعد مفتاحاً لنجاح منش  ❖

  المنظمة. إدارةميزة تنافسية مستدامة، تمثل المستوى الأعلى في  إلىتساهم في إستدامتها وتحويلها 

تبني استراتيجياتها اعتمادا على ميزة   أنية مقارنة بالمنافسين، وعلى المنظمة  ساستحديد مدى توافر عناصر النجاح الأ  ❖

 تنافسية لا تتوافر لدى المنافسين.

لقدراتها باستمرار لتكون أكثر قابلية على استثمار    المنشأةمواجهة تحديات السوق والمنافسين، ويتم ذلك من خلال تطوير   ❖

 الفرص. 

 التالىببتكار والإبداع، و، حيث تعمل على تشجيع الإ الأعمالت  آوتؤكد الباحثة على أهمية الميزة التنافسية لمنش

قل تكلفة  أجودة وعلى  أرتقاء بمستوى نوعية المنتجات المقدمة للعملاء، بمعنى حصولهم على المنتجات بتحسين وتعزيز والإ

زيادة الحصة السوقية وتحقيق معدل ربحية   التالىبين، وىالالعملاء الح  جانب ب  المنشأة  إلىجذب العملاء الجدد    إلىمما يؤدى  

  ستمرار.ة البقاء والنمو والإ أيضمن للمنش

 بعاد الميزة التنافسية: أياً:ناث

)أ الدراسات  بعض    ؛ Bambang et al., 2021؛  Battour& AlAwlaqi, 2021   ؛2021موسى،شارت 

Kang& Lee, 2021)  المنشأة بعاد، ويتوقف مدى نجاح  مجموعة من الأ  ة تتحدد من خلالأالميزة التنافسية للمنش  أن  إلى  

المتعلقة بهذه  ستمرار في المنافسة والتميز محلياً وعالميا على مدى التحسين الذى تحققه في مستويات الأداء  وقدرتها على الإ

السوق بأقل تكلفة ممكنة مع الحفاظ على   إلىعلى تقديم منتجاتها    المنشأةقدرة    إلىالتكلفة: وتشير  :  هىبعادالأ  بعاد، وهذهالأ

مقدمًا،الجودة لها  المحددة  والمتطلبات  المعايير  مع  المواصفات  فى  المنتجات  توافق  مدى  بها  ويقصد    الإبتكار  ،الجودة: 

ستمرار  ياً لإأساسبتكار عاملاً  ، ويعتبر الإالسوق  إلىفى تقديم منتجات جديدة    المنشأةاستمرار    بتكاربالإ  : ويقصدوالمرونة

قصر دورة حياة المنتج   إلىذواق وتفضيلات العملاء مما يؤدى  ألسببين وهما زيادة حدة المنافسة، وسرعة تغير    المنشأةنجاح  

للتغيرات في احتياجات العملاء    السريعة    ستجابةعلى الإ  المنشأةقدرة  ما المرونة فيقصد بها  أ  .منتجات جديدة  إلىوالحاجة  

وقدرتها التنافسية،   المنشأة ، ويؤثر الوقت على نجاح  الوقت: ويقصد به السرعة فى الإستجابة لطلبات العملاء،  وتوقعاتهم

تقع   الأ  المنشأةحيث  أداء  في  الإسراع  المختلفة  نتحت ضغط  والوظائف  المحددة شطة  بمواعيدها  الوفاء  من  تتمكن  حتى 

  والسرعة في الاستجابة لطلبات العملاء وكذلك الوفاء بمواعيد التسليم.

و الجودة  أ  تحقق الميزة التنافسية وترتبط هذه الميزة اما بالتكلفة المنخفضة  أنى منشاة  ه يمكن لأأنوتستنتج الباحثة  

فضل  أمن خلال استغلال الموارد المتاحة  بعد التكلفة المنخفضة    ق  يتحقة  أويمكن للمنش  و التوقيت،أو المرونة والابتكار  أ

ما بعد  أ،  قل من أسعار المنافسين دون المساس بمستوى الجودة المطلوبأاستغلال ممكن وتقديم المنتجات للعملاء بأسعار  

تلبية متطلبات العملاء وتوفير مميزات خاصة بالمنتج مما يجعلها في مركز  ب  المنشأةقيام  من خلال    هيمكن تحقيقالجودة ف

التصميم بدلاً ت العديد من الجهود لتحسين جودة منتجاتها في وقت مبكر عند مرحلة  آتبذل المنش  أنمتقدم عن المنافسين، و

 حرصها الدائم على تدريب  من خلال  بتكار والمرونةالإتحقق بعد    أنة  أويمكن للمنش،  الإنتاجتظار وفحص الجودة بعد  نمن الأ

الالعاملين   العديد من  على كسبهم  والعمل  ووالمعارف  بها  الإبداع   والتى  متنوعةالخبرات  المهارات  علي  قادرين  تجعلهم 
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بتطوير    إلىبالإضافة  بتكار،  والإ الحصول علي    أساليبقيامها  العميل  إجراءات عملياتها حتي يسهل علي  لتبسيط  جديدة 

ة  أيمكن للمنشاخيراً  و،  تقديمها خدمات إضافية متميزة ومبتكرة لخدمة عملائها مقارنةً بالمنافسينالمنتج بسهولة علاوة على  

تحقق بعد التوقيت المناسب من خلال تفاعلها السريع مع التغيرات التي تؤثر علي حسن سير العمل، وتقديم المنتجات    أن

  تهاقدر  إلىبالإضافة  الأسواق،    إلىواع مختلفة من المنتجات  أنتكون أول من يقدم    أنمبادرتها بو للعملاء في الوقت المناسب،  

 المستمرة علي تقديم المنتجات للعملاء في وقت أسرع من المنافسين.

 : تآالتنافسية في المنشالميزة ثالثاً: استراتيجيات دعم 

ت  آ ه يمكن دعم الميزة التنافسية للمنشأن  إلى  (2020الجبلى،؛  2019سيد،ال؛  2019محمد، شارت بعض الدراسات )أ

 :التاليةستراتيجيات التنافسية حدى الإإالصناعية من خلال تبنى 

قل من أ  تكاليف التي تمتلك القدرة على تحقيق    المنشأة  أن  أساستقوم هذه الاستراتيجية على    استراتيجية ريادة التكلفة:  -1

  ساليب ها عملية تبنى الطرق والأفكار والأأنيمكن تعريف هذه الاستراتيجية على  والمنافسين تكون هى الأكثر تنافسية.  

تاج  نإ  تكاليفو المسلك الذى تطبقه لاستخدام الموارد المتاحة بهدف تخفيض  أحتى تكون بمثابة المسار    المنشأةالتي تحددها  

هذه وتهدف  ة في ظل تغيير الظروف المحيطة.  أقل من المنافسين لتحقيق ميزة تنافسية للمنشأ  تكاليفالسلع والخدمات ب

التكلفة    إلى  ستراتيجيةالإ مع  أ  إلىتخفيض  الجودةقل حد ممكن  المقبول من  المستوى    وذلك من خلال:   المحافظة على 

المتاحة   الموارد  وتخفيض  أ استخدام  ممكن،  استخدام  والتالف  تكاليففضل  الخام  ،  الفاقد  المواد  من  المخزون  تخفيض 

 العملاء. ستجابة لطلبات المرونة في الإ، ضرورة مراعاة معايير جودة ومواصفات المنتج، والمنتجات تامة الصنع

كبر من أتاج سلع وخدمات ذات قيمة  نإعلى    المنشأةها قدرة  أنيمكن تعريف هذه الاستراتيجية على  و  :استراتيجية التمييز -2

تقديم منتجات ذات خصائص متميزة عن   إلى  المنشأةخرين،  ووفقاً لهذه الاستراتيجية تهدف  سلع وخدمات المنافسين الأ

عن طريق تمييز منجاتها  ة  أتقوية المركز التنافسى للمنش  التالىبو  ،منتجات المنافسين ويتم من خلالها تقديم قيمة للعميل

الأ المنافسين  عن  وتكون  وخدماتها  فرض سعر    المنشأةخرين  على  قادرة  منجاتها  تمييز  على  لمنتجاتها    عالىالقادرة 

التميز يتحقق من خلال   أنحيث  ستراتيجية  وتتعدد مجالات هذه الإ،  على من متوسط السعر للصناعةأالمتميزة ويكون  

التميز على ، التفوق الفني أساسالتميز على ، الجودة أساس التميز على  مجموعة من الصفات للمنتج وهذه الصفات هي:

 شطة التسويق والخدمات المقدمة للعملاء. أن أساسالتميز على ، كبر للعملاءأتقديم خدمات مساعدة  أساس

في خدمة نسبة معينة من السوق    المنشأةستراتيجية هي تخصص  لهذه الإية  ساستعتبر السمة الأو   استراتيجية التركيز: -3

  المنشأةتختار  وستراتيجية على اختيار نطاق تنافسى ضيق داخل الصناعة،  تعتمد هذه الإالكلى وليس كل السوق، حيث  

الشرائح دون غيرهاأجزءً   هذه  لخدمة  استراتيجيتها  ويتم تصميم  الصناعة  في  الشرائح  هذه و مجموعة من  وتهدف   ،

اشباع حاجات خاصة لمجموعة    فضل في السوق من خلال: أموقع    إلىبناء ميزة تنافسية والوصول    إلىالاستراتيجية  

  و التركيز على استخدامات محددة للمنتج.أ .التركيز على سوق جغرافى محددو أ .معينة من المستهلكين

 :تعزيز الميزة التنافسيةرابعاً: دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في 

ها تحدث وتراقب  أنالتكلفة على    إلىالتكلفة، التي تنظر    دارةحد النظم الحديثة لإأيعد نظام محاسبة استهلاك الموارد  

نظام محاسبة استهلاك الموارد   أن  إلى(  2017شطة، وأشارت دراسة )محاريق،نعلى مستوى الموارد وليس على مستوى الأ

القادم لإ الجيل  لمس  دارةبمثابة  اللازمة  المعلومات  توفير  على  القادر  المستويات  ناالتكلفة  القرارات على مختلف  اتخاذ  دة 

 : التالىالإدارية والتنظمية على النحو 

 و الخروج من السوق. أ و استبعاد منتج، قرار الدخول  أدخال  إيساعد في اتخاذ القرارات مثل قرار  المستوى الاستراتيجي:   ❖

 أم الصنع. يساعد في فهم طبيعة التغير في سلوك التكلفة وطبيعة قرارات الشراءالمستوى التكتيكى:  ❖

استهلاك الموارد وتحقيق الاستغلال    تكاليفالمساعدة في ترشيد    التالىبالطاقة و  إدارةيساعد في  المستوى التشغيلى:   ❖

 الكفء للموارد المتاحة.    

؛ 2018؛ شاهين،2017؛ النافع وجمعة،2017؛ دسوقى،Tanis,2016وفى هذا السياق اشارت بعض الدراسات )

التكلفة بشكل   إدارة  إلىاستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد يؤدى    أن  إلى(  2019؛ الاكيادى،2019؛ محمد،2018بدوى،

 : التاليةجيد ومن ثم تعزيز الميزة التنافسية، وذلك من خلال تحقيقه للمجالات 
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يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات عن التخصيص الدقيق   :تكاليفمجال التخصيص الدقيق لل  -1

 وذلك من خلال: ، تكاليفلل

: يتميز نظام محاسبة استهلاك الموارد بقدرته على الاستغلال الأمثل للموارد، نظراً لقدرته على  ستغلال الأمثل للمواردالإ ❖

المتاحة وتمييز   التفصيلى لاستهلاك كل مورد من الموارد  التتبع  الدقيق للطاقة غير المستغلة وذلك عن طريق  القياس 

ها، ويساهم الاستغلال الأمثل للموارد  أن المستغلة ومن ثم توفير معلومات دقيقة لاتخاذ القرارات المتعلقة بشالطاقة غير  

التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية للمنشأة، حيث يعتبر مؤشر للتاكد من الاستخدام الفعلى لكل مورد من الموارد   إدارةفي  

 المتاحة للمنشأة طبقاً للطاقة القصوى.

الموارد النادرة والمحدودة    إدارةعلى    المنشأةزيادة قدرة    إلىحيث يؤدى نظام محاسبة استهلاك الموارد  تخفيض التكلفة:   ❖

كثر كفاءة من خلال تحديد مواطن الفاقد والتخلص منه عن طريق تحديد مناطق  أالتكلفة بشكل    إدارةفضل ومن ثم  أبشكل  

 .التكاليفهدف تخفيض  إلىالوصول  التالىبعدم الكفاءة في استغلال الموارد و

المساعدة في    إلى م الصنع بالإضافة  أحيث يساعد نظام محاسبة استهلام الموارد في اتخاذ قرار الشراء  تحسين الجودة:   ❖

ية على المنظور الشامل للموارد واهتمامه  أساسه بمصادر خارجية وذلك من خلال تركيزه بصفة  نااتخاذ قرار الاستع

 وتنفيذ برنامج الجودة الشاملة. إدارةبالعلاقات التبادلية بين الموارد وبعضها البعض وهذا يدعم 

  إلى   التكاليفحيث يستطيع نظام محاسبة استهلاك الموارد من خلال توفيره للدقة في تبويب عناصر  :  التكاليفدقة قياس   ❖

كثر دقة يمكن الاعتماد عليها لاجراء التحليل التفاضلى في الاجل  أية تكاليف ات  بيانيوفر  أنتناسبية   تكاليفثابتة و  تكاليف

 القصير.

الكمية:   ❖ هيكل  على  توفير  الاعتماد  في  الكمية  هيكل  على  الاعتماد  يساهم  عن  أات  بيانحيث  والتعبير  كثر موضوعية 

 المرسلة فقط عندما تستخدم وليس في مجملها.  التكاليفالعلاقات السببية وتخصيص 

حيث يعتمد نظام محاسبة استهلاك الموارد على التحليل الجزئى لكل مورد من  الاعتماد على التحليل الفردى للموارد:   ❖

 الموارد على حده.  

طاقة الموارد،   إدارةيساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات تساعد في  طاقة الموارد: إدارةمجال  -2

 وذلك من خلال: 

حيث يعترف نظام محاسبة استهلاك الموارد بوجود موارد غير مستخدمة توفير معلومات عن الطاقة غير المستغلة:   ❖

كمية الموارد المستهلكة   أساسالموارد على مجمعات التكلفة على    تكاليفيتم تخصيص    التالىب، والمنشأةبالكامل داخل  

الموارد المستخدمة    تكاليفكمية الموارد الملتزم بها، وعلى ذلك يتم اعتبار    أساسبالفعل في العمليات التشغيلية وليس على  

التي لا يتم استخدامها على  الإنتاج  تكاليفبالفعل ضمن    التكاليفها موارد غير مستغلة وأن، ويتم الاعتراف بالموارد 

 الفترة.  تكاليفطاقة غير مستغلة تدرج ضمن  تكاليفها أنالمرتبطة بها تعالج على 

  دارة للإ  ماليةوغير    ماليةحيث يتميز نظام محاسبة استهلاك الموارد بقدرته على توفير معلومات  دعم اتخاذ القرارات:   ❖

، ومعالجة التكاليفمما يمكنها من تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة واتخاذ العديد من القرارات المتعلقة بتخفيض  

 زيادة الربحية وتعزيز الميزة التنافسية.  إلىالطاقة غير المستغلة في مجالات أخرى وهذا يؤدى 

مخرجات   أنحيث يعترف نظام محاسبة استهلاك الموارد بالاخذ في الاعتبار العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد:   ❖

يمكن   الموارد  الموارد    أنمجمعات  مجمعات  تصنيف  يتم  ولذلك  الأخرى،  الموارد  مجمعات  عن طريق   إلى تستهلك 

 .   مجمعات الموارد الداعمةو يةساسمجمعات الموارد الأ

متج ❖ رؤية  الطاقة:  ناتوفير  لقياس  تجسة  يوجد  بيناحيث  مقياس    التكاليفعناصر    نس  وبين  الموارد  مجمع  داخل 

 المخرجات المستخدم كمقياس للطاقة. 

وفقاً لعلاقتها بمخرجات مجمع الموارد    التكاليفحيث يتم تصنيف  خذ في الاعتبار الطبيعة الأولية والمحتملة للتكلفة:  الأ ❖

و  أشطة  أنت  كانه يمكن لجميع مستهلكى مخرجات الموارد سواء  أنتناسبية. ويعترف النظام    تكاليفثابتة و  تكاليف  إلى

 ستهلاك. تؤثر على طبيعة التكلفة التناسبية وقت الإ أنو موارد أخرى أمنتجات 

كفاءة  يساهم نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات تساعد في تحسين  شطة:نمجال كفاءة وفاعلية أداء الأ -3

 شطة، وذلك من خلال: نوفاعلية أداء الأ

تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد يساعد في تحقيق المفاهيم المختلفة   أنحيث  تحقيق الرقابة الفعالة على الموارد:   ❖

عة والتي تتحقق عن طريق الرقابة على مصادر التكلفة، والرقابة اللاحقة و المتزامنة وتتحقق  ناللرقابة مثل: الرقابة الم
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عن طريق تتبع كميات الموارد المستخدمة وغير المستخدمة لتحقيق المواءمة بين عرض الموارد والطلب عليها مما  

 استهلاك الموارد واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة. تكاليفترشيد  إلىيؤدى 

حيث يسمح تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد بالتطبيق الفعال لمبادىء  التطبيق الفعال لمبادىء محاسبة المسئولية:    ❖

التشغيلية بصورة    المنشأةمحاسبة المسئولية في جميع وظائف ومهام   الرقابة  من خلال توفير   عاليةكثر فأوفى تحقيق 

 حرافات. نكثر عدالة ودقة وتسليط الضوء على الإأ معلومات 

نظام محاسبة استهلام الموارد له دور فعال فى تعزيز الميزة التنافسية   أنومن خلال العرض السابق، ترى الباحثة  

والاعتراف بالطبيعة   تكاليفالتكلفة بشكل جيد وذلك من خلال القياس الدقيق لل  إدارة، من خلال قدراته على  الأعمالت  آلمنش

بتكار وإظهار الطاقة غير المستغلة بشكل واضح للمديرين ومعالجتها  وتحسين الجودة والتجديد والإ  تكاليفالأولية والمحتملة لل

 المالية المعلومات    الإنتاج يعتبر نظام محاسبة استهلاك الموارد مساهمة حقيقية وخطوة إضافية    التالىبفي مجالات أخرى، و 

، فهذا التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية  إدارةواتخاذ القرارات على المدى القصير والطويل لمساعدة المنشات في    الماليةوغير  

 إدارةو تكاليفالنظام يعمل على توفير جزء من المعلومات المطلوبة لتعزيز الميزة التنافسية والمتعلقة بالتخصيص الدقيق لل

      طاقة الموارد.

 

    :الدراسة التطبيقية

من الضـرورى التأكد من صـحة   كانالنظرى بالواقع العملى،   بلجانوربط ا ا البحثلتحقيق الفائدة المرجوة من هذ

ائج التي تم التوصــــل   اداً على  ،  النظرى  بلجـان ـهـا في ايإلالنتـ ان ـاعتمـ ة من الواقع العملى.بيـ ة بتطبيق    ات حقيقيـ احثـ وقـامـت البـ

المراحل والخطوات التفصـيلية لنظام محاسـبة اسـتهلاك الموارد على شـركة الزامل للهياكل الفولاذية ويتم توضـيح ذلك على  

  :التالىالنحو 

 توصيف الشركة محل التطبيق: أولاً: 

وهى شركة مساهمة   ولائحته للاستثمار،  1997لسنة   8ونأنطبقاً لأحكام الق  الزامل للهياكل الفولاذية    تأسست شركة

/ 20في بمكتب سجل تجارى استثمار القاهرة  30503وقيدت بالسجل التجاري برقم  مصرية بنظام المناطق الحرة الخاصة،

الحديدية مسبقة الهندسة والأبواب المعدنية    المبانىبتصنيع الهياكل الفولاذية والقيام  في  ، ويتمثل الغرض من الشركة  2008/  2

التجاري.وتجميع مستلزماتها،   السجل  القيد في  تبدأ من تاريخ  الشركة خمسة وعشرون عاماً  الشركة بالمنطقة    ومدة  وتقع 

ترجع أسباب اختيار الباحثة هذه الشركة كمجال للتطبيق  ، و( بمدينة السادات7110 إلى 7097الصناعية السابعة قطع أرقام )

بالنسبة للاقتصاد القومي، ويمكن توضيح الأهمية النسبية للشركة بالنسبة الحديد  الأهمية النسبية لصناعة    :التاليةللاعتبارات  

ال القومي من خلال  المرالتاليةات  بيان للاقتصاد  المال  المصدر  ،  دولار أمريكى  20  000  000  به:  خص:رأس  المال  رأس 

   017حقوق الملكية  إلىإجم  ،دولار أمريكى  49  748    549  أصول الشركة:  إلىإجم،  دولار أمريكى  10  000  000والمدفوع  

تنوع منتجات الشركة، حيث تقوم الشركة    ،ات التي تلبي غرض البحثبيانية الحصول على الكانإم ،دولار أمريكى  26  114

ويضم كل نوع عشرات   الحديدية مسبقة الهندسة والأبواب المعدنية وتجميع مستلزماتها  المبانىبتصنيع الهياكل الفولاذية و

 الإنتاجشطة داخل خطوط  نالأصناف لكل منها مواصفاته الفنية الخاصة بناءً على طلبات العملاء، وقد ترتب على ذلك تعدد الأ

بالإضافة   الخدمات  أنتعدد    إلى والتشكيل  ارتفاع    الإنتاجيةشطة  يعنى  وهذا  المباشرة   التكاليفالمساعدة،  غير  الصناعية  

على نحو أكثر    التكاليفنظام محاسبة استهلاك الموارد لحصر وقياس وتخصيص هذه    إلىوتنوعها، ومن ثم تظهر الحاجة  

 . التكاليففي تخصيص هذه النشاط  أساسعلى  التكاليفنظام الشركة تستخدم  أن، حيث دقة

 لتطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد: ية ساسياً المراحل الأناث

هذا   الأ  جزءاليتناول  اتبعه ساسالمراحل  التي  التفصيلية  والإجراءات  الباحثتية  استهلاك  نظام  لتطبيق    ةا  محاسبة 

 إدارةومسئولى    المالية  دارةمع مسئولي الإشخصية    ت بعد إجراء مقابلافعلية  ات  بيانعلى    ةفيه الباحث  ت  عتمدا ، والذي  الموارد

الفنيين المشرفين داخل مراكز    الإنتاجوعدد من رؤساء خطوط    التكاليف المهندسين و    الإنتاجية والخدمات    الإنتاجوبعض 

   ية وهذه المراحل هى:أساسيمر المنتج بالشركة  بست مراحل و ،بالشركة محل الدراسة

ية مسبقة ديدالح  المبانىتاج وتصميم  أنويتم فيها تقطيع وتشكيل الألواح الحديدية المستخدمة فى  :  والتجهيز   مرحلة التقطيع ❖

 الهندسة.

الحديدية مسبقة الهندسة من أعلى    المبانىتاج وتصميم  أنويتم فيها تخريم الألواح الحديدية المستخدمة فى  مرحلة التخريم:   ❖

ومن أسفل، ويتم ذلك من خلال ماكينات تجهيز الخامات مثل ماكينات القطع والتخريم والقص واستخدام المكابس الهيدروليكية  

 كل هذا بغرض تشكيل الهياكل المعدنية المؤسسة للمبنى. 
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يتم لحام الأجزاء  و  ويتم فيها أعمال اللحام القياسية المتنوعة بغرض تجميع المواد ووصلها ببعضها البعض  مرحلة اللحامات: ❖

الكهربائي القوس  والفولاذية من خلال عملية  الكهرباء،  فيها  تتوفر  التي لا  الأماكن  بالغاز   في  اللحام  استخدام طريقة  يتم 

 .عمال لحام مدربين وذوي خبرة كاملةمن خلال يتم اللحام و .باستخدام لهب أوكسي أسيتيلين

الحديدية مسبقة الهندسة    المبانى تاج وتصميم  أنويتم فيها ازالة الصدأ من على الألواح الحديدية المستخدمة فى    مرحلة الترميل: ❖

ويمُكن إزالة الطبقات الرقيقة من الصدأ بحكّها أو باستخدام مسحوق تلميع، أما الطبقات السميكة من الصدأ فتتطلبّ استخدام 

 المبرد لإزالتها، كما تستخدم الأحماض لإزالة الصدأ. 

 ، ويتم الطلاء الحديدية مسبقة الهندسة  المبانىتاج وتصميم  نإالألواح الحديدية المستخدمة فى  وفيها يتم طلاء  :  نامرحلة الده ❖

التي تحتوي  يحمي الحديد من التآكل بشكل دائم، فهو جيد جدا كطبقة تمهيدية للحديد و السبائك  ه  أنحيث  المقاوم للصدأ    ناالدهب

خ أيضا  وهو  الشحم    إلىالحديد،  و  الصدأ  والمراجل  ومن  والأقفال،  الزراعية،  والمعدات  الفولاذية،  للهياكل  جدا  مناسب 

 .ذلك إلىالصناعية و البناء، وما 

مقر العميل   كانمقر العميل، وإذا    إلى  الحديدية مسبقة الهندسة من الساحة بالشركة  المبانىوفيها يتم شحن  مرحلة الشحن:   ❖

فيتم الشحن والنقل من خلال  عربات النقل الثقيل المخصصة لذلك )تريلات مفتوحة(، أما إذا   نامن داخل مصر أو السود 

  مقر العميل خارج مصر فيتم الشحن والنقل من خلال حاويات مغلقة. كان

الفولاذية وتعدد مراحل   الزامل للهياكل  لكبر حجم شركة  الباحثة    الإنتاجونظرً    كانه من الصعوبة بمأنبها، تجد 

قياس تكلفة المنتج وفقاً لنظام محاسبة استهلاك الموارد من خلال جميع المراحل، ومن أجل التبسيط ولتوفير الوقت والجهد  

  .)التقطيع( ى فقطتقوم الباحثة بقياس تكلفة المنتج الرئيسى للشركة وفقاً لنظام محاسبة استهلاك الموارد من خلال المرحلة الأول

النحو   التقطيع على  فى مرحلة  الموارد  استهلاك  لتطبيق نظام محاسبة  الإجرائية  الخطوات  يلى  بناء مجمعات  :التالىوفيما 

شطة للمنتج محل نمجمعات الأ  تكاليفتحديد  ،  مجمع الموارد للمنتج محل الدراسة  تكاليفتحديد  ،  الموارد للمنتج محل الدراسة

 تحديد تكايف المنتج محل الدراسة. ، الطاقة للمنتج محل الدراسة تكاليفتحديد ، الدراسة

 بناء مجمعات الموارد للمنتج محل الدراسة: -1

س  ناي لنظام محاسبة استهلاك الموارد حيث يعمل على  تفادي عدم تجساسيعتبر بناء مجمعات الموارد المحور الأ

للموارد. ويتم تصنيف مجمعات الموارد وفقًا لنظام محاسبة    غير المستغلةشطة داخل مجمعات التكلفة وتحديد الطاقة  نتكلفة الأ

الموارد   الأ :إلىاستهلاك  الموارد  الأ يةساسمجمعات  تؤدي  التي  المجمعات  تلك  وهي  الأن:  المنتجات    الإنتاجية  ساسشطة 

للبيع القابلة  الداعمةمجمعات  ،  والخدمات  لالموارد  الدعم  خدمات  توفر  التي  الموارد  وهي  الأ:  الموارد  ، يةساسمجمعات 

ية التى تتضمنها مرحلة التقطيع على  ساسوالأ  مجمعات الموارد الداعمةويتم توضيح    الأخرى.  مجمعات الموارد الداعمةول

 : التالىالنحو 

الداعمةتحديد    -1/1 الموارد  التقطيع:  مجمعات  المسئولين بشنا بالاستع  على مستوى مرحلة  تحديد    أنة بآراء ومقترحات 

  مجمعات الموارد الداعمة   إلى( والإنتاجيةية )ساسكل من مجمعات الموارد الأ إلىالتي توفر الدعم  مجمعات الموارد الداعمة

  مجمع موارد الفحص والاختبار  وهما:داعمة  موارد  مجمعيين  مرحلة التقطيع بالشركة تتضمن    أن  إلىالأخرى، تم التوصل  

لإجراء عمليات الفحص والاختبار لكل مدخلات ومخرجات الألواح الحديدية للتأكد من مدى جودتها وأنها مطابقة للمواصفات  

الميكانيكية للمعدات؛ حيث يتم إجراء عمليات الصيانة الدورية الوقائية  ، مجمع موارد الصيانة لتوفير الصيانة للأجزاء  القياسية

 شهريًا، بالإضافة إلى عمليات الصيانة الطارئة بناء على طلبات الأقسام والإدارات المعنية.

الموارد الأتحديد    1/2 التقطيع:  يةساسمجمعات  التقطيع    على مستوى مرحلة  يين،  أساسمجمعين    إلىيمكن تقسيم مرحلة 

، ويشتمل على المواد والآلات المستخدمة فى قطع الألواح الحديدية  (القطع)آلات  لات  الآويمثل المجمع الأول مجمع موارد  

 )مجمع موارد عمال قطع الألواح الحديدية(والخاص بالعنصر البشرى ويطلق عليه مجمع موارد الأفراد  الثانى أما المجمع  

ويختص بعمال قطع الألواح الحديدية، ويشتمل على الأجور النقدية والمزايا العينية والتأمينات الإجتماعية والبدلات وما إلى 

 ذلك .

 مجمع الموارد للمنتج محل الدراسة. تكاليفتحديد  -2

ختبار ومجمع  والمتمثلة فى مجمع موارد الفحص والإ مجمعات الموارد الداعمة تكاليفوفى هذه الخطوة يتم تحديد 

ية والمتمثلة فى مجمع موارد الآلات ومجمع موارد الأفراد، ساسمجمعات الموارد الأ  تكاليف، وكذلك تحديد  الصيانةموارد  

 :التالىويتم توضيح ذلك على النحو 
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 :مجمعات الموارد الداعمة تكاليفتحديد  -2/1

 : التالىعلى النحو ( 2من خلال الجدول رقم )  الصيانةمجمع موارد  تكاليفيمكن توضيح : الصيانةمجمع موارد  -2/1/1

  (2جدول رقم )

 الصيانةمجمع موارد  تكاليف

 

 ما يلى: ( 2رقم )يتبين من الجدول  

من خلال احتمال تغير طبيعة التكلفة عند نقطة الاستهلاك على النحو   الصيانةلمجمع موارد    التكاليف الداعمةتم تحديد  ي ❖

، ومعدل تحميل تناسبى  دولار  250  عامل بمعدل تحميل ثابت  76مجمع موارد تنمية الموارد البشرية بكمية ثابتة    :التالى

  / دولار  1.9قطعة ومعدل تناسبي    /دولار  0.85قطعة بمعدل تحميل ثابت    56604مجمع موارد المخازن بكمية ثابتة  ،  267

 قطعة. 61321قطعة بكمية تناسبية 

وهذا المجمع مسئول عن إجراء عمليات الفحص والاختبار لكل مدخلات ومخرجات    مجمع موارد الفحص والاختبار:-2/1/2

 كما يلى:هذا المجمع   تكاليفويمكن توضيح  للمواصفات القياسية.ها مطابقة أنالألواح الحديدية للتأكد من مدى جودتها و

 

 

 

 

 

 

 ساعة4160 كمية المخرجات:  

 إلىالإجم تناسبية ثابتة

  : يةساسالتكاليف الأ

 528984 211,594 317,390 زيوت وشحومات 

 1929708 1,003,448 926,260 ة أنغيار ومواد صيقطع 

 917608 610,988 306,620 أجور ومرتبات  

 20970 0 20,970 يأنإهلاك مب

 67994 0 67,994 إهلاك آلات 

 9800 0 9,800 إهلاك أثاث ومعدات مكاتب

 3,475,064 1,826,030 1,649,034 يةساسالتكاليف الأ إلىإجم

  :التكاليف الداعمة

 كمية ثابتة مقياس المخرجات  مجمع الموارد 
كمية  

 تناسبية

 0 76 عدد العاملين  تنمية الموارد البشرية  

المنصرف من قطع  المخازن 

 الغيار 

56604 61321 

 

 

 

39292 

 

207784 

 

 

 

0 

 

116510 

 

 

 

39292 

 

324294 

 363586 116510 247076 التكاليف الداعمة إلىإجم

 3838650 1942540 1896110 الصيانةمجمع موارد  تكاليف إلىإجم

 922.75 466.95 455.79 الصيانةمعدل تكلفة وحدة مخرجات مجمع موارد 
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 (3جدول رقم )

 مجمع موارد الفحص والاختبار  تكاليف

 ما يلى: ( 3رقم )يتبين من الجدول  

من خلال احتمال تغير طبيعة التكلفة عند نقطة الاستهلاك على الفحص والاختبار  لمجمع موارد    التكاليف الداعمةتم تحديد   ❖

دولار / ساعة عمل، ومعدل    455.79  ساعة بمعدل تحميل ثابت    135بكمية ثابتة    الصيانةمجمع موارد    : التالىالنحو  

عامل بمعدل تحميل   66مجمع موارد تنمية الموارد البشرية بكمية ثابتة  ، و  ساعة  210بكمية تناسبية    466.95تناسبى   

  0.85قطعة بمعدل تحميل ثابت    6540مجمع موارد المخازن بكمية ثابتة  ، و267دولار، ومعدل تحميل تناسبى    250ثابت

 قطعة. 4270 / قطعة بكمية تناسبية 1.9قطعة ومعدل تناسبي  /

المنتجات النهائية لمرحلة التقطيع  مباشرة، وطبقا لنظام     إلىمجمع موارد الفحص والاختبار يقدم خدماته    نونظراً لأ

وي( وهومجمع  أنمجمع نشاط وسيط )ث  إلىمجمع موارد الفحص والاختبار    تكاليفمحاسبة استهلاك الموارد يتم تخصيص  

  ية ساسمجمعات الموارد الأ إلى  الصيانةالذي يقدم خدمات    الصيانةنشاط الفحص والاختبار، وذلك على خلاف مجمع موارد  

مجمع نشاط الفحص والاختبار من خلال   تكاليفويمكن توضيح    لهذه المرحلة.المنتجات النهائية    إلىوليس    لمرحلة التقطيع  

 : (4رقم ) التالىالجدول 

 

 

 

 

 مجمع موارد الفحص والاختبار 
 مقياس المخرجات: ساعات العمل

 ساعة2080كمية المخرجات: 

 إلىالإجم تناسبية ثابتة 

  : يةساسالتكاليف الأ

 264557 121232 143325 ومهمات مواد 

 62780 0 62780 أدوات كتابية

 1858546 1142694 715852 أجور ومرتبات العاملين 

 24567 0 24567 يأنإهلاك مب

 165218 0 165218 إهلاك آلات 

 22320 0 22320 إهلاك عدد وأدوات

 20242 0 20242 إهلاك أثاث ومعدات مكاتب

 2418230 1263926 1154304 يةساسالتكاليف الأ إلىإجم

  :التكاليف الداعمة

 المخرجات  مجمع الموارد 
كمية  

 ثابتة

كمية  

 تناسبية

 210 135 ساعات العمل  الصيانة 

 0 66 عدد العاملين  تنمية الموارد البشرية 

  4270 6540 المنصرف من قطع الغيار  المخازن 

 

 

220285.8 

34122 

21614.5 

 

 

98059.5 

0 

8113 

 

 

318345.3 

34122 

29727.5 

 382194.8 106172.5 276022.3 التكاليف الداعمة إلىإجم

 2800424.8 1370098.5 1430326.3 موارد الفحص والاختبار  مجمع تكاليف إلىإجم

 1346.36 658.7 687.66 معدل تكلفة وحدة مخرجات مجمع موارد الفحص و الاختبار 
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 (4جدول رقم )

 نشاط الفحص والاختبار  تكاليف

 نشاط الفحص والاختبار 
 السليم  الإنتاجكمية مقياس المخرجات: 

 طن  34600كمية المخرجات: 

 إلىالإجم تناسبية ثابتة  

 لا يوجد  : يةساسالتكاليف الأ

   :التكاليف الداعمة

 المخرجات  مجمع الموارد 
كمية  

 ثابتة

 كمية  

 تناسبية

مجمع موارد الفحص 

 والاختبار 

ساعات  

 العمل

0 

 

2080 

 

1430332.8 1370096 2800428.8 

 2800428.8 1370096 1430332.8 نشاط الفحص والاختبار  تكاليف إلىإجم

 80.94 39.60 41.34 معدل تكلفة وحدة مخرجات نشاط الفحص والاختبار 

 

 :نشاط الفحص والاختبار يتضح مجمع  تكاليفات بيانعرض وتحليل ومن خلال 

 الفحص والاختبار.نشاط كوحدة قياس لمخرجات مجمع  السليم  الإنتاجكمية تم استخدام  ❖

والاختبار  يختلف ❖ الفحص  نشاط  حيث    مجمع  والاختبار،  الفحص  موارد  مجمع  والاختبار    أنعن  الفحص  نشاط  مجمع 

الذي مر بنقطة السليم والجيد    الإنتاجبكمية  تقاس مخرجاته    التالىبولمرحلة التقطيع،    يخصص مباشرة على المنتج النهائي

تقاس مخرجاته بعدد ساعات فمجمع موارد الفحص والاختبارأما  ،  الطن من نشاط الفحص والاختبارالفحص لتحديد تكلفة  

 العمل التي يؤديها العمال في الفحص والاختبار. 

 :يةساسالأ مجمعات الموارد تكاليفتحديد  -2/2

 الآلاتيين، مجمع موارد أساسالحديدية مسبقة الهندسة" على مجمعين موارد  المبانىيشتمل المنتج محل الدراسة " 

 :التالى على النحو  يةساسمجمعات الموارد الأتحديد تكلفة كل مجمع من الأفراد، ويتم  مجمع مواردو

لقطع الألواح الحديدية للحصول    يشريط  صمق    2عدد    تمتلك شركة الزامل للهياكل الفولاذية  : مجمع موارد الآلات  -2/2/1

 إلىيتم تسليم الألواح الحديدية  و  واستبعاد القطعيات ليعاد بيعها فى صورة خردة،  على الأبعاد والمقاسات المطلوبة من العملاء

  تكاليف ويتم توضيح    الدورية  الصيانةوم بدون توقف إلا لأغرض  إلىلات )المقص الشريطى( طوال  الآ  هذه  تعملآلات القطع و

  : التالى ( على النحو5رقم ) مجمع موارد الآلات من خلال الجدول
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 (5جدول رقم )

 مجمع موارد الآلات  تكاليف

 مجمع موارد الآلات  

 ساعات العملمقياس المخرجات: 

 ساعة  17270 :الطاقة العملية

 ساعة  12230  الطاقة الفعلية: 

 إلىالإجم تناسبية ثابتة

   : يةساسالتكاليف الأ

 160000 0 160000 اهلاك آلات 

 606745 326280 280465 الصيانة قطع غيار ومواد 

 9383086 3886420 5496666 مهمات ومواد 

 10149831 4212700 5937131 يةساسالتكاليف الأ إلىإجم

   :التكاليف الداعمة

ثابتةكمية  المخرجات  مجمع الموارد   كمية تناسبية 

 4368000 210325 كيلو وات/ ساعة الشبكات والتحكم 

 2553 19205 المنصرف من قطع الغيار   المخازن 

  693 347 ساعات العمل  الصيانة 

5766 

54984 

636053 

43680 

4851 

323596 

49446 

59835 

959649 

 1068930 372127 696803   التكاليف الداعمة إلىإجم

 11218761 4584827 6633934 موارد الآلات مجمع تكاليف إلىإجم

 759.03 374.9 384.13 معدل تكلفة وحدة مخرجات مجمع موارد الآلات 

 ساعة. 5040= 12230 – 17270= الطاقة الفعلية  –كمية الطاقة غير المستغلة = الطاقة العملية 

 دولار. 1936015=  المستغلة × معدل التكلفة الثابتةتكلفة الطاقة غير المستغلة = كمية الطاقة غير 

   ما يلى:( 5رقم )يتبين من الجدول  

من خلال احتمال تغير طبيعة التكلفة عند نقطة الاستهلاك على النحو الآلات  لمجمع موارد    التكاليف الداعمةتم تحديد  ي ❖

ثابتة    :التالى الشبكات والتحكم بكمية  ، دولار  0.0008  كيلو وات / ساعة بمعدل تحميل ثابت  210325مجمع موارد 

تناسبية  و تناسبىب  4368000كمية  ثابتة  ، ودولار.   0.010  معدل تحميل  المخازن بكمية  قطعة    19205مجمع موارد 

بكمية  الصيانةمجمع موارد ، وقطعة 2553تناسبية / قطعة بكمية  1.9/ قطعة ومعدل تناسبي  0.85بمعدل تحميل ثابت 

 ساعة.   693بكمية تناسبية    466.95دولار / ساعة عمل، ومعدل تناسبى     455.79  ساعة بمعدل تحميل ثابت    347ثابتة  

 الدورية الصيانةساعات  –الطاقة العملية لآلات القطع = الطاقة النظرية  ❖

 ساعة.   17270=   250 – (24 ×يوم365×  مقص 2= )                        

 الوقت المنقضى فعلاً فى القطع والتجهيز  الطاقة الفعلية لآلات القطع = ❖

 ساعة. 12230=  250 –( 24×260×2) =                           

حيث تعمل الشركة     عامل فى الوردية،  42الألواح الحديدية  يبلغ عدد عمال آلات قطع وتجهيز    مجمع موارد الأفراد:  -2/2/2

، وتبلغ عدد أيام العمل الفعلية  ومإلىثلاث ورديات بوتعمل الشركة  ساعات،    8بنظام الورديات، وتبلغ عدد ساعات الوردية  

     :التالى( على النحو 6رقم )من خلال الجدول الأفراد مجمع موارد   تكاليفيوم فى السنة، ويتم توضيح   260لكل عامل 
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 (6جدول رقم )

 مجمع موارد الأفراد تكاليف

 ما يلى: ( 6رقم )يتبين من الجدول  

من خلال احتمال تغير طبيعة التكلفة عند نقطة الاستهلاك على النحو الأفراد  لمجمع موارد    التكاليف الداعمةتم تحديد  ي ❖

دولار، ومعدل تحميل تناسبى   250عامل بمعدل تحميل ثابت 126مجمع موارد تنمية الموارد البشرية بكمية ثابتة  :التالى

، ومعدل تحميل  راكب  دولار/242.42  بمعدل تحميل ثابت    راكب    126بكمية ثابتة    نقل الأفراد  مجمع موارد  ، و267

 . 121.21تناسبى 

 الدورية   الصيانةساعات التوقف لإجراء عمليات   –الطاقة العملية لعمال القطع والتجهيز = ساعات العمل النظرية  ❖

 ساعة. 367670=  250  –( 8×   365× 126= )                    

 الطاقة الفعلية لعمال القطع والتجهيز = الوقت المنقضى بالفعل فى قطع وتجهيز الألواح الحديدية   ❖

 ساعة عمل مباشر.  261830=  250 –( 8×  260×  126= )                     

 :شطة للمنتج محل الدراسةنمجمعات الأ تكاليفتحديد  -3

  ،تجتمع على مسبب تكلفة واحد في شكل مجمع نشاط أنسة التي يمكن ناشطة المتجن يتم تجميع الأوفى هذه الخطوة 

يتم تخصيص   ذلك  الأ  تكاليفوبعد  على مجمعات  الموارد  الفعلى نمجمع  للاستهلاك  الموارد طبقاً  باستخدام مسببات  شطة 

اى نشاط لا يستهلك مورد من الموارد لا ينبغي تحميله باى نصيب من   أنللنشاط من مجمع الموارد، مع ضرورة مراعاة  

المرحلة    إلىوينتج عن مرحلة التقطيع والتجهيز منتج وحيد وهو الألواح المقطوعة، ويتم نقله مباشرة    .هذا المجمع  تكاليف

مرحلة التقطيع والتجهيز تتضمن نشاط رئيسى واحد وهو " نشاط قطع   أن ف  التالىب، ولتخريموهى مرحلة ا   التالية  الإنتاجية

ويتضمن هذا النشاط عمليات قطع الألواح الحديدية للحصول على الأبعاد والمقاسات المطلوبة من العملاء واستبعاد    ،الألواح"

    : التالى   ( على النحو7رقم )  قطع الألواح من خلال الجدول  نشاط    تكاليف  ويتم توضيح  القطعيات ليعاد بيعها فى صورة خردة،

 

 

 

 

 مجمع موارد الأفراد

 مقياس المخرجات: ساعات العمل

 ساعة  367670 الطاقة العملية:

 ساعة   261830الطاقة الفعلية: 

 الإجمإلى تناسبية ثابتة

   ية: ساسالتكاليف الأ

 683726 195350 488376 أجور نقدية  

 61090 0 61090 مزايا عينية 

 87318 0 87318 تأمينات اجتماعية 

 832134 195350 636784 يةساسإجمإلى التكاليف الأ

   التكاليف الداعمة:

 كمية تناسبية كمية ثابتة المخرجات  مجمع الموارد 

 0 126 عدد العاملين   تنمية الموارد البشرية  

  0 126 عدد الركاب  نقل الأفراد 

65142 

45817 

0 

0 

65142 

45817 

 110959 0 110959 إجمإلى التكاليف الداعمة

 943093 195350 747743 موارد الأفراد إجمإلى تكاليف مجمع

 2.78 0.75 2.033 معدل تكلفة وحدة مخرجات مجمع موارد الأفراد

 ساعة. 105840=  261830 – 367670الطاقة الفعلية =  –كمية الطاقة غير المستغلة = الطاقة العملية 

 دولار.215173=  2.033× 105840تكلفة الطاقة غير المستغلة = كمية الطاقة غير المستغلة × معدل التكلفة الثابتة = 
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 (7جدول رقم )

 مجمع نشاط قطع الألواح 

 

   ما يلى:( 7رقم )ات الجدول بيانيتضح من خلال عرض وتحليل   

يتم تحميل   ❖ الموارد  استهلاك  لنظام محاسبة  الأوفقاً  الموارد  لمبدأ    يةساسمجمعات  الألواح وفقاً  على مجمع نشاط قطع 

الثابتة في ضوء الطاقة المستغلة فقط، بهدف   التكاليفالتناسبية بالكامل بينما تحمل    التكاليف، حيث تحمل  التكلفة المستغلة

   .الإنتاج تكاليفضمن وعدم ادراجها على قائمة الدخل  وتحميلها المستغلةاستبعاد تكلفة الطاقة غير 

 :الطاقة للمنتج محل الدراسة تكاليفتحديد  -4

غير المستغلة، حيث يتم تخصيص تكلفة مجمعات الموارد  والطاقة المستغلة    تكاليفيتم تحديد  الخطوة  وفى هذه  

كل مجمع  مستوى  على  الطاقة غير المستغلة    تكاليفتحديد    أن شطة باستخدام مسببات الموارد، و نجد  نعلى مجمعات الأ

غير  ها التخلص من هذه الطاقة  أنبالشكل الذي يجعلها تتخذ القرارات والتصرفات التي من ش    دارةموارد على حده يساعد الإ

الطاقة فى الخطوات السابقة على مستوى مجمع   تكاليفه قد تم تحديد  أنأقل ما يمكن، ونلاحظ    إلى  أو تخفيضهاالمستغلة  

 : ( على النحو التالى8رقم ) موارد الآلات ومجمع موارد الأفراد ويتم توضيحها وتلخيصها من خلال الجدول

 (8جدول رقم )

 الطاقة   تكاليف

 

 

 نشاط قطع الألواح

 مقياس المخرجات: طن من الألواح المقطوعة

 طن   34700 كمية المخرجات:

 إلىالإجم تناسبية ثابتة

   :يةساسالتكاليف الأ

 31450000 31450000 0 ية أساسخامات 

 1020 0 1020 إهلاك أثاث ومعدات مكاتب  

 210000 0 210000 إهلاك وسائل النقل 

 8840 0 8840 إهلاك عدد وأدوات  

 936 0 936 أدوات كتابية  

 165034 98780 66254 زيوت وشحومات  

 31835830 31548780 287050 يةساسالتكاليف الأ إلىإجم

   : التكاليف الداعمة 

 كمية تناسبية  كمية ثابتة المخرجات مجمع الموارد

 12230 0 ساعات العمل مجمع موارد الآلات  

  261830 0 ساعات العمل  مجمع موارد الأفراد

4697919 

532570 

 

 

4585027 

196373 

 

9282937 

728857 

 10011794 4781400 5230489 التكاليف الداعمة  إلىإجم

 41847624 36330180 5517539 الألواحنشاط قطع    مجمع تكاليف إلىإجم

 1205.98 1046.98 159 معدل تكلفة وحدة مخرجات مجمع نشاط قطع الألواح 

 التكاليف الثابتة غير المستغلة   التكاليف الثابتة المستغلة  التكاليف الثابتة  مجمع موارد 

 1936015 4697919 6633934 مجمع موارد الآلات  

 215173 532570 747743 مجمع موارد الأفراد

 2151188 5230489 7381677 الإجمالي



 داليا المغورى رزق فرج        " دراسة تطبيقيـة" تعزيز الميزة التنافسية فى  استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد
 

 

 
2024ديسمبر  –الرابع العدد  -المجلد السادس عشر   -المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية    

 

 : تحديد تكاليف المنتج -5

تخصيص   يتم  الخطوة  هذه  الأ  تكاليفوفى  منتج  من  نمجمعات  لاستفادة كل  طبقاً  المنتجات  على    تكاليف شطة 

الأنالأ باستخدام مسببات  المنتجات، نشطة  بواسطة  النشاط  داخل  المستهلكة  الموارد  لقياس حجم  تعتبر مقياس    شطة والتي 

  إلى توضيح العلاقة بين استهلاك الموارد داخل النشاط والتغيرات التي تحدث في المنتجات، بالإضافة    إلىأهميتها    وترجع

ويتم تسليم    تتضمن مرحلة التقطيع منتجاً وحيداً وهو الألواح المقطوعةوشطة.  نقياس ما استهلكته المنتجات من خدمات الأ

قياس تكلفة المنتج " الألواح    وفقًا لنظام محاسبة استهلاك الموارد يتمو  مباشرة،    لتخريم  مرحلة ا  إلىمنتج مرحلة التقطيع  

ويتم توضيح ذلك من خلال   النهائى لمرحلة التقطيع.  شطة على المنتجنمجمعات الأ  تكاليفتخصيص   المقطوعة" من خلال  

  :( على النحو التالى9رقم ) الجدول

 ( 9جدول رقم )

 وفقاً لنظام محاسبة استهلاك المواردقياس تكلفة المنتج 

 بيان ال
 طن  34700كمية المخرجات: 

 إلىالإجم تناسبية ثابتة

 80.94 39.60 41.34 معدل تكلفة وحدة مخرجات نشاط الفحص والاختبار 

 1205.98 1046.98 159 تقطيع الألواح معدل تكلفة وحدة مخرجات نشاط 

 1286.92 1086.58 200.34 تكلفة المنتج إلىإجم

 

الدراسة  "  أنيتبين من الجدول السابق:   المنتج محل  طن من الألواح المقطوعة" تبلغ    34700تكلفة الوحدة من 

شطة التي استفاد منها المنتج وفقاً لطبيعة العملية الصناعية للشركة  نمجمعات الأ   تكاليفدولار، حيث تم تحميل    1286.92

دولار من مجمع نشاط الفحص والاختبار،    39.60دولار ومعدل تناسبي    41.34محل الدراسة، وتم  تحميل المنتج بمعدل ثابت  

 .تقطيع الألواح مجمع نشاطدولار  1046.98 ومعدل تناسبيدولار  159تحميل المنتج بمعدل ثابت  كذلك تم و

 :  يتأكد ما يلى،  ية والخطوات الإجرائية لنظام محاسبة استهلاك المواردساسالمراحل الأومن خلال عرض وتطبيق  

التنافسية لمنشأت   ❖ الميزة    إدارة ، من خلال قدراته على  الأعمالنظام محاسبة استهلام الموارد له دور فعال فى تعزيز 

تحسين    إلى، بالإضافة  طاقة الموارد  إدارةو  تكاليفالتكلفة بشكل جيد، وتوفير معلومات تساعد في التخصيص الدقيق لل

المساعدة في اتخاذ   إلىالجودة، حيث يساعد نظام محاسبة استهلام الموارد في اتخاذ قرار الشراء ام الصنع بالإضافة  

ية على المنظور الشامل للموارد واهتمامه بالعلاقات أساسه بمصادر خارجية وذلك من خلال تركيزه بصفة  ناقرار الاستع

المعلومات    أنونستنتج من ذلك  ،  وتنفيذ برنامج الجودة الشاملة  إدارة التبادلية بين الموارد وبعضها البعض وهذا يدعم  

توجد علاقة بين استخدام نظام   التالىبو  التى يوفرها نظام محاسبة استهلاك الموارد تساهم في تعزيزالميزة التنافسية.

    ويتم التأكيد على ذلك بالدلالات الإحصائية على النحو التالى: محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية،

مدى مساهمة نظام محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز الميزة  بشأن    :نتائج التحليل الإحصائى لإختبار الفرض الأول ❖

 : التنافسية في المنشآت الصناعية

توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين استخدام نظام محاسبة استهلاك  على أنه "البحث  ينص الفرض الأول من فروض  

التنافسية  الميزة  "، ولإختبار مدى صحة هذا الفرض يمكن الإعتماد على مؤشرات نتائج اختبار الإرتباط  الموارد وتعزيز 

علاقة بين استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية، ويمكن عرض الخطى لبيرسون للتأكد من وجود  

 :   ( على النحو التالى10رقم ) معامل ارتباط بيرسون من خلال الجدول

 (10جدول رقم )

 معامل ارتباط بيرسون لنظام محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية 

             

 
 تعزيز الميزة التنافسية نظام محاسبة استهلاك الموارد  المتغيرات

 0.551 1 الموارد نظام محاسبة استهلاك 

 1 0.551 تعزيز الميزة التنافسية 
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أن هناك علاقة ارتباط طردى بين استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز  (  10رقم )يتبين من الجدول  

التنافسية، بمعنى أنه كلما زاد استخدام الشركات الصناعية لنظام محاسبة استهلاك الموارد زاد تعزيز الميزة التنافسية الميزة  

 %.55للشركة بمقدار 

الأول والذى ينص على " الفرض  قبول  يتم  نظام  وبناءً على ذلك  استخدام  بين  توجد علاقة ذات دلالة معنوية 

 ".  محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية

، يتم عمل إجراء مقارنة بين تكلفة الألواح المقطوعة وفقاً لنظام محاسبة استهلاك  الإنتاجيةوفى نهاية هذه المرحلة  

(  11رقم )  ، ويتم توضيح هذه المقارنة من خلال الجدولآخر  جانبمن    المطبق بالشركة  التكاليفونظام      جانبمن    الموارد

 : على النحو التالى

 (11جدول رقم )

 مقارنة بين تكلفة المنتج وفقاً لنظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكايف بالشركة          

نظام التكاليف   بيان 

 بالشركة 

نظام محاسبة استهلاك  

 الموارد

 نسبة الفرق   الفرق 

 % 4.8 2151188  44656124   46807312 إجمالى التكاليف 

 
 62 1286.92 1348.92 تكلفة الطن  

 يتبين: ( 11رقم ) ات الجدول بيانومن خلال عرض وتحليل 

انخفاض تكاليف إنتاج الألواح المقطوعة فى ظل نظام تكاليف محاسبة استهلاك الموارد عن نظام التكاليف المتبع 

دولار فى حين بلغت التكاليف    44656124فى الشركة، حيث بلغت إجمالى التكاليف وفقاً لنظام محاسبة استهلاك الموارد   

بالشركة   المتبع  التكاليف  لنظام  محاسبة  د  46807312وفقاً  نظام  فى ظل  التكاليف  بين  اختلافات  هناك  فإن  وبالتالى  ولا، 

استهلاك الموارد عن التكاليف وفقاً للنظام المتبع بالشركة، ويتمثل هذا الاختلاف فى انخفاض التكاليف وفقاً لنظام محاسبة 

  ،%  4.8وكانت نسبة هذا الانخفاض  دولار،    2151188استهلاك الموارد عن التكاليف وفقاً للنظام المتبع بالشركة بمقدار  

وبناءً على ذلك يتم قبول الفرض الثانى من فروض الدراسة، ويتم التأكيد على ذلك من خلال الدلالات الاحصائية واختبار  

 الفرض إحصائياً على النحو التالى: 

بتحديد مدى تبعية متغيرات البحث للتوزيع الطبيعى، ويتم ذلك من خلال الإعتماد على اختبار  الباحثة أولاً  تقوم 

Shapiro-Wilk    قدرها ثقة  بدرجة  الطبيعى  للتوزيع  البحث  متغيرات  تبعية  تابع  95لتحديد مستوى  المتغير  ويكون   ،  %

 ويتم توضيح ذلك على النحو التالى: ، 0.05للتوزيع الطبيعى إذا كانت مستوى المعنوية أكبر من 

 (12جدول رقم )

    Shapiro-Wilk نتائج اختبار

 

 المتغيــــــــــــــــــــــــــــــــر

Shapiro-Wilk 

 معنوية الاختبار إحصائية الاختبار 

 0.001 0.633 نظام التكاليف بالشركة.

 0.001 0.614 .نظام محاسبة استهلاك الموارد

، وبالتالى تكون متغيرات الدراسة   0.05( وهى أقل من 0.001أن مستوى المعنوية )( 12رقم )يتضح من الجدول 

بهدف اختبار معنوية الفروق ويوضح   Wilcoxonغير تابعة للتوزيع الطبيعى، ولذلك سوف يتم استخدام اختبار ولكوكسن  

 الجدول التالى نتيجة تحليل الاختبار الإحصائى للفرض الثانى: 

 (13جدول رقم )

 اختبار معنوية الفروق لتكلفة المنتجات 

 وفقاً لنظام التكاليف المتبع بالشركة ونظام محاسبة استهلاك الموارد
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 أن:  (13رقم )يتضح من الجدول 

 (  أقل من المتوسط الحسابى44656124المتوسط الحسابى لتكلفة المنتجات وفقاً لنظام محاسبة استهلاك الموارد )

( بالشركة  المتبع  التكاليف  لنظام  وفقاً  المنتجات  الدلالة  (،  46807312لتكلفة  مستوى  لاختبار    P.Valueوبلغ 

Wilcoxon(0.011  وهو معنوى بدرجة كبيرة، ولذلك )  يتم قبول الفرض الثانى والذى ينص على " توجد فروق ذات دلالة

معنوية بين تكلفة المنتجات المحسوبة وفقا ً لنظام محاسبة استهلاك الموارد عن تلك المحسوبة وفقاُ لنظام التكاليف المطبق  

 بالشركة".

 :والتوصيات ومجالات البحث المستقبلية نتائجالخلاصة وال

 نتائج البحث: ❖

 ، الصناعية غير المباشرة  التكاليفالنشاط فى تخصيص    أساسعلى    التكاليفشركة الزامل للهيكل الفولازية نظام  تستخدم   -1

على مستوى كل مجمع موارد على    نظام أى مجهود يذكر حول قياس الطاقة غير المستغلة أو تحديد تكلفتهاهذا اللم يقدم  و

بالشركة،    الإنتاج  تكاليفدراجها ضمن  إمن خلال  اخفاء تكلفة هذه الطاقة وعدم الافصاح الصريح عنها  وبالتالى  ،  حده

المناسبة    ساليبلم يتم البحث عن الإجراءات والأ  التالىب، ودارةالطاقة غير المستغلة وتكلفتها غير واضحة للإ  نإومن ثم ف

 .  التكاليفلتخفيض هذه 

فهم وإدراك    ترتب على تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد للمنتج محل الدراسة تحقيق العديد من الأهداف ومنها:   -2

تكلفة المنتج تشتمل فقط على    أن  ضماندقة أكبر فى قياس تكلفة المنتجات، و،  العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد

بالشكل الذى يمكن    الإنتاج  تكاليفوضوح وإبراز الطاقة غير المستغلة وعدم حجبها داخل  ،  القدر المستغل من الموارد

 الإنتاج   تكاليفالطاقة غير المستغلة من    تكاليفاستبعاد    نفعالة لها، وذلك لأ  إدارةوعمل    التكاليفمن التعامل مع هذه  

اللازمة لتخفيض هذه الطاقات غير    ساليبفى البحث عن الإجراءات والأ  دارةوالافصاح عنها فى قائمة الدخل يحفز الإ

  المستغلة.

المنتجات المحسوبة   توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية -3

( الارتباط  معامل  بلغ  استهلاك (،  0.551، حيث  نظام محاسبة  استخدام  بين  ارتباط طردى  هناك علاقة  فإن  وبالتالى 

الموارد وتعزيز الميزة التنافسية، بمعنى أنه كلما زاد استخدام الشركات الصناعية لنظام محاسبة استهلاك الموارد زاد 

 %.55تعزيز الميزة التنافسية للشركة بمقدار 

تكلفة -4 بين  معنوية  دلالة  ذات  فروق  لنظام   المنتج  توجد  وفقاُ  المحسوبة  تلك  الموارد عن  استهلاك  لنظام محاسبة  وفقا ً 

الموارد  استهلاك  محاسبة  لنظام  وفقاً  المنتجات  لتكلفة  الحسابى  المتوسط  بلغ  حيث  بالشركة،  المطبق  التكاليف 

لنظام التكاليف المتبع بالشركة  44656124) (،  46807312)(  وهو أقل من المتوسط الحسابى لتكلفة المنتجات وفقاً 

 ( وهو معنوى بدرجة كبيرة. 0.011)Wilcoxonلاختبار   P.Valueوبلغ مستوى الدلالة 

 

 البحث: توصيات ❖

العمل على تطوير نظم التكاليف وتطبيق الأساليب الحديثة فى مجال إدارة التكلفة وبما يتواكب مع التغيرات فى أساليب  -1

 الإدارة وتكنولوجيا المعلومات والإتصالات، وتكنولوجيا الإنتاج، وظروف المنافسة العالمية.

  تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد يتطلبحيث  إنشاء قاعدة بيانات تعمل على توفير المعلومات المالية وغير المالية    -2

تخطيط موارد المشروع الذي يوفر المعلومات على  اممن خلال الاستعانة بنظ يتم ذلك معلومات متكاملة وشاملة وتوفير 

 المستوى التشغيلي والتكتيكي والاستراتيجي. 

 

 لاختبار Zقيمة  المتوسط الحسابى لتكلفة المنتجات المحسوبة وفقاً لكل من

Wilcoxon 

مستوى 

الدلالة 

P.Value 

 الدلالة

 نظام محاسبة استهلاك الموارد  نظام تكاليف الشركة 

 معنوى 0.011 6.201- 44656124 46807312
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حيث يعمل على تحديد الطاقة المستغلة  تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد،  ضرورة توجه المنشآت الصناعية إلى   -3

المستغلة المستغلة والتي لا   على مستوى كل مجمع موارد على حده    وغير  الطاقة غير  المنتج بتكاليف  وعدم تحميل 

 تضيف قيمة للمنتج الأمر الذي يؤدى إلى تخفيض التكاليف وتعزيز الميزة التنافسية.

المحاسبة الإدارية ودون النظر لعوائد التطبيق في السنوات  لأساليب  جاهدة نحو التطبيق الفعال والناجح  المنشآت  سعي   -4

 كمحاولة لسد فجوة الممارسة العملية لأدوات المحاسبة الإدارية.   ،الأولى بعد التطبيق

عقد دورات تدريبية للقائمين على تطبيق نظام التكاليف بالشركات للتعرف عن مزايا نظام محاسبة استهلاك الموارد،   -5

 وبما يؤدى إليه من تعديلات فى النظام السابق ومبررات هذه التعديلات. 

بشأن   -6 المصرية  الأعمال  منشآت  فى  التكاليف  محاسبى  قدرات  لتنمية  والمؤتمرات  والندوات  التدريبية  الدورات  عقد 

 ممارسات تطبيق النظم الحديثة فى التكاليف.

 

 :المستقبلية المقترحةمجالات البحث  ❖

موارد   -1 وتخطيط  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  التكامل  بالمنشآت  أثر  التنافسية  الميزة  تعزيز  فى  المشروع 

 الصناعية. 

الفاقد   -2 الخالى من  الانتاج  المنتج وسياسات  الموارد فى ضوء دورة حياة  استهلام  لتطوير نظام محاسبة  نموذج مقترح 

 لتعزيز الميزة التنافسية. 

دراسة مقارنة لنظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت فى قياس تكاليف الطاقة  -3

 غير المستغلة.

 ( لتحسين الأداء. ABRPاستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد فى إعداد الموازانات التخطيطية على أساس الموارد ) -4

 ( على إدارة التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية. TD-RCAأثر تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد الموجه بالوقت ) -5
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