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 : ملخص البحث ❖

في بيان دورالتكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على    بحثيتمثل الهدف الأساسى لل

التنافسية، تعزيزالميزة  فى  الأداء  المرتكزعلى  النشاط  ميدانية   أساس  دراسة  إجراء  تم  الهدف  هذا  ولتحقيق 

الثلاثة التالية ) قطاع الحديد    على عينة من الشركات الصناعية القطاعات  بمدينة السادات والمدرجة ضمن 

لتعرف على أراء فئات عينة الدراسة والمتمثلة فى  ل،  والصلب، قطاع الغزل والنسيج، قطاع التشيد والبناء(

نظامى   بين  التكامل  بشأن  الصناعية  بالشركات  المالية  والإدارة  التكاليف،  وإدارة  العليا،  الإدارة  مسئولى 

المرتكز على الأداء ودوره في إدارة التكلفة وتعزيز  محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط  

الصالحة لإجراء و، وبلغت القوائم المستلمة مفردة  210واعتمدت الدراسة على عينة قوامها ، الميزة التنافسية

 .%90.6بنسبة مفردة  191التحليل الإحصائى 

يؤثر التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و   وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

الارتباط   معامل  بلغ  حيث  التنافسية،  الميزة  تعزيز  على  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف 

التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و أن هناك علاقة ارتباط طردية بين (، وهذا يشير إلى 0.818)

التنافسية الميزة  وتعزيز  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  استخدام التكاليف  زاد  كلما  أنه  بمعنى   ،

وبلغ معامل  %،  81.8الشركات الصناعية  للتكامل بين النظاميين زاد تعزيز الميزة التنافسية للشركة بمقدار 

( يعنى0.551الإنحدار  وهذا  التكامل   (  بين  معنوية  دلالة  ذات  موجبة  علاقة  محاسبة وجود  نظامى  بين 

للمنشآت   التنافسية  الميزة  وتعزيز  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  و  الموارد  استهلاك 

 الصناعية. 
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 الإطار العام للبحث 

 :بحثال مقدمةولاً: أ

اقتصادياً   منشآت لاتعد   المجتمع  على  الجوهرى  لتأثيرها  وذلك  المهمة  القطاعات  من  الصناعية 

 ً العولمة والإ  الأعمال  منشآتوتواجه    ،واجتماعيا فى عصر  النطاق  واسعة  تحديات  والمحلية  فتاح  نالعالمية 

وثورة    ،قتصادىالإ التكنولوجى  التقدم  عليها  م الز  كانالمعلومات  فمع  رائدة   هتمامالإاً  استراتيجيات    بتبنى 

التنافسية و الميزة  المنخفضةتتميز بتقديم منتجات  لتعزيز  العالية والتكلفة  المناسب مما أدى   الجودة  والوقت 

  ضرورة تحقيق   إلى  منشآتلامما دعى    فضلوأصبح البقاء للأ  الأعمال  منشآتزديادة حدة المنافسة بين    إلى

بيئة    وتعزيز  فى  التنافسية  نفسها عن غيرها من  يالحديثة وتمي  الأعمالالميزة  أجل   منشآت لاز  الأخرى من 

فيه تنشط  الذى  المحيط  فى  المتلاحقة  التغيرات  ومواكبة  السوق  فى  والتفوق  )    البقاء 

Bento&Tontini,2018) . 

الممكن   من  التى  المجالات  أحد  التكلفة  فيها    أنوتعد  من    المنشأةتتميز  غيرها  الأخرى    منشآتلاعن 

التنافسية الميزة  مع   لتعزيز  للتكلفة   المستمر  التخفيض  بمعنى  المستمرللتكلفة،  التحسين  خلال  من  وذلك 

وباالحف نشاطها،  فى  المنشأة  المطلوب لاستمرار  الجودة  مستوى  على  من  فإن  التالىظ  بد  لا   التكلفة  إدارةه 

التنافسية الميزة  التكاليف تواجه لتعزيز  التقليدية لمحاسبة  المداخل  المتلاحقة أصبحت  التطورات  ، وفى ظل 

ا احتياجات  تلبية  فى  واضحاً  للا  الإستراتيجية  دارةلإقصوراً  اللازمة  المعلومات  من  ات  ستخدامللتكلفة 

ثم   ومن  المختلفة،  أخرى    كانالإدارية  مداخل  عن  البحث  الضرورى  الميزة    التكلفة  دارةلإمن  وتعزيز 

 (.2019لتوفير المعلومات الملائمة  فى ظل بيئة التصنيع الحديثة )إبراهيم،  ؛التنافسية

الأ  2002  عامالموارد    استهلاك محاسبة    نظاموقد ظهر   المتحدة  الولايات  العديد من مفى  وفى  ريكية 

بين مزايا التكاليف على أساس   نظامالإتجاهات الحديثة فى المحاسبة الإدارية، ويدمج هذا ال  كأحددول أوربا   

ال  ،(GPK)   الألمانىالتكاليف    نظام و (ABC ) النشاط   أساسى    نظامويهدف هذا  الميزة  تعزيز    إلىبشكل 

المنشأة على    ،التنافسية قدرة  النادرة والمحدودة بشكل    إدارةحيث يعمل على زيادة  ثم   أفضلالموارد  ومن 

التنافسية  التكلفة    إدارة الميزة  عن    أكثربشكل  وتعزيز  منه  والتخلص  الفاقد  مواطن  تحديد  خلال  من  كفاءة 

ويمكن    هدف تخفيض التكاليف.  إلىطريق تحديد مناطق عدم الكفاءة في استغلال الموارد وبالتالي الوصول  

طلاق لجميع تدفقات التكلفة، فهو يجمع بشكل أساسى بين المعرفة  ناوخصائصه كنقطة    نظامهذا ال  استخدام

 .بالمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات السليمة دارةلإويزود ا والتطبيق والقواعد من أجل صنع القرار

 نظام لكل من    هالموجه  نتقاداتللإنتيجة    داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظامكما ظهر  

  دارة لإ، حيث ظهرت حاجة االتكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت  نظامالتكاليف على أساس النشاط و

ب  إلى أخرى  بتقييم    جانبمعلومات  تتعلق  المنتج  تكاليف  كفاءة   داءالأتحديد  وعلى  التكاليف  على  والرقابة 

الأ داءالأ فتطلب  تصميم  م.  مقاييس  أن ر  توفر  التكاليف  لمحاسبة  المنشأة    أداءظمة  إستراتيجية  من  مستمدة 

تحسين   فى  وتدعم    داءالأوتساعد  تنافسى  لأ  الإستراتيجيةليكون  الحديثة  ن التشغيلية  التصنيع  وتعالج ظمة 

واجهت   التى  بالوقت  نظامالمشكلات  الموجه  النشاط  أساس  على  قدم  (2019)السيد،  التكاليف  ولذلك   ، 

)Namazi 2009)  المرتكزعلى    نظام النشاط  أساس  على  فى   داءالأالتكاليف  التوسع  على  يعمل  والذى 

ة أساسية فى توفير عامد  نظام، ويعتبر هذا ال(TD-ABC( وحل الصعوبات التى واجهت )(ABCتطبيقات  

 .تعزيز الميزة التنافسية التالىوب داءالأمعلومات دقيقة عن تكاليف المنتج، والمعلومات اللازمة للرقابة وتقييم 

 داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  والموارد    استهلاكمحاسبة    ىنظامبين    كاملالت ويسهم  

التكلفة وتعزيز    دارةلإبتوفير المتطلبات الأساسية    قيامةالتكلفة وتعزيز الميزة التنافسية من خلال    إدارةفى  

في   تساعد  معلومات  للتكاليف،  الدقيق  التخصيص  معلومات عن  توفير  في  والمتمثلة  التنافسية    إدارة الميزة 

على تحقيق الدقة    كاملالتشطة، حيث يعمل  نالأ  أداءطاقة الموارد، معلومات تساعد في تحسين كفاءة وفاعلية  

وتبويب عناصر     تجانس  أكثرمسببات موارد متعددة ومجمعات موارد    استخدامفي قياس التكاليف من خلال  
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يؤدى    إلىالتكاليف   تناسبية وهذا  وتكاليف  ثابتة  الاعتماد   أكثرتكاليفية    اتبيان  توفير  إلىتكاليف  يمكن  دقة 

عدم تحميل المنتجات بتكاليف الطاقة غير    إلى  ضافةبالإ،  القصير  الأجلالتحليل التفاضلى في    لإجراءعليها  

بوجود طاقة غير مستغلة في الظروف العادية ويتم تحديد هذه الطاقة لكل مجمع    كاملالتالمستغلة لاعتراف  

تحميل    إلىإخفاء كميات الموارد غير المستغلة وهذا بدوره يؤدى    دارةلإموارد على حده حتى لا تستطيع ا

 كاملالتيعتمد  كما    ،وتعزيز الميزة التنافسية المنتجات بتكاليف الطاقة المستغلة فقط وبالتالي تخفيض التكاليف

لمسارات   التفصيلى  التتبع  الإ  استهلاكعلى  وحساب  الموارد  مجمع  نحرافمخرجات  كل  مستوى  على  ات 

حده    موارد الإعلى  هي  نحراف وهذه  في  إنحرافات  والمتمثلة  المرنة  الموارد  والكمية   إنحرافات  السعر 

الملزمة والمتمثلة في  إنحرافوالكفاءة والفعالية،   قياس    إلى  ضافةالموازنة والطاقة، بالإ  إنحرافات الموارد 

   لكل نشاط من خلال عناصرها المتمثلة في الكفاءة والفعالية. يةنتاجلإا

 

 ً  : بحثال مشكلة :ثانيا

من   العديد  التنافسية الميزة  التعزيز  إلى  منشآت لاتسعى  الميزة  تعتبر  حيث  الأسواق،  فى  لها  تنافسية 

والتصنيع، وثورة    نتاجلإااليوم نتيجة للتطور التكنولوجى والتطور فى مجال    الأعمال  منشآتلة البقاء  ناضم

الإ  الإتصالات الآوالمعلومات، وزيادة  الوسائل  على  التى    ليهعتماد  الظواهر  تأثيرات   كانوغيرها من  لها 

التنافسية، وهذا يتطلب من    الأعمال  منشآت  أداءملموسة وجوهرية على   ضرورة السعى   منشآتلاوقدرتها 

 على كل من المستوى المحلى والدولى.  فضلنحو الريادة والتميز لمواجهة هذه التحديات لتكون الأ

التى تساعد    إدارةوتعتبر   التنافسية والمحافظة    الأعمال  منشآتالتكلفة من الأدوات  الميزة  اكتساب  فى 

المستمر التحسين  على  لتركيزها  نظراً  الجودة،  ،عليها  مستوى  على  الحفاظ  مع  التكلفة  وتتطلب    وتخفيض 

وت  إدارة وهى:  عزيزالتكلفة  أساسية  محاور  ثلاث  على  التركيز  التنافسية  توفير  الميزة  الأول:  المحور 

،  طاقة الموارد  إدارة: توفير معلومات تساعد في  الثانىالمحور  ، ومعلومات عن التخصيص الدقيق للتكاليف

 .شطةنالأ أداءالمحور الثالث: توفير معلومات تساعد في تحسين كفاءة وفاعلية 

التقليديةلالموجهه    نتقاداتللإونتيجة   التكاليف  التكاليفى    نظم  للقياس  التغيرات وعدم ملاءمتها  فى ظل 

 ،تساعد مديرى الشركات فى اتخاذ القراراتمة  ء فى توفير معلومات دقيقة وملا رها  قصووالتنافسية الجديدة  

(Aleem,et.al,2016 ; Soekardan,2016; Hasan,2017)  ،  تلك ضوء   نظام ظهر    نتقاداتالإوفى 

التكاليف القائم على الحجم    نظامعلى أساس النشاط الذى يرتكزعلى تعدد مسببات التكلفة بدلاً من  التكاليف  

إلا   المنتج،  تكلفة  حساب  عند  للتكلفة  وحيد  مسبب  على  يعتمد  ال  أنالذى  يعطى    نظامهذا  القدر  لم  الموارد 

عدم الأخذ فى الإعتبار إلى تجاهل العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد و  ضافةبالإ،  هتمامالاالمناسب من  

الأ التكاليف،  ساسيةالطبيعة  لعناصر  وبالتالى   والمحتملة  المنتجات  تكلفة  تحديد  فى  الأنشطة  على  التركيز 

 (.2016)القسطاوى، صعوبة قياس وتحديد الطاقة غير المستغلة على مستوى كل مجمع موارد على حده.

التخصيص الدقيق   عن  في توفير معلومات    يساعدالذى  و  الموارد  محاسبة استهلاك  نظامظهر  لذلك  و

في   تساعد  ومعلومات  خلال    إدارةللتكاليف  من  متعددة،    استخدام الطاقة  موارد  مجمعات    إنشاء مسببات 

ب والاعتراف  البعضالموارد  وبعضها  الموارد  بين  المتبادلة  على  إظهار  و  ،العلاقات  المستغلة  غير  الطاقة 

حد على  موارد  مجمع  كل  الأ  إلى  ضافةبالإ  ،همستوى  الاستغلال  كيفية  عن  معلومات  للموارد  متوفير  ثل 

الطاقات   التكلفة وب  يةنتاجلإابما يسهم فى زيادة  غير المستغلة  المتاحة وتوظيف  زيادة أرباح   التالى وخفض 

للتأكد من كفاءة وفعالية   موضوعية  وفر مقايسسيلا    نظامهذا ال  أنإلا    المنشأة وتدعيم مركزها التنافسى.

 شطة. نالأ أداء

والذى يتميز بتوفير نوعية    ،داءالأعلى    التكاليف على أساس النشاط المرتكز   نظام ومن هنا يأتي دور  

حجر الزاوية للحفاظ على    داءالأشطة، حيث يعتبر تقييم  نللأ  داءالأجديدة من المعلومات ترتبط بإعداد تقارير  

السوقيةالميزة   الحصة  وزيادة  اليوفرو،  (2019)السيد،  التنافسية  كفاءة    ستة  نظامهذا  من  للتأكد  مقاييس 
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المقاينالأ  أداءوفاعلية   وهذه  للمواردإنحرافهي    سي شطة  والفاعلية  والكفاءة  السعروالكمية  المرنة    ات 

الملزمة.  إنحرافو للموارد  والطاقة  الموازنة  يتعرض  أن إلا  ات  عن   نتقاداتللإه  معلومات  توفير  مجال  في 

 .طاقة الموارد  إدارةالتخصيص الدقيق للتكاليف ومعلومات تساعد في 

الموارد بصورة منفردة لا يوفر المحاور الثلاثة المطلوبة    استهلاكمحاسبة    نظامتطبيق    فإنومن ثم  

تطبيق    تعزيزو  ،التكلفة  دارةلإ وكذلك  التنافسية،  على    نظامالميزة  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف 

 .الميزة التنافسية عزيزالتكلفة وت دارةلإلا يفى بمفرده في توفير المحاور الثلاثة المطلوبة  ،داءالأ

 عزيز التكلفة وت  دارةلإين في تحقيق المحاور الثلاثة المطلوبة  نظامبين ال  كاملالتمن    الإستفادةوهنا تبدو  

يوفر معلومات عن التخصيص الدقيق للتكاليف ومعلومات تساعد   أنيمكن    كاملالت  أنالميزة التنافسية، حيث  

مقاييس    أن، حيث  شطةنالأ  أداءتوفير معلومات لتحسين كفاءة وفاعلية    إلى  ضافة بالإ  واردطاقة الم  إدارةفي  

عن التكاليف   اتبيانتتطلب توفير    داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظامالتي يقدمها    داءالأ

عن   اتبيانالموارد في توفير    استهلاكمحاسبة    نظام  استخدامالفعلية وأخرى عن التكاليف المعيارية ويمكن  

تتميز محاسبة   الفعلية كما  ب  استهلاكالتكاليف  لكل مجمع موارد على حده   استخدامالموارد  الفردى  التحليل 

ومن ثم   ،ات على مستوى كل مجمع موارد على حدهنحرافمن التحليل الفردى في تحليل الإ  الإستفادةويمكن  

قصور نظم التكاليف التقليدية في  تدنى مقومات تعزيز الميزة التنافسية نتيجة لفي  الدراسة  تتحدد مشكلة  

  الميزة التنافسية للشركة. تعزيزالتكلفة بالشكل الذى يمكن من    دارةلإتوفير المتطلبات والمحاور الأساسية  

الحالية  وتسعى   محاسبة  نظامبين    كاملالتمن    الإستفادة  إلىالدراسة  والتكاليف على    استهلاكى  الموارد 

على   المرتكز  النشاط  التنافسية  عزيز  توالتكلفة    إدارةفى    داءالأأساس   المصرية  الأعمال  منشآتلالميزة 

، ومواجهة أوجه القصور  يننظامبين ال  كاملالتمعلوماتى مقترح يعكس    نظاموذلك من خلال بناء وتصميم  

   .على حده نظامالناتجة من تطبيق كل 

 التالية:لأسئلة ويمكن بلورة المشكلة البحثية في ا

 الميزة التنافسية؟ عزيزتفي الموارد  استهلاكمحاسبة  نظامما مدى مساهمة  -1

 ؟الميزة التنافسية فى تعزيز داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكزعلى  نظامإلى أى مدى يسُهم  -2

الموارد والتكاليف على    استهلاك ى محاسبة  نظامبين    كاملللتالمعلوماتى المقترح    نظامالتطبيق  دور  ما -3

 تعزيز الميزة التنافسية ؟فى  داءالأأساس النشاط المرتكز على 

 

 الدراسات السابقة: عرض وتحليل ثالثاً: 

والدراستتات الستتابقة التتتي تناولتتت المجتتالات المختلفتتة   بحتتوثفيما يلي نستتتعرم ملخصتتاً لأهتتم ال

و يمكتتن عتترم وتحليتتل  ،والتعتترف علتتى الفجتتوة البحثيتتة وذلك للتوصل إلي أهم نتائجهتتا  ،البحثلموضوع  

 الدراسات السابقة من خلال المحاور التالية:

 .التكلفة إدارةأدوات  كأحدالموارد  استهلاك دراسات تناولت محاسبة  ❖

 .  التكلفة إدارةأدوات  كأحد داءالأدراسات تناولت التكاليف على أساس النشاط المرتكزعلى  ❖

الموارد والتكاليف على أساس النشاط   استهلاكى محاسبة  نظامبين    كاملالتدراسات تناولت   ❖

 . داءالأالمرتكزعلى 

 . ، ودوافع إعداد الدراسة الحاليةالفجوة البحثية ❖

 التكلفة:  إدارةأدوات  كأحدالموارد  استهلاكدراسات تناولت محاسبة  -1

دراسة   محاسبة  Senan(2020)  استهدفت  دور  تعظيم    استهلاكتحديد  ممارسات  دعم  في  الموارد 

الهدف من خلال   هذا  تحقيق  وتم  الاستراتيجي،   الفكر  في  التكلفة  نظريةالقيمة وخفض  وتوصلت    .دراسة 

نتائج   لعدة  للفكر الاستراتيجي    الموارد   استهلاكمحاسبة    نظام  أن   :همهاأالدراسة  الشائعة  الممارسات  يدعم 

و سيجما  ستة  المستهدفة  إدارةمثل  والتكلفة  التوريد  ودعم   سلسلة  للعملاء،  المقدمة  القيمة  دعم  خلال  من 
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طويلة   وقرارات  الأجلالقرارات  القيمة،  تدفق  من خلال  الموارد  ونقل  وتحويل  والتكلفة   نتاجلإا،  المختلط 

ا ودعم  المقيدة،  الموارد  واكتشاف  المستمر، عاملالمختلطة،  والتحسين  المخلفات  من  التخلص  ودعم  لين، 

 وتعظيم صافي التدفق النقدي.

بين محاسبة تكاليف تدفق الموارد   كاملللتتقديم إطار مقترح    (2020الجبلي )  وكذلك استهدفت دراسة  

من خلال زيادة مستوي الجودة   الأعمال  منشآتلالموارد ليساعد في دعم القدرة التنافسية    استهلاكومحاسبة  

التكاليف، خلال    وخفض  من  الهدف  هذا  تحقيق  من    .ميدانيةدراسة  وتم  مجموعة  الي  الدراسة  وتوصلت 

التنافسية    استهلاكمحاسبة    أن  :همهاأالنتائج   القدرة  دعم  علي  تساعد  خلال   الأعمال  منشآتلالموارد  من 

 .ودعم قدرتها التنافسيةثل للموارد المتاحة للمنشأة مالاسغلال الأ

دراسة   تناولت  )و  أ(  2020فراج  و  استهلاكمحاسبة    نظامبين    كاملالتثر  قياس  التكلفة   نظامالموارد 

هذا  اعلي   مساهمة  ومدي  النشاط  علي    كاملالتساس  الموازنة  تدعيم  الأأفي  لتحقيق  نساس  شطة 

توصلت الدراسة الي عدة نتائج و  .ميدانيةدراسة  وتم تحقيق هذا الهدف من خلال  الاستراتيجيات التنافسية،  

و  استهلاكمحاسبة    نظامبين    كاملالت  أن:  همهاأ علي    نظام الموارد  علي  أالتكلفة  يؤثر  النشاط  ساس 

 . شطة في تحقيق الاستراتيجيات التنافسيةنساس الأأتطويروتدعيم الموازنة علي 

ا  ستخدامتقديم إطار مقترح لا  (2021)  القاضيتناولت دراسة    كما للتكلفة   الإستراتيجية  دارة لإأساليب 

تحقيق   خلال  ومحاسبة    كاملالتمن  المستهدفة  التكلفة  أسلوبي  التصنيع   استهلاكبين  بيئة  ظل  في  الموارد 

ً سعي،  المرن الصناعية المصرية، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال    منشآتلالاستراتيجي ل  داءالأنحو تحسين    ا

استقصاء    ،تطبيقية  دراسة قوائم  توزيع  خلال  من  الدراسة  هذه  تمت  التابعة وقد  الشركات  من  عينة  على 

البناء مواد  والمشروبات  لقطاع  الأغذية  وقطاع  الأساسية  الموارد  تطبيق  وقطاع  ثم  على    الإطار،  المقترح 

ا الشركات  من  الكهربائيةعاملواحدة  المنتجات  مجال  في  الدراسة    .لة  أهمهاإوتوصلت  نتائج  عدة   أن  :لي 

  داء الأثل للموارد المتاحة وبالتالي تحسين  مالموارد دور في تدعيم الاستغلال الأ  استهلاكلأسلوب محاسبة  

الاستراتيجي، من خلال تحقيق التخطيط السليم للموارد، تحقيق الرقابة الفعالة على الموارد، تحليل تكاليف  

  أفضل تحقيق دقة   إلىالموارد    استهلاكيؤدي أسلوب محاسبة  ،  الموارد، توفير معلومات حول الطاقة العاطلة

لعمليات   نسبتها  يمكن  التي  التكاليف  تتبع  يؤدي    يةإنتاج في  مما  تخصيص   أفضلنتائج    إلىمعينة،  في 

وفهم   دقة    استهلاك لنماذج    أفضل التكاليف،  وتحقيق  وضم  أكبرالموارد،  التكاليف،  تخصيص    أن   أنفي 

 تحتوي تكلفة المنتج على القدر المستخدم من الموارد.

دراسة السياق سعت  هذا  دور محاسبة    Mahmood & Mohammad(2022)   وفى  تفسير  إلى 

فى الموارد  العاطلة    استهلاك  الطاقة  وتحديد  تكاليف  وتخفيض  التنافسية  الميزة  توفير تحقيق  عن  فضلاُ 

الموارد بشكل مناسب  إدارةالمعلومات لغرم   السليمة لاستغلال  القرارات  ، وتم تحقيق هذا التكلفة واتخاذ 

  تطبيق   أهمية. وتوصلت الدراسة إلى  2021  عاملعلى مصنع كوسار أربيل    دراسة تطبيقيةالهدف من خلال  

الموارد    نظام استهلاك  الإداريةمحاسبة  التكاليف والمحاسبة  فى محاسبة  ، حيث يعمل  للاستفادة من مزاياه 

وتحقيق    نتاجلإ اومن ثم تخفيض تكاليف  على تحديد الطاقة العاطلة على مستوى كل مجمع موارد على حده  

   الميزة التنافسية.

  نظام دور التقنيات الحديثة الفعالة للتكلفة وخاصة    Hammoud & Jasim (2022)وناقشت دراسة  

الموارد   استهلاك  فلسفتها  محاسبة  على  الاستغلال  والتعرف  تحقيق  فى  ودورها  عليها  تقوم  التى  والأسس 

خلال  مالأ من  الهدف  هذا  تحقيق  وتم  التكاليف،  وتخفيض  للموارد  من تطبيقية  دراسة  ثل  مجمموعة  على 

الصناعية إلى  الشركات  الدراسة  وتوصلت  الوحدات    نظام  استخدام  أن.  يجعل  الموارد  استهلاك  محاسبة 

التنافسية الميزة  تعزيز  على  قادرة  حيث  الإقتصادية  للتكلفة أن،  الدقيق  التخصيص  من  الشركات  يمكن  ه 

 وتحديد حجم الطاقات غير المستغلة. 
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شركات المساهمة الصناعية السعودية   استخداماختبار أثر  إلى    (2023)   ؛ الثمالىحمودةوهدفت دراسة  

البيئية  نظامل التكاليف  تخفيض  على  الموارد  استهلاك  خلال  محاسبة  من  الهدف  هذا  تحقيق  وتم  دراسة  ، 

المساهمة  ميدانية شركات  إلى  السعودية  الصناعية  على  الدراسة  وتوصلت  دلالة .  ذو  إيجابى  أثر  وجود 

ل  ستخداملاإحصائية   السعودية  الصناعية  المساهمة  تخفيض    نظامشركات  فى  الموارد  استهلاك  محاسبة 

    .التكاليف البيئية

محاسبة استهلاك الموارد فى تعزيز نظم معلومات    نظامدور    بيان  (2023الغندور )واستهدفت دراسة  

إلى بناء إطار    ضافة، بالإالمحدودة(الموارد    –)بيئة التصنيع الحديثة  التكلفة فى ظل الظروف الراهنة    إدارة

لتوفير المعلومات  محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط    ىنظام بين كل من    كاملللت مقترح  

على   ميدانيةدراسة ، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال الأعمال منشآت فى ة لترشيد القرارات الإدارية ئمالملا

بعض   من  التدريس  هيئة  أعضاء  من  ومجموعة  المصرية  الشركات  من  المصرية.   الجامعاتمجموعة 

الدراسة   ال  كاملللتالمقترح    الإطار  أنإلى  وتوصلت  فى  ين  نظامبين  الإدارية  القرارات  ترشيد  على  قادر 

 شطة.نالموارد والأشطة ومجمعات ن، حيث يهتم بتوفير معلومات عن كل من الموارد والأمختلف المستويات

دراسة استهدفت  تطبيق    Hatif  Hadi,&(  2023) كما  ذات كيفية  الموارد  استهلاك  محاسبة  تقنية 

لتخفيض تكاليف   المحدد  الهدف من خلالنتاجلإاالوقت   مصانع على أحد    دراسة تطبيقية  ، وتم تحقيق هذا 

محاسبة استهلاك الموارد الموجه زمنياً يسهم    نظامتطبيق    أنة. وتوصلت الدراسة إلى  عاملالشركة العراقية ا 

   والسيطرة عليها مما يؤدى إلى خفض التكاليف والتحكم فيها.ثل للموارد مالأ ستخدامفى الا

 :التكلفة إدارةأدوات  كأحد داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على دراسات تناولت  -2

وتحديد  ب    Whitehouse (2018)دراسة    اهتمت التكاليف  نظم  المستشفيات،  أفضلتقييم  فى  ها 

شطة وتتبع  نالتكاليف على أساس النشاط يعتمد على تتبع تكاليف الموارد للأ  نظام  أن   إلىوتوصلت الدراسة  

الأيتكال وبنف  التكاليف،  لموضوعات  ب  التالىشطة  مقارنة  للتكاليف  أدق  تخصيص  التكاليف   نظاميوفر 

(  6) داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  نظام، كما يوفر  أكثره يتطلب وقت وجهد أنالتقليدى إلا 

لقياس   بحجم   نظاماختيار    أن   إلىالنتائج    أشارتوقد    .شطةنالأ  أداءات  إنحرافمقاييس  يتأثر  التكاليف 

المستشفيات متوسطة   أن(، فى حين  TD-ABCحجما تفضل تطبيق )  قلالمستشفيات الأ  أنالمستشفى، حيث  

لها تطبيق    فضلحجما فيكون من الأ  كبرا المستشفيات الأأم(،  ABCلها تطبيق )  فضلالحجم يكون من الأ

(PF-ABC .) 

المرتكز على    نظامدور    Ali (2019)وناقشت دراسة   النشاط  تحسين فى    داء الأالتكاليف على أساس 

خلال  داءالأوتقييم    يةنتاجلإا من  الهدف  هذا  تحقيق  وتم  ا  ميدانيةدراسة  ،  من  مجموعة  فى  عاملعلى  لين 

ا بالعراقالإطارة لصناعة  عاملالشركة  النجف  الدراسة    .ات فى  وجود طاقة غير مستغلة   أن  إلىوتوصلت 

الطاقة، و  دارةلإيرجع لسببين أحدهما هو عدم كفاءة ا للمنتج    الثانىفى استغلال تلك  هو عدم وجود حماية 

التكاليف على    نظام  أن، وأشارات نتائج الدراسة  الوطنى نظرًا لتنوع المنتجات المنافسة فى الأسواق المحلية

من خلال توفير المعلومات التى   داءالأوتقييم    يةنتاجلإاتحسين    إلىيؤدى    داءالأأساس النشاط المرتكز على  

 . داءالأتساعد الشركة على الرقابة وتقييم 

التكاليف على أساس النشاط المرتكز    نظامالتعرف على دور    إلى  Hassoun(2019)  دراسة  سعتو

على   دراسة حالةفى تحقيق التميز المؤسسى فى البيئة العراقية، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال    داءالأعلى  

يساعد البنك فى   داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظام  أن  إلى وتوصلت الدراسة    .بنك بابل

الأقس  إلىالتوصل   بين  المقارنة  خلال  من  المؤسسى  التميز  والذى    أمتحقيق  المربح  القسم  وتحديد  الفرعية 

لأ رائداً  كما    أمالأقس  داءيعتبر  فى أن   إلىالدراسة    أشارتالأخرى،  الفروق  أسباب  تحليل  الضرورى  من  ه 

   .كلاهما مؤشر على عدم الكفاءة أنأو غير مواتية حيث ت مواتية كان البنك سواء 
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دراسة  وقد   أولوية  Mohsenei and Vafaei(2019) حاولت  وتحديد    كثر الأ  العواملاستكشاف 

دراسة  ، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال  داءالأالنشاط المرتكز على    التكاليف على أساس  نظامتاثيراً على  

المؤشر الاقتصادى معبرا عنه   أن  إلىوتوصلت الدراسة    .ناعلى مستشفى نمازى بمدينة شيراز باير  حالة

ا أم،  داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظامثير على  أت  أكبربالهيكل الحالي للتكاليف يكون له  

له   التنظيمى يكون  المرتكز على    نظامثير على   أت  أقلالمؤشر  النشاط  وتتمثل  ،  داءالأالتكاليف على أساس 

هيكل التكاليف الحالي  في    داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظامتاثيراً على    كثرالعناصر الأ

    في كل نشاط. التكاليف والموارد الفعلية المستخدمة  نظاموحداثة 

التكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظامالتعرف على دور  على    (2019السيد )دراسة  ركزت  و

فى تدعيم استراتيجية ريادة التكلفة بما يساعد الشركات فى تحقيق ميزة تنافسية لها فى الأسواق، وتم   داءالأ

خلال   من  الهدف  هذا  ا  ميدانيةدراسة  تحقيق  من  مجموعة  فى  عاملعلى  المصرية   الأعمال  منشآتلين 

التكاليف، مهندسى   بنتاجلإا)محاسبى  الأكاديميين  الدراسة    الجامعات (، ومجموعة من  المصرية. وتوصلت 

يساعد فى تدعيم إستراتيجية ريادة التكلفة عن    داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظام  أن  إلى

بالإ للتكاليف  الدقيق  التخصيص  وفعالية    إلى  ضافةطريق  كفاءة  تحسين  فى  تساعد  معلومات    أداءتوفير 

التكاليف على أساس النشاط  نظامتطبيق   أن إلى نتائج الدراسة   أشارتشطة بغرم تخفيض التكاليف كما نالأ

 .نظاميوفر للمنشأة معلومات تزيد منفعتها كثيرا عن تكلفة تشغيل ال داءالأالمرتكز على 

ل  إلى  (2019احمد )وهدفت دراسة   المصرية  الشركات  التكاليف على    نظامالتعرف على مدى تطبيق 

ات، وتم تحقيق هذا الهدف من  نحرافواثر تطبيقه في زيادة كفاءة تحليل الإ  داءالأأساس النشاط المرتكز على  

من    ميدانيةدراسة  خلال   مجموعة  ا  لينعاملاعلى  العموم،  التكاليف(  دارةلإ)مدراء  محاسبى  في   العليا، 

السويس والبالغ عددها) المصرية بمدينة  الصناعية  البترول 69الشركات  ( شركة يتركز اغلبها في صناعة 

الإ وصناعة  المعادن  تشغيل  وصناعة  الغذائية  المواد  وصناعة  الأسمدة  وصناعة   والبناء   نشاء وخدماته 

الدراسة    .وصناعة الملابس والنسيج وصناعة الزجاج ومنتجاته التكاليف   نظامه يتم تطبيق  أن  إلىوتوصلت 

  بدرجة متوسطة في الشركات المصرية. داءالأعلى أساس النشاط المرتكز على 

دراسة   )واستهدفت  النشاط    نظام  بين  كاملالت  استخدام  ثرأ  بيان  (2020الفقى  أساس  على  التكاليف 

على   المراجعة    داءالأالمرتكز  دور  لتدعيم  العميل  محاسبة  القرارات    الإستراتيجيةوأسلوب  ترشيد  في 

على مجموعة من المحاسبين الإداريين ومحاسبى    ميدانية دراسة  وتم تحقيق هذا الهدف من خلال    الإدارية،

بالممارسات المحاسبية والإدارية التي تعمل على تقييم مدى مساهمة العملاء   أنكاديميين ذو الشالتكاليف والأ

ا  ربحية  الإدارية  منشآتلفي  بالمراجعة  المهتمين  الإداريين  المراجعين  وكذلك  الدراسة    .ةشاملال،  وتوصلت 

على    نظام  أن  إلى المرتكز  النشاط  أساس  على  عدم    داءالأالتكاليف  مشكلة  بطريقة نالأ  تجانسيعالج  شطة 

تقليل أخطاء التوصيف والتجميع والقياس التي تقع   إلىه مع أسلوب محاسبة العميل يؤدى ذلك  كاملوبت  أفضل

 زيادة جودة المعلومات التكاليفية.  إلىفيها العديد من نظم التكاليف مما يؤدى 

التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء فى   نظامدور    (2021)  ؛ نايفمنهلوناقشت دراسة   

التكاليف خلال  تخفيض  من  الهدف  هذا  تحقيق  وتم  تطبيقية،  ا  دراسة  أور  شركة  إحدى  عاملعلى  وهى  ة 

التكاليف على أساس  نظام أن. وتوصلت الدراسة إلى بالعراق إلى وزارة الصناعة والمعادنالشركات التابعة 

التكاليف على أساس   نظامالتكاليف على أساس النشاط و  نظاملكل من  النشاط المرتكز على الأداء يعد مكملاً  

بلوقت الموجه  الحسبالنشاط  فى  ويأخذ  والملزمة    أن،  المرنة  للموارد  التكاليف  الفعلية  سلوك  التكلفة  وتحديد 

دقة   أكثر  بطريقة  التكاليف  قياس  على  والعمل  نشاط،  الإلكل  على  ينعكس  القرارات    دارةوهذا  اتخاذ  فى 

 .السليمة

التكاليف على أساس النشاط المرتكز على    نظامدور    بيانإلى    (2022الزبيدى )   ؛أنالغبوهدفت دراسة  

الصناعية فى ظل بيئة التصنيع الحديثة   منشآتللوتحسين الميزة التنافسية    نتاجلإ افى تخفيض تكاليف  الأداء  
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المتسارعة الكثير من التغيرات والتطورات   دراسة تطبيقية، وتم تحقيق هذا الهدف من خلال  التى تسودها 

يعتمد على   ما زال    مصنع نسيج وحياكة واسط    أنإلى    نسيج وحياكة واسط. وتوصلت الدراسةعلى مصنع  

مما يجعله قاصرا عن مواكبة التطورات والتغيرات    ،قياس تكاليف منتجاتهالتقليدية للتكاليف عند  الأساليب  

الصناعية  لاو،  نتيجة لقصوره في تحديد تكلفة منتجاته بشكل سليم،الأعمالالتي طرأت في بيئة التكلفة  سيما 

 .عكاسه على تحديد السعرأن الغير مباشرة و

النشاط المرتكز   نظامدور    بيان  إلى  (2023الشطناوى وأخرون )وسعت دراسة   التكاليف على أساس 

والمحافظة على بقاء واستمرارية الشركات الصناعية  على الأداء فى التحسين المستمر للأداء الإستراتيجى  

خلال  يمقلبالأ من  الهدف  هذا  تحقيق  وتم  تطبيقية،  للألب  دراسة  هولير  خيرات  معمل  يم أقلفى    أنعلى 

  التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء   نظامتطبيق    أنإلى  . وتوصلت الدراسة  بالعراق  أنكوردست

التنافسية   القدرة  زيادة  إلى  يؤدى  صحيحة  المنتجات   للمنشآتبطريقة  لتكلفة  الدقيق  القياس  خلال    ، من 

المستغلة   غير  الطاقات  زيادة  واستغلال  الأرباح    نتاجلإافى  وزيادة  التكاليف  تخفيض  إلى  يؤدى  وبناء  مما 

        التخطيط والرقابة وتقييم الأداء الإستراتيجى. ةكانأمإدارى قوى ب نظام

الموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز   استهلاكى محاسبة  نظامبين    كاملالتدراسات تناولت    -3

 :داءالأعلى 

دراسة   )تناولت  و  استهلاكمحاسبة    نظامبين    كاملالتدراسة    ( 2018شاهين    نظام الموارد 

دراسة  على أساس القيمة، واعتمدت على    دارةلإلتعزيز ا  داءالأالتكاليف على أساس النشاط من منظور  

ا   ميدانية فى  عاملعلى مجموعة من  التكاليف، أعضاء مجلس   الأعمال  منشآتلين  المصرية )محاسبى 

التدريس فى  إلى، مدير مدارةلإا الدراسة    الجامعات(، مجموعة من أعضاء هيئة  المصرية. وتوصلت 

التكاليف على أساس النشاط فى توفير المعلومات المطلوبة  نظامعدم فعالية نظم التكاليف التقليدية و  إلى

ا فلسفة  و  دارةلإلتعزيز  القيمة،  أساس  النشاط   نظام  أن  إلى الدراسة    أشارتعلى  أساس  على  التكاليف 

ات السعر والكمية والكفاءة والفعالية للموارد المرنة، ومقاييس  إنحرافيوفر مقاييس    داءالأالمرتكز على  

قياس  إنحراف فى  ويساعد  الملزمة،  للموارد  والطاقة  الموازنة  تحليل   يةنتاجلإاات  من خلال  نشاط  لكل 

 استهلاكبين محاسبة    كاملالت  أن  إلىنتائج الدراسة    أشارت عناصرها المتمثلة فى الكفاءة والفعالية، كما  

و منظور    نظامالموارد  من  النشاط  أساس  على  ا  داءالأالتكاليف  فلسفة  تعزيز  فى  على    دارةلإيساعد 

 أساس القيمة.

 :، ودوافع إعداد الدراسة الحاليةالفجوة البحثية 

التكاليف على أساس   نظامو  الموارد  استهلاكمحاسبة    نظامالتطبيق المنفرد ل  أنتتمثل الفجوة البحثية في   ❖

المرتكز على   التي يمكن الحصول عليها في   أقليوفر معلومات تكاليفية  3  داءالأالنشاط  فائدة من تلك 

تت  أنبينهما    كاملالت يعنى  وبينهما،    كاملالتحالة   القوة الخاصة بكل منهما سوف  مع بعضها   كاملنقاط 

ذلك   لكل منهما ويؤدى  المنفرد  بالتطبيق  الخاصة  الضعف  نقاط  للتخلص من  التكلفة   إدارة  إلىالبعض 

الميزة   الأ  يةالتنافسوتعزيز  والاستغلال  للتكاليف،  الدقيق  التخصيص  خلال  للموارد   والكفء  ثلم من 

و المستغلة  الطاقة    إدارةالمتاحة،  سليم غير  نحو  ال   على  تطبيق    جوانبوهذه  محاسبة   نظام يوفرها 

، وهذه المقاييس يوفرها يةنتاجلإاشطة وحساب  نالأ  داءتوفير مقاييس لأ  إلى  ضافةبالإ،  الموارد  استهلاك

 .  داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  نظام

يحظى   ❖ محاسبة  نظامبين    كاملالتلم  على    استهلاكى  المرتكز  النشاط  أساس  على  والتكاليف  الموارد 

كاف من قبل الدراسات العربية والأجنبية، حيث اهتمت أغلب الدراسات على دراسة    اهتمامعلى    داءالأ

كلاً على حده، أو  داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  نظامالموارد و استهلاكمحاسبة  نظام

ا  كاملالت أساليب  إحدى  المثال    الإستراتيجية  دارةلإمع  سبيل  على  على    نظامللتكاليف  التكاليف  قياس 



 2024ديسمبر  – الرابع العدد  -السادس عشر المجلد  - المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية

 نظام معلوماتى مقترح للتكامل بين محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء

 داليا المغورى رزق فرج   /الباحثة                        "دراسة ميدانية "لتعزيز الميزة التنافسية  

 

                                                                   
11 

المواصفات،   ، بطاقة    نظامأساس  النشاط  أساس  المتوازن، مدخل تخطيط موارد   داءالأالتكاليف على 

 المشروع، التكلفة المستهدفة.

تناولت   ❖ دراسات  توجد  النشاط    استهلاكمحاسبة    ىنظامبين    كاملالتلا  أساس  على  والتكاليف  الموارد 

على   الباحثة    –  داء الأالمرتكز  علم  حدود  )  –فى  شاهين  دراسة  دراسة  2018سوى  وتم   كاملالت(، 

الباحثة فسوف أم.    ميدانيةوتم ذلك من خلال إجراء دراسة    على أساس القيمة  دارةلإلتعزيز ا ا دراسة 

وذلك من    الأعمال  منشآتلالميزة التنافسية  لتعزيز  التكلفة كمدخل    إدارةعلى    كاملالتتتناول دراسة أثر  

تطبيقية دراسة  إجراء  قبلالصناعيةالشركات  على    خلال  التكاليف  معلومات  ومقارنة  تطبيق    وبعد    ، 

المقترح،    نظامال فعالية  المعلوماتى  مدى  الموارد   استهلاكمحاسبة    ىنظامبين    كاملالتومناقشة 

الميزة  عزيزالتكلفة وت  دارةلإفي توفير المحاور الثلاثة    داءالأالنشاط المرتكز على  والتكاليف على أساس  

 ، وهو ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة.  التنافسية

  كامل التمعلوماتى مقترح يعكس    نظامتصميم    إلىوبناء على ما سبق، تسعى الدراسة الحالية  

لتحقيق القياس    داءالأالموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    استهلاكى محاسبة  نظامبين  

و المنتجات،  لتكلفة  لأ  إدارةالدقيق  مقاييس  وتوفير  سليم،  نحو  على  المستغلة  غير  شطة ن الأ  داءالطاقة 

 .يةنتاج لإاوقياس 

 ً  : بحثال أهداف:رابعا

الموارد والتكاليف على    استهلاكى محاسبة  نظامبين    كاملالتدور  بيانفي    بحثلل  الأساسىيتمثل الهدف  

المرتكزعلى   النشاط  الهدف  تعزيزفى    داءالأأساس  التنافسية، وينبثق من  الفرعية    هدافالأ  الأساسىالميزة 

 التالية: 

 الميزة التنافسية.تعزيزفى الموارد   استهلاكمحاسبة  نظامالمعلومات التى يوفرها دور التعرف على  -1

التى يوفرها  مدى مساهمة    بيان -2 المرتكز على    نظامالمعلومات  النشاط  أساس  فى   داءالأالتكاليف على 

 .تعزيز الميزة التنافسية

وتصميم   -3 تأثيرى  مقترح  معلوماتى    نظامبناء  دور  وجود  مدى  محاسبة نظامبين    كاملللتلتوضيح  ى 

 على تعزيز الميزة التنافسية.   داءالأالموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  استهلاك

 

 

 :بحثال أهمية ساً:ماخ

أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة والتى   استخدامب  الأعمال  منشآت  اهتمامأهميته من تزايد  البحث  ستمد  ي

بينها   و  استهلاك محاسبة    نظاممن  على    نظامالموارد  المرتكز  النشاط  أساس  على   دارة لإ  داءالأالتكاليف 

 كما يلى:البحث  أهميةالميزة التنافسية، ويمكن تناول  تعزيزالتكلفة و

 العلمية:  هميةالأ -1

فعالية   ❖ دراسة  مجال  فى  العلمى  البحث  جهود  ا  كاملالتتدعيم  أدوات  فى    الإستراتيجية  دارةلإبين  للتكلفة 

 لميزة التنافسية. تعزيز ا  التالىالتكلفة وب إدارةتوفير المعلومات الملاءمة لأغرام 

الموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على    استهلاكى محاسبة  نظامبين    كاملللتالتأصيل النظرى  ❖

 .داءالأ

 العملية:  هميةالأ -2

الموارد   استهلاكمحاسبة    نظاممن تطبيق بعض أساليب المحاسبة الإدارية والمتمثلة فى    الإستفادةتعظيم   ❖

على    نظامو المرتكز  النشاط  أساس  على  فى  داءالأالتكاليف  التنافسية  الميزة  لتعزيز   الأعمال  منشآت، 

 المصرية. 
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ى محاسبة نظامبين    كاملالتمن    الإستفادةالتعرف على كيفية    إلىبالشركات الصناعية    دارةلإتزايد حاجة ا ❖

على    استهلاك المرتكز  النشاط  أساس  على  والتكاليف  ل  إدارةفى    داءالأالموارد  الميزة تعزيز  التكلفة 

 التنافسية.

الميزة     تعزيز التكلفة و  إدارةفى    المعلوماتى المقترح  نظاممن تطبيق ال  العديد من الشركاتتعزيز استفادة   ❖

 التكلفة.  إدارة أنلاتخاذ القرارات المناسبة بش دارةلإمن خلال تقديم المعلومات الملائمة ل، التنافسية

لهم   ❖ المقدمة  القيمة  وتعظيم  العملاء  رغبات  الأتلبية  الإستغلال  توفير  موتحقيق  طريق  عن  للموارد  ثل 

قراراتهم   اتخاذ  فى  المديرين  وتساعد  بالدقة  تتسم  تكاليفية  من   بالمنشأةالمرتبطة    الإستراتيجيةمعلومات 

به   يساهم  ما  فعالية    استهلاكمحاسبة    نظامخلال  زيادة  فى  النشاط   نظامالموارد  أساس  على  التكاليف 

 مما يسهم فى الخفض الإيجابى للتكلفة مع الحفاظ على المستوى الملائم للجودة.  داءالأالمرتكز على 

 : البحث فروض  سادساً:

 فيما يلي:البحث تتمثل فروم 

 محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية.  نظام استخدامتوجد علاقة ذات دلالة معنوية بين  -1

بين   -2 معنوية  دلالة  ذات  علاقة  الأداء   نظام  استخدامتوجد  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف 

 وتعزيز الميزة التنافسية. 

الأداء    استهلاكى محاسبة  نظامبين    كاملالتيؤثر   -3 المرتكز على  النشاط  التكاليف على أساس  الموارد و 

 على تعزيز الميزة التنافسية.

 : البحث  منهجسابعاً: 

 على الجمع بين المنهجين التاليين:البحث عتمد ي

وذلك بالإطلاع على  للدراسة النظرى   الإطار على دراسة وتحليل هذا المنهج  يقوم المنهج الإستنباطى:  -1

، ذات ترنتن العلمية وعلى شبكة الأالدراسات السابقة والبحوث العلمية المنشورة بالدوريات والمجلات  

الموارد والتكاليف  استهلاكى محاسبة نظام ية بين كاملالتالصلة بمتغيرات الدراسة تمهيداً لبناء العلاقات 

 .داءالأعلى أساس النشاط المرتكز على 

الاستقرائى: -2 الباحثت  المنهج  الشركات    ةعتمد  علي  التطبيقية  الدراسة  إجراء  في  المنهج  هذا  علي 

 . الدراسة فروم لإختبارالصناعية بمدينة السادات 

 : البحث ونطاق حدود ناً:ماث

 على الشركات الصناعية الكبرى بمدينة السادات.البحث قتصر تطبيق اية: كانحدود م -1

الموارد والتكاليف   استهلاكى محاسبة  نظامبين     كاملالتعلى تناول    لبحثا  رقتصا  حدود منهجية: -2

الميزة التنافسية، ولم يتم التطرق    عزيزالتكلفة وت  دارةلإفقط  داءالأعلى أساس النشاط المرتكز على 

 .البحث  هدف بالقدر الذى يخدم أساليب المحاسبة الإدارية الأخرى الإ إلى
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 ً  : متغيرات البحث:تاسعا

 من خلال الشكل التالى:البحث يمكن توصيف متغيرات  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3شكل رقم )                               المصدر: إعداد الباحثة

 متغيرات الدراسة  

 

 

 

 

 

 

 المصدر: اعداد الباحثة.

 ( 1) شكل رقم

 متغيرات البحث

 

 

 

 

 ( Y)  المتغير التابع ( X)المتغيرات المستقلة   
 

نظام محاسبة  
 ارد استهلاك المو

 

 التكامل بين نظامى 
محاسبة استهلاك الموارد   

أساس النشاط   والتكاليف على
 المرتكز على الأداء   

 

 نظام التكاليف  
على أساس النشاط  
 المرتكز على الأداء  

 

 
تعزيز الميزة  

 التنافسية  

 للتكاليف.  التخصيص الدقيق -

 إدارة أفضل لطاقة الموارد.  -

 

 إدارة التكلفة.  -

 توفير مقاييس للأداء.  -
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 البحث: تنظيم عاشراً: 

البحث واختبار مدى صحة   البحثية ولتحقيق هدف  الأسئلة  للإجابة على  الباحثة  إطار محاولة  في 

 بتنظيم خطة البحث على النحو التالي: فروضه، سوف تقوم الباحثة 

 دارة التكلفة.الحديثة لإدوات الألنظام محاسبة استهلاك الموارد كأحد التأصيل النظرى  ❖

 . الإطار المنهجي لنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء كأحد أدوات إدارة التكلفة ❖

 . عمال الصناعيةالميزة التنافسية في منشات الأ ❖

 . مقترحالمعلوماتي النظام ال ❖

 . الميدانية الدراسة ❖

 لإدارة التكلفة    حديثةمحاسبة استهلاك الموارد كأحد الأدوات الالتأصيل النظرى لنظام 

 الموارد: استهلاكمحاسبة  نظام أهميةو طبيعة أولاً:

 نظام محاسبة استهلاك الموارد:وأهداف مفهوم  -1

لمفهوم نظام محاسبة استهلاك الموارد، حيث تعددت التعريفات لا يوجد تعريف شامل متفق عليه  

لها. محدد  تعريف  وضع  حول  الأراء  واختلفت  النظام  لهذا  المحاسبى  الأدب  في  وردت  التي   والمفاهيم 

على أنها مدخل للتكامل بين نظام التكاليف الألماني ونظام    AI- Hibari & Al-Matari (2019)عرفها  و

التكاليف على أساس النشاط بهدف الحصول على المعلومات التشغيلية والاستغلال الأمثل والكفء للموارد  

للموارد  و  المتاحة. الأفضل  الاستغلال  تحقيق  في  الموارد  استهلاك  محاسبة  لنظام  الأساسى  الهدف  يتمثل 

لى تخفيض تكاليف الإنتاج وتحقيق رغبات العميل وبالتالي دعم المركز التنافسى  إالمتاحة بالمنشأة مما يؤدى  

أنه يسعى   الفرعية ومنها:إللمنشأة، كما  الفعالة على    لى تحقيق مجموعة من الأهداف  الرقابة  المساهمة في 

استخدام الموارد، حيث يتم تتبع كميات الموارد المستخدمة وكميات الموارد غير المستخدمة مما يساعد على  

دائم ومستمر، وهذا بدوره يؤدى   المستغلة لكل مورد بشكل  الطاقة غير  لى ترشيد تكاليف استهلاك  إتحديد 

محاريق،  ( المتاحة  للموارد  الأفضل  الاستغلال  وتحقيق  موارد    (.2017الموارد  عن  متكامل  اطار  وضع 

المنشأة من ناحية المتاح منها وتكلفتها والعلاقات التبادلية فيما بينهما وكيفية الاستغلال الكفء لها بالإضافة 

افضل،   الموارد بشكل  استهلاك  أوجه  فهم  في  الإدارة  الموارد والأنشطة مما يساعد  بين  العلاقة  الى تحديد 

تحديد اتجاهات تخفيض التكلفة في الموارد المستخدمة     (.2019وفهم افضل لعلاقات السبب والنتيجة )السيد،

توفير    (.2017يردات )دسوقى،من خلال التركيز على الموارد التي تحقق قيمة مضافة للعميل والمولدة للإ

معلومات مالية وغير مالية من خلال نموذج تشغيلي ذو نظرة متستقبلية ممتا يساعد على التنبؤ باحتياجات  

كل مورد من الموارد الأخرى و تحديد الطاقات العاطلة وعدم تحميلها على منتجات لم تتسبب في حدوثها ، 

ثر طبيعة التكلفة على استهلاك الموارد وفقا  أ(. دراسة  Sedgley, 2018وتحديد حجم المتوارد التضائعة )

 (. 2017لعاملي الطبيعة الأساسية للتكلفتة والطبيعة المحتملة للتكلفة المتغيرة )الشطبى،

الباحثة   يهدف  أوتستنتج  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  النظم إن  في  القصور  أوجه  معالجة  لى 

لى تحديد الطاقة غير المستغلة وهذا بدوره يساعد في تحقيق  إالتكاليفية السابقة له، حيث يهدف بصفة أساسية  

الأول: تخفيض تكلفة المنتجات من خلال عدم تحميل الطاقة غير المستغلة على تكلفة هذه المنتجات.    هدفين:

 زيادة ربحية المنشأة من خلال إعادة استخدام الموارد غير المستغلة في مجالات أخرى. هو  الثانىو

 مكونات نظام محاسبة استهلاك الموارد في منشآت الأعمال: -2

)دسوقى،أ الدراسات  العديد من  الاكيادى،2017شارت  الجبلى،2019؛  ن مكونات ألى  إ(  2020؛ 

من   كل  في  يتمثل  الموارد  استهلاك  محاسبة  بين  نظام  التشابكية  والعلاقات  الموارد  مجمعات  الموارد، 

 مجمعات الموارد، ويتم توضيحها على النحو التالى: 
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يقوم المفهوم الاساسى لنظام محاسبة استهلاك الموارد على الموارد ويتم التركيز على الموارد و  :الموارد ❖

التكاليفى   بدلاً  القياس  الى موضوعات  التي يتم توجيهها  العناصر الاقتصادية  الموارد  من الأنشطة، وتمثل 

 . وتعتبر مصدر التكلفة التي تحدث عند استخدام هذه الموارد

لمانى، وهى حدى الممارسات المقتبسة من نظام التكاليف الأإيعتبر بناء مجمعات الموارد  مجمعات الموارد: ❖

حجر الزاوية في تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد، ويعرف مجمع الموارد بأنه تجميع لمجموعة بمثابة 

   .من العناصر المتجانسة داخل مجمع واحد

ن استهلاك الموارد  أيتميز نظام محاسبة استهلاك الموارد بحيث    العلاقات التشابكية بين مجمعات الموارد: ❖

و للموارد،  استهلاكها  في  الأنشطة  دور  على  يتوقف  الموارد  إلا  بين  التبادلية  العلاقات  تحديد  يستلزم  نما 

حيث   الأخرى،  الموارد  مجمعات  وبين  الموارد  مجمعات  داخل  قد أالمتاحة  الموارد  مجمعات  بعض  ن 

تتواجد لخدمة مجمعات موارد أخرى وبالتالي يجب توزيع تكاليفها على هذه الموارد لتحديد التكاليف الكلية  

ن نظام محاسبة استهلاك الموارد يعمل على توفير معلومات تفصيلية عن كافة  ألمجمع الموارد، ولذلك نجد  

 العلاقات التبادلية بين الموارد وبعضها البعض.

 الأساسية التي يعتمد عليها نظام محاسبة استهلاك الموارد:المقومات ثانياً: 

النحو  على  توضيحها  يمكن  أساسية،  دعامات  أربع  على  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  يستند 

 التالى: 

النظرة الشاملة للموارد أحد اهم    النظرة الشاملة للموارد: ❖ الركائز الأساسية لنظام محاسبة المقومات وتعد 

في   الموارد  تجميع  على  ويعمل  الشامل  بمفهومها  الموارد  على  النظام  يركز  حيث  الموارد،  استهلاك 

مجمعات الموارد حيث يتم تجميع التكاليف المرتبطة بموارد متجانسة في مجمعات الموارد، كما يهتم النظام  

وبعضها البعض على اعتبار ان بعض مجمعات الموارد   بالعلاقات التبادلية بين مخرجات مجمعات  الموار

الكلية  التكاليف  لتحديد  الموارد؛  لتلك  تكاليفها  توزيع  يجب  وبالتالي  أخرى  موارد  مجمعات  لخدمة  تتواجد 

 Tanis & Ozyapici H (2016 .)لمجمع الموارد)

التكلفة:    ❖ لطبيعة  الشاملة  استهلاك  النظرة  محاسبة  لنظام  الثانية  الركيزة  هي  التكلفة  طبيعة  تحديد  يعتبر 

ففي  التكلفة،  وتحليل  قياس  عملية  في  الزاوية  يمثل حجر  التكلفة  لطبيعة  الصحيح  الفهم  أن  الموارد، حيث 

الوقت الذى يفترم نظام التكاليف على أساس النشاط ان كافة التكاليف داخل مجمع التكلفة بمثابة تكاليف 

متغيرة، فان نظام محاسبة استهلاك الموارد يعترف باحتمال تغير طبيعة التكلفة عند نقطة الاستهلاك، وهذا 

(، ومن ثم يميز نظام 2017الاعتراف يعد إحدى الممارسات المقتبسة من نظام التكاليف الألماني )دسوقى،

الطبيعة الأولية للتكلفة: وهى   ة وهما: محاسبة استهلاك الموارد بين بعدين أساسيين عند تحديد طبيعة التكلف

واستراتيجية   الموارد  استهلاك  لنقطة  وفقاً  تناسبية  أو  ثابتة  تكون  أن  إما  وهى  للتكاليف  المتأصلة  الطبيعة 

نقطة   المنشأة. عند  التناسبية  التكاليف  تغير  احتمال  تفسر  التي  وهى  التناسبية:  للتكاليف  المحتملة  الطبيعة 

الطبيعة  أن  حين  في  الموارد،  استهلاك  نماذج  مع  تتغير  لا  الثابتة  للتكاليف  الأولية  فالطبيعة  الاستهلاك، 

ثابت بنمط  استهلاكها  يمكن  التناسبية  للتكاليف  ).  الأولية  دراسة   ,Al-Qady& El-Helbawyوتشير 

التكاليف حسب علاقتها بمجمع تكلفة 2016 الموارد يتم تصنيف  الى انه في ظل نظام محاسبة استهلاك   )

التكاليف الأولية: وهي التكاليف التي تحدث بصفة أساسية داخل مجمع الموارد، وبالتالي يمكن    الموارد الى:

التكاليف. السيطرة والرقابة على هذه  الموارد  الثانويةو  للمسئول عن مجمع  التي :  التكاليف  التكاليف  وهي 

الموارد   مجمع  لإدارة  وتكون  الأخرى،  الموارد  مجمعات  من  استفادته  مقابل   الموارد  مجمع  على  تحُمل 

المجمع من مجمعات   التي يستهلكها هذا  الكمية  في  الرقابة  التكاليف، وتتمثل هذه  رقابة محدودة على هذه 

الأخرى. الى:  الموارد  الموارد  مجمع  بمخرجات  علاقتها  حسب  التكاليف  تصنيف  الثابتة  ويتم  : التكاليف 

التغ التي لاتتغير  مع  التكاليف  تلك  الموارد.وهي  التناسبية: وهي  و  ير في حجم مخرجات مجمع  التكاليف 

 تلك التكاليف التي تتغير مع التغير في حجم مخرجات مجمع الموارد.
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التكلفة الإ ❖ التكلفة    عند احتساب الإهلاك:  ستبداليةاستخدام  الموارد طريقة  يستخدم نظام محاسبة استهلاك 

احتساب  الإ في  المنتجات    ،الإهلاكستبدالية  على  للتكلفة  المتساوى  غير  التخصيص  مشكلة  من  للتخلص 

التكاليف الأخرى،  أنظمة  المساعدة، وذلك على عكس  الموارد ونفس الأنشطة  التي تستهلك نفس  المتماثلة 

الإ تكاليف  تخصيص  يتم  وفقاً حيث  النشاط  أساس  على  والتكاليف  التقليدي  التكاليف  نظامى  في ظل  هلاك 

لطريقة التكلفة التاريخية، فيتم فيه تقييم أصول المنشأة بتكلفتها التاريخية دون الأخذ في الاعتبار التغيرات  

في الأسعار بين تاريخ شراء الأصول وبين تاريخ إعداد القوائم المالية مما يؤدي إلى تشويه التكلفة وتوفير  

مساعدات قليلة للمديرين عند اتخاذهم القرارات. ويمكن التخلص من تشوه بيانات التكلفة من خلال احتساب  

إلى   للمديرين، والتي من شأنها أن تؤدي  للتكلفة الاستبدالية، وبالتالي توفير معلومات أفضل  الإهلاك وفقًا 

 (.2021تحسين جودة قرارتهم )القاضي،

يعد استخدام نموذج التكلفة على أساس كمى أحد أهم الركائز   استخدام نموذج التكلفة على أساس الكمية:  ❖

عتماد على هيكل الكمية في توفير بيانات  التي يعتمد عليها نظام محاسبة استهلاك الموارد، حيث يساهم الإ 

بالإضافة   الأسلوب  إأكثر موضوعية  استخدام  يمكن  حيث  السببية،  العلاقات  عن  التعبير  في  المساعدة  لى 

العلاقات  توضيح  ثم  والمستقبلة ومن  المرسلة  المخرجات  كمية  بين  العلاقة  للتعبير عن  الكمية  على  القائم 

التكاليف)  وتوزيع  الموارد  استهلاك  في  استهلاك    ،(Okutmus, 2015السببية  محاسبة  نظام   ويهتم 

يترتب    الموارد، والتي  مالية  قياسها في صورة  بدلًا من  الموارد في شكل وحدات كمية،  بقياس مخرجات 

والتعبير   الموارد  لاستهلاك  الواضح  الفهم  تحقيق  على  يساعد  مما  التكاليفية،  المعلومات  في  تشويه  عليها 

 (. (Yilmaz, Ceran, 2017الدقيق عن تدفق العلاقات بين الموارد 

 تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد:ثالثاً: خطوات 

من خلال دراسة وتحليل جهود الباحثين حول نظام محاسبة استهلاك الموارد ودوره في تخصيص 

التكاليف،   )الشطبى،أوإدارة  الدراسات  من  العديد  إبراهيم،  2016شارت  دسوقى،2019؛  ؛ 2017؛ 

Abdullah, 2019  ؛Carraro, 2018،الأشقر تطبيق  Okutmus, 2015؛  2018؛  خطوات  أن  إلى   )

نظام محاسبة استهلاك الموارد في المنشآت تتمثل في مجموعة من الإجراءات، والتي تشكل في مجموعها  

 هيكل النظام ويمكن عرم هذه الخطوات على النحو التالي: 

الموارد: ❖ مجمعات  الموارد   بناء  استهلاك  لنظام محاسبة  الأساسي  المحور  الموارد  بناء مجمعات  يعتبر 

النشاط ، حيث يعمل على  تفادي عدم تجانس تكلفة  التكاليف على أساس  ونقطة الإضافة مقارنة بنظام 

الأنشطة داخل مجمعات التكلفة وتحديد الطاقة العاطلة للموارد. ووفقًا لهذه الخطوة، فإنه يتم تحديد كافة 

الموارد المملوكة للمنشأة من أفراد وآلات ومباني، وغيرها من الموارد باعتبارها الطاقة المتاحة لتحقيق  

الموارد في مجموعة متجانسة، ويكون لكل مجمع موارد مجموعة من   تنظيم هذه  المنشأة، ويتم  أهداف 

المدخلات التي تستخدم لإنتاج مخرجات تستخدمها مجمعات موارد أخرى، أو تستخدم مباشرة في إنتاج 

( الى انه يتم تصنيف 2018؛ الأشقر،  2017أشارت دراسة )دسوقى،والسلع والخدمات النهائية للعميل.  

إلى: الموارد  استهلاك  محاسبة  لنظام  وفقًا  الموارد  الأولية مجمعات  الموارد  تلك مجمعات  وهي   :

للبيع. القابلة  والخدمات  المنتجات  لإنتاج  الأساسية  الأنشطة  تؤدي  التي  الموارد و المجمعات  مجمعات 

: وهي مجمعات الموارد التي توفر خدمات الدعم لمجمعات الموارد الأولية، ولمجمعات الموارد الثانوية

 الثانوية الأخرى.

الموارد:  ❖ مجمع  تكاليف  لكل مجمع موارد، ومن   تحديد  التكاليف  تجميع عناصر  الخطوة  هذه  في  ويتم 

خلال الاطلاع على السجلات والقوائم والتقارير المختصة يتم تحديد التكلفة الأولية لمجمعات الموارد، ثم 

تحديد العلاقات المتبادلة بينهما وذلك للتعرف على مقدار استفادة كل مجمع من مجمعات الموارد الأخرى 

الموارد. لمجمعات  الثانوية  التكلفة  يتم   لتحديد  الموارد  لمجمعات  والثانوية  الأولية  التكاليف  تحديد  وبعد 

التحميل، وهنا يتم حساب معدل تحميل للتكاليف التناسبية ومعدل تحميل للتكاليف الثابتة،  حساب معدلات  
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ويتم صياغة معدلات تخصيص التكاليف التناسبية على أساس الطاقة المخططة، ولكن التكاليف الثابتة يتم 

 (.Okutmus, 2015صياغة معدلات تخصيصها على أساس الطاقة النظرية )

ن تجتمع على مسبب تكلفة أيتم تجميع الأنشطة المتجانسة التي يمكن    تحديد تكاليف مجمعات الأنشطة:  ❖

يتم  وواحد في شكل مجمع نشاط ويضم كل نشاط أكثر من عملية تشغيلية، ويشار إليه كمركز مسئولية،  

للاستهلاك   طبقاً  الموارد  مسببات  باستخدام  الأنشطة  مجمعات  على  الموارد  مجمع  تكاليف  تخصيص 

الفعلى للنشاط من مجمع الموارد، مع ضرورة مراعاة ان اى نشاط لا يستهلك مورد من الموارد لا ينبغي  

فقط، وهذا  الاستفادة  قدر  على  يكون  التخصيص  ان  المجمع، حيث  هذا  تكاليف  من  باى نصيب  تحميله 

المستغلة إبدوره يؤدى   الطاقة غير  الى تحديد تكاليف  لتكاليف تلك الأنشطة بالإضافة  الدقيق  التحديد  لى 

على مستوى كل مجمع موارد وبالتالي وضوح الرؤية امام الإدارة لاتخاذ القرارات والتصرفات التي من 

 قل حد ممكن.    ألى إهذه الطاقة غير المستغلة تخفيض شانها 

الطاقة: ❖ تكاليف  المستغلة    تحديد  الطاقة  تكاليف  تحديد  يتم  الخطوة  هذه  يتم  ووفى  حيث  غيرالمستغلة، 

الموارد، وذلك وفقًا لمقدار  الموارد على مجمعات الأنشطة باستخدام مسببات  تخصيص تكلفة مجمعات 

الموارد، بحيث   للنشاط من مجمع  الفعلي  الموارد لا أالاستهلاك  أى نشاط لا يستهلك مورداً من هذه  ن 

بالكامل بينما تحمل   التناسبية  التكاليف  المورد، وبالتالى تحمل  يجب تحميله بأي نصيب من تكاليف هذا 

الثابتة في ضوء الطاقة المستغلة فقط، بهدف استبعاد تكلفة الطاقة غير المستغلة ، حيث تحمل  التكاليف 

 . على قائمة الدخل ولا تدخل ضمن تكاليف الإنتاج

المنتج ❖ تكاليف  طبقاً    :تحديد  المنتجات  على  الأنشطة  مجمعات  تكاليف  تخصيص  يتم  الخطوة  هذه  وفى 

حجم  لقياس  مقياس  تعتبر  والتي  الأنشطة  مسببات  باستخدام  الأنشطة  تكاليف  من  منتج   كل  لاستفادة 

استهلاك   بين  العلاقة  توضيح  الى  أهميتها  وترجع  المنتجات،  بواسطة  النشاط  داخل  المستهلكة  الموارد 

الموارد داخل النشاط والتغيرات التي تحدث في المنتجات، بالإضافة الى قياس ما استهلكته المنتجات من  

 خدمات الأنشطة.  

 الإطار المنهجي لنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء كأحد أدوات إدارة التكلفة 

 الأداء:نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على مفهوم وأهداف أولاً: 

نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء على أنه نظام يوفر معلومات يمكن تعريف  

النشاط  التكاليف على أساس  المتعلقة بنظام  متكاملة يمكن استخدامها فى رقابة الأداء، وحل بعض المشاكل 

الموجه بالوقت، وتحقيق المزيد من التطور على نظام التكاليف على أساس النشاط التقليدى ونظام التكاليف 

 (. 2019على أساس النشاط الموجه بالوقت السيد)

الانتقادات و معالجة  في  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  لنظام  الأساسى  الهدف  يتمثل 

والصعوبات التي تواجه تطبيق كل من نظام التكاليف على أساس النشاط ونظام التكاليف على أساس النشاط 

ليها بعض الدراسات ) إ شارت  أالموجه بالوقت، كما أنه يسعى الى تحقيق مجموعة من الأهداف الفرعية وقد  

الحمرونى،2013خطاب، شاهين،2016؛  الفقى،2019؛احمد،2018؛  هى:   2020؛  الأهداف  وهذه   )  

التحسين والتطوير المستمر على ،  المساهمة في توفير المعلومات اللازمة للرقابة وتقويم الأداء بشكل كامل

يساهم في توفير المعلومات اللازمة لاتخاذ العديد من ،  كافة الأنشطة المستخدمة في أداء الخدمات بالمنظمة

والاستراتيجية والتكتيكية  التشغيلية  النشاط ،  القرارات  أساس  على  التكاليف  نظامى  من  الاستفادة  توسيع 

 والتكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت.

 ثانياً: خطوات تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء.

)خطاب، الإدارية  والمحاسبة  التكاليف  محاسبة  أدبيات  معظم  القسطاوى،2013تناولت  ؛ 2016؛ 

شاهين،2016الحمرونى، السيد،2018؛  احمد،Ali,2019  ؛ Hassoun,2019؛2019؛  ؛ 2019؛ 
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الخطوات اللازمة لتطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء، والمتمثلة في ( 2020الفقى،

 تسعة خطوات رئسية يتم عرضها على النحو التالى: 

المنظمة -1 في  الأساسية  الأنشطة  على  المنظمة    :التعرف  في  الأساسية  الأنشطة  على  التعرف  يعتبر 

التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء، ويتشابه في ذلك مع الخطوة الأولى من خطوات نظام  

الخطوة الأولى لنظام التكاليف على أساس النشاط والتي تم تجاهلها في نظام التكاليف على أساس النشاط  

 الموجه بالوقت.

نشاط:   -2 لكل  المستخدمة  الفعلية  الموارد  نظام  وتحديد  ظل  في  الفعلية  الموارد  تحديد  على  يتم  التكاليف 

أساس النشاط المرتكز على الأداء بطريقة مختلفة مقارنة بالجيل الأول والثانى لنظام التكاليف على أساس 

النشاط على أساس نسبة مئوية  التكاليف على أساس  الفعلية في ظل نظام  النشاط، حيث تحسب الموارد 

من الوقت المنقضى لكل نشاط بناءً على مقابلات واستبيانات مع العاملين لتجميع المعلومات التي تساعد  

في تقدير الوقت الذى يحتاج اليه كل نشاط  من الأنشطة كاساس لتخصيص التكاليف. وفى نظام التكاليف 

على أساس النشاط الموجه بالوقت يتم استخدام مفهوم الطاقة العملية للموارد في شكل وحدات زمنية ويتم  

اما في  تحديد الوقت الكلى المنقضى لكل قسم ولا يتم تحديد مقدار الوقت اللازم لاداء كل نشاط على حده.

نوع   بتحديد  مطالبين  بالنشاط  القائمين  فالعاملين  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام 

فعلاً  المستخدمة  الموارد  بناءً على سلوكهم    وكمية  بالمنشاة،  أ في كل نشاط  المعلومات  و من خلال نظم 

لى: الموارد المرنة: وتعرف بأنها الموارد التي لا يتطلب  إويتم تقسيم الموارد الفعلية في ظل هذا النظام  

التزامات طويلة الأ الحرية في شراء ما الحصول عليها من مصادر خارجية  للمنظمة مطلق  جل فيكون 

الموارد، حيث   النوع من  لهذا  عاطلة  توجد طاقة  وبالتالي لا  تحتاجة،  الموارد أ تحتاجة وعندما  كمية  ن 

المتوفرة تساوى كمية الموارد المطلوبة تساوى كمية الموارد المستخدمة لذلك تأخذ تكلفة الموارد المرنة 

لاستخدامها  الحاجة  قبل  عليها  التعاقد  يتم  التي  الموارد  وهى  الملزمة:  الموارد  المتغيرة.  التكلفة  سلوك 

و لا، وبالتالي فمن الممكن ظهور طاقة أبصرف النظر عن ما اذا كانت الكمية المتوفرة مستخدمة بالكامل 

كمية   توافر  نتيجة  في أغير مستغلة  غارقة حدثت  زمنية  تكاليف  تمثل  فهى  المستخدمة،  الكمية  كبر من 

هلاك، الماضى بموجب قرارات إدارية طويلة الاجل مثل الاستثمارات في الالات والمعدات والمبانى، الإ 

 مين ومرتبات الإدارة العليا.أالضرائب والت

المرتكز على الأداء على    تحديد معدل تحميل فعلى لكل نشاط: -3 النشاط  التكاليف على أساس  يعتمد نظام 

تحديد معدلات التحميل الفعلية للتكاليف بشكل منفصل لكل نشاط من أنشطة المنشاة على أساس مسببات  

القائم بالمنشاة مع الاخذ في الاعتبار  ستعانة بالمعلومات المستمدة من  مختلفة وذلك بالإ المعلومات  نظام 

 نوع الموارد وسلوك تكلفتها. 

نشاط: -4 كل  تكاليف  على    تحديد  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  خذ سلوك أيعمل 

ن تكلفتها عبارة عن  إتكلفة الموارد في الحسبان عند تحديد تكاليف كل نشاط، فعندما تكون الموارد مرنة ف

كمية  =     التكلفة الفعلية للنشاط   تكلفة متغيرة ويتم تحديد تكلفة عوامل المدخلات من خلال المعادلة التالية:

للنشاط   المطلوبة  الفعلية  النشاط×  الموارد  استهلكها  التي  للموارد  الفعلى  مثل .  السعر  المرنة  فالموارد 

تحديدها   الممكن  من  الإضافية  الصناعية  والعمليات  المباشر  العمل  وساعات  المباشرة  المواد  كمية 

والتعرف على خصائصها بسهولة ويتم تتبعها لانشطة معينة ولا توجد ضرورة لتخصيص تلك التكاليف، 

ما بالنسبة للتكاليف الملزمة فتتطلب ضرورة تخصيصها على الأنشطة وتوجد خمسة طرق لتخصيص أ

الاختيارعلى   ويعتمد  التكاليف  والدقة  أهذه  الإدارة،  وتفضيل  المتاحة،  المعلومات  حجم  على  منها  ى 

هى: الطرق  وهذه  والعائد،  التكلفة  وتحليل  التكاليف  لتخصيص  بالتكاليف   المرغوبة  التخصيص  طريقة 

، طريقة صافى القيمة القابلة للتحقق  ،المتوسط المرجحطريقة  ،  طريقة التخصيص بمسبب التكلفة،  المرنة

    .نموذج القرار متعدد المعايير
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تعتبر هذه الخطوة خطوة رئسية في نظام التكاليف على أساس النشاط   : حساب المعدل المعيارى للنشاط -5

التكاليف  النشاط ونظام  التكاليف على أساس  في كل من نظام  الأداء، وهى غير موجودة  المرتكز على 

على أساس النشاط الموجه بالوقت، وفى هذه الخطوة يتم تقدير معدل معيارى لكل نشاط وهذا التقدير يتم  

المقاييس المرجعية الداخلية والخارجية،  إنجازه من خلال عدة طرق مختلفة مثل: أساليب قياس العمل، 

ميكانيكية السوق بالإضافة الى  الطرق الإحصائية مثل تحليل الانحدار ونماذج السلاسل الزمنية، وهذا 

نه سيستخدم كاساس للمقارنة مع المعدلات الفعلية. ولذلك يجب على الإدارة المعدل يجب حسابه بدقة لأ

المعايير مثل: الظروف التي تحيط بالانشطة،  التعديلات الضرورية للعوامل التي تؤثر في وضع  اتخاذ 

بعاد أخرى غير طبيعية تؤثر في أى  أالمنتج، والتلف غير الطبيعى والسلوك الجوهرى خلال دورة حياة  

تحتاج  إ الوصول   قد  الخطوة  وهذه  صحيحة،  معايير  وتكلفة  إلى  طويلاً  وقتاً  الدقة  ألى  ذلك  ويبرر  كبر 

 لى توفير أساس يمكن الاعتماد عليه لقياس العمليات التشغيلية الفعلية.  إالمطلوبة في النموذج بالإضافة 

للنشاط:إحساب     -6 السعر  الخطوة    نحراف  هذه  على  أتعتبر  التكاليف  لنظام  الرئسية  الخطوات  من  يضاً 

نها غير موجودة في كل من نظام التكاليف على أساس النشاط أأساس النشاط المرتكز على الأداء، حيث  

بالوقت، ولتحديد   الموجه  النشاط  التكاليف على أساس  يتم حساب إونظام  المرنة  للموارد  السعر  نحراف 

يتم  ثم  المستهلكة  للموارد  المعيارى  السعر  في  النشاط مضروبة  بواسطة  المطلوبة  الفعلية  الموارد  كمية 

  . الطرح من التكلفة الفعلية للنشاط

يدرس نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء سلوك   نشطة:حساب التكاليف المحملة للأ -7

تقسيمها   خلال  من  الكمية إالموارد  تحديد  في  الأولى  المهمة  وتتمثل  ملزمة،  وموارد  مرنة  موارد  لى 

لأ المستهلكة  الموارد  من  ويجب  المعيارية  المحملة،  التكلفة  حساب  ذلك  ويلى  النشاط  تحديد أداء  يتم  ن 

المعيارية بدقة لأ الفعلية المستخدمة من الموارد، الكمية  الكمية  للمقارنة مع  نها تستخدم كمقياس مرجعى 

 .نحدارو الأساليب الإحصائية مثل تحليل الإأولحساب تلك الكمية المعيارية يتم استخدام مقاييس العمل 

الكمية:إحساب   -8 المحملة بالموازنة المرنة، إيتم قياس    نحراف  التكاليف  الكمية من خلال مقارنة  نحراف 

لانحراف ما اذا كان مديرى الإنتاج بالشركة إنحراف الكمية أداء مديرى الإنتاج، حيث يبين هذا  إويقيس  

الفعلية لإأقد استخدموا موارد   المعيارية من الموارد في عملية الإنتاج  الكمية  المنتجات  كثر من  و  أنتاج 

 الخدمات. 

تعتبر هذه الخطوة من الخطوات الهامة في نظام التكاليف على أساس النشاط   حساب الإنتاجية لكل نشاط: -9

بعمليات   ترتبط  الإدارية  العملية  لتقييم  بالنسبة  أهمية  الأكثر  المعلومات  ان  حيث  الأداء،  على  المرتكز 

   .تحديد الإنتاجية بالنسبة للانشطة، ويتم قياس الإنتاجية من خلال الكفاءة والفعالية

   .عمال الصناعيةت الأآالميزة التنافسية في منش

التنافسية من   العديدة التي ظهرت في مختلف الجوانب الاقتصادية  نبع الإهتمام بالميزة  التغيرات 

ت الصناعية والتي تمثلت  آ والسياسية والاجتماعية، وفيما يخص المستجدات والتطورات التي شهدتها المنش

في التقدم التكنولوجي الهائل وإنفتاح الأسواق على بعضها البعض في الدول المختلفة بصورة غير مسبوقة، 

نها قدرة الشركة علي تحسين والحفاظ علي موقعها التنافسي في أعمال بت الأآ تعرف الميزة التنافسية لمنشو

 (. Kadir et al.,2018السوق والبقاء والتفوق ضد منافسيها علي مدي فترة زمنية طويلة )

التنافسية:أ الميزة  )موسى،أ  بعاد  الدراسات  بعض  ؛ Battour& AlAwlaqi, 2021 ؛  2021شارت 

Bambang et al., 2021  ؛Kang& Lee, 2021  )للمنشأ لى  إ التنافسية  الميزة  خلال أن  من  تتحدد  ة 

ستمرار في المنافسة والتميز محلياً وعالميا  ة وقدرتها على الإ أبعاد، ويتوقف مدى نجاح المنشمجموعة من الأ 

 بعادهى: بعاد، وهذه الأ على مدى التحسين الذى تحققه في مستويات الأداء المتعلقة بهذه الأ

 : وتشير إلى قدرة المنشأة على تقديم منتجاتها إلى السوق بأقل تكلفة ممكنة مع الحفاظ على الجودة.التكلفة -1

 ويقصد بها مدى توافق المنتجات فى المواصفات مع المعايير والمتطلبات المحددة لها مقدمًا.   الجودة: -2
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والمرونة: -3 ويعتبر    الإبتكار  السوق،  إلى  جديدة  منتجات  تقديم  فى  المنشأة  استمرار  بالابتكار  ويقصد 

اذواق  تغير  وسرعة  المنافسة،  حدة  زيادة  وهما  لسببين  المنشاة  نجاح  لاستمرار  اساسياً  عاملاً  الابتكار 

المرونة  اما  جديدة.  منتجات  الى  والحاجة  المنتج  حياة  دورة  قصر  الى  يؤدى  مما  العملاء  وتفضيلات 

 .فيقصد بها قدرة المنشاة على الاستجابة السريعة  للتغيرات في احتياجات العملاء وتوقعاتهم

وقدرتها   الوقت: -4 المنشاة  نجاح  على  الوقت  ويؤثر  العملاء،  لطلبات  الإستجابة  فى  السرعة  به  ويقصد 

المختلفة حتى تتمكن من  أداء الأنشطة والوظائف  المنشاة تحت ضغط الإسراع في  التنافسية، حيث تقع 

 الوفاء بمواعيدها المحددة والسرعة في الاستجابة لطلبات العملاء وكذلك الوفاء بمواعيد التسليم. 

دور نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في تعزيز الميزة   

 التنافسية. 

 دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز الميزة التنافسية:  -1

لى التكلفة على  إحد النظم الحديثة لادارة التكلفة، التي تنظر  أيعد نظام محاسبة استهلاك الموارد  

على  أ وليس  الموارد  مستوى  على  وتراقب  تحدث  الأنشطة،نها  الدراسات  أو  مستوى  بعض  شارت 

(Tanis,2016،دسوقى وجمعة،2017؛  النافع  شاهين،2017؛  بدوى،2018؛  محمد،2018؛  ؛ 2019؛ 

لى إدارة التكلفة بشكل جيد ومن ثم إن استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد يؤدى  أ لى  إ(  2019الاكيادى،

 تعزيز الميزة التنافسية، وذلك من خلال تحقيقه للمجالات التالية: 

يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات عن    مجال التخصيص الدقيق للتكاليف: -1/1

 التخصيص الدقيق للتكاليف، وذلك من خلال:

: يتميز نظام محاسبة استهلاك الموارد بقدرته على الاستغلال الأمثل للموارد،  الاستغلال الأمثل للموارد ❖

التفصيلى لاستهلاك كل نظراً   التتبع  المستغلة وذلك عن طريق  الدقيق للطاقة غير  القياس  لقدرته على 

مورد من الموارد المتاحة وتمييز الطاقة غير المستغلة ومن ثم توفير معلومات دقيقة لاتخاذ القرارات 

للمنشأة،   التنافسية  الميزة  وتعزيز  التكلفة  إدارة  في  للموارد  الأمثل  الاستغلال  ويساهم  بشانها،  المتعلقة 

للطاقة   طبقاً  للمنشأة  المتاحة  الموارد  من  مورد  لكل  الفعلى  الاستخدام  من  للتاكد  مؤشر  يعتبر  حيث 

 القصوى. 

: حيث يؤدى نظام محاسبة استهلاك الموارد الى زيادة قدرة المنشأة على إدارة الموارد تخفيض التكلفة ❖

الفاقد   اكثر كفاءة من خلال تحديد مواطن  التكلفة بشكل  إدارة  ثم  افضل ومن  النادرة والمحدودة بشكل 

الى هدف  الوصول  الموارد وبالتالي  الكفاءة في استغلال  والتخلص منه عن طريق تحديد مناطق عدم 

 تخفيض التكاليف. 

: حيث يساعد نظام محاسبة استهلام الموارد في اتخاذ قرار الشراء ام الصنع بالإضافة  تحسين الجودة ❖

على   أساسية  تركيزه بصفة  وذلك من خلال  بمصادر خارجية  الاستعانه  قرار  اتخاذ  في  المساعدة  الى 

إدارة   يدعم  وهذا  البعض  وبعضها  الموارد  بين  التبادلية  بالعلاقات  واهتمامه  للموارد  الشامل  المنظور 

 وتنفيذ برنامج الجودة الشاملة. 

التكاليف ❖ قياس  تبويب  دقة  في  للدقة  توفيره  من خلال  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  يستطيع  حيث   :

الاعتماد   يمكن  دقة  اكثر  تكاليفية  بيانات  يوفر  ان  تناسبية  وتكاليف  ثابتة  تكاليف  الى  التكاليف  عناصر 

 عليها لاجراء التحليل التفاضلى في الاجل القصير. 

الكمية في توفير بيانات اكثر موضوعية  الاعتماد على هيكل الكمية ❖ : حيث يساهم الاعتماد على هيكل 

 والتعبير عن العلاقات السببية وتخصيص التكاليف المرسلة فقط عندما تستخدم وليس في مجملها.

: حيث يعتمد نظام محاسبة استهلاك الموارد على التحليل الجزئى الاعتماد على التحليل الفردى للموارد ❖

 لكل مورد من الموارد على حده.  

نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات تساعد في إدارة  يساعد   مجال إدارة طاقة الموارد: -1/2

 طاقة الموارد، وذلك من خلال: 
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: حيث يعترف نظام محاسبة استهلاك الموارد بوجود موارد  توفير معلومات عن الطاقة غير المستغلة ❖

غير مستخدمة بالكامل داخل المنشأة، وبالتالي يتم تخصيص تكاليف الموارد على مجمعات التكلفة على  

أساس كمية الموارد المستهلكة بالفعل في العمليات التشغيلية وليس على أساس كمية الموارد الملتزم بها،  

وعلى ذلك يتم اعتبار تكاليف الموارد المستخدمة بالفعل ضمن تكاليف الإنتاج، ويتم الاعتراف بالموارد 

التي لا يتم استخدامها على انها موارد غير مستغلة والتكاليف المرتبطة بها تعالج على انها تكاليف طاقة  

 غير مستغلة تدرج ضمن تكاليف الفترة.

القرارات ❖ اتخاذ  مالية دعم  معلومات  توفير  على  بقدرته  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  يتميز  حيث   :

وغير مالية للإدارة مما يمكنها من تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة واتخاذ العديد من القرارات 

زيادة  الى  يؤدى  وهذا  أخرى  مجالات  في  المستغلة  غير  الطاقة  ومعالجة  التكاليف،  بتخفيض  المتعلقة 

 الربحية وتعزيز الميزة التنافسية.

الموارد:  الأ ❖ مجمعات  بين  التبادلية  العلاقات  الاعتبار  في  استهلاك  خذ  محاسبة  نظام  يعترف  حيث 

الموارد بان مخرجات مجمعات الموارد يمكن ان تستهلك عن طريق مجمعات الموارد الأخرى، ولذلك  

 يتم تصنيف مجمعات الموارد الى مجمعات الموارد الأولية ومجمعات الموارد الثانوية. 

الطاقة ❖ لقياس  متجانسة  رؤية  الموارد توفير  مجمع  داخل  التكاليف  عناصر  بيت  تجانس  يوجد  حيث   :

 وبين مقياس المخرجات المستخدم كمقياس للطاقة.

للتكلفةالأ ❖ والمحتملة  الأولية  الطبيعة  الاعتبار  في  لعلاقتها  خذ  وفقاً  التكاليف  تصنيف  يتم  حيث   :

بمخرجات مجمع الموارد الى تكاليف ثابتة وتكاليف تناسبية. ويعترف النظام انه يمكن لجميع مستهلكى 

مخرجات الموارد سواء كانت أنشطة او منتجات او موارد أخرى ان تؤثر على طبيعة التكلفة التناسبية  

 وقت الاستهلاك. 

يساهم نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات تساعد  مجال كفاءة وفاعلية أداء الأنشطة: -1/3

 في تحسين كفاءة وفاعلية أداء الانشطة، وذلك من خلال: 

الموارد يساعد في تحقيق  حيث ان تطبيق نظام محاسبة استهلاك  تحقيق الرقابة الفعالة على الموارد:   ❖

التكلفة،   مصادر  على  الرقابة  طريق  عن  تتحقق  والتي  المانعة  الرقابة  مثل:  للرقابة  المختلفة  المفاهيم 

المستخدمة  وغير  المستخدمة  الموارد  كميات  تتبع  طريق  عن  وتتحقق  المتزامنة  و  اللاحقة  والرقابة 

الموارد  استهلاك  تكاليف  ترشيد  الى  يؤدى  مما  عليها  والطلب  الموارد  عرم  بين  المواءمة  لتحقيق 

 واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة. 

المسئولية  ❖ محاسبة  لمبادىء  الفعال  الموارد التطبيق  استهلاك  محاسبة  نظام  تطبيق  يسمح  حيث   :

الرقابة  تحقيق  وفى  المنشأة  ومهام  وظائف  جميع  في  المسئولية  محاسبة  لمبادىء  الفعال  بالتطبيق 

على   الضوء  وتسليط  ودقة  عدالة  اكثر  معلومات  توفير  خلال  من  فعالية  اكثر  بصورة  التشغيلية 

 الانحرافات.

السابق،   العرم  خلال  الباحثةومن  فى  أ  ترى  فعال  دور  له  الموارد  استهلام  محاسبة  نظام  ن 

الأ لمنشأت  التنافسية  الميزة  وذلك من خلال تعزيز  جيد  بشكل  التكلفة  إدارة  على  قدراته  عمال، من خلال 

بتكار عتراف بالطبيعة الأولية والمحتملة للتكاليف وتحسين الجودة والتجديد والإالقياس الدقيق للتكاليف والإ

يعتبر نظام   أخرى، وبالتالي  في مجالات  للمديرين ومعالجتها  المستغلة بشكل واضح  الطاقة غير  وإظهار 

لإ إضافية  وخطوة  حقيقية  مساهمة  الموارد  استهلاك  واتخاذ محاسبة  المالية  وغير  المالية  المعلومات  نتاج 

المنش لمساعدة  القصير والطويل  المدى  فهذا آالقرارات على  التنافسية،  الميزة  التكلفة وتعزيز  إدارة  في  ت 

النظام يعمل على توفير جزء من المعلومات المطلوبة لتعزيز الميزة التنافسية والمتعلقة بالتخصيص الدقيق 

لى انتقادات في مجال توفير المعلومات المتعلقة بقياس أداء إنه يتعرم  ألا  إ للتكاليف وإدارة طاقة الموارد،  

 الأنشطة.
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 دور نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في تعزيز الميزة التنافسية:  -2

التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء أداة رقابية هامة تساهم بشكل كبير   يعتبر نظام 

سلوك  وفهم  المنشاة  في  الاستراتيجية  الأنشطة  على  التعرف  يتم  حيث  الأنشطة،  أداء  تقويم  عملية  في 

التكاليف مما يؤدى الى زيادة معرفة الإدارة لكيفية  خفض التكاليف وأين يتم تخفيضها وهذا ينعكس بدوره  

 على تحسين الأداء وتعزيز الميزة التنافسية للمنشاة. 

( الدراسات  بعض  اشارت  السياق  هذا  القسطاوى،Carroll&Lord,2016وفى  ؛ 2016؛ 

شاهين،2016الحمرونى، السيد،2018؛  احمد،Ali,2019  ؛ Hassoun,2019؛2019؛  ان  2019؛  الى   )

الميزة   تعزيز  ثم  ومن  جيد  بشكل  التكلفة  إدارة  الى  يؤدى  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  استخدام 

 التنافسية، وذلك من خلال تحقيقه للمجالات التالية: 

يساعد نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في    مجال التخصيص الدقيق للتكاليف: -2/1

 التخصيص الدقيق للتكاليف وذلك من خلال: 

 التركيز على مرحلة التعرف على الأنشطة الرئسية: مثل نظام التكاليف على أساس النشاط.  ❖

اظهار الطاقة المستغلة وغير المستغلة بصورة واضحة للمديرين: وتقاس الطاقة المستغلة بمقدار الكمية   ❖

تم   التي  والملزمة  المرنة  للموارد  فيتم  الفعلية  المستغلة  غير  الطاقة  اما  الأنشطة،  أداء  في  استخدامها 

 قياسها من خلال انحراف الطاقة للموارد الملزمة. 

التكاليف  ❖ بنظام  مقارنة  متعددة،  استخدام مسببات موارد  التخصيص: من خلال  تقليل خطا  على  العمل 

 على أساس النشاط الموجه بالوقت.

 هتمام بمشكلة عدم تجانس الأنشطة وتقديم الحلول لها.العمل على تقليل خطا التجميع: من خلال الإ ❖

و كمية الموارد أن يكون الوقت أن مسبب الموارد من الممكن أالتركيز على علاقة السبب والنتيجة حيث  ❖

 ن يعكس علاقة السبب والنتيجة مع موضوع القياس التكاليفى.أخر بشرط آى مقياس أو أالأولية 

 كثر دقة لتكاليف كل نشاط. ألى تحديد إخذ في الاعتبار تحديد سلوك تكاليف الموارد مما يؤدى الأ  ❖

الإ ❖ في  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  في  يأخذ  للتكلفة  التدريجى  الهيكل  عتبار 

المنشاة ككل، مما   المنتج، مستوى  الدفعة الإنتاجية، مستوى  الوحدة، مستوى  أربعة مستويات: مستوى 

 يؤدى الى تحليل اكثر دقة للتكاليف.

ن هذه المزايا تتحقق عند مقارنة نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على أ  وترى الباحثة

ما عند  أالأداء بكل من نظامى التكاليف على أساس النشاط والتكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت،  

كثر أن نظام محاسبة استهلاك الموارد يحقق دقة  أمقارنة هذه المزايا بنظام محاسبة استهلاك الموارد نجد  

 في تخصيص التكاليف للأسباب التالية: 

الأولية  ❖ الطبيعة  وهما:  بعدين  خلال  من  الموارد  تكلفة  بسلوك  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  يعترف 

الطبيعة   فيتجاهل  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  اما  للتكاليف،  والمحتملة 

 المحتملة للتكاليف التناسبية. 

 ظهار الطاقة غير المستغلة على مستوى كل مجمع موارد على حده، اعتماداً على التحليل الفردى. إ ❖

 استخدام مسببات موارد متعددة على مستوى مجمع الموارد.  ❖

نها تشتمل على منظورين: الأول مستمد من الإبقاء على خطوة التعرف على الأنشطة الأساسية، نظراً لأ ❖

الأ التكاليف  النشاط  لمانى  نظام  أساس  على  التكاليف  نظام  من  مستمد  والثانى  الموارد،  على  ويركز 

 ويركز على الأنشطة.

التجانس بصورة   ❖ في حل مشكلة  على  أالمساعدة  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  فضل من 

الأداء؛ نظراً لاعتمادها على مجمعات الموارد وبالتالي وجود تجانس بين عناصر التكاليف داخل مجمع 

 الموارد، وتجانس بين التكاليف ومسبب الموارد الذى تم اختياره.
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نها تأخذ فضل من نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء لأأالسببية بصورة    أتطبيق مبد ❖

 عتبار العلاقات التبادلية بين الموارد وبعضها البعض.في الإ

ن نظام محاسبة استهلاك الموارد يساعد في توفير معلومات عن التخصيص أوبالتالي يمكن القول 

 فضل من نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء.أالدقيق للتكاليف بصورة 

يساعد نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في توفير   مجال إدارة طاقة الموارد: -2/2

 الموارد وذلك من خلال: معلومات تساعد في إدارة طاقة 

 الفصل بين الموارد المرنة والموارد الملزمة.  ❖

تحليل الإ ❖ في  التكاليف  التركيز  لتخصيص  المرحلة الأولى  الموارد  أنحرافات على  الأنشطة إى من  لى 

نحرافات نحرافات الناتجة من الموارد المرنة والإنحرافات وهما الإ لى ظهور نوعين من الإإمما يؤدى  

 الناتجة من الموارد الملزمة. 

 ظهار الطاقة غير المستغلة للمديرين.إ  ❖

ن هذه المزايا تتحقق عند مقارنة نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على أ  وترى الباحثة

ما عند  أالأداء بكل من نظامى التكاليف على أساس النشاط والتكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت،  

كثر أن نظام محاسبة استهلاك الموارد يحقق دقة  أمقارنة هذه المزايا بنظام محاسبة استهلاك الموارد نجد  

 دارة الطاقة للأسباب التالية: في توفير المعلومات اللازمة لإ

يستخدم نظام محاسبة استهلاك الموارد مجمعات الموارد ويعترف بالعلاقات التبادلية بين الموارد، وهذا  ❖

 لا يتوافر في نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء.

 يستخدم نظام محاسبة استهلاك الموارد التحليل الفردى للموارد.  ❖

 يعترف نظام محاسبة استهلاك الموارد بالطبيعة المحتملة للتكاليف التناسبية.  ❖

 

يساعد نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في    مجال كفاءة وفاعلية أداء الأنشطة:  -2/3

التنافسية   الميزة  التكاليف وتعزيز  لتخفيض  الأنشطة؛  أداء  في تحسين كفاءة وفعالية  توفير معلومات تساعد 

لى قياس الإنتاجية من  إنحرافات الموارد المرنة والملزمة بالإضافة  إوذلك من خلال توفير مقاييس لتحليل  

 خلال عناصرها المتمثلة في الكفاءة والفعالية ويتم توضيح ذلك على النحو التالى: 

نحراف السعر والكمية والكفاءة والفعالية، ويتم تناول كل إوتشمل كل من    نحرافات الموارد المرنة:إ  -2/3/1

 نحراف على النحو التالى: إ

 الفعلية مع الموازنة المرنةويتم حسابه من خلال مقارنة التكلفة نحراف السعر: إ ❖

 ويتم حسابه من خلال مقارنة الموازنة المرنة مع التكاليف المحملة نحراف الكمية: إ ❖

م لا، ويتم حسابه من أيعبر انحراف الكفاءة عما اذا كانت الموارد استخدمت بكفاءة  نحراف الكفاءة:  إ ❖

 .نحرافى السعر والكميةإخلال حاصل جمع 

م لا، ويتم قياسه أيوضح ما اذا كانت الإدارة قد نجحت في تحقيق الأهداف المحددة  نحراف الفعالية:  إ ❖

 .من خلال مقارنة التكاليف المحملة مع التكاليف المخططة

الملزمة:إ  -2/3/2 الموارد  من    نحرافات  كل  وإوتشمل  الموازنة  الطاقةإنحراف  نحراف  إيشيرو،  نحراف 

بالموازنة إ  الموازنة   التكاليف  مع  الفعلية  التكاليف  مقارنة  خلال  من  حسابه  ويتم  الموارد  إدارة  سوء  لى 

قل ألى وجود طاقة غير مستغلة، حيث يتم استخدام الطاقة الإنتاجية بنسبة إيشير ف  انحراف الطاقة. أما الشاملة

المتاحة، ويتم حساب هذا الإ الطاقة الإنتاجية  التكاليف من  المخططة مع  التكاليف  نحراف من خلال مقارنة 

   .المحملة

ن نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء يساهم في توفير جزء أوتستنتج الباحثة  

نظام   يستطيع  لا  والتي  الأنشطة  أداء  بقياس  والمتعلقة  التنافسية  الميزة  لتعزيز  المطلوبة  المعلومات  من 

لى انتقادات في مجالى توفير معلومات عن التخصيص إمحاسبة استهلاك الموارد توفيرها، ولكنه يتعرم  
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للتكاليف وإدارة الطاقة مقارنة بنظام محاسبة استهلاك الموارد. الثلاثة المطلوبة   الدقيق  ولتوفير المجالات 

دارة التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية والمتمثلة في توفير معلومات عن التخصيص الدقيق للتكاليف وإدارة لإ

الكفاءة والفاعلية تقوم  للتاكد من ملائمة  أداء الأنشطة  لقياس كفاءة وفاعلية  الموارد و توفير مقاييس  طاقة 

المرتكز على   النشاط  الموارد والتكاليف على أساس  التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك  الباحثة بدراسة 

 القادم.  الجزء الأداء في 

 النظام المعلوماتي المقترح 

النشاط المرتكز على الأداء  من   الموارد والتكاليف على أساس  يعتبر نظامى محاسبة استهلاك 

للمنشأة، وذلك أهم نظم الإدارة الإ التنافسية  الميزة  التكلفة وتعزيز  إدارة  إلى  التي تسعى  للتكلفة  ستراتيجية 

الإ التخطيط  من  به  تقوم  ما  خلال  الطويل من  الأجل  خلال  تنافسية  ميزة  وتحقيق  للتكلفة،  ستراتيجي 

والقصير، لذلك يمكن القول أن إحداث التكامل بين كل من نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكلفة على  

أساس النشاط المرتكز على الأداء يسُهم فى توفير المعلومات المالية وغير المالية والتى تحتاجها المنشات  

أو  خفض  بهدف  المتاحة  للموارد  الأمثل  الإستغلال  مجال   فى  التكاليف  معلومات  نظام  لتفعيل  الصناعية 

التكاليف، حيث   التكلفة  أترشيد  إدارة  في  الموارد  استهلاك  نظام محاسبة  نجاح  تكفل  التي  الوصل  حلقة  ن 

والذى   الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  استخدام  في  تتمثل  التنافسية  الميزة  وتعزيز 

المطلوبة لادارة   الثلاثة  المجالات  الى توفير  التكاملية بينهما  النظرة  يوفر ستة مقاييس للاداء، حيث تؤدى 

التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية والمتمثلة في توفير معلومات عن التخصيص الدقيق للتكاليف وإدارة طاقة 

والفاعلية الكفاءة  ملائمة  من  للتاكد  الأنشطة  أداء  وفاعلية  كفاءة  لقياس  مقاييس  توفير  و  ولذلك  ،  الموارد 

النشاط اإسهالجزء  هذا  يتناول   الموارد والتكاليف على أساس  التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك  مات 

 المرتكز على الأداء  وذلك من خلال النقاط التالية: 

 أركان ومحاور النظام المعلوماتى المقترح:  أولاً:

على  دوافع   -1 المرتكز  النشاط  أساس  على  والتكاليف  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  التكامل 

 الأداء. 

ويمكن بيان أهم الدوافع نحو تحقيق التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على 

عو تعد  والتي  الأداء،  على  المرتكز  النشاط  هاأساس  المنشآت  امل  لنجاح  ومحددة  على  مة  وقدراتها 

 الإستمرار في مزاولة نشاطها، وهذه الدوافع هى: 

 تزايد حدة المنافسة بين المنشآت الصناعية نتيجة التطورات المتلاحقة في بيئة الأعمال المعاصرة. ❖

 قصور نظم التكاليف التقليدية في مجال توفير المعلومات لإدارة التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية.  ❖

الميزة  ❖ وتعزيز  التكلفة  لإدارة  المعلومات  توفير  مجال  في  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  قصور 

 التنافسية.

التغلب على قصور نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت في مجال توفير المعلومات لإدارة  ❖

 التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية.

التخصيص  ❖ عن  معلومات  توفير  مجال  في  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  تطبيق  مزايا  من  الإستفادة 

 الدقيق للتكاليف.

طاقة   ❖ إدارة  في  تساعد  معلومات  توفير  في  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  تطبيق  مزايا  من  الإستفادة 

 الموارد. 

التغلب على قصور نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير مقاييس لقياس كفاءة وفاعلية أداء الأنشطة  ❖

 للتاكد من ملائمة الكفاءة والفاعلية، مقارنة بنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء.

مقاييس   ❖ توفير  في  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  تطبيق  من  المتوقعة  المزايا 

 لقياس كفاءة وفاعلية أداء الأنشطة للتاكد من ملائمة الكفاءة والفاعلية.
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التغلب على قصور نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في مجال توفير معلومات عن   ❖

 التخصيص الدقيق للتكاليف، مقارنة بنظام محاسبة استهلاك الموارد.

التغلب على قصور نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في توفير معلومات تساعد في    ❖

 إدارة طاقة الموارد، مقارنة بنظام محاسبة استهلاك الموارد.

والنمو   ❖ البقاء  لضمأن  مناسبة  أرباح  تحقيق  فى  يساعدها  الأعمال  لمنشآت  متكامل  معلوماتى  نظام  تقديم 

 والإستمرار في مزاولة النشاط.

على   -2 المرتكز  النشاط  أساس  على  والتكاليف  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  التكامل  أهداف 

 الأداء: 

ربحية   تعظيم  إلى  يؤدي  مما  التكلفة،  إدارة  في  المقترح  المعلوماتى  للنظام  الرئيسي  الهدف  يتمثل 

إلى   المقترح  المعلوماتى  النظام  يسعى  الهدف  هذا  تحقيق  سبيل  وفي  لها،  التنافسية  الميزة  وتعزيز  المنشأة 

 تحقيق الأهداف الفرعية التالية: 

توفير  ❖ في  المساعدة  على  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  يعمل  حيث  بدقة،  المنتجات  تكلفة  تحديد 

 معلومات عن التخصيص الدقيق للتكاليف وإدارة طاقة الموارد، وبالتالي تحديد ربحية المنتجات بدقة.

المقبول والملائم من الجودة، من خلال إعداد   ❖ للتكاليف مع المحافظة على المستوى  الخفض الإيجابى 

وتكلفتها   المستغلة  وغير  المستغلة  الموارد  عن  والكشف  طاقتها  وتحديد  للموارد  التنظيمية  الخريطة 

على   والعمل  تكلفتها  وتحديد  قيمة،  تضيف  التي  الأنشطة  وتحديد  بينها،  فيما  المتشابكة  والعلاقات 

غير  والأنشطة  الموارد  واستبعاد  بها،  المرتبطة  المسببات  حسب  التشغيلية  للعمليات  تخصيصها 

 الضرورية  والتي لا تضيف قيمة.

تحسين الأداء، من خلال ما يقوم به نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء من توفير  ❖

عناصرها  خلال  من  الإنتاجية  وحساب  الأنشطة  أداء  وفعالية  كفاءة  من  للتاكد  وعادلة  دقيقة  مقاييس 

 والمتمثلة في الكفاءة والفعالية.

المنشاة، من خلال توفير معلومات أكثر   ❖ التطبيق السليم لمبادىء محاسبة المسئولية في جميع وظائف 

مصداقية وموضوعية في تحليل الإنحرافات، وفصل الكمية المستهلكة من الموارد عن الكمية المناظرة 

 لها.

المساعدة  في  ❖ إلى  المقترح مما يؤدى  المعلوماتى  النظام  توفير معلومات مالية وغير مالية من خلال 

تخطيط دقيق للموارد المطلوبة والتكاليف المرتبطة بها، وتوفير تنبيهات متقدمة للإدارة عندما يتجاوز 

المستغلة خلال  الطاقة غير  على  المترتبة  الآثار  تحديد  إلى  بالإضافة  العادية،  التشغيل  قدرات  الطلب 

 أوقات انخفام الطلب.

نسبتها   ❖ يمكن  التي  التكاليف  تتبع  في  أكبر  دقة  تحقيق  خلال  من  الموارد  استهلاك  لنماذج  أفضل  فهم 

لعمليات إنتاجية معينة، وتحقيق دقة أكبر في تخصيص التكاليف، وضمأن أن تحتوي تكلفة المنتج على  

 القدر المستخدم من الموارد، وبالتالي الإفصاح عن تكلفة الطاقة غير المستغلة للإدارة بشكل واضح. 

زيادة القدرة التنافسية للمنشأة، من خلال العمل على تعزيز دور الأنشطة المضيفة للقيمة، وبذل المزيد  ❖

من الجهود لتخفيض تكاليف الأنشطة خلال المراحل المختلفة، مما يؤدي إلي انخفام التكاليف بشكل 

 إجمالي وبالتالي زيادة الأرباح وتعظيم المركز التنافسي. 

بميزة   ❖ الصناعية  المنشآت  تمتع  وبالتالى  وفعالية  بكفاءة  وإدارتها  المتاحة  الموارد  طاقة  على  التعرف 

 تنافسية تتمثل فى ترشيد تكاليف الموارد غير المستغلة.  

العمل، من  ❖ ببيئة  والمحيطية  المستجدة  التغيرات  كافة  مع  والتعامل  التكاليفية  المعلومات  تحسين جودة 

 خلال  توفير نظام معلوماتى بالمنشآت الصناعية يتميز بالدقة والشمولية فى قياس التكاليف.

 المقومات والركائز الأساسية التي يقوم عليها النظام المعلوماتى المقترح: -3
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يعتمد بناء النظام المعلوماتى المقترح على مجموعة من المقومات والركائز الأساسية والتي تعتبر 

 بمثابة الأسس اللازمة لوجود آلية سليمة لعمل النظام وتحقيق أهدافه، وهذه المقومات والركائز هي: 

المنشأة: ❖ موارد  تخطيط  عليها   نظام  يقوم  التي  الأساسية  الركائز  المنشأة من  موارد  تخطيط  نظام  يعتبر 

استهلاك   محاسبة  نظام  وتطبيق  نجاح  في  حاسماً  عاملاً  يعتبر  أنه  حيث  المقترح،  المعلوماتى  النظام 

الغايش، )عساف،  دراسة  وأشارت  أهم  2021الموارد،  من  يعتبر  المنشأة  موارد  تخطيط  نظام  أن  إلى   )

النظم الحديثة التي تقدمها تكنولوجيا المعلومات والأكثر استخداماً في السنوات الأخيرة وتهدف إلى وجود 

 .نظام معلومات متكامل داخل المنشأة يضم كافة الأنشطة الداخلية ويركز على استخدام الحاسب الآلى

الفريق:   ❖ بروح  جماعية العمل  بصورة  العمل  على  والتركيز  العمل  لفريق  الجماعي  التوجه  خلال  من 

الإنتاج   ومهندسي  وماليين  إداريين  من  المنشأة  داخل  الأقسأم  بكافة  العاملين  بين  المستمر  والتعاون 

 ومحاسبي التكاليف وغيرهما؛ للتغلب على أية صعوبات قد تظهر عند التطبيق. 

بالمنشأة:    ❖ العاملين  الأفراد  ومهارات  قدرات  وتنمية  برتأهيل  إعداد  خلال  تدريبية امن  ودورات  مج 

العلمي   التأهيل  من  عالى  مستوى  على  وتخفيض للحصول  الجودة،  تحقيق  ثقافة  مع  للتكيف  والعملي؛ 

 التكاليف وزيادة وتحسين الربحية ومن ثم تعزيز الميزة التنافسية. 

مستمرة:   ❖ اتصال  قنوات  والأقسوجود  الإدارات  كافة  ومناقشة ابين  تقديم  لتسهيل  الشركة؛  داخل  م 

 الاقتراحات والحصول على المعلومات. 

 : المراحل والخطوات التنفيذية للنظام المعلوماتى المقترحثانياً: 

المنشإ المنتجات يؤدى  آن إعتماد  لى  الإستفادة إت الصناعية على نظام واحد فقط  لقياس تكاليف 

من مزايا هذا النظام ، ولكنها ستعانى من عيوبه، فمن الأنسب تبنى عدة نظم لقياس التكاليف بصورة متكاملة  

من   الإستفادة  لمحاولة  المنشوذلك  وتستخدم  نظام،  كل  الموارد  آمزايا  استهلاك  محاسبة  نظام  الصناعية  ت 

الربحية  زيادة  فى  النظام  هذا  يساهم  حيث  للتكلفة،  الدقيق  والتحديد  القياس  أجل  من  التكاليف  لقياس  كنظام 

بين  التبادلية  العلاقات  وفهم  المتاحة  للموارد  والرشيد  الأمثل  الاستغلال  من خلال  التنافسية  الميزة  وتعزيز 

النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  يستخدم  وكذلك  واضحة،  بصورة  المستغلة  غير  الطاقة  وتحديد  الموارد 

المعلومات اللازمة لقياس كفاءة وفعالية أداء الانشطة  وبالتالي دعم الإدارة  المرتكز على الأداء في توفير 

 فى اتخاذ القرارات، وتصحيح سياسات الإدارة.

النشاط  أساس  على  والتكاليف  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  المقترح  التكامل  ويستند 

بين نظامين مختلفين، حيث يشتمل كل نظام على  إيجاد علاقات تبادلية وتكاملية  المرتكز على الأداء على 

نقاط قوة ونقاط ضعف، ويركز التكامل على الجمع بين نقاط الإختلاف بينهما فى التطبيق حيث يظهر نقاط  

لتوفير   منهما؛  لكل  الضعف  نقاط  وتلاشى  نظام  بكل  الخاصة  المزايا  من  والاستفادة  النظامين،  لكلا  القوة 

المعلومات المطلوبة لادارة التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية، كما يستند التكامل على أساس ان مخرجات نظام 

الفردى   والتحليل  للتكاليف  الدقيق  التخصيص  عن  معلومات  توفير  في  والمتمثلة  الموارد  استهلاك  محاسبة 

للموارد تستخدم من قبل نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء لاعداد تقارير الأداء، وتقوم  

 الباحثة بعرم المراحل والخطوات التنفيذية للنظام المعلوماتى المقترح على النحو التالى: 

 استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد في قياس تكلفة المنتجات:  -1

لتكلفة  الدقيق  القياس  خلال  من  المنتجات  تكلفة  قياس  في  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  يساهم 

الطاقة المستغلة من الموارد وتوفير معلومات عن تكاليف الطاقة غير المستغلة لكل مجمع موارد على حدة،  

النظام  لتطبيق  التالية  للمرحلة  الموارد كمدخلات أساسية  كما يتم استخدام مخرجات نظام محاسبة استهلاك 

 المعلوماتى المقترح، وتتمثل الخطوات الإجرائية لتطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد في الاتى: 
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يعتبر بناء مجمعات الموارد المحور الأساسي لنظام محاسبة استهلاك الموارد    بناء مجمعات الموارد:  -1/1

لهذه   في ووفقًا  الموارد  هذه  تنظيم  ويتم  للمنشأة  المملوكة  الموارد  كافة  وتجميع  حصر  يتم  فإنه  الخطوة، 

 مجموعات متجانسة، وتتمثل الإجراءات التفصيلية لهذه الخطوة فى الأتى:

 حصر وتجميع الموارد. ❖

 تصنيف الموارد.  ❖

 تجميع المورد المتشابهة فى مجمعات الموارد. ❖

 الداعمة. تحديد مجمعات الموارد  ❖

 تحديد مجمعات الموارد الأساسية. ❖

 تحديد وحدة قياس مخرجات مجمعات الموارد فى شكل كمى. ❖

 تحديد حجم الطاقة لكل مجمع موارد. ❖

الموارد:  -1/2 مجمع  تكاليف  موارد،   تحديد  مجمع  لكل  التكاليف  عناصر  تجميع  الخطوة  هذه  في  ويتم 

 وتتمثل الإجراءات التفصيلية لهذه الخطوة فى كل من: 

 تحديد التكاليف الأساسية لمجمعات الموارد.  ❖

 تحديد العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد.  ❖

 تحديد التكاليف الداعمة لمجمعات الموارد.  ❖

 .حساب معدلات تحميل للتكاليف الثابتة والتناسبية ❖

الأنشطة:  -1/3 مجمعات  تكاليف  أن   تحديد  يمكن  التي  المتجانسة  الأنشطة  تجميع  يتم  الخطوة  هذه  وفى 

تجتمع على مسبب تكلفة واحد في شكل مجمع نشاط ويضم كل نشاط أكثر من عملية تشغيلية، وتتمثل 

 الإجراءات التفصيلية لهذه الخطوة فيما يلى: 

 الأنشطة. التعرف على  ❖

 تحديد مجمعات الأنشطة. ❖

 تحديد الموارد الفعلية المستخدمة فى كل نشاط. ❖

تحميل تكاليف مجمعات الموارد الأساسية على مجمعات الأنشطة باستخدام مسببات الموارد طبقاً   ❖

 للاستهلاك الفعلى للنشاط من مجمع الموارد.

 تحديد معدلات تحميل فعلية لكل نشاط. ❖

وفى هذه الخطوة يتم تخصيص تكلفة مجمعات الموارد على مجمعات الأنشطة    تكاليف الطاقة:تحديد    -1/4

الفعلي للنشاط من مجمع الموارد، بحيث أن  باستخدام مسببات الموارد، وذلك وفقًا لمقدارالاستهلاك 

المورد،  هذا  تكاليف  من  نصيب  بأي  تحميله  يجب  لا  الموارد  هذه  من  مورداً  يستهلك  لا  نشاط  أى 

 وتتمثل الإجراءات التفصيلية لهذه الخطوة فيما يلى:

 تحديد تكاليف الطاقة المستغلة لكل مجمع موارد على حده. ❖

 تحديد تكاليف الطاقة غير المستغلة لكل مجمع موارد على حده.  ❖

المنتج-1/5 تكاليف  محاسبة    :تحديد  نظام  لتطبيق  الإجرائية  الخطوات  من  الأخيرة  الخطوة  هذه  وتعتبر 

فى: الخطوة  هذه  إجراءات  وتتمثل  المنتجات،  تكلفة  قياس  فى  الموارد  تكاليف   استهلاك  تخصيص 

مسببات   باستخدام  الأنشطة  تكاليف  من  منتج  كل  لاستفادة  طبقاً  المنتجات  على  الأنشطة  مجمعات 

 الأنشطة.

 داء: استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء في قياس وإدارة الأ -2

يعتبرنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  احد النظم الإدارية الحديثة التي تركز  

انحراف  على قياس وإدارة الأداء من خلال توفير مقاييس لقياس كفاءة وفعالية أداء الأنشطة والمتمثلة في:  

لى  إنحراف الموازنة والطاقة للموارد الملزمة، بالإضافة إالسعر والكمية والكفاءة والفعالية للموارد المرنة و
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توفير معلومات لقياس الإنتاجية من خلال عناصرها المتمثلة في الكفاءة والفعالية، ويمكن عرم  المنهج  

الاجرائى لتطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء والبيانات المطلوبة لاعداد مقاييس  

 نحرافات على النحو التالى:  الإ

 .من خلال مقارنة التكاليف الفعلية مع الموازنة المرنة هيتم حسابو   نحراف السعر للنشاط:إحساب  -2/1

 نحراف الكمية من خلال مقارنة التكاليف المحملة بالموازنة المرنةإيتم قياس و نحراف الكمية:إحساب  -2/2

و من أنحراف الكمية،  إنحراف السعر وإويتم قياسه من خلال حاصل جمع    نحراف الكفاءة: إحساب    -2/3

 . خلال المقارنة بين التكاليف الفعلية والتكاليف المحملة

نحراف الفعالية من خلال مقارنة التكاليف المحملة مع التكاليف إويتم حساب    نحراف الفعالية:إحساب    -2/4

 .المخططة

من خلال مقارنة التكاليف الفعلية للموارد الملزمة مع تكاليف  ه  يتم حسابو  الموازنة:نحراف  إحساب    -2/5

 . الموازنة الرئسية

من خلال مقارنة التكاليف المخططة مع التكاليف المحملة للموارد    هيتم حسابو  نحراف الطاقة:إحساب    -2/6

 . الملزمة

ويتم تدعيم نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء بالبيانات الفعلية الدقيقة من خلال  

كثردقة وموضوعية لقياس  أاستخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد حيث يعمل على توفير معلومات فعلية  

الإ وتحليل  الموارد  الأداء  من  المستهلكة  الكمية  بين  وتميز  يتم  نحرافات  وبالتالي  لها،  المناظرة  والقيمة 

استخدام مخرجات نظام محاسبة استهلاك الموارد كمدخلات لنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على 

 .الأداء

ويمكن توضيح النظام المعلوماتى المقترح للتكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف  

 داء من خلال الشكل التالى: على أساس النشاط المرتكز على الأ
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 اعداد الباحثة المصدر: 

 ( 2شكل رقم )

 الموارد  استهلاكى محاسبة نظامبين  كاملللتالمعلوماتى المقترح   نظامال

 .داءالأوالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على 

 

 

 

 

 المتطلبات الأساسية لإدارة التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية  

 داء التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأ

 المرحلة الأولى  
استخدام نظام محاسبة استهلاك  
 الموارد فى قياس تكلفة المنتجات  

 المرحلة الثانية  
استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط 

 داء فى قياس الآداء  المرتكز على الأ

  
 بناء مجمعات الموارد

 مجمعات أساسية ▪
  مجمعات ثانوية  ▪
 

تحديد تكايف مجمعات 
 الموارد 

 تكاليف أولية ▪
 ثانوية تكاليف ▪

 تحديد تكاليف الأنشطة
 الأنشطة الأساسية ▪
  الأنشطة الثانوية ▪

 

 تحديد نكايف الطاقة
 التكاليف المستغلة ▪
   التكاليف غير المستغلة  ▪

 تحديد تكاليف المنتجات 

 تحديد المعدل المعيارى  

 نحراف السعر  إيد دتح

 تحديد التكاليف المحملة 

 نحراف الكمية إتحديد 

 تحديد الإنتاجية 

التخصيص  
 الدقيق للتكاليف  

إدارة أفضل لطاقة 
الموارد والإفصاح عن 
 التكاليف غير المستغلة  

 تحسين كفاءة وفعالية
 داء الأنشطة  أ 
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 ثالثاً: دور النظام المعلوماتى المقترح في تعزيز الميزة التنافسية: 

أمراً   التكاليفية  المعلومات  الإدارية وتدعيمها يعد تحسين جودة  القرارات  لتقليل مخاطر  ضرورياً 

عند كل المستويات مما يؤدى إلى مساعدة الإدارة على إدارة التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية، وترى الباحثة 

النشاط  والتكاليف على أساس  الموارد  استهلاك  بين نظامى محاسبة  للتكامل  المقترح  المعلوماتى  النظام  أن 

المرتكز على الأداء يعمل على توفير معلومات تكاليفية لإدارة المنشأة تساعدها في دعم اتخاذ القرارات، من  

خلال إنتاج معلومات مالية وغير مالية تحقق القياس الدقيق لتكاليف الموارد والعمل على استغلال  الموارد  

المتاحة أفضل استغلال ممكن من خلال تحديد وإدارة الموارد بكفاءة وفعالية مما يعظم الهدف العام للمنشآت 

اهتمام  محور  تمثل  والتى  المنتجات   على  تحميلها  وعدم  المستغلة  غير  الطاقة  تكاليف  بمعالجة  الصناعية 

 الثغرات سد على ، فالتكامل بين النظامين في نظام معلوماتى واحد سيعمل2030الدولة فى إطار رؤية مصر

 وتشغيل تنفيذ في والكفاءة إلى التميز وسيقود توجه للنظام الأخر في حالة التطبيق المنفرد، التي والإنتقادات

القرارات، وبالتالي  اتخاذ عملية ودعم التكاليف، وخفض المنتج   جودة وتحسين المختلفة والأنشطة العمليات

الميزة   المقترح في تعزيز  المعلوماتى  النظام  التنافسية، ولذلك يتم عرم دور  الميزة  التنافسية على  تعزيز 

 النحو التالى: 

 مجال التخصيص الدقيق للتكاليف:  -1

بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  يساعد التكامل  

 في توفير معلومات عن التخصيص الدقيق للتكاليف، وذلك من خلال:الأداء فى 

للموارد ❖ الأمثل  يؤدى  الاستغلال  أساس :  على  والتكاليف  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  التكامل 

النشاط المرتكز على الأداء إلى الاستغلال الأمثل للموارد من خلال قدرته على القياس الدقيق للطاقة غير  

غير   الطاقة  وتمييز  المتاحة  الموارد  التفصيلى لاستهلاك كل مورد من  التتبع  وذلك عن طريق  المستغلة 

المستغلة ومن ثم توفير معلومات دقيقة لاتخاذ القرارات المتعلقة بشأنها، ويسهم الاستغلال الأمثل للموارد 

في إدارة التكلفة وتعزيز الميزة التنافسية للمنشأة، حيث يعتبر مؤشر للتأكد من الاستخدام الفعلى لكل مورد 

 من الموارد المتاحة للمنشأة طبقاً للطاقة القصوى. 

التكاليف:   ❖ النشاط تخفيض  أساس  على  والتكاليف  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  التكامل  يسهم 

النادرة  الموارد  إدارة  على  المنشأة  قدرة  زيادة  التكاليف من خلال  فى مجال خفض  الأداء  على  المرتكز 

الفاقد والتخلص  أكثر كفاءة من خلال تحديد مواطن  التكلفة بشكل  إدارة  والمحدودة بشكل أفضل ومن ثم 

المنتجات   تحميل  عدم  إلى  بالإضافة  الموارد،  استغلال  في  الكفاءة  عدم  مناطق  تحديد  طريق  عن  منه 

بتكاليف الطاقة غير المستغلة لاعتراف التكامل بوجود طاقة غير مستغلة في الظروف العادية ويتم تحديد  

في   المستغلة  الموارد غير  إخفاء كميات  الإدارة  الطاقة لكل مجمع موارد على حده حتى لا تستطيع  هذه 

التحليل الفردى للموارد من خلال  التلاعب في معدلات تخصيص تكلفة الموارد، وهذا بدوره يؤدى إلى  

 تحميل المنتجات بتكاليف الطاقة المستغلة فقط وبالتالي تخفيض التكاليف.  

 ودراسة يساعد التكامل في تحسين الجودة والحفاظ عليها من خلال تحليلتحسين الجودة والحفاظ عليها:  ❖

استخدام في الهدر وتجنب العمليات لتنفيذ المناسبة الموارد واستخدام  الموارد أو   غير موارد الموارد 

مما تضيف والعمليات الخطوات حصر  في يساعد ملائمة،   المنتج وتحقيق المنتج على القيمة التي 

والاهتمام   المحددة، التكلفة عند المطلوب للموارد  الشامل  المنظور  على  أساسية  بصفة  التركيز  أن  كما 

إلى   بالإضافة  الصنع  أم  الشراء  قرار  اتخاذ  في  يساعد  البعض  وبعضها  الموارد  بين  التبادلية  بالعلاقات 

 المساعدة في اتخاذ قرار االإستعانة بمصادر خارجية وهذا يدعم إدارة وتنفيذ برنامج الجودة الشاملة. 

يستطيع التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط دقة قياس التكاليف:   ❖

المرتكز على الأداء  تحقيق الدقة في قياس التكاليف من خلال استخدام مسببات موارد متعددة ومجمعات  
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إلى   يؤدى  وهذا  تناسبية  وتكاليف  ثابتة  تكاليف  إلى  التكاليف  عناصر  وتبويب  تجانس   أكثر  موارد 

 توفيربيانات تكاليفية أكثر دقة يمكن الاعتماد عليها لإجراء التحليل التفاضلى في الأجل القصير. 

الكمية:   ❖ هيكل  على  أكثر  الاعتماد  بيانات  توفير  في  ذلك  ويسهم  الكمية  هيكل  على  التكامل  يعتمد  حيث 

في  وليس  تستخدم  عندما  فقط  المرسلة  التكاليف  وتخصيص  السببية  العلاقات  عن  والتعبير  موضوعية 

 مجملها. 

 مجال إدارة طاقة الموارد:  -2

يساعد التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  

 الأداء فى في توفير معلومات تساعد في إدارة طاقة الموارد، وذلك من خلال: 

المستغلة:   ❖ غير  الطاقة  عن  معلومات  الملزمة توفير  الموارد  تستخدم  لا  قد  أنه  إلى  يشيرالتكامل  حيث 

الإدارة  تستطيع  لا  حتى  حده  على  موارد  مجمع  لكل  المستغلة   غير  الطاقة  كميات  تحديد  ويتم  بالكامل، 

إخفاء كميات الموارد غير المستغلة في التحليل الفردى للموارد من خلال  التلاعب في معدلات تخصيص 

تكلفة الموارد، وتحدد الموارد غير المستغلة على مستوى كل مورد من الموارد عن طريق المقارنة بين 

إجمالى التكاليف الخاصة بمجمع الموارد وتكاليف الموارد المستخدمة والمسجلة في مجمعات التكلفة ويتم  

الاعتراف بالموارد التي لا يتم استخدامها على أنها موارد غير مستغلة والتكاليف المرتبطة بها تعالج على  

 أنها تكاليف طاقة غير مستغلة تدرج ضمن تكاليف الفترة. 

حيث يتميز التكامل بقدرته على توفير معلومات مالية وغير مالية للإدارة مما يمكنها  دعم اتخاذ القرارات:   ❖

التكاليف،  بتخفيض  المتعلقة  القرارات  من  العديد  واتخاذ  المتاحة  للموارد  الأمثل  الاستغلال  تحقيق  من 

ومعالجة الطاقة غير المستغلة في مجالات أخرى وهذا يؤدى إلى زيادة الربحية وتعزيز الميزة التنافسية، 

 أيًّا القرارات اتخاذ  فالتكامل يعمل على توفير معلومات ملائمة وواضحة ودقيقة عن موارد المنشأة، لدعم

 نوعها.  كان

حيث يعترف التكامل بأن مخرجات مجمعات  الاخذ في الاعتبار العلاقات التبادلية بين مجمعات الموارد:   ❖

الموارد يمكن أن تستهلك عن طريق مجمعات الموارد الأخرى، ولذلك يتم تصنيف مجمعات الموارد إلى  

 مجمعات الموارد الأساسية ومجمعات الموارد الداعمة.  

حيث يشير التكامل إلى أنه يمكن لجميع مستهلكى  الاخذ في الاعتبار الطبيعة الأساسية والمحتملة للتكلفة:   ❖

مخرجات الموارد سواء كانت أنشطة أو منتجات أو موارد أخرى أن تؤثر على طبيعة التكاليف التناسبية 

وقت الاستهلاك ويتم تصنيف التكاليف وفقاً لعلاقتها بمخرجات مجمع الموارد إلى تكاليف ثابتة وتكاليف  

 تناسبية.

للموارد:   ❖ الفردى  التحليل  على  باجراء  الاعتماد  الموارد  تكاليف  تحليل  تبسيط  إلى  التكامل  يؤدى  حيث 

على   المستغلة  وغير  المستغلة  الطاقة  توضيح  وبالتالي  حده  على  الموارد  من  مورد  لكل  الفردى  التحليل 

 مستوى كل مجمع موارد على حده.  

 مجال كفاءة وفاعلية أداء الأنشطة: -3

التكامل بين نظامى محاسبة   المرتكز على  يسهم  النشاط  الموارد والتكاليف على أساس  استهلاك 

 الأداء في توفير معلومات تساعد في تحسين كفاءة وفاعلية أداء الأنشطة، وذلك من خلال: 

المسئولية:    ❖ محاسبة  لمبادىء  الفعال  محاسبة التطبيق  لمبادىء  الفعال  بالتطبيق  التكامل  يسمح  حيث 

خلال   من  فعالية  أكثر  بصورة  التشغيلية  الرقابة  تحقيق  وفى  المنشأة  ومهأم  وظائف  جميع  في  المسئولية 

 توفير معلومات أكثر عدالة ودقة وتسليط الضوء على الإنحرافات.

الأداء:   ❖ لقياس  ودقة  عدالة  أكثر  معلومات  ودقة  توفير  عدالة  أكثر  معلومات  توفير  على  التكامل  يعمل 

الموارد كمدخلات  استهلاك  نظام محاسبة  استخدام مخرجات  يتم  الإنحرافات حيث  وتحليل  الأداء  لقياس 

الدقيق شرط أساسى  التخصيص  المرتكز على الأداء، ويعتبر  النشاط  التكاليف على أساس  لنظام  أساسية 

 لقياس الأداء.
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حيث يعتمد التكامل على التتبع التفصيلى الاعتماد على التحليل الفردى للموارد في حساب الإنحرافات:    ❖

لمسارات استهلاك مخرجات الموارد وحساب الإنحرافات على مستوى كل مجمع موارد على حده وهذه 

والفعالية،  والكفاءة  والكمية  السعر  إنحراف  في  والمتمثلة  المرنة  الموارد  إنحرافات  هي  الإنحرافات 

لكل   الإنتاجية  قياس  إلى  بالإضافة  والطاقة،  الموازنة  إنحراف  في  والمتمثلة  الملزمة  الموارد  إنحرافات 

 نشاط من خلال عناصرها المتمثلة في الكفاءة والفعالية. 

استهلاك   محاسبة  نظامى  بين  التكامل  أن  القول  الباحثة  تسطيع  السابق  العرض  خلال  ومن 

الميزة  وتعزيز  التكلفة  إدارة  في  يسهم  الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  والتكاليف  الموارد 

 التنافسية. 

 

 ميدانية الدراسة ال

بمدينتتة الستتادات  علتتى عينتتة متتن الشتتركات الصتتناعية ميدانيتتةإجتتراء دراستتة الجتتزء يتنتتاول هتتذا 

والمدرجة ضمن القطاعات الثلاثتتة التاليتتة ) قطتتاع الحديتتد والصتتلب، قطتتاع الغتتزل والنستتيج، قطتتاع التشتتيد 

ات التى اتبعت لتحقيق الهدف من الدراسة لتحديد مجتمع لإجراءمن خلال وصفاً مفصلاً  للمنهجية وا  والبناء(

وعينة الدراسة، وكذلك تحديد أدوات التحليل الإحصائي المناستتبة لأغتترام التحليتتل واختبتتار الفتتروم فتتي 

ى محاستتبة استتتهلاك نظتتامبتتين    كامتتلالتلاختبار فروم الدراستتة ولبحتتث أثتتر    اتبيانالواع  أنضوء طبيعة و

. ومتتن التكلفة وتعزيز الميتتزة التنافستتية  إدارةالموارد والتكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء على  

 : الجزء ثم يتناول هذا

 مجتمع وعينة الدراسة:  -1

مجتمع    :الدراسة  مجتمع  -1/1 ضمن  الدراسة  يتمثل  والمدرجة  السادات  بمدينة  الصناعية  الشركات  فى 

 . القطاعات الثلاثة التالية ) قطاع الحديد والصلب، قطاع الغزل والنسيج، قطاع التشيد والبناء(

الثلاثة من خلال مسئولي شركة   21في  الدراسة  تتمثل عينة    :الدراسة  عينة  -1/2 القطاعات  موزعة على 

و  دارةالإ والإ  إدارةالعليا،  التالى    دارةالتكاليف،  الجدول  ويعكس  المختارة،  الصناعية  بالشركات  المالية 

 : الدراسة مكونات مفردات عينة

 

 (1جدول رقم )

 الدراسة حجم وتوزيع عينة 

 .2023المصدر: جمعية مستثمرى مدينة السادات،       

الشركات الصناعية بمدينة السادات المقيدة بستتوق   أن  للأسباب التالية:وقد تم اختيار هذه القطاعات  

الأوراق هتتى الشتتركات  التابعتتة لهتتذه القطاعتتات، وتثمتتل هتتذة الشتتركات فتتى شتتركة عتتز للحديتتد والصتتلب، 

يتتة كانمإ، ستتيراميكللغزل والنستتيج، وشتتركة الجتتوهرة لل كانوالشركة العربية للصلب المخصوص، شركة ال

يتوافر فى الشركات التابعة لهذه القطاعات ظتتروف تطبيتتق ،  التى تلبى غرم البحث  اتبيانالالحصول على  

عدد   بيان  

 الشركات 

إدارة   الإدارة العليا 

 التكاليف 

الإدارة  

 المالية 

 الإجمالى 

 60 30 12 18 6 قطاع الحديد والصلب 

 80 40 16 24 8 قطاع الغزل والنسيج  

 70 35 14 21 7 قطاع التشيد والبناء 

 210 105 42 63 21 الإجمالى 

 إدارة أفضل لطاقة الموارد.  -
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تستخدم هذه الشركات تكنولوجيتتا عاليتتة فتتى عمليتتات  التصتتنيع، وتمثتتل ، وأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة

 التكاليف غير المباشرة نسبة عالية من تكاليف هذه الشركات.

ويمكن توضيح   اتبياناللجمع    ساسيةاعتمدت الباحثة على المصادر الأ  :اتبيانالمصادر وأساليب جمع   -2

 هذه المصادر على النحو التالى: 

ال ❖ زيارات  :  ميدانيةالملاحظة  عدة  إجراء  و  للمنشآتتم  العمليات  سير  خط  على  المؤداه   المهامللتعرف 

 ية نتاج لإاالهدف من هذه الزيارات هو الوصول إلى فهم طبيعة العمليات    كانوالتكاليف، و  نتاجلإا  نظامو

 .  والتنفيذ الفعلي لإستراتيجيات العمل الموضوعة

الشخصية:   ❖ على    استخدامتم  المقابلات  للحصول  بالشركة  المسئولين  مع  الشخصية  المقابلات  أسلوب 

المالية ومسئولى   دارةإجابات عن بعض الأسئلة والاستفسارات، وقد تمت هذه المقابلات مع مسئولي الإ

خطوط    إدارة رؤساء  من  وعدد  مراكز   نتاجلإاالتكاليف  داخل  المشرفين  الفنيين  و  المهندسين  وبعض 

المقابلات الحصول على معلومات وإرشادات تساعد   كان، ويةنتاجلإاوالخدمات    نتاجلإا الهدف من هذه 

   في توفير معلومات عن الشركة.

الإستقصاء   ❖ الإ  تقام:  قائمة  الإستقصاء وتوزيعها على مسئولى  قائمة  بإعداد    إدارةالعليا،    دارةالباحثة 

الدراسة  دارةالتكاليف، الإ الصناعية محل  ى محاسبة نظامستخلاص دور كل من  لا،  المالية، بالشركات 

لإ الأداء  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  والتكاليف  الموارد  الميزة   دارةاستهلاك  وتعزيز  التكلفة 

بتوزيع قوائم   ةالباحث  تقاموقد    ين،نظامبين ال  كاملللتالمعلوماتى المقترح    نظامالتنافسية ومن ثم تطبيق ال

( قائمة استقصاء تم تسليمها باليد، وتم 210الإستقصاء على مفردات العينة السابق بيانها بإجمالى عدد )

فرز هذه القوائم لتحديد مدى إمكانية إخضاعها للتحليل الإحصائى، وكانت نسبة الإستجابة الكلية من قبل 

 (. 2كما يوضحها الجدول التالى رقم ) (%90.6) فئات الدراسة

 

 (2جدول رقم )

 والصالحة للتحليل الإحصائى المستردة عدد قوائم الإستقصاء الموزعة والقوائم    

 

 

 بيتتتتتتتتتتتتتان 

 

عدد قوائم  

الإستقصاء 

 الموزعة

 

عدد قوائم  

الإستقصاء 

 المستلمة 

 

نسبة 

 الإستجابة

 

عدد قوائم  

الإستقصاء 

 السليمة

 51 %85 51 60 قطاع الحديد والصلب  

 74 %92.5 74 80 قطاع الغزل والنسيج  

 66 94.3 66 70 قطاع التشيد والبناء 

 191 %90.6 191 210 الإجمالى

تم استبعاد لم ي  مفردة ، وبفحصها  191بواقع    %(90.6)ومن الجدول السابق تتمثل نسبة الإستجابة  

مفتتردة بنستتبة  191إجابتها ، وبذلك تصبح نسب القوائم الستتليمة والصتتالحة للاختبتتارلعدم الثقة فى  أى مفردة  

 ، وهى نسبة مرتفعة تعكس التمثيل الصادق للبيانات واختبارات التحليل الإحصائى.%(90.6)

 أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة: -3

فى اجتتراء  Statistical Package for the Social Sciencesالإحصائى  برنامجال استخدامتم 

 الدراسة ، وقد اعتمدت الباحثة على الأساليب الإحصائية التالية:  اتبيانالتحليل الإحصائى ل

التتتي تبتتين متتدي الاعتمتتاد علتتي نتتتائج التحليتتل  :( Reliability Measuresمقــاييس الاعتماديــة )  ❖

الإحصائي لقائمة الاستقصاء، ومدي تعميم النتائج علي مجتمع الدراستتة، وذلتتك متتن ختتلال مقيتتاس ألفتتا 
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(Alpha Test   ) ، أمكن الاعتمتتاد علتتي 0.60حيث أنه من المتعارف عليه إذا زاد هذا المقياس عن ،

 نتائج الدراسة وتعميمها علي المجتمع والعكس.  

والتي تستخدم لإعطاء صورة  ( Descriptives Analysis Methods ):أدوات التحليل الوصفية  ❖

 عامة متكاملة عن الخصائص الإحصائية لمتغيرات الدراسة، من خلال المعلمات الإحصائية الآتية : 

 .( Mean )المتوسط الحسابي  ✓

 .( Standard Deviation )الانحراف المعياري  ✓

وذلك لتحديد متتدى وجتتود علاقتتة ارتبتتاط بتتين  متغيتترات  :Correlation Analysis الإرتباطتحليل  ❖

حدار التي يمكن تكوينهتتا فتتي مرحلتتة تاليتتة متتن التحليتتل نعن دوال الأ أساسيةالدراسة ، وتعطى صورة 

 الإحصائي.

لدراسة قتتوة العلاقتتة بتتين متغيتترين،   :(Simple Regression Analysis)البســيط  حدارنتحليل الإ ❖

    .على المتغير التابعأى دراسة أثر المتغير المستقل 

 :ميدانيةنتائج التحليل الإحصائي للدراسة ال -4

استتتخدام أستتلوب معامتتل اعتمتتدت الباحثتتة علتتى     :اختبار الإعتمادية والصلاحية لمتغيرات الدراسة  -4/1

 Reliabilityباعتباره أكثر أساليب تحليل الاعتمادية  Alpha Correlation Coefficientألفا  الإرتباط

والذي يستخدم للتأكد من اتساق متغيرات الدراسة مع بعضها البعض، من ختتلال ارتبتتاط المتغيتترات داختتل 

المجموعة الواحدة، وارتباط كافة المتغيرات ببعضها البعض، وذلك بالاعتماد على اختبار ألفتتا للاعتماديتتة 

. 0.6ومن المتعارف عليه إحصائياً أن معامل صلاحية الاختبار يجب ألا تقتتل عتتن ،  Alpha Testوالثقة 

 .لمتغيرات الدراسة  Cronbach-Alphaألفا كرونباخ   الإرتباط( معامل 3ويوضح الجدول التالى رقم )

 

 (3جدول رقم )

 لمتغيرات الدراسة  كرونباخقيمة معاملات ألفا 

 .بالإعتماد على نتائج التحليل الإحصائى ةالمصدر: من إعداد الباحث

 

الكلية سواء علتتى مستتتوى قائمتتة الإستقصتتاء ككتتل أو  الإرتباطيتضح من الجدول السابق أن درجة 

% ، وهتتذا 95( وذلتتك بدرجتتة ثقتتة قتتدرها 0.878( و)0.659على مستوى كافة المتغيرات تتراوح متتا بتتين )

وكتتذلك درجتتة مصتتداقية مرتفعتتة يؤكد أن هناك درجة عالية من التجانس والتناسق بتتين متغيتترات الدراستتة،  

عدد   المتغيرات 

 المتغيرات 

معامل ألفا  

 كرونباخ 

معامل  

 الصلاحية 

 0.840 0.705 10 مساهمة نظام محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز الميزة التنافسية. 

مساهمة نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الآداء فى تعزيزالميزة مدى  

 التنافسية. 

10 

 

0.659 0.812 

بين   للتكامل  المقترح  المعلوماتى  النظام  تطبيق  ومحاور  محاسبة  أركان  نظامى 

استهلاك الموارد و التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الآداء لتعزيز الميزة 

 التنافسية. 

22 

 

0.706 0.840 

النشاط   أساس  على  التكاليف  و  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  التكامل  أثر 
 المرتكز على الآداء على تعزيز الميزة التنافسية.   

8 0.758 0.871 

 0.857 0.734 5 تعزيز الميزة التنافسية.  

 0.937 0.878 55 قيمة ألفا الإجمالية للدارسة 
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وتعتبر هذه القيم مقبولة بالشكل التتذى يعكتتس (،  0.937)بلغ معامل الصلاحية    لمتغيرات الدراسة ككل حيث  

توافر الاعتمادية والثقة بمتغيرات الدراسة وهذه النتائج تدعم الثقة فتتي متغيتترات الدراستتة وتؤكتتد صتتلاحيتها 

 لمراحل التحليل التالية.

 الإحصاء الوصفى لمتغيرات الدراسة: -4/2

للتعتترف علتتى متتدى موافقتتة لمتغيتترات الدراستتة، باستتتخدام الإحصتتاء الوصتتفى ت الباحثتتة قامتت 

لتعرف على مدى قبول المستقصى منهم للنظام المعلومتتاتى اعلى متغيرات الدراسة وكذلك  المستقصى منهم  

بشأن التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكتتاليف علتتى أستتاس النشتتاط المقترح من قبل الباحثة  

، ويتم توضيح الإحصاء الوصفى لمتغيرات الدراستتة متتن ختتلال المرتكز على الأداء لتعزيز الميزة التنافسية

 :الجدول التالى

 

 (4جدول رقم )

 الإحصاء الوصفى لمتغيرات الدراسة 

   .المصدر:نتائج التحليل الإحصائى  

 

 

 

الإنحراف   الحسابى  الوسط المتغيرات 

 المعيارى

 0.3113 4.378 نظام محاسبة استهلاك الموارد 

 0.2939 4.259  .التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداءنظام 

 0.2589 4.240 أركان ومحاور النظام المعلوماتى المقترح.  

 0.3142 4.292 .أهداف النظام المعلوماتى المقترح

المقومات والركائز الأساسيية التيى يقيوم عليهيا النظيام المعلومياتى 

  .المقترح

4.254 0.4088 

 0.4117 4.206 المراحل والخطوات التنفيذية للنظام المعلوماتى المقترح

نظام محاسبة استهلاك الموارد فيى ييياس   استخدام  المرحلة الأولى:

 تكلفة المنتجات.

4.214 0.3786 

المرحلة الثانية: استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكيز 

 الأداء.على الأداء فى يياس وإدارة 

4.198 0.4447 

التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكاليف على أساس 

 النشاط المرتكز على الأداء.

4.288 0.3634 

 0.38648 4.329 مؤشرات تعزيز الميزة التنافسية 
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   :ويتضح من الجدول السابق

الوستتط الحستتابى لجميتتع متغيتترات تتتراوح  حيتتث    ،على جميع متغيتترات الدراستتةارتفاع نسبة الموافقة   ❖

أراء المستقصتتى متتنهم إلتتى موافتتق اتجتتاه  وهو ما يشتتير إلتتى    (4.378( إلى )4.198ما بين )  الدراسة  

 ً فتتى تعزيتتز الميتتزة ويأتى فى مقدمة هتتذه المتغيتترات استتتخدام نظتتام محاستتبة استتتهلاك المتتوارد  ،  تماما

 .(4.378التنافسية حيث حصل على متوسط حسابى )

من قبل الباحثة بشأن التكامل بين نظامى محاستتبة للنظام المعلوماتى المقترح  تم قبول المستقصى منهم    ❖

حيتتث   ،استهلاك الموارد والتكاليف على أساس النشتتاط المرتكتتز علتتى الأداء لتعزيتتز الميتتزة التنافستتية

، (4.240)  عتتام    حصلت أركان ومحاور النظام المعلوماتى المقترح من قبل الباحثة على وسط حسابى

المقومتتات والركتتائز ، أمتتا (4.292أهداف النظام المعلومتتاتى المقتتترح علتتى وستتط حستتابى )وحصلت  

(، 4.254النظتتام المعلومتتاتى المقتتترح فقتتد حصتتلت علتتى وستتط حستتابى )الأساستتية التتتى يقتتوم عليهتتا 

 .(4.206وحصلت المراحل والخطوات التنفيذية للنظام المعلوماتى المقترح على وسط حسابى )

نظامى محاسبة استهلاك المتتوارد والتكتتاليف علتتى أستتاس أكد المستقصى منهم على أهمية التكامل بين   ❖

الأداء لتعزيز الميزة التنافسية، حيتتث حصتتل التكامتتل بتتين النظتتاميين علتتى وستتط النشاط المرتكز على  

لأبعاد تعزيز الميزة التنافسية وحصلت هذه الأبعتتاد وكذلك تم قبول المستقصى منهم  (.  4.288حسابى )

 (.4.329على وسط حسابى )

 عرض نتائج تحليل اختبارات الفروض البحثية: -4/3

الجزء عرم وتحليل نتائج التحليل الإحصائى بهدف إختبار مدى صحة تستعرم الباحثة فى هذا  

 فروم البحث وذلك على النحو التالى:

مدى مساهمة نظام محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز    :نتائج التحليل الإحصائى لإختبار الفرض الأول ❖

توجد "  أنه على  الفرم الأول من فروم الدراسة  ينص    حيث،  الميزة التنافسية في المنشآت الصناعية

التنافسية الميزة  وتعزيز  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظام  استخدام  بين  معنوية  دلالة  ذات  "،  علاقة 

الخطى لبيرسون   الإرتباط  الفرم يمكن الإعتماد على مؤشرات نتائج اختبارولإختبار مدى صحة هذا  

المو استهلاك  محاسبة  نظام  استخدام  بين  علاقة  وجود  من  التنافسيةاللتأكد  الميزة  وتعزيز  ويمكن  رد   ،

    :التالى على النحو (5) عرم معامل ارتباط بيرسون من خلال الجدول رقم

 (5جدول رقم )

 لنظام محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية معامل ارتباط بيرسون  

 .الإحصائىالمصدر:نتائج التحليل                

         

بين طردى  ارتباط  علاقة  هناك  أن  السابق  الجدول  من  استهلاك   يتبين  محاسبة  نظام  استخدام 

التنافسية الميزة  دام الشركات الصناعية لنظام محاسبة استهلاك  ، بمعنى أنه كلما زاد استخالموارد وتعزيز 

 %.55زاد تعزيز الميزة التنافسية للشركة بمقدار الموارد 

" على  ينص  والذى  الأول  الفرم  قبول  يتم  ذلك  على  بين وبناءً  معنوية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

   ."استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد وتعزيز الميزة التنافسية

التحليل الإحصائى لإختبار الفرض ❖ النشاط بشأن    :انىالث  نتائج  التكاليف على أساس  مدى مساهمة نظام 

توجد علاقة ذات  " على أنه  ينصو،  الآداء فى تعزيزالميزة التنافسية في المنشات الصناعيةالمرتكز على  

نظام   استخدام  بين  معنوية  الأداء  دلالة  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  الميزة التكاليف  وتعزيز 

 تعزيز الميزة التنافسية  نظام محاسبة استهلاك الموارد  المتغيرات 

 0.551 1 نظام محاسبة استهلاك الموارد 

 1 0.551 تعزيز الميزة التنافسية  
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الخطى لبيرسون للتأكد  الإرتباطمعامل ولإختبار مدى صحة هذا الفرم يمكن الإعتماد على  "، التنافسية

نظام   استخدام  بين  علاقة  وجود  الأداء  من  على  المرتكز  النشاط  أساس  على  الميزة التكاليف  وتعزيز 

 التنافسية، ويمكن عرم معامل ارتباط بيرسون من خلال الجدول التالى:   

 (6جدول رقم )

 معامل ارتباط بيرسون  

 لنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء وتعزيز الميزة التنافسية 

 المصدر:نتائج التحليل الإحصائى.          

 

نظام   استخدام  بين  طردى  ارتباط  علاقة  هناك  أن  السابق  الجدول  أساس يوضح  على  التكاليف 

التكاليف على أساس وتعزيز الميزة التنافسية، بمعنى أنه كلما زاد استخدام الشركات الصناعية لنظام  النشاط  

 %.74زاد تعزيز الميزة التنافسية للشركة بمقدار النشاط المرتكز على الأداء 

الفرم   قبول  يتم  ذلك  على  على  نىالثاوبناءً  ينص  بين "والذى  معنوية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

  ". استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء وتعزيز الميزة التنافسية

الفرض ❖ لإختبار  الإحصائى  التحليل  استهلاك  تأثير  بشأن    :الثالث  نتائج  محاسبة  نظامى  بين  التكامل 

الميزة   المرتكز على الأداء على تعزيز  النشاط  التكاليف على أساس  ينص الذى  و،  التنافسيةالموارد و 

يؤثر التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و التكاليف على أساس النشاط المرتكز على    "على  

التنافسية الميزة  تعزيز  على  الفرم"،    الأداء  هذا  مدى صحة  بعرم ولإختبار  أولاً:  الباحثة  تقوم   ،

الموارد   الإرتباطمعامل   استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  تكامل  وجود  من  للتأكد  لبيرسون  الخطى 

المرتكز على الأداء،   النشاط  البسيط لعرم والتكاليف على أساس  ثم استخدام أسلوب تحليل الإنحدار 

 للتكامل بين النظاميين، ويتم توضيح ذلك على النحو التالى: نوع ودرجة العلاقة 

 (7جدول رقم )

 معامل ارتباط بيرسون  

 وتعزيز الميزة التنافسية نظامىالنالتكامل بين بشأن 

  .المصدر:نتائج التحليل الإحصائى        

 

طردمن  ويتضح    ارتباط  علاقة  هناك  أن  السابق  نظامى بين    يةالجدول  بين  التكامل 

على   المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  و  الموارد  استهلاك  التنافسيةمحاسبة  الميزة  وتعزيز  ، الأداء 

نظام التكاليف على أساس النشاط   المتغيرات 

 المرتكز على الأداء  

 تعزيز الميزة التنافسية 

النشاط   أساس  على  التكاليف  نظام  

 المرتكز على الأداء 

1 0.740 

 

 1 0.740 تعزيز الميزة التنافسية  

التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك   المتغيرات 

الموارد و التكاليف على أساس النشاط  

 المرتكز على الأداء 

 تعزيز الميزة التنافسية 

استهلاك   محاسبة  نظامى  بين  التكامل 

أساس   على  التكاليف  و  النشاط  الموارد 

 المرتكز على الأداء 

 

1 

 

 

0.818 

 

 1 0.818 تعزيز الميزة التنافسية  
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زاد تعزيز الميزة التنافسية للشركة  للتكامل بين النظاميين    بمعنى أنه كلما زاد استخدام الشركات الصناعية  

بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و وتقوم الباحثة بعرم نوع ودرجة العلاقة للتكامل  ،  %81.8  بمقدار

الأداء   على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التنافسيةوالتكاليف  الميزة  خلال    للمنشآت  تعزيز  من  الصناعية 

 . (8رقم ) التالى الجدول

 (8) جدول رقم

 بين نظامى محاسبة استهلاك المواردللتكامل نوع ودرجة العلاقة 

 و التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء وتعزيز الميزة التنافسية 

 . المصدر:نتائج التحليل الإحصائى    

 

 الأتى: ومن خلال عرم هذا الجدول يتبين 

دلالة   ❖ ذات  موجبة  علاقة  و التكامل    بين  معنويةوجود  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين 

، حيث الصناعية  للمنشآت  التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء وتعزيز الميزة التنافسية

 . 0.551بلغ معامل الإنحدار 

المنفرد    الإرتباطبلغ معامل   ❖ ، وفى حالة 0.551لنظام محاسبة استهلاك الموارد  فى حالة التطبيق 

الأداء   على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  لنظام  المنفرد  بلغ  التطبيق  فى 0.740فقد  اما   ،

التكامل   على حالة  المرتكز  النشاط  أساس  التكاليف على  و  الموارد  استهلاك  نظامى محاسبة  بين 

بلغ  الأداء   المنشآت، وهذا  0.818فقد  فى  التنافسية  الميزة  لتعزيز  بينهما  التكامل  أهمية   يدل على 

 الصناعية. 

الفرم   قبول  يتم  علىالثالث  ولذلك  ينص  استهلاك    "   والذى  محاسبة  نظامى  بين  التكامل  يؤثر 

 "الموارد و التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء على تعزيز الميزة التنافسية 

 

 : البحث  نتائج

 إلى مجموعة من النتائج يمكن تناولها على النحو التالى: البحث توصل 

التنافسية -1 الميزة  الموارد وتعزيز  ، توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين استخدام نظام محاسبة استهلاك 

( الارتباط  معامل  بلغ  فإن  (0.551حيث  وبالتالى  نظام ،  استخدام  بين  طردى  ارتباط  علاقة  هناك 

الصناعية  الشركات  استخدام  زاد  كلما  أنه  بمعنى  التنافسية،  الميزة  وتعزيز  الموارد  استهلاك  محاسبة 

 %.55لنظام محاسبة استهلاك الموارد زاد تعزيز الميزة التنافسية للشركة بمقدار 

الأداء  -2 على  المرتكز  النشاط  أساس  على  التكاليف  نظام  استخدام  بين  معنوية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

التنافسية الميزة  بلغ  ،  وتعزيز  الإرتباطحيث  ذلك  (0.740)  معامل  ويعنى  ارتباط  ،  علاقة  هناك  أن 

النشاط أساس  التكاليف على  استخدام نظام  بين  الأداء  طردى  التنافسية،   المرتكز على  الميزة  وتعزيز 

بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و  التكامل 

التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  

 وتعزيز الميزة التنافسية 

 الإرتباط معامل  معامل الإنحدار 

(R ) 

معامل التحديد  

(2R ) 

بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و  لتكامل ا

 التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  

0.551 0.818 0.669 

 69.427 ( المحسوبة  Fييمة )

(1  /189 /190 ) 

 

000 , 

 درجات الحرية  

 مستوى الدلالة  
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بمعنى أنه كلما زاد استخدام الشركات الصناعية لنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء 

 %.74زاد تعزيز الميزة التنافسية للشركة بمقدار 

يؤثر التكامل بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء  -3

التنافسية الميزة  تعزيز  )على  الارتباط  معامل  بلغ  حيث  إلى  (0.818،  يشير  وهذا  علاقة  ،  هناك  أن 

بين   طردية  النشاط ارتباط  أساس  على  التكاليف  و  الموارد  استهلاك  محاسبة  نظامى  بين  التكامل 

، بمعنى أنه كلما زاد استخدام الشركات الصناعية  للتكامل المرتكز على الأداء وتعزيز الميزة التنافسية

بمقدار   للشركة  التنافسية  الميزة  النظاميين زاد تعزيز  الإنحدار    ،  %81.8بين   ( 0.551)وبلغ معامل 

بين نظامى محاسبة استهلاك الموارد و وجود علاقة موجبة ذات دلالة معنوية بين التكامل   يعنىوهذا  

 التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء وتعزيز الميزة التنافسية للمنشآت الصناعية. 

من قبل الباحثة بشأن المعلوماتى المقترح    نظامعلى كفاءة وفعالية ال  ويؤكد  تحقق النتائج السابقة يبرهن -4

لتعزيز    داءالأالتكاليف على أساس النشاط المرتكز على  والموارد    استهلاكمحاسبة    ىنظامبين    كاملالت

التنافسية ذلك  الميزة  على  وتأكيداً  قبل فقد  ،  من  المقترح  المعلوماتى  للنظام  منهم  المستقصى  قبول  تم 

المقترح من قبل  ننظامىالالباحثة بشأن التكامل بين   النظام المعلوماتى  ، حيث حصلت أركان ومحاور 

( عام   حسابى  وسط  على  وسط 4.24الباحثة  على  المقترح  المعلوماتى  النظام  أهداف  وحصلت   ،)

( أما  4.29حسابى  فقد (،  المقترح  المعلوماتى  النظام  عليها  يقوم  التى  الأساسية  والركائز  المقومات 

(، وحصلت المراحل والخطوات التنفيذية للنظام المعلوماتى المقترح  4.25حصلت على وسط حسابى )

 (.4.21على وسط حسابى )

التكامل بين   -5 المستقصى منهم على أهمية  الموارد والتكاليف على أساس أكد  نظامى محاسبة استهلاك 

وسط   على  النظاميين  بين  التكامل  حيث حصل  التنافسية،  الميزة  لتعزيز  الأداء  على  المرتكز  النشاط 

التنافسية وحصلت هذه الأبعاد  4.28حسابى ) الميزة  (. وكذلك تم قبول المستقصى منهم لأبعاد تعزيز 

 (.4.32على وسط حسابى )
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