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دور تطبيق المعايير الواردة بأطر تقييم الأنتوساي في دعم التطوير  الإستراتيجي لعمل الأجهزة العليا  

 " دراسة ميدانية مع دليل تطبيقي"  للرقابة المالية والمحاسبة

 

 ملخص : 

إستتتفدا البحتتت التعتترا التتد مجتتاطت داتتم التيتتوير ا ستتترا يجع لعمتتر ابجفتتزة العليتتا للرقابتتة      

الماليتتة والمحاستتبة وتتع تتتوم إستتتتداي أداة  قيتتيم ا لتتتزاي بمعتتايير ابنتوستتام وإ تبتتار متتد  مستتا متفا 

وتتع داتتم التيتتوير ا ستتترا يجع لتت لإ العمتترب وإاتمتتدت الباإستتة التتد قتتوائم إستق تتام  ت تتق متت  أ تتداا 

البحتتت  تتم  وزيعفتتا التتد اتتدد متتن المستق تتد متتنفمب بوجمتتالع مائتتة واتتترو   قائمتتة  تتالحة للتحليتتر 

 ا إ ائع.

و و تتر البحتتت إلتتتد نتتتائر أ مفتتا تتتترورة التقيتتيم التتتتامر لمفتتاي الرقابتتة بتتتابجفزة العليتتا للرقابتتتة 

ي بداة  قيتتتيم ا لتتتتزاي بمعتتتايير ابنتوستتتام لتتتدام التيتتتوير ا ستتتترا يجع لعمتتتر  الماليتتتة والمحاستتتبة ووقتتتا

ابجفتتتزة العليتتتا للرقابتتتة الماليتتتة والمحاستتتبةض وأو تتتي البحتتتت بمتتترورة  قيتتتيم ا لتتتتزاي بمعتتتايير 

 ابنتوسام من قبر جفات مستقلة وادي ا قت ار الد التقييم ال ا ع لمفاي الرقابة.

وقتتدي البحتتت  و تتية بمتترورة وتتت   يتت  إستتترا يجية متتن قبتتر ابجفتتزة العليتتا للرقابتتة الماليتتة    

والمحاستتتبة لتيتتتوير العمتتتر الرقتتتابدض قيتتتاي ابجفتتتزة العليتتتا للرقابتتتة الماليتتتة والمحاستتتبة بوزالتتتة كاوتتتة 

معوقتتات  ن يتت  مفتتاي المراجعتتة التتتع يبرز تتا  قيتتيم ابدام الرقتتابعض وداتتم الستتلية التن ي يتتة للمتتتاركة 

 المؤسسية بين كاوة اطجفزة الرقابية ود القير الواإد. 

الكلماااات المفتاحياااة:  التطاااوير الإساااتراتيجيـ الاماناـامااااة الادولايااااة ل جاهاااازة الاعالايااااا لالارقاابااااة 

 الاماالاياة والمحاسبة  )الأنتوساي(ـ معايير الأنتوسايـ أداة تقييم الإلتزام بمعايير الأنتوساي.

 
The application of The Standards contained in INTOSAI Evaluation 

Frameworks role for supporting the strategic development of the Supreme 

Financial auditing and Accounting Institutions work 

"Afield Study with applied guide " 

 
Abstract 

The study aimed to identify areas that support the strategic development of the 

Supreme Financial auditing and Accounting Institutions work, in light of the use 

of the INTOSAI compliance assessment tool. It also aimed to assess the tool's 

contribution to supporting the strategic development of that work. The researcher 

relied on survey questionnaires that align with the research objectives, which were 

distributed to a number of respondents, including account auditors at the 

accountability state authority, financial managers, and auditors at the Ministry of 

Finance, totaling one hundred and twenty valid questionnaires for statistical 

analysis. The study reached out the importance of a comprehensive evaluation of 

auditing tasks in Supreme Auditing Institutions using the INTOSAI compliance 

assessment tool for supporting strategic development. The study recommended 

the necessity of implementing the INTOSAI compliance evaluation by 

independent entities and highlighted the importance of not solely relying on self-

assessment for auditing tasks. 

Key words: The strategic development, International Organization of 

Supreme Audit Institutions (ITOSAI), International Standards of Supreme Audit 

Institutions (ISSAIs), Financial audit ISSAIs Compliance assessment Tool 

(ICAT). 
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 القسم الأول: الإطار المنهجي للدراسة 

 البحث: أولاً : مقدمة 
ابجفزة      دور  والمراجعة   عير  الرقابة  و قارير  الرقابع  العمر  ووعالية  لجودة  الدورم  التقييم  يدام 

والمحاسبة المالية  للرقابة  أ داا  EUROSAI Project Group, 2021  )  العليا  ويتوقف  حقيق  (ب 

التنمية المستدامة الد مد  وعالية  حقيق ابجفزة العليا للرقابة المالية الد المال العاي بدوار ا ومد  

ش اوية نتائر أامالفاض وما ل لإ من آثار الد  رشيد القرارات التع  عتمد الد  قارير  لإ ابجفزةب مما 

 ي يسااد وع  لق قيمة إجتمااية مماوة من  لال رو  ك امة ووعالية إدارة المال العا

 (IAASB, 2019, Winden, 2017). 

ب ورة     ابامال  الد  قييم  لإ  بالقدرة  أاماله  و حسين  الد  يوير  الرقابع  الجفاز  قدرة  و بدأ 

الرقابة وجودة  أدام املية  لتقييم  آليات مرنة  ي  عزيز  لزاما وقد كا   ثم  موتواية وب  ة دوريةض ومن 

التع  عد مرجعية مفنية  المالية والمحاسبة مقارنة بمعايير ابنتوسام  للرقابة  العليا  المراجعة بابجفزة 

النفائع   المنتر  إاداد  إلد  ميدانع  وامر  من  تيي   مراإله  بجمي   الرقابع  العمر  جودة  لقياس  دولية 

 (. 2014"التقرير الرقابع" )اامرض 

 : البحثمشكلة ثانياً: 
للرقابة     العليا  أدام ابجفزة  أطُراي شاملة  نظم املية  قييم  ي من منظمة ابنتوسام الد إاتماد  إر ا

المعايير الدولية   للرقابة المالية والمحاسبة مقابر  العليا  المالية والمحاسبة و ستفدا قياس أدام ابجفزة 

لتحد ابنتوسام  وع  المقررة  اب ر   الجيدة  الدولية  الرئ  ديوالممارسات  تعف   ةيسيابسباب  بم 

العليا  للأجفزة  الدولية  بالمعايير  ا لتزاي  آلية  قييم  منفا  للتقييم  أطراي  ابنتوسام  أ درت  وقد  ملحوظض 

والتع يمكن  يبيقفا بغرض  قييم مد  ا لتزاي بمتيلبات المعايير المتعلقة بمفاي    ICATللرقابة المالية  

 INTOSAI Developmentالمالية والمحاسبية للأنتوسام )  اييرعالرقابةض الواردة وع المبادئ والم

Initiative, 2020  .) 

بمعايير    ا لتزاي  أداة  قييم  الحاجة  ستتداي  وع  البحت  متكلة  شامر   و تمسر  لتقييم  ابنتوسام 

 . لدام التيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وموتواع

 ثم يمكن  ناول  ساوطت البحت كالآ ع: ومن

ابنتوسام   ▪ بمعايير  ا لتزاي  أداة  قييم  مد   سفم  أ   ا سترا يجع   ICATإلد  التيوير  دام  وع 

 للعمر الرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟  

ما ع مجاطت دام التيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   ▪

 ؟ ICATوع توم إستتداي أداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام  

 الدراسات السابقة: ثالثاً: 
بامال Dwiputrianti (2011دراسة المالية  المراجعة  وعالية  قارير  مد   بحت  الدراسة  (   ناولي 

أندونيسيا   وع  العاي  وع    وإستفدويالقياع  العليا  الرقابة  مؤسسة  وع  المعلومات  جودة  الدراسة  قييم 

مؤسسة  ان  ال ادرة  المراجعة  معلومات  وعالية  وادي  وعالية  الد  المؤثرة  العوامر  و قييم  أندونيسيا 

 الرقابة العليا للتعرا الد مستو  المساملة العامة ومراجعة القياع العاي وع أندونيسيا. 

بعد برامر إ لاح لتعزيز دور ذلإ الجفاز وع محاولة لتيوير جودة نتائر أ مفا  و لي الدراسة إلد و

المراجعة   المفنية     م قارير  والتبرات  المفارات  و يوير  المفنع  التأ ير  التدريبض  انتية  دام 

 للمراجعين.

وع  العليا  الرقابة  مؤسسة  موارد  وجودة  كمية  وع  المراجعة  مفنة  بعد  نظيم  إدث  غيير جو رم  وقد 

أندونيسيا و قوية دور ا ووع مستو  التعليم والتدريب و يوير المفارات والمعروة المفنية لمراقبع  لإ 

مؤسسة  و جفيزات  وروع  وادد  المكاوآت  ونظاي  المعلومات  استتداي  كنولوجيا  ومستو   المؤسسات 

 الرقابة العليا. 

كما  و لي الدراسة إلد أنه لتن ي  الرقابة الد ابدام يحتاج الجفاز لعدد أكبر من المراجعين ذوم     

أربعة  الدراسة  واقترإي  ب  المحاسبة  جانب  إلد  إتاوية  متنواة  بتت  ات  ي  مفنيا المؤ لين  التبرة 

العامة و ع ترورة وجود أساس  الرقابع و عزيز ا دارة والمساملة  الجفاز  لتيوير وظائف  جوانب 

للجفازض  المالية والتقنيةض  يوير مؤسسع  الموارد  المراجعةض ك اية  قانونع يدام  ن ي   و يات  قارير 

البترية الموارد  المراجعةض  يوير  وعالية  قارير  والمفنية ب  زيادة  ا ستقلالية  أ   إلد  أوتحي  كما 

 والنزا ة والموتواية من أ م العوامر المؤثرة الد املية مراجعة ابامال بالقياع العاي. 
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ستفدوي  لإ الدراسة بحت إمكانية زيادة ك امة و أثير أجفزة الرقابة العليا من إ  (Reed (2013دراسة  

  لال التكامر م  أ حاب الم لحة من نتائر أامال أجفزة الرقابة المالية العليا.

الدراسة إلد للرقابة ط يمكن أ   تحقق وق  من  لال   نتائر أ مفا:  و و لي  العليا  أ  وعالية ابجفزة 

ابجفزة   امر  لإ  من  الم لحة  أ حاب  م   الت اار  ان  معزل  وع  وإمكانيا فا  ابجفزة  موارد  لإ 

ومنفا المنظمات الغير إكومية المستقلة وأجفزة ا الاي والبرلما  وذلإ لمما   ن ي   و يات الجفاز 

 ابالد للرقابة المالية. 

 

( لي ع  الرقابة   (2014دراسة  وع  للمحاسبات  المركزم  الجفاز  دور  الدراسة   قييم  استفدوي  لإ 

الدورض إتاوة إلد  حلير مقار   العامة و حلير ابساليب الممكنة لتيوير   ا  والمحاسبة الع اطموال 

 لمفاي الرقابة والمحاسبة باطجفزة العليا للرقابة الع المال العاي. 

إلد الدراسة  أ مفا:  و و لي  يجب  نتائر  العامة  اطموال  إماية  الجفاز   لتعزز  وع  القدرات  بنام 

للمحاسبات والمحاسبةض  المركزم  للرقابة  العليا  اطجفزة  أامال  جودة  الع  مراجعة ض  الرقابة   يبيق 

 النظير.

بحت أثر بيئة العمر الرقابع وأإوال الرقابة الد جودة   إستفدوي  لإ الدراسة   (2014دراسة المحص )

ابدام المفنع لمراجعع الجفاز المركزم للمحاسبات وذلإ ب  ته  يئة مستقلة ذات شت ية ااتبارية 

ي إلد  حقيق الرقابة الد المال العاي و عاو  مجلس التعب   اامة  تب  رئيس الجمفورية و فدا أساسا

ي من ذلإ.  وع القياي بمفامه وع   ه الرقابة وانيلاقا

لكع يؤدم الجفاز دوره بك امة وواالية وع القياي بأامال المراجعة   نتائر أ مفا:  و و لي الدراسة إلد

العاي وو  ابمر يستداع  قييم الوت  الحالع للمعايير وابساليب  المال  الرقابة الد  التارجية و حقيق 

يمكن ب  الرقابية الميبقة و قديم مقترإات التيوير اللازمة بما يممن  حقيق جودة أدام املية المراجعة

لجودة  كمقومات  الم رية  المراجعة  بمعايير  اطلتزاي  درجة  للمراج ض  المفنية  الك امة  الد  ا اتماد 

 حقيق جودة ب  المراجعة للحكم الد مستوم جودة ابدام المفنع لمراجعع الجفاز المركزم للمحاسبات

 العمر الرقابع  ع مسئولية متتركة بين ادة أطراا دا ر الجفاز المركزم للمحاسبات.

الرقابع   إستفدوي  ((Irawan     2014  دراسة العمر  التع  واجه  الجارية  التحديات  إلد بحت  الدراسة 

و قترح  ي  بديلة لتيوير الرقابة الد ابدام لدام المساملة العامة وبحت مد   ناول الجوانب البيئية 

 . وع امليات الرقابة والمراجعة

  امليات الرقابة الرقابة الد ابدام يجب أ   ستفدا ه ل عاليةإلد أن نتائر أ مفا: و و لي الدراسة إلد 

النظر  م   لمفامفا  الحكومة  أدام  وع  ال عالية  الك امةض  ا قت ادض  مبادئ  لمد   حقيق  المستقر  ال حص 

 لمد   حقيق إاتبارات الروا ية والجوانب البيئية وع البرامر الحكومية المعدة. 

( ورج  الدراسة  (2015دراسة  الجفاز   إستفدوي  لإ  لمساملة  الرقابع  الدور  لتيوير  آليات  إقتراح 

ان للمحاسبات  مراجعة   المركزم  مد ر  باستتداي  الحكومع  الجفاز  وع  المالع  ال ساد  ان  التقرير 

 ابدامض والمردود الرقابع من قبر العاملين بالجفاز لكي ية  يوير دور الجفاز الرقابعض وذلإ من  لال

ال ساد المالع وع    قييم الدور الحالع للجفاز المركزم للمحاسبات وع اكتتاا والتقرير ان ممارسات 

الجفاز ض  م ر وع  المالع  ال ساد  من  للحد  للمحاسبات  المركزم  الجفاز  دور  آليات  يوير  اقتراح 

 .الحكومع باستتداي مد ر مراجعة ابدام

إلد الدراسة  للحد من   نتائر أ مفا:  و و لي  للمحاسبات  المركزم  للجفاز  الدور الحالع  أ مية  يوير 

العاي  المال  إ دار  إاطت  ان  والكتف  الوطنع  اطقت اد  لتدمة  م ر  وع  المالع  ال ساد  ظا رة 

والتلااب والغش وزيادة درجة الت اوية وذلإ لما له من دور  اي وع إماية المال العايض والرقابة الد  

ابدوات  منحه  يجب  كما  الرقابعض  دوره  ممارسة  وع  البرلما   معاونة  وبالتالع  الدولة  أجفزة  متتلف 

 وال لاإيات اللازمة التع  مكن الجفاز من أدام مفامه بك امة ووعالية.

الدراسة2017  (  بدوم ة  دراس إستفدوي  لإ  المالية   (   الرقابة  أدام  وع  المؤثرة  العوامر  التعرا الد 

التع يمارسفا ديوا  الرقابة المالية وا دارية وع ولسيينض ولتحقيق   ا الفدا امد الباإت إلد   ميم 

 استبانة وزاي الد ااملين بالت تيش وع ديوا  الرقابة. 

أ  أدام الرقابة المالية لديوا  الرقابة المالية وا دارية وع ولسيين   نتائر أ مفا:  و و لي الدراسة إلد

دام    يتميز بدرجة االية من ال االية والك امة ض كما يتأثر   ا ابدام إيجابا بمجمواة من العوامر منفا 

 ضالك امات ا دارية وال نيةض ابدوات والتكنولوجيا المستتدمة ضالتتريعات الميبقة والناو ة ضا دارة العليا

 والدورات التدريبية.

الدراسة(Jeppesen  2017  دراسة إستفدوي  لإ  أربعة  يارات    (  أولويات  إبحت  لتحديد  سترا يجية 

 الرقابة بالنسبة للأجفزة العليا للرقابة المالية وع ظر المناوسة المفنية م  مراقبع القياع التاص.
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أ  التيار ا سترا يجع للجفاز ابالد للرقابة يتوقف الد    نتائر أ مفا:  وقد  و لي الدراسة إلد إلد 

درجة المناوسة التع يواجففا الجفاز الرقابع ابالد ومد  التيور المفنع ال م يسعد الجفاز لتحقيقهض 

بالجفاز  العاملين  الحسابات  مراقبع  قدرات  المستتدمةض  المراجعة  مدا ر  للجفازض  التنظيمع  الفيكر 

 الرقابع ابالد. 

الدراسة(Al-Hawatmeh  2018  دراسة المبادئ الرئيسية    ( إستفدوي  لإ  بحت مد  إمكانية  يبيق 

ي لمتيلبات معيار ابنتوسام رقم   العقبات التع  حد من  يبيقفا    200للرقابة المالية ووقا والتعرا الد 

وأثر ذلإ الد الرقابة الدا لية وع القياع العايب و حقيقاي ب داا الدراسة وا تبار ال روض  م   ميم 

 إستبانة وزاي الد مديرين وااملين بالرقابة الدا لية وع الوإدات ا دارية والحكومية.

أ   يبيق المبادئ الرئيسية للرقابة المالية يتوقف الد مد  وجود   نتائر أ مفا:  و و لي الدراسة إلد

القوانين الملزمة المتعلقة بالجوانب المالية و المحاسبية وع القياع العاي والمؤثرة الد امليات الرقابة 

للمتراين   والعملع  العلمع  والتأ ير  التت ص  قلة  وع  وع  يبيقفا  تمسر  العقبات  وأ   المالية 

العليا المالية  الرقابة  الدولية بجفزة  المعايير  القوانين والتعليمات بما يت ق م   والتن ي يينض ادي  يوير 

التنسيق   المالية بنام الد  التتريعات والتعليمات التا ة بالرقابة  والمحاسبية ل اض يجب  ياغة بعض 

بين المتراين والجفات الواجب اليفا  يبيق المعايير و وطي إلد  قلير ال جوة بين القوانين والمعايير  

 والتو يات اب ر  المتعلقة بالرقابة الدا لية وال جوة بين التتري  والتيبيق. 

 ( العلوم  العليا   (2019دراسة  للأجفزة  اليواية  النظير  مراجعة  مد ر  الدراسة  قييم  إستفدوي  لإ 

اليه   جام  لما  ي  ووقا وذلإ  م ر  وع  للمحاسبات  المركزم  الجفاز  الد  بالتيبيق  والمحاسبةض  للرقابة 

 ( للأنتوسام.   5600المعيار )

يسعد مد ر مراجعة النظير من  لال ابجفزة الرقابية المناظرة   نتائر أ مفا:  و و لي الدراسة إلد   

إتد  تحقق م داقية  قارير ا العليا  الرقابية  للأجفزة  اطستقلالية  ابدام وا   إلد  عزيز  بقياس   تماي 

الرقابية لجودة  المحاسبد بين ابجفزة  التواوق  لف ه ابجفزةض وملا ان الداوة نحو  المفند والتدمد 

المالية ب  ابدام للرقابة  العليا  ابجفزة  مساادة  اليواية  و  النظير  مراجعة  من  الرئيسية  الغاية  أ  

التتظيمية   القوااد  وك لإ  بفاض  المعمول  المفنية  المعايير  م   التيابق  بلوغ  من  التأكد  ود  والمحاسبية 

 الجار  العمر بفا الد ال عيد الوطندض وأيما القوااد التد  حكم العمر الرقابد المالع والمحاسبد.

التو ر إلع مد ر مقترح  اادة  ندسة المراجعة المؤداه   إستفدوي  لإ الدراسة  (2019دراسة اابد )

التحديات  ومواجفة  المتكلات  الع  بالتغلب  قيامفا  المحاسبات  مكانبة  المركز   الجفاز  قبر  من 

المعا رة التع  واجففا بفدا   عير إوكمة شركات قياع ابامال العاي ويتحقق   ا الفدا من  لال 

الماليةض  القوائم  وع  ا بدااية  المحاسبة  استتداي  وأساليب  ا بداايةض  المحاسبة  استتداي  دواو    حديد 

الع   للمحاسبات  المركزم  الجفاز  بفا  يقوي  التع  المالية  بالرقابة  يتعلق  ويما  المراجعة  مفنة  وواق  

العاي ابامال  قياع  إلد  شركات  إتاوة  إوكمة  ب  لت عير  الحديسة  وابساليب  ا  جا ات  الد  التعرا 

 .شركات قياع ابامال العاي للكتف ان ممارسات المحاسبة ا بدااية والحد منفا

 عانتتع املية المراجعتتة المؤداه الع شتتركات قيتتاع ابامال   نتائر أ مفا:  و و لي الدراسة إلد   

العتتاي بواستتية الجفتتاز المركتتزم للمحاستتبات متتن العديد متتن أوجه الق ور من إيت طريقة أدام  

املية المراجعة الميبقة إاليا الع شتركات قياع  ب  املية المراجعتتة ومتتن إيتتت بيئتتة العمر المفنع

التتركات إوكمتة  لتإ  التع  الم تترض  ا يجابع  التأثيتر  لم  حقتق  العتاي  إاادة ب  اطامال  أسلوب  أ  

الفندسة يمكن ا ست ادة منه وع التيوير الج رم لمراجعة الجفتتاز المركتتزم للمحاستتبات المؤداه الع  

م    ض  للمراجعة  ا سترا يجية  العمليات  و حسين  الد  يوير  لتركيزه  العاي  ابامال  قياع  شركات 

ترورة وجود معايير لقياس ومتابعة املية التيوير ومراجعة  لإ المعايير دوريا لمما  إستمرارية 

  الحيتفا وقبولفا. 

( كمال  المالية   (2021دراسة  الرقابة  و ا ة  الرقابة  امليات  أ مية  بيا   الدراسة   أستفدوي  لإ 

التع   المتاكر  ب م  وارض  المالية  الرقابة  بجفزه  العملع  للواق   من  لال  حلير  وذلإ  الحكومية 

وزاره المالية والجفاز المركزم ( واجفا با تاوة الع دراسة مد  التزاي كر من أجفزه الرقابة المالية

 .لمبادئ وإرشادات معايير ا نتوسام) للمحاسبات

ادي  حقيق الرقابة المالية الكاملة بسبب ادي وجود  يكلة سليمة   نتائر أ مفا:  و و لي الدراسة إلد   

با تاوة الع تعف ا جرامات التع  تت  ا الحكومة او الجفاز الرقابع وع المحاوظة الد المال العاي 

أقساي وإدارات  بين  السليات والمسئوليات  وع  المتال ات إيت يوجد  دا ر  اكتتاا بعض  مما يعوق 

الرقابع انت اض وتعف وع ك امه ابدام  الع  الحكومية اد   الحكومع ب  الوإدة ا دارية  الجفاز  ي تقد 

والميبق   الوقائية  الرقابة  او  السابقة  بالرقابة  يسمد  ال م  التن ي   قبر  الرقابة  الرقابة و و  وع  جزم مفم 

المالية التع  حققي    إاليا يعتبر رقابة  قليدية بنفا  قوي وق  الد اساس العمليات   وتيح ما إذا كاني 
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الكامر لبعض اجفزه الرقابة ب  للوإدة قد اديرت ب وره مناسبة وميابقة للوائح والقوانين ادي الت عير 

 المالية لمعايير ابنتوسام. 

أ    و قييم    (2023)  سبردراسة  إلد  حلير  ا    دوي  للمعيار  مد   ووقا  ابدام  رقابة  بمعايير  لتزاي 

وذلإ من قبر    المنظمة الدولية للأجفزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبية  أ در ه ال م    (3000)

ورتية رئيسة  البحت  م وت   أجر  حقيق  دا  ض ومن  المالية وع سورية  للرقابة  المركزم  الجفاز 

الجفاز  ورع  وع  ال نيين  العاملين  اينة من  الد  استبانة  و وزي   ض  ورايةض  ورتيات  انفا ثلاث    رع 

اللاذقيةض وع  المالية  للرقابة  المركزم   المركزم  الجفاز  م تتو  يقوي  أ مفا:  نتائرض  إلد  التو ر  و م 

المتعلقة برقابة ابدامض ويلتزي م تتو الجفاز  ابنتوسام للرقابة المالية ورع اللاذقية بالتدقيق ووقا لمعايير

 بأبعاد اطقت اد والك امة وال عالية.  ماإلد إد 

 و ياتض منفا: ترورة التحسين المستمر للعمر الرقابع ال م يقوي به الجفاز المركزم ي الدراسة  قدم

للرقابة المالية وذلإ من  لال  حديت المعايير المعتمدةض وإاداد م تتين مؤ لين قادرين الد ا إاطة 

المقارنة  م فوي  إجرام دورات  دريبية متت  ة ط سيما إول  ابدامض ترورة  بجمي  معايير رقابة 

 .المرجعية

  :الدراسات السابقة التعليق على

أ        السابقة  الدراسات  ميالعة  من  الباإسة  ابدام إستتل ي  إستفدوي  قييم  التع  السابقة  الدراسات 

المراجعة  بأامال  شامر  اص  مفنع  وليس  قييم  جزئية  الد  قيمات  إاتمدت  الرقابع  للعمر  المفنع 

ي لرؤية الباإسة ط  وجدالد المال العاي المالية    والرقابة   دراسات اربية كاوية  تناول  قييم جودة   ب وووقا

المالية  للرقابة  العليا  ابجفزة  أدام  بطر  قييم  ووقاي  المالية  والرقابة  المراجعة  لمفاي  المفنع  ابدام 

 والمحاسبة ال ادره ان منظمة ابنتوسام.

ي  و     لتحقيق أ داا البحت الحالية وأ ميتفا وقد قاي البحت الد  حلير الممارسات الرقابية الحالية ووقا

ال ادرة ان   المالية  للرقابة  العليا  الدولية للأجفزة  بالمعايير  ا لتزاي  بأداة  قييم  الواردة  التقييم  لمعايير 

 (. ICATابنتوسام ) 

 رابعاً : أهداف البحث :
  تمسر ويما يلع: 

ابنتوسام   ▪ بمعايير  ا لتزاي  أداة  قييم  مسا مة  مد   و حلير  التيوير   ICATإ تبار  دام  وع 

 ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.      

المالية  ▪ للرقابة  العليا  بابجفزة  الرقابع  للعمر  ا سترا يجع  التيوير  دام  مجاطت  الد  التعرا 

 .   ICATوالمحاسبة وع توم إستتداي أداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام  

 خامساً : أهمية البحث :
 الأهمية العلمية 4/1

ا لتزاي  ▪ أداة  قييم  دور  بتأ   الموتواية  والم ا يم  ابطر  إرسام  وع  البحت  يسفم   ا  أ   يمكن 

 بمعايير ابنتوسام وع دام التيوير ا سترا يجع لعمر ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

من  لال   ▪ للرقابة  أالد  جفاز  لتقييم  شامر  العلمية  طار  المكتبة  إلد  إتاوة  الحالع  البحت  يمسر 

 إطار متكامر ومعايير موثوقة.

 

 الأهمية التطبيقية 4/2

ير ب   ▪ التع  الدولة  مؤسسات  والد  العاي  المال  الد  الرقابة  أ مية  من  العملية  البحت  أ مية   نب  

القومع النا ر  أامالفا  نتائر  التع  كُو   التا ة  المنتآت  بجمي   املفا   مية اب تمح  و  ضمجال 

ي   العملية من  لال ما  تو ر إليه من أساليب  يوير للعمر الرقابع أداة  قييم ا لتزاي لمتيلبات    ووقا

 بمعايير ابنتوسام وع دام التيوير ا سترا يجع لعمر ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

إيجابع   ▪ له من  أثير  وما  للرقابة  العليا  ابجفزة  مراقبع  أدام  مجال  قييم  وع  منفجع  إطار   يبيق 

 الد املية  يوير ابدام الرقابع.

   ً  : البحث : حدود سادسا
المالية  يسوا   للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  بالمعايير  ا لتزاي  آلية  قييم  البحت  و ع   ICATتناول 

ابنتوسام  اب  إإد  ان  ال ادرة  ابداملطر  معايير  قييم  ا ة    بتقييم  من  الآلية  وما  تناولفا  لإ 

المراجعة  مفمة  و و  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  بابجفزة  ابدام  جوانب  من  وق   واإد  بجانب 

 والرقابة.  
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دو  التيرق إلد الجوانب اب رم التع  تيرق لفا معايير التقييم ومنفا الجانب المؤسسع والتنظيمع    

الرقابع  الجفاز  وأ ول  المالية  ا دارة  الرقابعض  للجفاز  القانونع  ا طار  ابالعض  الرقابع  للجفاز 

 ابالعض ا   اطت وإدارة التعامر م  أ حاب الم لحة من العمر الرقابع. 

ال نيين دو  يكما     المالية والمحاسبة  العليا للرقابة  قت ر البحت الد العمر الرقابع لمراقبع ابجفزة 

 غير م.

 سابعاً : فروض البحث :    
ا لتزاي  ط   ▪ أداة  قييم  مسا مة  بتأ   منفم  المستق د  آرام  بين  إإ ائية  دطلة  ذات  وروق  وجد 

ابنتوسام   للرقابة   ICATبمعايير  العليا  بابجفزة  الرقابع  للعمر  ا سترا يجع  التيوير  دام  وع 

   المالية والمحاسبة.

التيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا   بينإر باط ذات دطلة معنوية   وجد الاقة  ط   ▪

 .   ICAT يبيق أداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام وللرقابة المالية والمحاسبة 

   ثامناً: منهجية البحث:
 مصادر الحصول علي البيانات:  .1

واطست ادة  • بغرض  حليلفا  وذلإ  الدراسة  مجال  ود  السابقة  والكتابات  للأبحاث  النظرية  الدراسة 

 منفا ود  ياغة الجوانب النظرية .

 .الد بعض الجفاتالجفاز المركزم للمحاسبات  المنتورة ان نتائر رقابة تقاريرال •

البحت • أ داا  م   إستق ام  ت ق  منفم  قوائم  المستق د  من  ادد  الد  الد    م  وزيعفا  للتعرا 

 . أرائفم إول جوانب الدراسة البحسية

 الأساليب الإحصائية .2

ا إ ائع       بالبرنامر  الباإسة  إستعاني  البحتض  أ داا  التحليلات  جرام     26ا  دار     SPSSلتحقيق 

   : وا  تبارات ا إ ائية التالية

ب داا  • ملاممتفا  ومد   ا ستق ام  قائمة  أسئلة  وا اتمادية:    تبار  لاإية  ا  ساق   حلير 

 البحت.

لتحديد مد  وجود وروق معنوية بين آرام أوراد العينة لكر   : من  لال إ تبار كروسكال واليس •

ال ئات السلاث محر البحت و ر  عد ذات دطلة اإ ائية أم أنفا وروق إقيقية أو أنفا وروق   من 

  عود إلد أ يام ال دوة. 

 لتحديد نوع ومعنوية الاقة ا ر باط. بيرسو ل حلير ا ر باط  •

 الميدانية  مجتمع وعينة الدراسة .3

 مجتمع الدراسة   1/1

الجفاز   بودارات مراقبات الحساباتض مراقبعالجفاز المركز  للمحاسبات    مراقبعيتكو  مجتم  الدراسة من  

للمحاسبات   الماليةض مراقبع المركز   للرقابة  المركزية  التع  إسابات    با دارات  المتعاقدة  المراجعة  مكا ب 

  . تترك م  مراقبع الجفاز وع مراجعة أامال بعض الجفات

   الدراسةعينة 1/2

  اينة الدراسة:يوتح الجدول التالع  م ردة من مجتم  البحتض و  170شملي اينة البحت        

 ( 1جدول )

 للدراسةالفئات المختارة  

 ال ئات المتتارة للبحت 

ادد  

ا ستمارات  

 الموزاة 

المستلمة ا ستمارات   ادد 

 )ال الحة للتحلير( 

للمحاسبات   المركز   الجفاز  مراقبات  مراقبوا  بودارات 

 الحسابات 

با دارات مراقبوا إسابات الجفاز المركز  للمحاسبات  

 المركزية للرقابة المالية  

 مكا ب المراجعةمراقبوا إسابات 

 اطجمالد                

70 

 

55 

 

45 

 

60 

 

35 

 

25 

170 120 
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القوائم   بجم   الباإسة  الد  قامي  المتتارة  الموزاة  ادد    للدراسةال ئات  إستلاي  و م  قائمة 135ومراجعتفا 

 ا إ ائع. الحة للتحلير وق  قائمة  120منفم 

 

    ً  : خطة البحث :تاسعا
  تمسر  ية البحت وع ابقساي السلاثة التالية: 

 القسم ابول: ا طار المنفجع للدراسة.  

أداة  قييم   وع توم  يبيق  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  بابجفزة  الرقابة  جودة  السانع:  القسم 

 ا لتزاي بمعايير ابنتوسام. 

 القسم السالت: الدراسة الميدانية والدلير التيبيقع.

 

القسم الثاني: جودة الرقابة بالأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في 

 ضوء تطبيق أداة تقييم الإلتزام بمعايير الأنتوساي
التمتالتيتة والمحاسبة  ابنتوسام)   تمسر رؤية    لتلترقتابتة  التعتلتيتا  التدولتيتة للأجتفتزة  التمتنتظتمتة  أو   )

   دايم الحكومات  من  المالية  للرقابة  ابجفزة العليا    طريق  مكين  ان  الرشيدة  الحاكمة  النظم  وع  عزيز

لتحسين ومكاوحة   لإ  أدام  المعنية  الح اظ  وتما   الت اوية  ال سادض  عزيز  الحكومات    الد   المساملةض 

  ل الح   العامة  للموارد  وعالية  وابكسر  ابمسر  وا ستتداي  التلقع  الجمفورض  حقيق  ثقة  الموثوقية و دايم

 (INTOSAI, 2021)  المواطنين.

و حمر ابنتوسام مسؤولية  ووير الدام المرورم للأجفزة الرقابية العامة ض و فيئة  ياكر وإطارات 

ابساسية  التوجيفية والمبادئ  التيوط  بلد و دام  وع كر  العليا  الرقابية  ابجفزة  مؤسسا ية  نظم امر 

القياع الحكومع  المالية والمحاسبةض كما  قوي بواداد و يوير معايير رقابية لمراجعة   أامال  للرقابة 

بتكر  أدائه  و حسين  المالية  للرقابة  ابالد  الجفاز  قدرات  يدام  يوير  بما  العايض  ابامال  وقياع 

        (ITOSAI Official Website, 2024)    .مستمر

المالية  و عد   للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  بالمعايير  ا لتزاي  ان    ICATأداة  قييم  آلية  قييم  ادرة 

المبادئ  المالية الواردة وع  الرقابة  منظمة ابنتوسام يمكن  يبيقفا بغرض  قييم مد  ا لتزاي بمعايير 

متيلبات   مقابر  وع  ب ورة    يلية  من  لالفا  التقييم  ويتم  للأنتوسامض  والمحاسبية  المالية  والمعايير 

 المعايير المتعلقة بمفاي الرقابة المالية ب  ة  ا ة. 

ال م   للرقابة  العليا  أدام ابجفزة  الدولية ان إطار قياس  بالمعايير  أداة  قييم اطلتزاي  ل اض يتتلف  دا 

المستويات   كر  وع  الرا ن  ووتعه  بأكمله  المالية  للرقابة  ابالد  الجفاز  إول  شاملة  بنظرة  ييبق 

وغير ا. الم لحة  ا حاب  وإدارة  الدام  متممناي  دمات  الرقابية  وغير   SAI PMF) الرقابية 

Team, IDI, 2020) 

 فى المجال الرقابى الأجاهازة الاعالاياا لالارّقااباة الاماالاياة العامة والمحاسبة  : دور أولاً 

إنتام   وع  الدول  من  العديد  أالدشراي  والمحاسبة    جفاز  المالية  المؤسسات يللرقابة  أامال  راقب 

التمتنتظتمتة   أو  ابنتوسام  و عد  العايض  المال  إماية  بفدا  للأجتفتزة المركزية    الحكومية   التدولتيتة 

التمتالتيتة والمحاسبة لتلترقتابتة  المالية والمحاسبة إطاراي و ياكلاي  ض  التعتلتيتا  العليا للرقابة  و قدي للأجفزة 

المستو    الد  العامة  المالية  الرقابة  و يوير  أجر  حسين  من  والتبرات  المعلومات  لتبادل  مؤسسا ية 

 الدولع, وك لإ  يوير التبرات ال نية والعلمية.  

العامةب ذا ية الحكمض مستقلةض مفنيةض وغير سياسيةض  المالية التارجية  للرقابة  وابنتوسام منظمة دولية 

المالية والمحاسبة والعمر ك وت   للرقابة  العليا  المتبادل للأجفزة  الدام  لتووير  دائمة  أنتئي كمؤسسة 

الدولع المجتم   دا ر  المالية  للرقابة  العليا  للألجفزة  به  وقدمعترا  سنة    ض  ابنتوسام    ١٩٥٣ أسسي 

نحو   لفا  ١٩٢و ع  مم  مقراي  بالنمسا  ويينا   مدينة  ا نتوسام  لمنظمة  العامة  ابمانة  و تت     . دولةض 
 (ITOSAI Official Website, 2024 ) 

  ثانياً: أداء مهام الرقابة المالية في ضوء أهداف التنمية المستدامة

ابنتوسام   مبادرة  المستدامة  أ   أوتحي  التنمية  أ داا  للياقات ي حقيق  الكفم  ا ستتداي  تيلب 

والمحاسبة  المالية  للرقابة  ابالد  الجفاز  إستقلالية  من  ممكن  أالد مستو   المتاإةض  حقيق  والبيانات 

 .  إقامة العلاقات والتراكات الدا لية والتارجية ضموارده المالية والبترية والتكنولوجيةدام و

يتيلب رو  جودة امر ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة و  عير دور اض العمر من  لال إيت  

وم  اب رين تمن مجمواة من العلاقات التارجية ل اض  حتاج  لإ ابجفزة إلد  عزيز قدر فا الد  
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التارجية  المراجعة  ومؤسسات  المفنية  الجمعيات  م   شراكات  بنام  وإلد  التارجية  البيئة  م   التعامر 

المست يدين من العمر الرقابع ض  بالقياع التاص ومراقبع الحسابات الدا ليين بالجفات التاتعة للرقابة

منظمات المجتم     ضمن برلما  ممسر للمواطنينض  يئات  اتعة للرقابةض مستسمرين دا ليين و ارجيين

 شركام التنمية الدوليو .ض والتركام دا ر مجنم  ابنتوسامض  السلية القمائية و يئات التحقيقض  المدنع

 (IDI& UNDESA, 2017 ) 

والمحاسبة    ثالثاً: المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  مراقبي  وتقارير  عمل  ضوء  تطوير  معايير  في 

 تقييم الأداء لالأنتوساي 

يمكن  يوير امر و قارير مراقبع ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة من  لال  يبيق أداة  قييم 

ابنتوسام بمعايير  إستي ام    ICAT ا لتزاي  مد   ان  التيوير     دام  التع  المعايير  متيلبات  للكتف 

الرقابعض   للعمر  آليات  ا سترا يجع  الد  التعرا  ثم  و قارير ومن  امر  جودة  مستو   ورو    يوير 

   وع إطار الجوانب الآ ية: وذلإ المراقبين

   .املية  تيي  و ن ي  املية المراجعة -

 . قدرات مراقبع الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة -

 . ابدام المفنع لمراقبد الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة -

    .ك امة ابدام بالجفاز ابالد للرقابة  المالية والمحاسبة -

 . قارير العمر الرقابع -

 تخطيط وتنفيذ عملية المراجعة. عملية .1

المراجعة    املية  و ن ي   دام  تيي   والمراجعة  الرقابة  ل ريق  المفنع  الدام  مجاطت  ومن    بيمكن 

المالية  الرقابة  ابدام ان نياق  رقابة  يتس  نياق  ا  تماي إيت  ابدام مزيد من  إيلام رقابة  التيوير 

 (.2023اسبرض ) التقليدية من إيت النتائر والمترجات الرقابية والمناو  وابثار ا يجابية للرقابة

المجتمعية ول     التوقعات  بما يحقق  للرقابة  التاتعة  الجفات  وع مساملة  إسترا يجع  بعد  ابدام  رقابة 

التتيي  ا سترا يجع  يوير  ية الرقابة التقليدية بما يتناسب م  المستجدات وع   بض ويتيلمن الرقابة

 (.Jakovác, 2017) بيئة الرقابة

ي لمتيلبات المعايير الواردة ب    ونتير إلد أ      ي ووقا   يد وع  عزيز   ICAT قييمات ابدام المفنع ووقا

من   ض إيت أنه التتيي  ا سترا يجع لمفاي الرقابة والمراجعة من  لال التغ ية العكسية من نتائر التقييم

وع  الق ور  أوجه  إدراك  يمكن  ومتابعتفا  الرقابة  بواداد  قارير  المتعلقة  الجوانب  و حلير   لال  قييم 

 إاداد ا ومتابعتفا لبحت سبر التيوير ورو  درجة جودة ووعالية  قارير الرقابة والمراجعة. 

 قدرات مراقبي الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة    .2

رقم      ابنتوسام  معيار  ترورة    150أكد  الد  الحسابات  مراقبع  بك امة  الجفاز التاص  يتمت   أ  

  مستو    ب ورة دورية الدللتأكيد     دارة الموارد البترية  مناسبة    وممارساتللرقابة بعمليات    ابالد

   (. INTOSAI, 2022قدرات وك امة مراقبع الجفاز ) 

ي لمتيلبات المعايير الواردة ب    - عزيز موارد الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة  ويبرز  قييم   ووقا

ICAT  -   الداوعية نحو  يوير ابدام بما يرو  من جوانب ابدام التع  حتاج إلد  حسين و و ما يسير 

المستقبلية التقييمات  وع  ابدام  إلدمستو   بدوره  يؤدم  ال م  ابمر  الجفاز   ض  مراقبع  قدرات   يوير 

 ابالد للرقابة المالية والمحاسبة .

وإماسفم     ويفا  العاملين  ك امة  وع  الرقابية  كمن  ابجفزة  وعالية  بأ   ابنتوسام  معايير  أقرت  وقد 

الك امات   الد  عيين  المحاوظة  الد  الرقابع  الجفاز  قدرة  إلد  إتاوة  العالية   ,IAASB) ومفارا فم 

2019). 

ويعد  بنع م فوي ريادة ابامال من آليات إتاوة القيمة لمراقبع ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

ابدام  وعالية  من  و زيد  قيمة  أوعال  ميف  إلد  وابوكار  ال رص  الد  حوير  القدرة  من  لال  وذلإ 

وع  المحاسبية  المفنية  ابامال  ريادة  وط  تتلف  والمتابعةض  والتن ي   التتيي   مراإر  المفنع  لال 

بدومض  )العض  الحسابات  مراقبع  لمفاي  التا ة  اليبيعة  ويفا  يظفر  ولكن  أامال  أم  ان  جو ر ا 

2020.) 

وإر  امر  وريق  من  لال  والعمر  القيادة  الد  بالقدرة  المراجعة  وريق  بودارة  القائم  يتسم  أ   ويجب 

و المفنية  المتاطر  و حمر  القرارات  وا تاذ  وعالمتكلات  الد    المرونه  إاتماداي  مفارا ه   يوير 

ا بتكارية  المراجعة  الد  المراجعة  وريق  و تجي   ب االية  الرقابية  المفاي  بدام  المعلومات   كنولوجيا 

 (EUROSAI, 2017) المرنة للتغلب الد ما يواجففم من  حديات. 
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)ورإاتض       دراسة  أوتحي  وجودة 2020وقد  ابامال  متاطر  بين  اكسية  الاقة  أنه  وجد   )

المراجعة إيت أنه كلما كاني متاطر ابامال مر  عة إنت ض مستو  جودة المراجعةض وبالتالع يوجد 

 أثير سلبع لمتاطر ابامال الد جودة المراجعةب ابمر ال م يتيلب من القائم بودارة وريق المراجعة  

 إيلام المزيد من العناية المفنية لتوق  متاطر ابامال.

مراقبع      أماي  ي  أنفا   عد  حديا إط  المفنع  للأدام  المعلومات  دام  كنولوجيا  من  بالرغم  أنه  ونر  

أدلة   لجم   الد  وظي فا  القدرة  ادي  أو  التكنولوجية  الحسابات  مراقبع  مفارات  ونقص  الحسابات 

بأداة  قييم   الواردة  المعايير  متيلبات  ومن  المراجعةض  املية  وعالية  يعوق  أ   يمكن  المناسبة  المراجعة 

والتقنع   ال نع  بالدام  ا لتزاي  الرقابية  للمفاي  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  ابجفزة  ابنتوسام بدام 

 بامال الرقابة. 

لمراقبيفا      والعملع  العلمع  التأ ير  والمحاسبة  يوير  المالية  للرقابة  العليا  ابجفزة  اا ق  الد  ويق  

بما   المراجعة  أساليب  التقنعو يوير  التيور  م   الرقابة   يتناسب  يتم  التع  وابنتية  ابامال  أدام  وع 

 . (INTOSAI Capacity Building Committee , 2022)  اليفا ووح فا

وع      الرقابية  ابجفزة  التع  واجه  التحديات  أ م  وا   اطتض  إو عد  المعلومات  ستتداي  كنولوجيا 

 حديد نقية البداية لعمليات التيوير التقنع وكي ية  موير و عزيز إمكانيات الجفاز ابالد للرقابة المالية 

 . والمحاسبة وع مجال  كنولوجيا المعلومات وا   اطت

أنه  و    للجفاز نر   الرا ن  للوت   إجرام  قييم  وع  البدم  من  لال  التحدم  ذلإ  الد  التغلب  يمكن 

للتيوير م  مرونة  التكاليف  المعلومات وا   اطت وإاداد  ية محددة  الرقابع وع مجال  كنولوجيا 

  لقع الدام من شركام التنمية الدوليين.

 جودة الأداء المهني لمراقبى الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة .3

 ؤكد التقيمات المستقلة للعمر الرقابع الد م داقية التقرير ان أدام مراقبع الجفاز ابالد للرقابة     

والتارجيين إيت   سااد الد تما   يبيق   الدا ليين  التقرير  ي يد مستتدمع  بما  والمحاسبة  المالية 

مؤشرات ودرجات  قييم ب ورة محايدة بنامي الد أدلة كاوية ومناسبةب كما أ  نتائجفا  دام  حليلاي يؤدم 

 (  Nyanga, 2019 ستنتاجات أكسر م داقية.)إإلد 

العمر      أدام  جودة  تب   بنظمة  مرجعية  بمسابة  ابنتوسام  ان  ال ادرة  ابدام  أطر  قييم  و عد 

الرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بغرض إجرام  قييم    يلع لعملية المراجعة والرقابة 

المالية وإاداد التقارير الرقابية والتعرا الد آ ر المستجدات الميبقة وع أنظمة  كنولوجيا المعلومات  

 وكتف ومعالجة أوجه الق ور و حسين ابدام ووق منفر إسترا يجع مر .  

ويتيلب نظاي ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة التاص برقابة الجودة  ياغة سياسات و حديد    

 (:ISSAI 40إجرامات  ا ة بالجوانب التالية ) 

المالية والمحاسبةض لتعزيز ثقاوة   • للرقابة  العليا  القيادة المسئولة ان الجودة دا ر ابجفزة  مسئووليات 

 دا لية لد  العاملين بالجفاز  عزز الجودة وع أدام كاوة ابامال. 

وجمي    • الجفاز  إلتزاي   مد   ان  معقول  لتقديم  أكيد  المفنعض  العمر  وع  اب لاقع  السلوك  متيلبات 

 العاملين به وأم من ابطراا المتعاقدة معه بمتيلبات السلوك اب لاقع وع العمر المفنع.

بعض  • الد  والمراجعة  الرقابة  وقبول  أو  غيير ا  رقابة  وريق  كر  لرقابة  التاتعة  الجفات   حديد 

 العمليات المحددةض للتعرا الد مد  قبول مفاي الرقابة وغير ا من ابامال.  

 دام وسائر التدريب المتتل ةض  قييم مد  الجفاز و قييم ا إتياجات إلد أدام ويعد دام إمكانية قياس   

 وظي ة ب مر  تحققّ أ   يمكن التع وإلتزامفم بالمساملةض من المزايا  وك امة العاملين به الجفاز  نزا ة

 (.INTOSAI Development Initiative :2021الجودة ) لمما  وعالة

ومراقبيه   يعدو    المالية  للرقابة  ابالد  الجفاز  أدام  و قييم  رقابة  أنظمة  من  النظرام  مراجعة  نظاي 

من  يبيقهالتارجية يست يد  إيت  أامام   ب  بهض  والعاملين  للمراجعة  التات   للرقابة  ابالد  الجفاز 

و قييم  مراجعة  ال م  تم  الجفاز  لرقابة  التاتعة  الجفات  وابجانبض  المحليين  المستسمرين  البرلما ض 

 (. 2019أامالهض المنظمات غير الحكوميةض وأجفزة الرقابة العليا اب ر )إرشادات ابنتوسامض 

)العلومض دراسة  والمعايير  2019وأوتحي  المقاييس  النظيرض  نياق  يبيق مراجعة  ( ترورة  حديد 

وع   البدم  قبر  المحتملة  والعقبات  التيبيق  وتواب   إستتدامفا  سيتم  التع  الموارد  سيتم  يبيقفاض  التع 

 التيبيق. 

و عد مراجعة النظير مراجعات منتظمة لتقييم مد  إنجاز جفاز أالد للرقابة للأ داا والمعايير التد    

يتبنا ا من أجر ذلإ ويمكن أ   تمر   ه المراجعة إإد  مجاطت أنتية الجفاز كرقابة الميابقة مسلاي  
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أو مجمواة واسعة من الوظائف كالتتيي  ا سترا يجع أو  دبير الموارد البترية أو التوا ر الدا لع 

 . وع  حديد المجاطت التع  حتاج إلد  يوير أو التارجع كما  لعب المراجعة دوراي م يداي 

المالية الد رؤية الجفاز و للرقابة  العليا  يتوقف  حديد أولويات  يوير العمر الرقابع بالنسبة للأجفزة 

الرقابع ابالد ودرجة المناوسة التع يواجففا ومد  التيور المفنع ال م يسعد الجفاز لتحقيقهض الفيكر  

التنظيمع للجفازض نياق رقابتهض قدرات مراقبع الحسابات العاملين بهض أساليب المراجعة والرقابة التع 

 . (Jeppesen, 2017) ينتفجفا

 كفاءة الأداء بالجهاز الأعلى للرقابة  المالية والمحاسبة   .4

قواي      المتاإة  ا مكانات  ال ادرة ان ابنتوسام و حقيق متيلبا فا ووق  المفنية  المعايير  يعد  يبيق 

و و ما أكده المبدأ التوجيفع لتيوير اطر الك امة   ك امة ابدام بالجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة

بابنتوسام)   1950رقم   القدرات  لجنة  نمية  ا در ه   INTOSAI Capacity Buildingال م 

Committee , 2022) 

و ممن إالا  المكسيإ بتأ  إستقلالية أجفزة الرقابة العليا ثمانية مبادئ رئيسية  عد بمسابة ركائز     

المالية والمحاسبة و  عير دور اض والتع انبسقي ان إالا  ليما وان   للرقابة  العليا   ستقلالية ابجفزة 

القرارات التع  م ا تاذ ا وع المؤ مر الدولع الساب  اتر لمنظمة ابنتوسام كتروط ومتيلبات أساسية 

 (.Mexico_Accords, 2007للرقابة المالية السليمة وع القياع العاي )

ابدام بالجفاز   مستو  دام ك امة  التاليةض  -ICATالواردة ب  -متيلبات المعايير  مد   حقيق  حدد  يو   

 (: INTOSAI Development Initiative, 2020)  ومراقبيه

التد  دام   • اب ر   والمحاسبة  المالية  الرقابة  بأجفزة  المتميزه  الرقابية  بالممارسات  الكامر  الواع 

 مبادئ ا ستقلالية. 

 متابعة  ن ي   و يات  قارير الرقابة و  عير ا ست اده منفا وع دام ا  لاح المؤسسد.  •

 جدية  يبيق ومتابعة الآليات والقوااد التن ي ية للحوكمة الدا لية.   •

 ا ستقلالية وع  ممين  قارير ال حص والرقابة كاوة الملاإظات والتو يات الفامة و قديمفا   •

 وع التوقيتات المناسبة   تاذ ا جرامات الت حيحية ووق جداول زمنيه محددة ووع إبلاغفا  للمعنيين.

اليفاو التغلب  إسترا يجيات  المعف ووت   الد مواطن  الوقوا  من  لال  قييم مد   حقيق    يمكن 

 .سال ة ال كرالمتيلبات 

 جودة تقارير العمل الرقابي    .5

يمكن  ن ي  املية المراجعة ب عالية بما يحقق جودة  قارير العمر الرقابع و عظيم ا ست ادة منفا من     

ب   وردت  كما  متيلبا فا  و حقيق  المفنية  للمعايير  السليم  التيبيق  ويتيلب  قرير ICAT لال  ض 

التع  وور معلومات جيدة  المناسبةض  المراجعة  أدلة  بكمية كاوية من  ي  أ  يكو  مداوما ال عال  المراجعة 

  عكس الحقيقة بدقة ويمكن ا اتماد اليفا.

 عتبر معايير المراجعة من أ م ابدوات التد يعتمد اليفا مراقب الحسابات قبر وأثنام وبعد املية و   

لتن ي    الرقابية  للأجفزة  ابساسية  المفنية  المرجعية  بمسابة  المالية  الرقابة  معايير  كما  عتبر  المراجعةب 

العمر  مترجات  الد  الم داقية  وإت ام  مراقبيفا  أامال  جودة  لمما   ابساسع  والترط  مفامفا 

التتيي    وع  الرقابة  املية  الد  القائمين  واستقلالية  ونزا ة  ك امة  الد  يؤكد  يبيقفا  كما  الرقابعض 

   (.2019والتن ي  وا بلاغ ان نتائر أامالفم )المتفدانعض

ي لمعايير ابنتوسام يتيلب التتيي  لجم  أدلة مراجعة وعالة  يبيق إجرامات التحليلية وإجرام     وووقا

المراجعة إلد   لتقلير  ير  العمر وذلإ  الرقابية وتواب   للت ا ير وأ ر  للأنظمة  إ تبارات  ا ة 

 (. Mentz, 2018) أقر مستو 

المالع      والمركز  ابامال  نتائر  ان  المالية  القوائم  دطلة  مد   ان  المحايد  ال نع  الرأم  إبدام  ويعد 

للمنتأة بعدالة ووتوح  من مفاي مراقب الحسابات بأجفزة الرقابة العلياض ولكع يتمكن من القيتاي بف ه  

المفمة المنوط بفا ب عالية وك امة يجب اليه أ  يقوي بتتيي  املية المراجعة و ن ي  إجراما فا و قويم  

نتائجفا بيريقة سليمة  ك ر له استتلاص نتائر يمكن الوثوق وع م داقيتفا و مكّنه من أ  يكوّ  الد  

المركزم  الجفاز  )موق   المفنية  للمعايير  السليم  التيبيق  من  لال  المالية  القوائم  وع  رأيه  أساسفا 

 (. 2024ض للمحاسبات

المراجعة     المالية ومحتو   قارير  الرقابة  نتائر  لمعايير ابنتوسام يتوقف   عير ا ست ادة من  ي  وووقا

( المناسب  الوقي  وع  وإالانفا  الرقابة  ونتائر  المراجعة   EUROSAI Projectالد  قديم  قارير 

Group, 2021  .) 
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المالية       للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  بالمعايير  ا لتزاي  آلية  قييم  والتع  عد   ICATويمكن  يبيق 

للأنتوسام  اهأد الدولية  للمعايير  ا متسال  وقياس  للتقييم  بابجفزة    ضمستقلة  القائمة  الممارسات  لمقارنة 

العليا للرقابة المالية والمحاسبة م  المعايير الدولية وللتحقق من مد  سلامة نظاي إدارة الجودة بالجفاز 

 ابالد للرقابة المالية والمحاسبة من  لال  قييم نتائر أاماله.

إد ال      وع  بفا  للإست ادة  إليفا  التو ر  يتم  التع  المقاربات  من  ونية  مرجعيات  إلد  التو ر  ثم  ومن 

المراجعين  من  قرنائفم  الد  ال ائدة  و عميم  والمراجعة  الرقابة  امليات  الد  المنتودة  التحسينات 

 ومراقبع إسابات الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة ال م يسعد إلد التيوير.

 

 القسم الثالث: الدراسة الميدانية والدليل التطبيقي 
   الدراسة متغيرات .4

 . ICATأداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام   وطار يبيق المعايير الواردة ب: المتغير المستقل 2/1

مد    الد  ا ستدطل  ابنتوساميمكن  معايير  متيلبات  التع  عكس     يبيق  الدراسة  متغيرات  من  لال 

 والواردة بالجدول التالع:   ICATأداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام  وطارالمعايير الواردة بمتيلبات 

 ( 2جدول )

 ICATأداة تقييم الإلتزام بمعايير الأنتوساي  إطارالمعايير الواردة بمتطلبات               

 المتغير الرمز

Xa ممين نياق ال حص والرقابة التحقق من مد  ا لتزاي بمتيلبات الحوكمة الرشيدة . 

Xb .ممين نياق ال حص والرقابة المراجعة القانونية التاملة  

Xc .ممين نياق ال حص والرقابة التحقق من جدية  يبيق رقابة و قييم ابدام  

Xd    .ا ستقلالية وع  حديد نياق وأ داا  ال حص 

Xe .يوير قدرات مراقبع الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة المعروية  

Xf  .يوير قدرات مراقبع الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة ا شراوية  

Xg  .يوير قدرات مراقبع الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة التقنية  

Xh   .  قدرة مراقبع الجفاز الد  حديد درجة المتاطر 

Xi  التنبؤ بابإداث المستقبلية التع قد  ؤثر الد إستمرارية الجفة محر المراجعة 

Xj  .إبدام  الرآ  المفند ان سلامة الت روات المالية 

Xk    .يبيق معايير اطنتوسا  ومعايير المراجعة الم رية  

Xl   .جدية  يبيق ومتابعة الآليات والقوااد التن ي ية للحوكمة الدا لية 

Xm   .ا ستقلالية وع  ممين  قارير ال حص والرقابة كاوة الملاإظات والتو يات الفامة 

Xn .معقولية أدلة المراجعة التع  عتمد اليفا  قارير الرقابة 

Xo .ا لتزاي بالمعايير وابإكاي المفنية وع  ن ي  املية المراجعة وإاداد التقارير 

Xp .دقة محتو   قرير المراجعة 

Xq .إاداد  قارير ال حص والرقابة وع التوقيتات المناسبة   تاذ ا جرامات الت حيحية 

 . التيوير ا سترا يجع لعمر ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة المتغير التابع 2/2

مد    الد  ا ستدطل  والمحاسبة يمكن  المالية  للرقابة  العليا  ابجفزة  لعمر  ا سترا يجع  من  لال    التيوير 

 الواردة بالجدول التالع:  الخمس محاور

 ( 3جدول )

 الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وتقارير تطوير الإستراتيجي لعملال محاور

 المتغير الرمز

Ya    يوير املية  تيي  و ن ي  املية المراجعة  

Yb  يوير قدرات مراقبع الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة  

Yc مراقبد الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبةجودة ابدام المفنع ل 

Yd  ابالد للرقابة المالية والمحاسبة ك امة ابدام بالجفاز 

Ye جودة  قارير العمر الرقابع   
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 .  إختبار الفروض .5

 Gronbatch Alpha بوستتداي أسلوب اطر باط  كرونباخ أل ا     حلير ا  ساق وا اتمادية م  يبيق  

وع  اليفا  للإاتماد  الدراسة  المتغيرات محر  ود  الدا لد  ا  ساق  من  مناسبة  درجة  للتحقق من وجود 

قائمة  لبنود  وا اتمادية  ا  ساق  نتيجة  حلير  التالع  الجداول  و وتح  البحتض  وروض  إ تبار 

 : ا ستق ام

 ( 4/1جدول )

 نتيجة تحليل الإتساق والإعتمادية للمتغيرات المستقلة

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.886 17 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Xa Xb Xc Xd Xe Xf Xg Xh Xi Xj Xk Xl Xm Xn Xo Xp Xq 

يتمح من النتيجة بالجدول السابق أ  النسبة المئوية لمعامر ا اتمادية   زيد ود العبارات المعبرة ان  

 %. 85المتغيرات المستقلة ان 

 

 

 

 

 ( 4/2جدول )

 نتيجة تحليل الإتساق والإعتمادية للمتغيرات التابعة 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.799 5 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Ya Yb Yc Yd Ye 

يتمح من النتيجة بالجدول السابق أ  النسبة المئوية لمعامر ا اتمادية   زيد ود العبارات المعبرة ان  

 %.70المتغيرات التابعة ان 

 

 ( 4/3جدول )

 نتيجة تحليل الإتساق والإعتمادية لإجمالي المتغيرات 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.905 22 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Xa Xb Xc Xd Xe Xf Xg Xh Xi Xj Xk Xl Xm Xn Xo Xp Xq Ya 

Yb Yc Yd Ye 

 

قائمة  ابارات  لجمي   ا اتمادية   لمعامر  المئوية  النسبة  أ   السابق  بالجدول  النتيجة  من  يتمح 

ان قائمة 60اطستق ام  زيد  طريق  ان  المجمعة  البيانات  الد  اطاتماد  إمكانية  يؤكد  ما  و و  %ب 

 اطستق ام والد نتائر التحليلات اطإ ائية.  

 تعي الباإسة مجمواة من ال روض  م  إ تبار اضقد وو كالتالع:  

أداة  قييم    الفرض الأول: المستق د منفم بتأ  مسا مة  آرام  ط يوجد وروق ذات دطلة إإ ائية بين 

وع دام التيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا للرقابة   ICATا لتزاي بمعايير ابنتوسام  

 المالية والمحاسبة. 

ال رض من  لال      لقوائم ا ستق ام و   ا تبار كروسكال يبيق  يمكن إ تبار   ا  التحلير ا إ ائع 

ا ستبيا  إول  بقائمة  منفم  المستق د  وئات  آرام   بين  ا إ ائية  الدطلة  ذات  ال روق  الد  للتعرا 

بألية   الواردة  ابنتوسام  معايير  العليا    ICATمسا مة  حقيق  ابجفزة  لتيوير امر و قارير مراقبع 

   للرقابة المالية والمحاسبة.
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 ( 5/1جدول )

لتطوير   ICATمعايير الواردة بال تحقيق  الفروق المعنوية بين أراء المستقصى منهم حول أهمية

 عمل وتقارير مراقبي الأجهزة العليا للرقابة 

 المعنوية Chi square الرتب متوسط العينة المتغير

 

 ممين نياق ال حص والرقابة 

التحقق من مد  ا لتزاي 

 بمتيلبات الحوكمة الرشيدة

 العينة ابولد 

 العينة السانية

 العينة السالسة

56.12 

68.31 

60.08 

3.295 

 

.192 

 ممين نياق ال حص والرقابة 

 المراجعة القانونية التاملة. 
 العينة ابولد

 العينة السانية

 العينة السالسة

63.57 

55.70 

59.86 

1.386 

 
.500 

 ممين نياق ال حص والرقابة 

التحقق من جدية  يبيق رقابة  

 و قييم ابدام.

 العينة ابولد

 العينة السانية

 العينة السالسة

54.52 

67.10 

65.62 

4.088 

 
.130 

ا ستقلالية وع  حديد نياق  

 وأ داا  ال حص.   
 العينة ابولد

 العينة السانية

 العينة السالسة

58.25 

60.37 

66.08 

1.071 

 
.585 

 يوير قدرات مراقبع الجفاز 

ابالد للرقابة المالية  

 والمحاسبة المعروية.

 العينة ابولد

 العينة السانية

 العينة السالسة

62.73 

61.06 

54.38 

1.212 

 
.546 

 يوير قدرات مراقبع الجفاز 

ابالد للرقابة المالية  

 والمحاسبة ا شراوية. 

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

65.00 

65.57 

42.60 

11.642 

 
.003 

 يوير قدرات مراقبع الجفاز 

ابالد للرقابة المالية  

 والمحاسبة التقنية.

 العينة ابولد

 العينة السانية

 العينة السالسة

60.54 

64.01 

55.48 

1.069 

 
.586 

قدرة مراقبع الجفاز الد  حديد 

 درجة المتاطر.  

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

59.48 

64.93 

56.74 

1.123 .570 
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  المعنوية  Chi square الرتب  متوسط العينة  المتغير 

التنبؤ بابإداث المستقبلية التع قد 

 ؤثر الد إستمرارية الجفة محر 

 المراجعة 

 العينة ابولد

 العينة السانية

 العينة السالسة

64.69 

57.16 

55.12 

2.014 

 
.365 

إبدام  الرآ  المفند ان سلامة  

 الت روات المالية. 

 العينة ابولد

 العينة السانية

 العينة السالسة

65.77 

62.67 

44.82 

7.773 

 
.021 

 يبيق معايير اطنتوسا  ومعايير 

 المراجعة الم رية.   

 العينة ابولد

 العينة السانية  

 العينة السالسة

64.11 

66.09 

44.02 

9.867 

 
.007 

جدية  يبيق ومتابعة الآليات والقوااد 

 التن ي ية للحوكمة الدا لية.  

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

57.79 

62.00 

64.90 

1.183 

 
.553 

ا ستقلالية وع  ممين  قارير ال حص  

والرقابة كاوة الملاإظات والتو يات  

 الفامة.  

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

60.20 

60.63 

61.04 

.013 

 
.994 

معقولية أدلة المراجعة التع  عتمد اليفا 

  قارير الرقابة. 

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

58.11 

62.10 

64.00 

.754 

 
.686 

ا لتزاي بالمعايير وابإكاي المفنية وع 

  ن ي  املية المراجعة وإاداد التقارير.

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

58.67 

65.07 

58.50 

.980 

 
.613 

 العينة ابولد دقة محتو   قرير المراجعة. 

 العينة السانية 

 العينة السالسة

59.78 

63.06 

58.64 

.329 

 
.848 

إاداد  قارير ال حص والرقابة وع  

التوقيتات المناسبة   تاذ ا جرامات  

 الت حيحية. 

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

62.03 

59.24 

58.58 

.276 .871 

  

المستق د منفم إول  نتائر  يتمح من إ  اق بين وئات  الواردة ال حقيق    أ مية  الجدول وجود وجود  معايير 

للرقابة    ICATب  العليا  المالية والمحاسبة بوستسنام ثلاث متغيرات   لتيوير امر و قارير مراقبع ابجفزة 

المالية والمحاسبة ا شراويةو ع:   للرقابة  إبدام  الرآ  المفند ان ض   يوير قدرات مراقبع الجفاز ابالد 

  يبيق معايير اطنتوسا  ومعايير المراجعة الم رية. ض سلامة الت روات المالية

 

 

 

 



 الإستراتيجي لعمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  الأنتوساي في دعم التطوير تطبيق المعايير الواردة بأطر تقييم ور د 

   د/ مروة أحمد عبد الرحمن البسطويسي      د/ أحمد محمد لطفي غريبأ.    سحر حمدي عبدالوهاب الحناوي  أ/

 2024ديسمبر   –العدد الرابع  –الرابع عشر المجلد  –المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية 

 
 

195 

 (  5/2جدول )

وتقارير  عمل التي تدعم تطوير مجالات الأهمية  الفروق المعنوية بين أراء المستقصى منهم حول

 الأجهزة العليا للرقابة 
  المعنوية  Chi square الر ب  متوس  العينة  المتغير 

 يوير املية  تيي  و ن ي  املية 

 المراجعة   

ابولد   العينة

 العينة السانية 

 العينة السالسة

63.94 

60.56 

52.16 

2.852 

 

.240 

 

  

 يوير قدرات مراقبع الجفاز ابالد 

 للرقابة المالية  

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

61.50 

59.93 

58.90 

.15 

 
.928 

مراقبد الجفاز  جودة ابدام المفنع ل

 ابالد للرقابة المالية  

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

60.86 

64.66 

53.82 

1.741 

 
.419 

ابالد للرقابة  ك امة ابدام بالجفاز 

 المالية والمحاسبة 

 العينة ابولد

 العينة السانية 

 العينة السالسة

60.63 

60.23 

60.58 

.004 

 
.998 

 العينة ابولد جودة  قارير العمر الرقابع

 العينة السانية 

 العينة السالسة

57.57 

59.41 

69.06 

2.296 .317 

 

منفم إول  نتائر  يتمح من المستق د  وئات  بين  إ  اق  الأ مية    الجدول وجود وجود  التع تيوير  مجاطت 

 المالية والمحاسبة.  ابجفزة العليا للرقابةو قارير امر  دام 

إب  ةالتا   ةالسابقالجداول    منو والس تبار  نتائر  وئات    كروسكال  بين  إ  اق  يوجد  أنه  إستنتاج  يمكن 

البحسيه( إيت ظفر ا  تلاا وق  إول  المستق د منفم إول معظم انا ر الظا ره البحسيه )المتغيرات 

 %( و ع نسبه ط يمكن من  لالفا روض ال رض اب لع ومممونه:13.6ثلاث متغيرات وبمعدل ) 

بمعايير   الإلتزام  تقييم  أداة  بشأن مساهمة  المستقصى منهم  آراء  بين  فروق ذات دلالة إحصائية  لا يوجد 

المالية   ICATالأنتوساي   للرقابة  العليا  بالأجهزة  الرقابي  للعمل  الإستراتيجي  التطوير  دعم  في 

 .والمحاسبة

متغيرات و ع:   ا شراويةبوستسنام ثلاث  والمحاسبة  المالية  للرقابة  ابالد  الجفاز  مراقبع  قدرات  ض  يوير 

  يبيق معايير اطنتوسا  ومعايير المراجعة الم رية. ض إبدام  الرآ  المفند ان سلامة الت روات المالية

التيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة    بينإر باط ذات دطلة معنوية   وجد الاقة  : ط  الفرض الثاني

 .    ICAT يبيق أداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام  والعليا للرقابة المالية والمحاسبة 

ي   يمكن إ تبار   ا ال رض التيوير ا سترا يجع للعمر    بين  التعرا الد الاقة ا ر باط  من  لال  إإ ائيا

 .ICAT يبيق أداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام  والرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 

 ( نتائج تحليل الارتباط 6جدول )

Ye Yd Yc Yb Ya  

.393** 

0.000 

.430** 

0.000 

.334** 

0.000 

.251** 

0.006 

.479** 

0.000 

Xa Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.411** .339** .249** .228* .432** Xb Pearson Correlation 
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Ye Yd Yc Yb Ya  

0.000 0.000 0.006 0.012 0.000 Sig. (2-tailed) 

.556** 

0.000 

.286** 

0.002 

.341** 

0.000 

.272** 

0.003 

.210* 

0.021 

Xc Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.288** 

0.001 

.271** 

0.003 

.244** 

0.007 

.300** 

0.001 

.302** 

0.001 

Xd Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.363** 

0.000 

.390** 

0.000 

.342** 

0.000 

.343** 

0.000 

.330** 

0.000 

Xe Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.313** 

0.000 

.369** 

0.000 

.528** 

0.000 

.487** 

0.000 

.431** 

0.000 

Xf Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.358** 

0.000 

.395** 

0.000 

.454** 

0.000 

.359** 

0.000 

.467** 

0.000 

Xg Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.370** 

0.000 

.375** 

0.000 

.342** 

0.000 

.309** 

0.001 

.290** 

0.001 

Xh Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.350** 

0.000 

.356** 

0.000 

.191* 

0.037 

 .263** 

0.004 

Xi Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.247** 

0.006 

.212* 

0.020 

.384** 

0.000 

.362** 

0.000 

 Xj Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

  .253** 

0.005 

.298** 

0.001 

.249** 

0.006 

Xk Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.233* 

0.011 

.324** 

0.000 

 .279** 

0.002 

 Xl Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

  .219* 

0.016 

.299** 

0.001 

 Xm Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.322** 

0.000 

.429** 

0.000 

.392** 

0.000 

.346** 

0.000 

.204* 

0.025 

Xn Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

  .209* 

0.022 

.207* 

0.023 

.194* 

0.034 

Xp Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.212* 

0.020 

.248** 

0.006 

.255** 

0.005 

.287** 

0.001 

 Xq Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 

وبعد تحليل إجابات المستقصى منهم و إعداد مصفوفة     بالجدول السابقض  ر باطنتائر  حلير ا يتمح من  

  توجد علاقة إرتباط طردية ذات دلالة احصائية بين المتغير المستقل و جوانب المتغير التابع  أنهالإرتباط  

إر باط ذات دطلة معنوية  وجد الاقة    ومضمونةوقبول الفرض البديل    العدمى  يمكن رفض الفرضوبذلك  

 يبيق أداة  قييم ا لتزاي  والتيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة    بين

 . ICATبمعايير ابنتوسام  

المتغيرات وقد  قيمة معامر ا الواردة بالجدول إر  اع    نتائر  حلير ا ر باطإيت  بين من    م ر باط بغلب 

%  بدرجة ثقة 1التأشير بنجمتين ** الد المتغيرات التع أظفرت النتائر لفا معامر إر باط بمستو  معنوية 

معنوية  99 بمستو   إر باط  معامر  لفا  النتائر  أظفرت  التع  المتغيرات  الد   * بنجمه  والتأشير  ض   %5   %
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المتغيرات95بدرجة ثقة   إر باط طردية ذات دطلة إإ ائية بين  لإ  يدل الد وجودالاقة  التع   % ب مما 

التقييم المستتدمة اند   ض ودام    ICAT يبيق أداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام   عكس متيلبات معايير 

 .التيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

   :تطبيقيالدليل ثانياَ: ال

 قييم  آلية    وب  ة  ا ة  دور  يبيق المعايير الواردة بأطر  قييم ابنتوسام  الد  دلير  يبيقع م ا ستدطل ب

ICATوالمحاسبة  ض المالية  للرقابة  العليا  ابجفزة  لعمر  ا سترا يجع  التيوير  دام  والتأكيد من  لال  وع  ب 

 .التحلير ا إ ائعالد  حة نتائر  الدلير التيبيقعذلإ 

ي ل  إيت يمكن من  لال ما  س ر انه نتيجة   قارير مراقبد امر و  ض الكتف ان جوانبICAT التقييم ووقا

ي  قييم أدام العمر الرقابع  يمكن  يوير اب وقد قامي الباإسة بتحلير أثر    التع  ابجفزة العليا للرقابة المالية ووقا

 المراقبين. قارير الد كر من امر و ICATآلية بلمتيلبات المعايير الواردة 

  .الباحثة يهاإعتمدت عل التي الأطر المرجعية  .1
 :إعتمدت الباحثة في الدليل التطبيقي على الأطر المرجعية التالية 

للمحاسبات    المنتورة ان نتائر رقابة  تقاريرالما أمكن ا طلاع اليه من   - المركزم  ال ترة الجفاز  وع 

  .  2023إتد ااي  2018من ااي 

 .  قارير التقييم العالمع للأجفزة العليا للرقابة المالية ال ادره ان منظمة ابنتوسام -

للرقابة  - العليا  للأجفزة  الدولية  بالمعايير  ا لتزاي  لتقييم  التاملة  بالآلية  الواردة  التقييم  معايير  متيلبات 

ICAT  . 

إستبيانات  ستق ام رأم بعض مراقبع الجفاز للتعرا الد مد   يبيق بعض متيلبات معايير  قييم    -

ICAT   ض ذات اب مية بالنسبة بدام مفاي الرقابة المالية والتع ط يمكن ا ستدطل الع مد   يبيقفا من

 التقارير الرقابية.

المالية  .2 للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  المعايير  تنفيذ  إلى  الحاجة  لمدى  التقييم  إجراء  خطوات 
  (ICAT) آلية بتطبيقوالمحاسبة 

من   - اينات  نتائر   حديد  ان  التاص التقاريرالرقابية  المالية  الرقابة  نياق  وع  المجراة  الرقابة  مفمات 

المالية  للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  المعايير  إلد  ن ي   الحاجة  مد   لتقييم  للرقابة  ابالد  بالجفاز 

  .بةامليات الرقاتيوير والمحاسبة اللازمة ل

ممارسة   - الد  السارية  والمتيلبات  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  المعايير   حديد 

للتيبيق   والقابلة  المالية  مفاي    -الرقابة  وطبيعة  وبيئته  للرقابة و لاإيا ه  ابالد  الجفاز  مراااة  م  

التا ة بالجفاز   -الرقابة   المالية  الرقابة  التع ط يعُمر بفا وع ممارسة  المعايير والمتيلبات  وإستبعاد 

  .ابالد للرقابة

ا يتأل و  من    37 تممن أداة ا لتزاي بالمعايير الدولية )آم كات(  إيت   متيلبياض بما وع ذلإ   566معياري

وقد  كو  جميعفا أو ط  كو  معمول بفا وع امليات الرقابة المالية التع  جريفا ابجفزة العليا  بالمبادئ

المالية  المكل ة بالرقابة  الجفات  المعايير  عمر وع بيئات متتل ة وأ   المتتل ةض بواتبار أ    ه  للرقابة 

متيلبات  بعض  كما  تعلق  الماليةض  القوائم  إاداد  بغرض  المالية  التقارير  متتل ة  اداد  ا  أطري  يبق 

المعايير بالمستو  المؤسسع العاي وبيئة إاداد التقارير المالية تمن إ ت اص الجفاز ابالد للرقابةض 

 .بينما يركز البعض الآ ر الد مستو  مفمة الرقابة

المالية والمحاسبة - للرقابة  العليا  الدولية للأجفزة  المعايير  المعايير  ض و حديد مد   يبيق   مسر متيلبات 

الدولية )آم كات( المالية والمحاسبة جو ر أداة ا لتزاي بالمعايير  للرقابة  العليا  ووع ب  الدولية للأجفزة 

  ا ال ددض   بح المعايير الميبقة أساسيا لتقييم مد  الحاجة إلد  ن ي  المعايير الدولية للأجفزة العليا 

 . للرقابة المالية والمحاسبة من  لال  حديد ممارسة الرقابة المالية ووقيا لمتيلبات   ه المعايير

المحددة - الرقابة  بمفمات  والتا ة  الرقابة  المنتورة  الرقابية  التقارير  المتيلبات و  مراجعة   حديد 

التقييمالتا ة   بأداة  الواردة  المعنية    بالمعايير  للمتيلبات  ووقيا  الرقابة  ممارسة  لمقارنة  أساس  لوت  

المالية والمحاسبة   للرقابة  العليا  الدولية للأجفزة  ستنتاج واقعع إول أثر  يبيق  إلتو ر إلد  لللمعايير 

من  لال  حديد   ICATللأجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الواردة ب    الدولية  متيلبات المعايير  

  .متيلبات  لإ المعاييرتن ي  ل مد  الحاجة

 

 . تحليل محتوى التقارير الرقابية نتائج .3
التالع   الجدول  مد   واور ال قييم  نتائر  ويوتح  من  لال  حديد  الرقابية  العمر مقومات    أ م   ممارسات 

 .امر و قارير مراقبع الجفاز الرقابع المؤثرة وع
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 ( 7جدول )

 (ICATتقييم العمل الرقابي وفقاً لمعايير  الرقابة المالية الواردة  بآلية )

امر   انا ر  قييم 

مراقبع   و قارير 

 الجفاز

لواق    ي  ووقا المرجعية 

 الرقابة الحالد 

ي  ووقا المقترإة  المرجعية 

مقارنة   بمتيلبات  للتقييم 

 ICATالمعايير الواردة ب 

متيلبات   أثر  يبيق 

ب   الواردة  المعايير 

ICAT 

 

ا ثبات   أدلة  معقولية 

اليفا   التع  عتمد 

  قارير الرقابة.

 

الرقابة   محر  الجفة 

 ر  اع    والمراجعة

الد   الح ول   كل ة 

منفا  أدلة  ارجية 

السلبية   التفادات 

 وا ستعانة بعمر  بير. 

من  بيانات  الد  الح ول 

المراجعة   محر  الجفة   لال 

ي من جفات محايده    و ارجيا

 قييم معقول للدلير يمكن 

إبدام  ود  اليه  ا اتماد 

  المفنعرأ  ال

متاطر    حديد 

 المراجعة.   

المتاطر  يتم  قييم 

ي للإمكانيات  ب ورة   ووقا

 المتاإة للمراقبين. 

 معقولية التقييم    قييم المتاطر ب ورة شاملة

بالمعايير   ا لتزاي 

وع   المفنية  وابإكاي 

المراجعة   املية   ن ي  

 وإاداد التقارير.

لما   يبيق   ووقا  للمعايير 

ا مكانيات    قتميه 

 المتاإة

يتناسب   ما  لكر  شامر   يبيق 

من  الجفاز  امر  طبيعة  م  

 معايير

الرقابة   ووعالية  ك امة 

 المالية 

الرأم   ان  إبدام 

 الت روات  سلامة

الرأم   مد   إبدام  ان 

  بعض الت روات   سلامة

ي للوقي المتاح للنت ي    ووقا

 برنامر المراجعة.

شاملة   ب ورة  الرأم  إبدام 

سلامة  ان   جمي  مد  

 الت روات 

العناية  درجة  رو  

المفنية الواجبة  من قبر 

 المراقبين 

ال حص  إاداد  قارير 

التوقيتات   وع  والرقابة 

المناسبة   تاذ  

ا جرامات 

ووق  الت حيحية 

 جداول زمنيه محددة.

الجفات  إلتزاي  ادي 

التاتعة للرقابة ببعض 

   جرامات الت حيحية.ا

للإجرامات   متوا لة  متابعة 

 الت حيحية

 وعالية  قارير الرقابة 

وع   ا ستقلالية 

الرقابة   ممين  قرير 

الملاإظات  كاوة 

 والتو يات الفامة.

م    يت ق  بما  إستقلالية 

 ال الح العاي  

 ك امة  قرير الرقابة إستقلالية كاملة

  

 

انا تتر  قيتتيم امتتر و قتتارير 

 مراقبع الجفاز

ي  المرجعيتتتة ووقتتتا

لواقتتتت  الرقابتتتتة 

 الحالد

ي  المرجعيتتة المقترإتتة ووقتتا

بمتيلبتتتات للتقيتتتيم مقارنتتتة 

 ICATالمعايير الواردة ب

أثتتتر  يبيتتتق متيلبتتتات 

ب  المعتتتتتايير التتتتتواردة

ICAT 

 

 يتتوير امليتتة  تيتتي  و ن يتت  

 املية المراجعة  

المراجعة  برنامر 

ي لرؤيتتة  يعتتد ووقتتا

 .دا لية

ي   يعتتدبرنامر المراجعة   ووقتتا

متتت   لمتتتتاركة المؤسستتتيةل

التن ي يتتة والرقابيتتة  الجفات 

 اب ر .

التنبتتتؤ  بقتتتدرة الجفتتتة 

التاتعة للمراجعة الد 

ستتتمرارية ومواجفتتة  ا

 التسائر المحتملة

قتتدرات مراقبتتع الجفتتاز   قيتتيم

ابالتتتتتد للرقابتتتتتة الماليتتتتتة 

بغتتراض التيتتوير   والمحاسبة

 المفنع

 

ي للمقارنتتتة  قييمتتت    ات دا لية قييم ات ووقتتتا

 بابقرا  وع العمر الرقابع 

  يوير مفنع مستمر
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انا تتر  قيتتيم امتتر و قتتارير 

 مراقبع الجفاز

ي  المرجعيتتتة ووقتتتا

لواقتتتت  الرقابتتتتة 

 الحالد

ي  المرجعيتتة المقترإتتة ووقتتا

بمتيلبتتتات للتقيتتتيم مقارنتتتة 

 ICATالمعايير الواردة ب

أثتتتر  يبيتتتق متيلبتتتات 

ب  المعتتتتتايير التتتتتواردة

ICAT 

 

ك تتامة مراقبتتع الجفتتاز  قيتتيم 

ابالتتتتتد للرقابتتتتتة الماليتتتتتة 

 والمحاسبة

يتتتتم التقيتتتيم متتتن 

 تتلال المراجعتتة 

 ال ا ية

مراجعتتة متتن  تتلال  قيتتيم 

النظيتتر  والمراجعتتة ال ا يتتة 

 الدورية

 قيتتيم شتتامر يتتؤدم إلتتد 

روتتتت  درجتتتتة العنايتتتتة 

المفنية الواجبة  من قبتتر 

 المتتتتتراقبين إستتتتتتعداداي 

 التتدورم والتقيتتيم للتقيتتيم

 من  لال جفات أ ر 

جتتتتودة ابدام المفنتتتتع  قيتتتتيم 

لمراقبد الجفاز ابالد للرقابة 

المالية والمحاسبة وتتع ال حتتص 

 والرقابة  

متتن  تتلال التقييم  

ي  لجا  دا لية ووقتتا

للإمكانيتتتتتتتتتتتات 

 المتاإة

يتتتم التقيتتيم ب تتورة شتتاملة 

متتتن   قييمتتتاتمتتتن  تتتلال 

 مستقلة جفات  

 التقييم إيادية

 

وع  -أطر  قييم ابنتوسام كأإد  -  ICATأداة بدور  يبيق المعايير الواردة أوتحي نتائر الدلير التيبيقع    

الآلية     وتحهما  ض وذلإ  من  لال  دام التيوير ا سترا يجع لعمر ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

جودة إين  تواور إمكانيات التيبيق ومن ثم رو  مستو   يو د بتيبيقفا  للعمر الرقابع والتع  من مقومات  

ب و و ما يؤكد  حة نتائر امر وم داقية  قارير مراقبد إسابات ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 . التحلير ا إ ائع

 البحث  نتائج .6

  و لي الدراسة إلد مجمواة من النتائر أ مفا:

 تمسر أ م ابطر الرقابية لعمر ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ود : نظاي التقييم ال ا ع للنزا ةض   -

 . والتقييم ال ا ع لتكنولوجيا المعلومات ض والتقييم ال ا ع لتدقيق  كنولوجيا المعلومات

المالية  - للرقابة  العليا  بابجفزة  الحسابات  مراقبع  امر  لبيئة  التنظيمية  ا  لاإات  يتيلب  رسيخ 

والمحاسبة داائم ا  لاح التالية:  إرسام المبادئ التع أورد ا المعيار الدولع: قيمة ابجفزة الرقابية 

وإدارة  الرشيد  والحكم  المفنية  اب لاقيات  و عزيز  للجفازض  ا سترا يجية  التية  و يوير  وووائد اض 

المتاطرض و  عزيز  دمات الدام ذات التأثير المباشر الد امر مراقبع الجفاز ابالد للرقابة الماليةض 

 وملا ان  عزيز الآليات التع  دام  حقيق أ داا التنمية المستدامة.

 نعكس التحسينات المستدامة لقدرات الجفاز ابالد للرقابة ومراقبع الحسابات العاملين به الد ابدام  -

الرقابة والمراجفةض  لمفاي  ا سترا يجع  التتيي   يلع:  ما  ذلإ  للرقابة والمراجعة ومن مظا ر  المفنع 

وجودة ابدام المفنع ض وجودة ووعالية  قارير   ضوك امة مراقبع الجفاز ابالد للرقابة المالية والمحاسبة

 الرقابة والمراجعة. 

 

 كما ا مح من  لال التحلير ا إ ائع و حلير التقارير الرقابية  -

   قبول ال رض ابول  ال م ينص الد أنه •

ا لتزاي  أداة  قييم  مسا مة  بتأ   منفم  المستق د  آرام  بين  إإ ائية  دطلة  ذات  وروق  يوجد  ط 

ابنتوسام   للرقابة   ICATبمعايير  العليا  بابجفزة  الرقابع  للعمر  ا سترا يجع  التيوير  دام  وع 

 المالية والمحاسبة. 

 روض ال رض السانع  ال م ينص الد أنه    •

التيوير ا سترا يجع للعمر الرقابع بابجفزة العليا   بينإر باط ذات دطلة معنوية   وجد الاقة  ط  

 .   ICAT يبيق أداة  قييم ا لتزاي بمعايير ابنتوسام وللرقابة المالية والمحاسبة 

الاقة   " وجد  أنه  م اده  ال م  البدير  ال رض  معنوية  وقبول  دطلة  ذات  التيوير   بينإر باط 

والمحاسبة   المالية  للرقابة  العليا  بابجفزة  الرقابع  للعمر  ا لتزاي وا سترا يجع  أداة  قييم   يبيق 

    ."ICATبمعايير ابنتوسام  
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 البحث  توصيات .7

العمر  • لتيوير  المالية والمحاسبة  للرقابة  العليا  ترورة وت   ي  إسترا يجية من قبر ابجفزة 

 الرقابد. 

ترورة قياي ابجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بوزالة كاوة معوقات  ن ي  مفاي المراجعة التع  •

 يبرز ا  قييم ابدام الرقابع. 

 ترورة دام السلية التن ي ية للمتاركة المؤسسية بين كاوة اطجفزة الرقابية ود القير الواإد.  •

 

 مراجع البحث 
 أولا: المراجع العربية

)  إرشادات .1 "دلير2019ابنتوسامض  دلير مراجعة (ض  رقم  مراجعة إرشادات النظير"ض  النظير 

 .36ض 1900

ض " قويم مد  التزاي الجفاز المركزم للرقابة المالية بمعايير رقابة ابدام 2023اسبرض لمد وي رض   .2

للمعيار   اللاذقية"ض   3000ووقا  محاوظة  وع  المركزم  الجفاز  ورع  وع  ميدانية  دراسة  للانتوسام: 

العلمية والدراسات  للبحوث  تشرين  جامعة  والقانونيةض    -  مجلة  اطقت ادية  العلوي  المجلد سلسلة 

 متاح الد دار المنظومة.ض  107 -89ض ص 3ضالعدد 45

السلاي رمما ض ) .3 للمتيلبات ابساسية 2019التامسض ا اي ابد  الدولية  المعايير  (ض "أثر  يبيق 

العربية  المجمواة  بجفزة  الرقابة  وعالية  الد  الحكومع(  )التدقيق  العليا  المالية  للرقابة 

(ARABOSAI  ض")دكتوراه العالمية   رسالة  ا سلامية  العلوي  جامعة  وابامالض  المال  كلية  ض 

 بابرد .

4.  ( العلومض  إسن  قدرم  "  2019العلومض  للمعيار  إنتقادية  "دراسة  اطنتوسام   5600(ض  لمنظمة   "

المركزم  الجفاز  الد  بالتيبيق  للنظير  اليواية  المراجعة  بدام  الملائم  التكر  بفدا  حديد 

ض العدد 20ض المجلد  التجارة كلية - بورسعيد جامعة    ضوالتجارية المالية البحوث مجلة  للمحاسبات"ض  

 .117 - 93 الراب  الجزم ابولض      ص

)المحصض زينب محمود مغازم .5 المراجعة 2014ض  أدام املية  الرقابة الد جودة  بالجفاز   (ض" قييم 

كلية التجارة   -ض جامعة إلوا   المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجاريةالمركزم للمحاسبات"ض  

 .107 -89ض ص 4ض العدد 28ض المجلد وإدارة اطامال

نجمض   .6 بتر   وع 2019المتفدانعض  المالية  للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  المعايير  دور  يبيق   " ض 

ض ض كلية ا دارة وا قت اد جامعة بغداد رسالة ماجيستير حقيق اب لاح ا دارم و حسين ابدام"ض  

19. 

7.  ( أإمدض  المركزم 2019اابدض اليام ابداللييف  الجفاز  (ض "مد ر مقترح  اادة  ندسة مراجعة 

ميدانية"ض   دراسة  اطبدااية:  المحاسبة  أساليب  لمواجفة  المحاسبيللمحاسبات  الفكر  كلية مجلة  ض 

 . 38- 1ضص 2ض العدد 23ض المجلد التجارة جامعة اين شمس

(ض " عزيز منفجية ابطر المفنية ال ادرة ان اطنتوسا  كوطار 2014اامرض محمود محمد العض ) .8

ابامام" الرقابية  ابجفزة  بين  المحاسبد  التواوق  آليات  الشاملةلت عير  الرقابة  مجلة  مجلد ـ  ـ 

 .38-32ض ص  197ادد ـ197/198الأعداد 

9. ( ض  أكري  إيرينع  "2021كمالض  المحاسبع (ض  النظاي  وع  المالية  الرقابة  إجرامات  مد   يابق 

ض كلية التجارةض جامعة مجلة البحوث المالية  "ضالحكومع بم ر لمبادئ ابجفزة العليا للرقابة المالية

 .81-62العدد ابول ض ص  22ض المجلد بورسعيد

السيد أإمدض ) .10 أمين  الرقابة (ض "2014لي عض  في  للمحاسبات  المركزي  الجهاز  تقييم وتطوير دور 

 "ض الدار الجامعية لليبااة والنتر والتوزي ض ا سكندرية.والمحاسبة على الأموال العامة

(ض "ريادة ابامال المفنية المحاسبية وع 2020السلايض ) ابد بدو ض  بة ن رض الو اب الدض ابد .11

جامعة  التجارة  كلية  الم رية"ض  المحاسبة  مكا ب  من  ميدانع  دلير  والمأمول:  الواق   بين  م ر 

 . 39-1الجزم السانعض ص 2020ض ادد  اص مؤ مر الكلية 40ض المجلد ا سكندرية

(ض "ما  و  أثير  يبيق إدارة الجودة التاملة وع  يوير أامال 2020ورإاتض يحيد زلزلع محمدض ) .12

كلية  المحاسبةض  قسم  المستدامةض  والتنمية  العلمع  للبحت  الدولية  المجلة  التركات"ض  وع  التدقيق 

 . 40-1صض 3ض العدد 3ض المجلد ا قت اد وإدارة ابامالض الجامعة ا سلامية وع لبنا 
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