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يير الأنتوساي في تعزيز مقومات عمل الأجهزة دراسة تحليلية لدور تطبيق متطلبات معا

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة" دراسة ميدانية "

 ملخص :

إستتتتتتلدح البحتتتتتل التعتتتتترح التتتتتا مقومتتتتتات امتتتتتة ا جلتتتتتزة العليتتتتتا للرقابتتتتتة الماليتتتتتة    

والمحاستتتتتبة التتتتتتي يمكتتتتتء تتتتتتدايملا  تتتتتي اتتتتتوي ت بيتتتتتق مت لبتتتتتات معتتتتتايير ا نتوستتتتتا   

بيتتتق مت لبتتتات معتتتايير ا نتوستتتا   تتتي تعزيتتتز تلتتت  المقومتتتات  وإختبتتتار متتتدم مستتتا مة ت 

وإاتمتتدت الباة تتة التتا قتتوائم إستق تتاي تتفتتق متتت أ تتداح البحتتل تتتم توزيعلتتا التتا اتتدد 

 مء المستق ا منلم  بإجمالي مائة واشرون  قائمة صالحة للتحلية الإة ائي.

ارة ا متتتتوا  وتوصتتتتلن النتتتتتائم إلتتتتا أ ميتتتتة تعزيتتتتز ستتتتبة الرقابتتتتة العامتتتتة التتتتا كيفيتتتتة إد

وغير تتتتا متتتتء المتتتتوارد العامتتتتة  وجتتتتود ا قتتتتة إرتبتتتتا  بتتتتيء ت بيتتتتق مت لبتتتتات معتتتتايير 

ا نتوستتتتتتا  وتعزيتتتتتتز مقومتتتتتتات العمتتتتتتة الرقتتتتتتابي بتتتتتتا جلزة العليتتتتتتا للرقابتتتتتتة الماليتتتتتتة 

والمحاستتتتبة  وقتتتتدت البحتتتتل توصتتتتية بتتتتترورة داتتتتم قنتتتتوات تواصتتتتة مراقبتتتتي ا جلتتتتزة 

لم التتتبعت لتبتتتاد  الببتتترات بشتتت ن ت بيتتتتق  العليتتتا للرقابتتتة الماليتتتة والمحاستتتبة متتتت بعتتتتت

 معايير ا نتوسام.

كمتتتتا أوصتتتتا بتتتتترورة إ تمتتتتات المعنيتتتتيء بتتتتا جلزة العليتتتتا للرقابتتتتة الماليتتتتة والمحاستتتتبة 

بمجتتتتاطت ت بيتتتتق معتتتتايير ا نتوستتتتام التتتتا المستتتتتوم الملنتتتتا  التنظيمتتتتا والرقتتتتابا  

لقنتتتتوات التواصتتتتة متتتتت وبتتتتدام المستتتتلأوليء بتتتتا جلزة العليتتتتا للرقابتتتتة الماليتتتتة والمحاستتتتبة 

أاتتتتتاي ا جلتتتتزة العليتتتتا للرقابتتتتة الماليتتتتة والمحاستتتتبة ا اتتتتتاي  تتتتي منظمتتتتة ا نتوستتتتا  

 لتباد  الببرات.

الكلمااااات المفتاحيااااة:  عماااال الأجهاااازة العليااااا للرقابااااة الماليااااة   ال م ن   ماااا ة ال دول ياااا ة 

  متطلبااااات معااااايير للأج هاااا زة ال ع ل ياااا ا ل ل رق اباااا ة ال م ال ياااا ة والمحاساااابة   الأنتوساااااي 

 الأنتوساي  مقومات
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An analytical Study to the role of the application of INTOSAI 

Standards Requirements for enhancing the Ingredients of the 

Supreme Financial auditing and Accounting Institutions work 

"Afield Study"  
Abstract 

The study aimed to identify the Ingredients of the Supreme Financial auditing 

and Accounting Institutions work within that can be reinforced in light of the 

application of INTOSAI standards requirements.  Additionally, it sought to assess 

the extent to which the implementation of INTOSAI standards contributes to 

enhancing these Ingredients. The researcher relied on survey questionnaires that 

align with the research objectives, which were distributed to a number of 

respondents, including auditors at the accountability state authority, financial 

managers, and auditors at the Ministry of Finance, totaling one hundred and 

twenty valid questionnaires for statistical analysis.  

 The study reached out the importance of implementing INTOSAI standards to 

strengthen the Ingredients of the Supreme Financial and Accounting Control 

Institutions work, and recommended the necessity of supporting communication 

channels among auditors in Supreme Financial and Accounting Control 

Institutions to facilitate the exchange of experiences regarding the application of 

INTOSAI standards. 

Keywords: The supreme financial auditing and Accounting Institutions work, 

International Organization of Supreme Audit Institutions (ITOSAI), International 

Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAIs) requirements, Ingredients. 
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 للبحثالقسم الأول: الإطار المنهجي 

 البحث:أولاً : مقدمة 
تبرز أ مية أجلزة الرقابة المالية والمحاسبة العليا بإاتبار ا أجلزة دستورية متب  ة  ملمتلا 

يتتمء العمة   و(Chatterjee, 2018الحفاظ الا الما  العات وامان تو ير المحاسبة والمسايلة )

ايات وأساليب مء ش نلا التحقق مء س مة أاما  الجلات البااعة جرإالرقابا ب فة اامة ادة 

 (. 0202للرقابة و ق معايير مقبولة ومناسبة )ابدالمحسء  

 :البحثمشكلة ثانياً: 

مء خ   م العة  تقارير التقييم العالمي للأجلزة العليا للرقابة المالية ال ادره اء منظمة ا نتوسا  

ة المالية والمحاسبة  ي العديد مء الدو  تعاني مء أوجه ق ور  ي ا داي تبيء منلا أن أجلزة الرقاب

الملني تحو  بينلا وبيء تحقيق  عالية وكفاية الرقابة المالية المنشودة  ومء مظا ر ذل  ما يلي: 

(0202,0202,0202 INTOSAI Development Initiative) 

رقابة المالية  ا مر الذ  يؤثر أةياناً الا مدم ادت ت بيق العديد مء مت لبات معايير ا نتوسا  لل •

الإاتمادية الا تل  التقارير وقد يقلة مء كفاية إستبداملا  ي تحقيق  أ داح الرقابة ويجعللا ط تفي 

ً بما ينتظره المجتمت المالي مء إ  اةات وتوقعات  ةيل يؤثر الق ور  ي  ي إاداد التقارير  أةيانا

ً لتل  النتائم الرقابية سلباً الا م دا قية نتائم المراجعة والا القرارات التي يتم إتباذ ا و قا

(INTOSAI Capacity building Committee,2019.) 

ً لمعايير ا نتوسا  أن يتتمء تقرير مراقب  • يت لب الإ ار الملني والفني لتقارير الرقابة و قا

تي قد يشير  يلا مراقب الحسابات إلا البسائر الجلاز ا الا للرقابة المالية  قرة توجيه الإنتباه وال

المتوقعة والتنبؤ با ةداث المستقبلية التي قد تؤثر الا إستمرارية الجلة محة المراجعة والرقابة أو 

ةدوث اجز مرةة أو خسائر مستمرة وإبداي الرأ  الملني الرشيد مء قبة مراقبي الجلاز إستعداداً 

   و و ما ي عب تحقيقه  ي غياب المشاركة المؤسسية  ي بعت الدو .   لمجابتلا وتقلية آثار ا السلبية

ً ط نجد أ  مؤسسة تتسم     و ي ظة الت ورات المستمرة والمت ةقة  ي بيلأة ا اما  الحدي ة  غالبا

 ي العديد مء  أاماللا بمستوم م الي  لذا  تتم ة مشكلة البحل  ي ق ور مقومات العمة الرقابي

بدياً مء التب يط ةتا  العمة الرقابي مما يت لب تعزيز ا  ي جميت مراةة المالية العليا أجلزة الرقابة

إاداي التقارير الرقابية مء خ    ت بيق المعايير الدولية للأجلزة العليا للرقابة ال ادرة اء منظمة 

 ا نتوسا . 

 كالآتي: البحلومء ثم يمكء تناو  تساوطت 

 با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة التي يمكء داملا  ي اوي  ما ي مقومات العمة الرقابي

 ت بيق معايير ا نتوسا ؟ 

  إلا أم مدم يسلم ت بيق معايير ا نتوسا   ي تعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا

 للرقابة المالية والمحاسبة ؟

 الدراسات السابقة:ثالثاً: 
الدراسة بحل التحديات الجارية التي تواجه العمة الرقابي وتقترح  نإستلد  ( Irawan (2014دراسة

خ ط بديلة لت وير الرقابة الا ا داي لدام المسايلة العامة وبحل مدم تناو  الجوانب البيلأية  ي 

 .امليات الرقابة والمراجعة

حص المستقة لمدم إلا أن الرقابة الا ا داي يجب أن تستلدح الف نتائم أ ملا: وتوصلن الدراسة إلا 

تحقيق مبادئ الإقت اد  الكفاية  الفعالية  ي أداي الحكومة لملاملا مت النظر لمدم تحقيق إاتبارات 

 الر ا ية والجوانب البيلأية  ي البرامم الحكومية المعدة.

إستلد ن تشبيص ملنة المراجعة  ي م ر  والتحديات الرا نة التي   (0202دراسة و دان )

ص أسباب  ذه التحديات  وتقديم وسائة ت وير مء البيلأة العملية للتغلب اليلا مء تواجللا  وتشبي

وجلة نظر المراجعيء بمكاتب المراجعة وبالجلاز المركز  للمحاسبات  ولتحقيق أ داح الدراسة تم 

وتم   استقراي ا دبيات المحاسبية المتعلقة بالمواوع والقوانيء المنظمة لملنة المراجعة  ي م ر

ستق اي والمقاب ت الشب ية مت المراجعيء ذو  الببرة العملية إاي دراسة ميدانية باستبدات قائمة إجر

 وكذل  المراجعيء الذيء يعملون بالمجا  ا كاديمي. 
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يوجد تمايز بيء المراجعيء بمكاتب المراجعة والمراجعيء بالجلاز   نتائم أ ملا: وتوصلن الدراسة إلا

يتعلق بالمشاكة والتحديات التي تواجه ملنة المراجعة  ي م ر  ط يوجد المركز  للمحاسبات  يما 

تمايز بيء المجمواتيء مء المراجعيء  يما يتعلق بالمشاكة التكنولوجية التي تواجه ملنة المراجعة  ي 

م ر كما يوجد تمايز بيء المجمواتيء مء المراجعيء  يما يتعلق بوسائة ت وير ملنة المراجعة 

غلب الا مشاكللا وتحدياتلا  وط توجد اخت  ات بيء المجمواتيء مء المراجعيء ةو  وأساليب الت

 تحديات المراجعة ووسائة التغلب اليلا. 

تحديد مدم إلتزات ديوان الرقابة المالية والإدارية  ي  إستلد ن تل  الدراسة (0202دراسة النعيز  )

ظمة الدولية للأجلزة العليا للرقابة  لس يء بمبادئ الشفا ية والمسايلة ال ادرة اء المن

والمحاسبة)ا نتوسا (  ولتحقيق أ داح الدراسة والإجابة اء تساؤطتلا  إستبدت الباةل المنلم 

الوصفي التحليلي  وتم امة إستبانة وزان الا ادد مء العامليء بالمستويات الإشرا ية  ي ديوان 

 الرقابة الإدارية والمالية.

 ناك ت ثير كبير لت بيق الإ ار القانوني والإ  اح انه الا  نتائم أ ملا: إلاوتوصلن الدراسة    

 ناك ت ثير كبير لت بيق معايير   مدم التزات ديوان الرقابة المالية والإدارية بمبادئ الشفا ية والمسايلة

والإدارية وامليات ومنلجيات الرقابة التي تتسم بالمواواية الا مدم إلتزات ديوان الرقابة المالية 

ادت وجود ت ثير لت بيق معايير النزا ة والسلوك الجيد للموظفيء   بمبادئ الشفا ية والمسايلة

 والمستشاريء الا مدم التزات ديوان الرقابة المالية والإدارية بمبادئ الشفا ية والمسايلة.

ديد أولويات ستراتيجية لتحإبحل أربعة خيارات  ( إستلد ن تل  الدراسة(Jeppesen 2017 دراسة

 الرقابة بالنسبة للأجلزة العليا للرقابة المالية  ي ظة المنا سة الملنية مت مراقبي الق اع الباص.

أن البيار الإستراتيجي للجلاز ا الا للرقابة يتوقف الا  نتائم أ ملا: وقد توصلن الدراسة إلا إلا 

ت ور الملني الذ  يسعا الجلاز لتحقيقه  درجة المنا سة التي يواجللا الجلاز الرقابي ا الا ومدم ال

الليكة التنظيمي للجلاز  مداخة المراجعة المستبدمة  قدرات مراقبي الحسابات العامليء بالجلاز 

 الرقابي ا الا.

بحل مدم إمكانية ت بيق المبادئ  إستلد ن تل  الدراسةAl-Hawatemeh  (0202 )دراسة     

والتعرح الا العقبات التي تحد مء  022مت لبات معيار ا نتوسا  رقم الرئيسية للرقابة المالية و قاً ل

ت بيقلا وأثر ذل  الا الرقابة الداخلية  ي الق اع العات  وتحقيقاً   داح الدراسة واختبار الفروض تم 

 ت ميم إستبانة وزان الا مديريء واامليء بالرقابة الداخلية  ي الوةدات الإدارية والحكومية.

أن ت بيق المبادئ الرئيسية للرقابة المالية يتوقف الا مدم وجود  نتائم أ ملا: لدراسة إلاوتوصلن ا

القوانيء الملزمة المتعلقة بالجوانب المالية و المحاسبية  ي الق اع العات والمؤثرة الا امليات الرقابة 

لي للمشرايء المالية وأن العقبات  ي ت بيقلا تتم ة  ي قلة التب ص والت  ية العلمي والعم

والتنفيذييء  ادت ت وير القوانيء والتعليمات بما يتفق مت المعايير الدولية  جلزة الرقابة العليا المالية 

والمحاسبية لذا  يجب صياغة بعت التشريعات والتعليمات الباصة بالرقابة المالية بناي الا التنسيق 

صوطً إلا تقلية الفجوة بيء القوانيء والمعايير بيء المشرايء والجلات الواجب اليلا ت بيق المعايير و

 والتوصيات ا خرم المتعلقة بالرقابة الداخلية والفجوة بيء التشريت والت بيق.

البحل  ي أثر ت بيق معايير المت لبات ا ساسية لعمة  إستلد ن تل  الدراسة (0202دراسة الشامس )

ة المنظمة العربية ) ا ربوسا  (   وذل  مء خ   بيان ا جلزة العليا للرقابة المالية الا  االية أجلز

مدم التزات ا جلزة العربية العليا للرقابة المالية ا اتاي بمنظمة ا ربوسا  بت بيق معايير المت لبات 

الفروق  ي ت بيق ا جلزة العربية العليا للرقابة المالية   ا ساسية لعمة ا جلزة العليا للرقابة المالية

تاي بمنظمة ا ربوسا  لمعايير المت لبات ا ساسية   والفروق  ي  االية  ذه ا جلزة  التي ا ا

أثر ت بيق ا جلزة العربية العليا للرقابة المالية ا اتاي بمنظمة ا ربوسا    تعزم طخت ح الدولة

 لمعايير المت لبات ا ساسية مجتمعة ومنفرده الا  االية رقابة  ذه ا جلزة .  

تلتزت ا جلزة ا اتاي بمنظمة ا ربوسا  بت بيق معايير  نتائم أ ملا: وتوصلن الدراسة إلا   

المت لبات ا ساسية لعمة ا جلزة العليا للرقابة المالي بشكة اات بدرجة مرتفعة   إط أن  ناك تفاوت 

ً إ ي ت بيق  ذه المعايير  رقابة المالية  ي  االيتلا    ناك تفاوت بيء ا جلزة العربية العليا لل   راديا

و ي ت بيقلا لمعايير المت لبات ا ساسية لعمة ا جلزة العليا للرقابة المالية بسبب اخت ح دولة 

تبتلف ا جلزة العربية للرقابة المالية العليا  ي  االيتلا   و ي ت بيقلا لمعايير المت لبات   الجلاز

وجود أثر   مالية بسبب اخت ح النموذج التنظيمي للجلازا ساسية لعمة ا جلزة العليا للرقابة ال
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لت بيق معايير المت لبات ا ساسية لعمة ا جورة العليا للرقابة المالية مجتمعة الا  االية رقابة أجلزة 

 منظمة ا ربوسا .

تناو  وارض للمعايير العامة للمراجعة الحكومية  إستلد ن تل  الدراسة (0202دراسة  ند  )

التعرح الا مستوم ت بيق الجلاز المركز  للمحاسبات للمعايير   رة اء منظمة ا نتوسا ال اد

 العامة للمراجعة الحكومية الدولية.

إن الجلاز المركز  للمحاسبات ي بق بعت المعايير العامة  نتائم أ ملا: وتوصلن الدراسة إلا   

عييء  وكذل  بعت مت لبات معيار معيار المؤ  ت والت للمراجعة الحكومية بدرجة االية م ة:

إن الجلاز المركز  للمحاسبات ي بق بعت المعايير   اطستق لية وأيتا معيار تتارب الم الح

والإرشادات ومعيار  معيار التدريب ومعيار ا دلة العامة للمراجعة الحكومية بدرجة متوس ة م ة:

ستعانة بمراجعيء أو بببراي خارجييء للت كد لإتدايم الببرات  ومعيار العناية الملنية خاصة  ي ةالة ا

الجلاز المركز  للمحاسبات ط ي بق بعت المعايير  أن  مء كفايتلم وقدرتلم الا تتفيذ ملات المراجعة

العامة للمراجعة الحكومية م ة: اطستعانة بمراجعيء ذات خبرات وملارات معينة مء خارج الجلاز  ي 

ستق   المالي للجلاز  وتو ير الح انة الكا ية  اتاي   وتحقيق الإ ةالة ادت توا ر ا داخة الجلاز

الجلاز اد الم ةقة القتائية بب وص أ  امة نتم  قط اء ا داي العاد  وال بيعي للملات الموكلة 

 إليلم.

نتوسا  ورقابة ةوكمة  إستلد ن إظلار أثر التكامة بيء معايير ا (0202) المك وصي دراسة   

   ختبار مء خالإجراي إجلزة العليا للرقابة  ةيل تم ا يا المعلومات الا جودة تقارير تكنو لوج

 .تحاد  بالعراقا الدراسة الميدانية التي أجرين  ي ديوان الرقابة المالية 

نتوسا  ورقابة  وجود ت ثير معنو  موجب للتكامة بيء معايير ا نتائم أ ملا: وتوصلن الدراسة إلا

نتوسا   جلزة العليا للرقابة  كذل  تسعا منظمة اا جيا المعلومات الا جودة تقارير ةوكمة تكنولو

جلزة العليا للرقابة المالية الا تعزيز رقابة ةوكمة تكنولوجيا المعلومات لتحقيق م داقية ا    مء خ

 .وجودة تقارير ا الرقابية

مبادئ ا ساسية للأجلزة العليا ت بيق البحل وتحلية مدم إستلد ن ( 0202) دراسة بء غربي   

لمبادئ ا ساسية للأجلزة العليا للرقابة ل ي الجزائر ومجلس المحاسبة والمعايير الدولية للرقابة المالية 

ةقق التشريت الجزائر  مقاربة لمجلس المحاسبة والمعايير  نتائم أ ملا: وتوصلن الدراسة إلا  المالية

تمتت بالسل ة الكا ية  لكء يعاني المجلس مء محدودية الوسائة المادية الدولية مء ناةية الإستق لية وال

 والبشرية التي تتوا ر لمجلس المحاسبة مقارنة بالملات الموكلة إليه. 

وأوصن الدراسة بترورة إاادة النظر  ي الليكة التنظيمي لمجلس المحاسبة وموارده البشرية    

 التكنولوجي.  وجذب الكفايات المتب   ة  ي مجا  الت ور

  :الدراسات السابقة التعليق على

العمة الرقابي ط ي بق الا أن الا  لاإتفاق معظمإستبل ن الباة ة مء م العة الدراسات السابقة     

يمكء معالجة العديد مء جوانب   وا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة العديد مءالنحو ا م ة  ي 

لم تتناو  الدراسات السابقة جميت   وبي مء خ   تفعية ت بيق المعايير الملنيةالق ور  ي العمة الرقا

المتغيرات المؤثرة  ي ت وير امة وتقارير مراقبي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة و قاً 

 لمعايير ا نتوسا  للرقابة المالية. 

ل  ث للعمة الرقابي الملنية والرقابية الحالية المتغيرات المكونة للمحاور ا البحلتناو  وقد   

 والتنظيمية  وأثر ت بيق معايير ا نتوسا   ي تعزيز تل  المحاور. 

 رابعاً : أهداف البحث :
 تتم ة  يما يلي:

  التعرح الا مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة التي يمكء تدايملا

 يير ا نتوسا . ي اوي ت بيق مت لبات معا

  إختبار وتحلية مدم مسا مة ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا   ي تعزيز مقومات العمة الرقابي

 با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.
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 خامساً : أهمية البحث :
 الأهمية العلمية2/1

  بيق معايير إرساي ا  ر والمفا يم المواواية بش ن أثر تيمكء أن يسلم  ذا البحل  ي 

    ا نتوسا   ي تعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

 جلزة العليا للرقابة المالية باالتوا ق بيء اناصر أداي الرقابة المالية  دام البحل الحالي تحقيقي 

ةيل تعد محاكاة  نتوسا ا المالية ب الرقابةووبيء معايير تقييم ملات المراجعة والمحاسبة 

 جلزة العليا للرقابة باستراتيجية تحسيء أداي مراقبي إلدام  معايير ا نتوسا  ةجر الزاوية

  .والمحاسبةالمالية 

 الأهمية العملية2/0

  تنبت أ مية البحل العملية مء خ   ما تتوصة إليه مء منلجية تعزيز مقومات امة ا جلزة العليا

 محاسبة مء خ   ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا . للرقابة المالية وال

  وتتتح ا  مية العملية مء خ   ما تتوصة إليه مء مقومات للعمة الرقابي با جلزة العليا

 للرقابة المالية والمحاسبة التي يمكء تدايملا  ي اوي ت بيق معايير ا نتوسا .

 سابعاً : فروض البحث :    
 دطلة معنوية بيء ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا  وتعزيز مقومات  ط توجد ا قة إرتبا  ذات

 العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

  ط توجد  روق ذات دطلة إة ائية بيء آراي المستق ا منلم بش ن مسا مة ت بيق مت لبات

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة.معايير ا نتوسا   ي تعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة 

   ً  :البحث: حدود سادسا
الا معايير ا نتوسا  الباصة بجانب واةد  قط مء جوانب ا داي با جلزة  البحلقت ر يسوح   

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة و و ملمة المراجعة والرقابة.

تقييم ا نتوسا  ومنلا الجانب المؤسسي  دون الت رق إلا الجوانب ا خر  التي تت رق للا معايير  

والتنظيمي للجلاز الرقابي ا الي  الإ ار القانوني للجلاز الرقابي  الإدارة المالية وأصو  ا جلزة 

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة   الإت اطت وإدارة التعامة مت أصحاب الم لحة مء العمة الرقابي.

الرقابي لمراقبي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الفنييء دون  قت ر البحل الا العمةيكما    

 غير م.

   ثامناً: منهجية البحث:
 مصادر الحصول علي البيانات: .1

الدراسة النظرية للأبحاث والكتابات السابقة  ا مجا  الدراسة وذل  بغرض تحليللا والإستفادة منلا  ا  •

 صياغة الجوانب النظرية .

إستق اي تتفق مت أ داح البحل تم توزيعلا الا ادد مء المستق ا منلم للتعرح الا أرائلم ةو  قوائم  •

 جوانب الدراسة البح ية.

 الأساليب الإحصائية .0

وقد قامن  02الإصدار   SPSSلتحقيق أ داح البحل  إستعانن الباة ة بالبرنامم الإة ائي      

 بإجراي الإختبارات ا تية: 

والإاتمادية:  لإختبار ص ةية أسلألة قائمة الإستق اي ومدم م يمتلا   داح  تحلية الإتساق -

 البحل.

مء خ   اختبار كروسكا  واليس :  لتحديد مدم وجود  روق معنوية بيء آراي أ راد العينة لكة مء  -

ود إلا الفلأات ال  ث محة البحل و ة تعد ذات دطلة اة ائية أ  أنلا  روق ةقيقية أو أنلا  روق تع

 أخ اي ال د ة.

 تحلية الإرتبا   لسبيرمان لتحديد نوع ومعنوية ا قة الإرتبا . -

 

 

 

 



 0202ديسمبر  – الرابع العدد  - السادس عشر المجلد  - المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية

0202 

دراسة تحليلية لدور تطبيق متطلبات معايير الأنتوساي في تعزيز مقومات عمل الأجهزة العليا للرقابة المالية  

 " دراسة ميدانية " والمحاسبة 

 حمدي عبدالوهاب الحناوي أ.د/ أحمد محمد لطفي غريب   د/ مروة أحمد عبد الرحمن البسطويسي  أ/ سحر    

                                                    
7 

 الميدانية مجتمع وعينة الدراسة .1

 مجتمع الدراسة  1/1

الجلاز  بإدارات مراقبات الحسابات  مراقبيالجلاز المركزم للمحاسبات  مراقبييتكون مجتمت الدراسة مء 

مكاتب المراجعة المتعاقدة التي ةسابات  ات المركزية للرقابة المالية  مراقبيبالإدارالمركزم للمحاسبات 

  .تشترك مت مراقبي الجلاز  ي مراجعة أاما  بعت الجلات

 عينة الدراسة1/0

  اينة الدراسة:يواح الجدو  التالي مفردة مء مجتمت البحل  و 022شملن اينة البحل        

  1جدول  

 ةللدراسالفئات المختارة 

 الفلأات المبتارة للبحل

ادد 

الإستمارات 

 الموزاة

 ادد الإستمارات المستلمة

 )ال الحة للتحلية(

بإدارات مراقبات مراقبوا الجلاز المركزم للمحاسبات 

 الحسابات 

بالإدارات مراقبوا ةسابات الجلاز المركزم للمحاسبات 

 المركزية للرقابة المالية 

 مكاتب المراجعةمراقبوا ةسابات 

 اطجمالا                

22 

 

22 

 

22 

 

22 

 

22 

 

02 

022 002 

 

قائمة 022ومراجعتلا وتم إست ت ادد  للدراسةالفلأات المبتارة الموزاة الا قامن الباة ة بجمت القوائم 

 الإة ائي.صالحة للتحلية  قط قائمة  002منلم 

 

 ً  : خطة البحث :تاسعا
 تالية:تتم ة خ ة البحل  ي ا قسات ال  ثة ال

 القسم ا و : الإ ار المنلجي للدراسة. 

ً لمعايير القسم ال اني:  داائم جودة أداي مراقبي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة و قا

 ا نتوسا .

 القسم ال الل: الدراسة الميدانية.

 

دعائم جودة أداء مراقبي الأجهزة العليا للرقابة المالية : القسم الثاني

 اسبة وفقاً لمعايير الأنتوسايوالمح
 ادرة اء المنظمة الدولية للأجلزة ال-المعايير الدولية للأجلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تحدد    

المت لبات والمبادئ ا ساسية  داي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  -(ا نتوسا )العليا للرقابة 

لمنش ت العامة بكفاية وو قاً للأصو  الملنية  كما تو ر ا دلة الإرشادية للحوكمة لملاملا الرقابية الا ا

  (.0202للسل ات العامة توجيلات الإدارة الرشيدة للما  العات )موقت الجلاز المركز  للمحاسبات  

ً لمعايير داائم جودة أداي مراقبي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة و ويتناو   ذا القسم     قا

 مء خ   ارض الجوانب التالية: ا نتوسا 

 على المال العام   أولاً: ماهية الرقابة المالية

تقوت أجلزة الرقابة العليا بدور المراجت البارجي مء خ   ممارستلا لإخت اصاتلا وملاملا  ي  

 (.0202 الرقابة مء أجة امان رقابة  عالة  ي الق اع العات )إدارة التعاون الدولي 

ً للرقابة المالية بإاتبار ا  وقد تناولن   الا الرقابة تم ة "منظمة التعاون اطقت اد  والتنمية مفلوما

 السل ة( للدولة الجلازالإدار  وةدات تعتمد ا التي والوسائة الإجرايات مء ادداً العات الإنفاق
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 الإجرايات تل  وتؤكد العامة  اتالنفق  عالية وامان العامة ا صو  الا للحفاظ وذل   )التنفيذية

 أقرتلا التي لمنظمةا واللوائح للقوااد و قًا اليلا والرقابة تحديد ا تم قد النفقات أن الا والوسائة

 (0202منظمة التعاون اطقت اد  والتنمية  )" . التشريعية السل ة

تل  يمكء القو  أن العات   بم العة العديد مء الدراسات التا واعن تعريفا للرقابة الا الما  و     

املية شاملة تنتلجلا مؤسسات مستقلة مسلأولة اء الرقابة  تت لب مراجعة  تم ة"الرقابة المالية 

و حص أاما  المنشآت البااعة للرقابة واتباع وسائة تمكء مء التحقق مء مدم كفاية و عالية تحديد 

ً للتوابط والقو ااد القانونية  الإقت ادية  المحاسبية  الإدارية واستبدات ا موا  والموارد العامة و قا

 ."الحاكمة

ً أداء مهام الرقابة المالية : ثانياً        صددارات المهنية الدولية وإصددارات الأنتوسايللإ وفقا

سم إيعد المؤتمر الدولي للأجلزة العليا للرقابة المالية )ا نكوسا ( بم ابة النا ق الرسمي بو    

تلا الإقليمية ويعُقد كة ث ث سنوات يستتيفه اتو مء أاتاي المنظمة الدولية ا نتوسا  ومنظما

مناقشة القتايا   ويتم مشاركة كة أاتاي الإنتوسا   وبللأجلزة العليا للرقابة المالية )ا نتوسا (

وتقاسم الببرات والتوصيات التي تلدح إلا تعزيز مسايلة الحكومات  ي كا ة أنحاي العالم وتتم 

كة ا مم المتحدة والبن  الدولي ومنظمات دولية وملنية أخرم  ب فة مراقبيء  ي المؤتمر و و مشار

 (.INTOSAI Strategic plan, 2016ما يعكس ا قة الإنتوسا  مت  ذه الليلأات العالمية )

يا وتلدح منظمات ا نتوسا  الإقليمية إلا التنسيق والمراقبة لجلود ت وير قدرات ا جلزة العل     

المنظمة العربية   ومنلا للرقابة المالية والمحاسبة ومراقبيلا الا ال عيد الإقليمي وتفعية الشفا ية

مجمواة ا جلزة العليا للرقابة المالية   للأجلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )ا رابوسا (

لعليا للرقابة المالية والمحاسبة المنظمة الإ ريقية للأجلزة ا  والمحاسبة بالدو  ا سيوية )ا سوسا (

  مجمواة ا جلزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة بالدو  ا وروبية )اليوروسا (  )الإ روسا (

مجمواة ا جلزة العليا   راب ة الباسيفي  للأجلزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة )الباسا (

مجمواة ا جلزة العليا للرقابة المالية   وسبة لدو  الكاريبي )الكاروسا (للرقابة المالية العامة والمحا

 .العامة والمحاسبة بدو  أمريكا ال تينيـــــــة والكاريبــــــــــــي )ا وطسيفس(

 INTOSAI) يلي كماويتتح دور المنظمات الإقليمية إلا جانب المنظمة الدولية للأنتوسا  

Strategic Plan, 2016):  

  اء التلديدات للأجلزة العليا الفردية والمستقلة للرقابة المالية تعمة بم ابة أنظمة "إنذار مبكر" -

تسااد ا جلزة العليا للرقابة المالية  ي تحديد اطةتياجات الباصة بت وير القدرات والح و  و

 .الا المساادة ال زمة باستبدات آلية التسليم ا م ة لكة اةتياج أو سياق معيء

ر ت مستوم الواي بيء الجلات المانحة لدام وتموية ا جلزة العليا للرقابة المالية والإنتوسا   -

 ومعر ة كيفية الوصو  إلا تل  الجمعيات لتعزيز القدرات ودام المبادئ ا ساسية لمذكرة التفا م 

بالإاا ة إلا  الإب غ اء اطةتياجات الباصة بت وير القدرات الإقليمية ذات ا ولوية وال غرات -

 الممارسات الرائدة للجنة بناي القدرات.

جمت وتقاسم الدروس المستفادة  ي جميت أنحاي المن قة والإنتوسا  ب فة اامة  ي مجا  ت وير  -

القدرات مء خ   تو ير الدام الباص بت وير القدرات والكفاية الملنية  تسلية تباد  المعر ة 

 حسابات  ي ا جلزة العليا ا اتاي. بيء النظراي ودام تعاون مراقبي ال

المشاركة  ي مبادرات الإنتوسا  للتنمية  ي تقييم اةتياجات ا جلزة العليا للرقابة المالية  ي  -

المن قة  لتحديد الملف الباص ببرامم مبادرات الإنتوسا  للتنمية وتب يط وتسليم جميت برامم 

 ات.مبادرات الإنتوسا  للتنمية الباصة بت وير القدر

إاداد تقارير إقليمية للليلأات المتبراة  ةيل أن تل  التقارير قد تكون ارورية  ي اتفاقيات  -

 الجلات المانحة للدام والتموية. 

جتمااات اللجان التوجيلية إما مء خ   الحتور الشب ي أو اء إالمشاركة الفعالة  ي جميت  -

  ريق الدوائر التلفزيونية المغلقة.

ت الملنية المباد  ا ساسية لملنة المراجعة  ي الق اع العات والتي تتعلق تحديداً تشمة الإصداراو   

بوظائف وملات ا جلزة العليا للرقابة والمت لبات الواجب توا ر ا ةتا تتمكء مء ممارستلا بشكة 

لت بيق المعايير وتشمة المبادئ والقوااد والممارسات ا ساسية التي ااتبرتلا الإنتوسا  قابلة ل  ملني

 ً الإرشادات والتوجيلات العملية والتف يلية غير الملزمة والغرض    ي مبتلف الملات الرقابية االميا
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مت لبات دام الملارات والمعارح   منلا دام ت بيق معايير الإنتوسا  امء مبتلف أنواع الرقابة

     حاسبة. الم لوب توا ر ا لدم مراقبي ةسابات ا جلزة العليا للرقابة المالية والم

 لعمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   والرقابية المقومات المهنية والتن يميةثالثاً: 

جلزة العليا ا مراقبي لا داي الملني مقومات  يعزز ت بيقلاتتعدد مت لبات معايير ا نتوسا  التي 

و قاً  مظا ر تعزيز تل  المقوماتة أ م ويمكء تحلي  الملنية والتنظيمية  لرقابة المالية والمحاسبةل

 كالتالي: لمعايير ا نتوسا  

 .الملني لفريق الرقابة والمراجعة الت ور -

 .دام موارد الجلاز البشرية -

 .الإ ار التنظيمي لعمة الجلاز ا الا للرقابة ومراقبيه دام -

  .إستق لية الجلاز ا الا للرقابة ومراقبيه دام -

  .ر الملنيةالت بيق السليم للمعايي -

  .دام أنظمة رقابة وتقييم أداي الجلاز ا الا للرقابة المالية ومراقبيه -

 الرقابة والمراجعة. لفريقالمهني  التطور -أ

لكي تحقق المراجعة البارجية أ دا لا المرجوه يجب أن ي ق مستبدمو تقارير المراجعة والرقابة مء  

 ق معايير موثوقه )مجلس معايير التدقيق والت كيد جودة أداي المراجت أو مراقب الحسابات  اماله و

   (.0202الدولي  

 ا اوي المستحدثات المستمرة والمت ةقة  ا بيلأة ا اما  والتوجلات -الملني  الت ور ويزيد

ة  امة مراقبي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبمء  عالية  -المعاصرة  ي المراجعة والرقابة

  -:الرقابة والمراجعةلفريق عملية المهني  التطور التالية مء درجة وتر ت الجوانب

مفا يم   المفا يم إدارة المبا رومنلا  الإقت اديةو الرقابية  الملنية المفا يمإلمات المراقب ب .0

الحوكمة  ا إ ار المراجعة الباصة بمفا يم الو  جودة التقاريروالتوقعات المستقبلية الباصة ب

 الحكومية.

 لا معقولية الدلية  ا إ ار الحكم الملنا للمراجت .إ المراجعة أدلة ادإمتد .0

اء معايير المراجعة والقوانيء  كا ة معايير ا نتوسام  ت ً  إمتداد ت بيق المعايير إلا .2

 . محة أاما  الرقابة والمراجعة والتعليمات الم بقة  ا الدولة

والتكيف مت المستجدات البارجية  لمعلومات نتائم وت كيدات المراجعةلتوثيق المراجت  .2

با جلزة الرقابية ا خر  ومراقبي ةسابات مؤسسات والإستفادة مء تجارب المراجعيء 

 .المحاسبة والمراجعة الدولية

توصية نتائم التقرير إلا كا ة الفلأات المن وص اليلا  ا الدستور والقوانيء التا تنظم امة  .2

وم التقرير ارض آليات التعامة مت المستجدات الجلاز ا الا للرقابة وأن يتتمء محت

الحدي ة التا تواجللا الوةدة محة المراجعة   ت ً اء تحديد مبا ر المراجعة   وا ثر المالا 

 المتوقت للا .

   تكويء  رق المراجعة بما ي ئم بيلأة ومواايت المراجعة والرقابة. .2

 .الت  ية التقني لفريق المراجعة .2

َ لمت لبات معايير -الملني لفريق الرقابة والمراجعة  لت وريعد دام مستوم ا     تقييم ا داي و قا

الت وير وتعزيز المقومات الملنية للعمة الرقابي  أ م خ وات -ا نتوسا ال ادرة اء منظمة 

 .الإستراتيجا لعمة وتقارير الجلاز ا الا للرقابة المالية والمحاسبة ومراقبيه

املية المراجعة والرقابة ت وير جا إلا وات إستراتيجية وخ ة شاملة لالت وير الإستراتيويلدح 

تبفيت مبا ر المراجعة إلا أقة قدر ممكء  وتحديد خ ر ا اما   ي كة بند يتم مراجعته مء بنود و

 (0202أاما  الجلة البااعة للرقابة. )الدوسر   

لرقابي توايح الإجرايات التي يجب ونشير إلا أنه  ينبغي أن تتتمء الب ة الشاملة لت وير العمة ا

 إتباذ ا  ي ةالة ةدوث ت خيرات متوقعة أو غير متوقعة.  

 إستقلالية الأجهزة العليا للرقابة وإلتزام مراقبيها بآداب وسلوك المهنة. -ب

لدام العمة الرقابي ينبغي تحقيق أالا مستوم ممكء مء إستق لية الجلاز ا الا للرقابة المالية   

  ومء الجوانب التا ينبغي تحقيقلا لدام اناصر إستق لية الجلاز كما بينلا إا ن ميكسيكو والمحاسبة

 منلا:
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 .إستق لية الجلاز  ي تعييء العامليء 

 .إستق لية ميزانية الجلاز 

   .ادت وجود قيود الا كيفية وزمء نشر املياتلا الرقابية ومتابعة تنفيذ  ذه التوصيات 

( أن إستق لية ا جلزة العليا للرقابة تشير إلا Gorrissen, Einar, 0200) دراسةوقد أكدت     

تحقيق القدر مء الإستق   الكا ي كي تمارس تل  ا جلزة ملاملا  ي المراجعة الحكومية ب كبر قدر 

  مء النجاح والفعالية  وليس الإستق   الم لق  الذ  يف ة تل  ا جلزة اء كيان الدولة التابعة للا

  كما يلي: الأجهزة العليا للرقابة إستقلالية ت الجوانب التالية مء درجةوتر 

جدية ت بيق مفلوت إستق لية الجلاز ا الا للرقابة مء ةيل: تعييء رؤساي ا جلزة  تعييء  .0

 مراقبيء   نشر التقارير  التب ية القتائية .

 تحقيق المت لبات الدستورية والقانونية للإستق لية. .0

لور المالا الذ  لديه مء الإمكانات التا تؤ ة لفلم كا ة المتغيرات  ي بيلأة توا ر الجم .2

 المراجعة والرقابة ومء ثم يترقب التقارير المنشورة للأجلزة العليا  وينتقد ا ب ورة بناية.

تفعية دور منظمات المجتمت المدني الفعالة   ي إمداد أجلزة الرقابة العليا بما تتوصة إليه مء  .2

 مؤكدة قد تفيد  ي تحديد ن اق الرقابة والمراجعة وتنفيذ خ واتلا.معلومات 

 التفااة المجتمعا مت دور الجلاز ا الا للرقابة. .2

ً للمعايير الملنية  -ويقود الإلتزات بقوااد وآداب ملنة المراجعة   مراقب الحسابات إلا تقديم  -و قا

(  مما يؤد  إلا The American PCAOB, 2024معلومات صادقة ومحايدة وخالية مء التحيز)

 تحسيء وت وير نواية وجودة المعلومات المقدمة لمتبذ  القرار.

ويعد تكويء مزيم مناسب مء  رق الرقابة والمراجعة المنسجمة والمتعاونة وذات الببرة والكفاية 

امليات  بمواوع المراجعة مء داائم إستق لية مراقبي الجلاز مء خ   تعزيز إستق ليتلم  ي إنجاز

رقابية قوية الت ثير ذات بعد إستراتيجي  كما يؤثر نمط الإدارة الذ  ينتلجة المسلأو  اء قيادة  ريق 

 (.Dal Mas, 2018) المراجعة بشكة كبير الا  عالية املية المراجعة

 التطبيق السليم للمعايير المهنية وأخلاقيات مهنة المراجعة. -ت

وتشمة معايير ا نتوسا    العات الق اع الا للرقابة الرسمية ليةالدو المعايير اطنتوسا  معاييرتم ة 

أربعة مستويات  ا و  وال اني خاص بنواةي تنظيمية ومؤسسية با جلزة العليا للرقابة المالية 

الا النحو التالي: )إدارة التعاون  والمحاسبة وال الل والرابت خاص بممارسة العمة الرقابي 

 .(0202الدولي 

 

 الأنتوساي مبادئ .1

 دور وملات الت سيس مبادئ وتحدد  الجو رية والمبادئ الت سيس مبادئ الا اطنتوسا  مبادئنقسم ت   

 كمرجت استبداملا يمكء كما ن اق المبادئ العامة  ةيل يتست ن اقلا اءللرقابة  العليا ا جلزة

 للرقابة. العليا للأجلزة الو نية لترسيخ ال  ةيات

 يعمة ة لكاللرقاب ا الا للجلاز الت سيس مبادئ تدامللأداي الملني   لي مبادئ ريةالجو  المبادئ أما

 .ملني ملامه بشكة وينفذ السليم النحو الا مراقبوه

 للرقابة العليا للأجهزة الدولية المعايير .0

 ISSAI 1المستوم ا و : مبادئ الت سيس )إا ن ليما(: 

  ISSAI 10-99جلزة العليا للرقابة:المستوم ال اني: الشرو  ا ساسية لعمة ا 

 ISSAI 100-999المستوم ال الل: المبادئ ا ساسية للرقابة: 

 ISSAI 1000-5999المستوم الرابت: توجيلات الرقابة: 

 وتواح كة مجمواة مء المعايير  ي المستويات ا ربعة الجوانب التالية:          

 المبتلفة وا نواع العات الق اع الا الرقابة تحدد التي والمفا يم للمبادئ ا ساسية المجمواة 

  .اطنتوسا  معايير التي تداملا للملات

 االميًا للت بيق قابلة ملنية معايير بإاتبار ا ا نتوسا  ةددتلا التي ا ساسية المبادئ. 

 ا جلزة الا يجب التي الملمة مستوم الا والمت لبات المؤسسي المستوم الا المت لبات 

 لمعايير بالإمت ا  صرةوا إذا للا الإمت ا  للرقابة ومراقبي الحسابات العامليء بلا العليا

 الو نية. المعايير مء بدط اطنتوسا 
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 ةالة  ي م ئمًا ت بيقًا وت بيقلا ا ساسية والمت لبات المبادئ  لم تتمء التي الت بيقية المواد 

 .الملات الفردية

 (INTOSA, 2020)الأنتوساي توجيهات .2

تو ر توجيلات وإصدارات ا نتوسا  الإرشاد الذ  يدام مراقبي ا جلزة العليا للرقابة  ي  ت بيق   

لتزات  ت بيق رقابة الإ  رقابة ا داي  معايير اطنتوسا   ي الممارسات المتعلقة بإجرايات الرقابة المالية

 لم مواوع الرقابة المعني معايير ا نتوسا   ي الممارسات المتعلقة بإجرايات الملات ا خرم  

 وت بيق معايير ا نتوسا  ذات ال لة.

 الكفاءة توجيهات .2

 والقيم وا خ قيات والمعارح الملنية والملارات الكفايات توجيلات الكفاية توجيلات تحدد

 .اطنتوسا  لمعايير تمت ة رقابية ملات لتنفيذ العات مراقب الق اع يت لبلا التي والسلوكيات

 (Ganga, 2018) إ اراً ااماً لتقييم نواية وكفاية الرقابة المالية والمحاسبة عايير ا نتوسا متم ة    

  تقلية درجة إخت ح الممارسة الملنية  ي الظروح المتشابة و و تل  المعايير مء أ م أ داح ت بيقو

ً للا للمقارنة الا المستوييء المحلي و الدولي  وتحديد  بيعة ما يزيد مء قابلية التقارير المعدة و قا

 .ون اقلاالمسلأولية الملنية لمراقبي الحسابات 

 ةدود مء ك ً  العات" الق اع الا للرقابة ا ساسية "المبادئ (ISSAI 100) ا نتوسا  معيار ويواح

  ذا ويفعّة  تقريره  ي ا نتوسا  لمعايير الإمت ا  المراقب إثبات وكيفية ا نتوسا  معايير ت بيق

 الرقابة ملات كة  ي للت بيق القابلة ا ساسية المبادئ  يقدت معايير  صورة  ي ا نتوسا  مبادئ المعيار

 .ا داي ورقابة المالية والرقابة الإلتزات رقابة ةيل مء العات الق اع الا

ونشير إلا أن الت وير الفعا   داي الجلاز ا الا للرقابة ومراقبيه يتوقف الا قدرته الا الو اي 

ت لبات المعايير الدولية وما يتمتت به مء موارد بشرية مؤ ة ملنياً والقدرة الا إغتنات الوقن بم

 المناسب للبدي  ي كة إجراي مء إجرايات الت وير.

 دعم أن مة رقابة وتقييم أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالية ومراقبيه  -ث

أنظمة رقابة مء خ     رقابة المالية ومراقبيه دام أنظمة رقابة وتقييم أداي الجلاز ا الا لليمكء دام 

 داي.ا الجودة  وتقييم 

 رقابة الجودة  ن ام  .1

ً لرقابة  وقد أنش  المعيار الدولي للأجلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة لرقابة الجودة إ اراً ااما

ه  ي إنشاي والحفاظ الا نظات الجودة داخة ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ليتم الإسترشاد ب

مناسب لرقابة الجودة لكا ة ا اما  التي تقوت بلا ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مت ا خذ  ي 

 (.0202الإاتبار التكليف القانوني وظروح كة جلاز)الدوسر   

 INTOSAI : 2021) ما يلي: الجودة لتمان  عالة وظيفة بفتة تتحقّق أن يمكء التي ومء المزايا 

Development Initiative) 

 يتم اليلا المتعارح المعايير ب نّ  يفيد توثيق خ   مء ومكانته الجلاز م داقية تعزيز 

 .التقارير وبإصدار الرقابية القيات با اما  لدم إاتماد ا

 ونتائجه الرقابي ا داي تحسيء. 

  ي امليات رقابية ذات جودة بل روح المنا سة  دا خ   مء الجلاز مراقبي تحفيز

 مرتفعة و قاً لمعايير ا نتوسا .

 الجلاز وتلبية ةاجة المجتمت المالي  اما  رقابية  امة الا الإاتراض تقلية ةاطت

 .ذات جودة مرتفعة

تلدح إلا التحقق مء مدم ت بيق معايير الجودة وتو ر مرجعية  ي ةالة  الجودة ونشير إلا أن رقابة 

 .نظات العمة الحاليلمعايير أو أةد مت لباتلا  تقود إلا املية ت حيح ادت تحقق أةد ا

الی ا جلزة العليا للرقابة وات تدابير لمراقبة الجودة خاصة لتمان الجودة العالية لكة منتم  وينبغي

بات رقابي وتتحقق الجودة العالية اندما يلتزت الجلاز ا الا للرقابة وموظفيه بالمعايير الملنية والمت ل

القانونية والتنظيمية المعمو  بلا ويكون تقرير المراقب مناسبًا  ي ظة الظروح ) مبادرة ا نتوسا  

 .(0202للتنمية: 
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 .التقييم الذاتي للنزاهة .0

يمكء تحقيق الرقابة الا أداي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وتقييم امة مراقبيلا مء خ    

ة الذ  يعد ألية تشبيص ذاتي تمكء مء تقييم القابلية للتعرض لتعف النزا ة ومدم التقييم الذاتي للنزا 

مرونة المنظمة  ي ةالة ةدوث إنتلاكات  ويتتمء إ ار امة اوابط النزا ة المعايير الدولية المعنية 

  جلزة الرقابة العليا  يما يبص النزا ة والمت لبات اطخ قية. 

  (0202 ي الب وات التالية: )موقت الجلاز المركز  للمحاسبات   وتتم ة منلجية تقييم النزا ة

 .تحديد الغرض مء التقييم 

 صياغة سياسة للنزا ة ودام التدريب للتواية ب  ميتلا 

 .تقييم قابلية تعرض المؤسسة أو املياته لترر إنتلاكات النزا ه 

 .تقييم مستوم ت ور نظات رقابة النزا ه 

 ابليات التعرض ومستوم ت ور اوابط النزا ه   إذا كان الفجوات بيء مستوم ق تحلية

المستوييء غير متوازنيء    ذل  يشير إلا وجود  جوة وأن نظات رقابة النزا ة يحتاج  ك 

 إلا تقوية.

ونشير إلا أنه  ي ةالة  تحققُ التوازن بمستوم منبفت للإثنيء     تزا  الحاجة إلا تقلية بعت مء 

 حددة أو للتعامة مت اوابط معينة للنزا ة التي بحاجة إلا التقوية. أوجه التعرض للترر الم

 .وات توصيات لتقلية قابلية التعرض للترر وتعزيز التوابط 

لمنظمة ا رابوسام الا ارورة دام  0200-0202وقد أكدت أولويات المب ط اطستراتيجا    

التي سبق وأن  بقن التقييم.) لجنة المب ط ت بيق التقييم الذاتي للنزا ة باطستعانة با جلزة ا اتاي 

 .(0202اطستراتيجي لمنظمة ا رابوسام  

 الأنتوسايوفقاً لمعايير مراقبيه عمل تقييم أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالية وأطر  .3

لمسا مة  ي املية تحسيء تنمية قدرات ا -و قاً لمعايير منظمة ا نتوسا -أ ر تقييم ا داي  ت بيقيدام 

ا جلزة العليا للرقابة المالية والتب يط الإستراتيجي  ت ً اء تحديد  رص تعزيز ومراقبة أداي 

إ ار قياس أداي ا جلزة ومنلا  ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة و غراض تعزيز المسايلة 

  SAI PMF (The INTOSA Working Group, 2016 .)العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

يعد إ ار قياس أداي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة إ اراً شام ً يمكء استبدامه  ي تقييم و    

أداي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة لتحديد  رص تعزيز أداي ا جلزة العليا للرقابة المالية 

 (.  The INTOSAI, 2016والمحاسبة و غراض تعزيز المسايلة )

ون اق الإ ار الموةد وإجراياته المواواية الباصة ب داي ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   

ً إلا درجة كبيرة لمقارنة ا داي بمرور الوقن  ويتم ت ويره و قاً  المتم لة  ي المؤشرات تجعله مناسبا

 (:Juan, 2016للنقا  المرجعية التالية )

  ISSAIs .جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةالمعايير الدولية للأ

 .إرشادات ا نتوسا  والممارسات الدولية الفاالة ا خرم  ي مجا  الرقابة المالية 

 .قيمة ا جلزة العليا للرقابة وما تتيفه مء منا ت للمجتمت 

 تعزيز موارد الجهاز الأعلى للرقابة. -ج

ارد الجلاز ا الا للرقابة الا مدم  عالية إنجاز أنش ة تؤثر إستق لية الدام المالي ومدم كفاية مو

يعد مدم كفاية موارد للجلاز ا الا للرقابة دااماً  داي مراقبي الحسابات  كلما و  الرقابة والمراجعة

تم تدايم مؤسسة المراجعة بموارد كا ية مء تموية مالي وتجليزات وتقنيات ةدي ة ومنلجيات رقابية 

راقبي الحسابات المميزيء والمؤ ليء ملنياً  كلما أدم ذل  لتو ير الوقن والجلد مستمرة وادد مء م

والتفرغ لملات ت ويرية أخرم وصوطً إلا دام خبرة  ريق المراجعة وتعزيز الرقابية ولإنجاز الملات 

 (.Mury, Luiz G M, 2018مبادئ الإقت اد والفعالية والكفاية  ي العمة الرقابي )

 البشرية والتقنية مء أ م الموارد الداامة للعمة الرقابي بب ح الموارد المالية. و وتعد الموارد

 تعزيزالموارد البشرية .1

تبتلف برامم يمكء تعزيز دام ملارات موارد الجلاز البشرية مء خ   برامم التدريب المت ورة  و

 ً لمستويات التدريب والتي  تدريب مراقبي الحسابات با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة و قا

 ( كما يلي:Dwiputrianti, 2011أوردتلا دراسة )

 تدريب تمليد  للمراجعيء لتزويد م بالمعلومات اء ملات العمة الملني.  -
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 تدريب ملني لتحسيء ملارات المراجعيء  ي إنجاز ملات المراجعة. -

 تدريب مستمر لتعزيز والحفاظ الا قدرات  ريق المراجعة. -

 لارات الإدارة.   تدريب الا م -

ولإكتساب ملارات المرونة  ي التعامة مت المستجدات ومجابلة التحديات يجب أن يتمتت  ريق 

  وتعد املية الت  ية الملني المراجعة والرقابة بالببرة العملية  وبالفلم والت بيق السليم للمعايير الملنية

 ( Al-Hawatmeh, 2018. )املية مستمرة ط ترتبط بفترة محددة

أنه املية متواصلة يح ة بلا  0202وقد إتفُق الا تعريف الت  ية الملني  ي مؤتمر الإنكوسا       

ً للمعايير الملنية-ا  راد ومؤسساتلم  الا مستويات االية مء الإستق لية والببرة والكفاية  -و قا

بة وت  يللم ملنياً بمدم ت بيق والسلوك ا خ قي والجودة  لذا  يت ثر ت ور مراقبي الجلاز ا الا للرقا

المعايير الملنية  ويمكء  إكتساب الملارات التي تدام جودة ا داي الملني  مء خ   التدريب الت بيقي 

لإجراي العمليات الرقابية و قاً للمعايير الدولية وب فة خاصة  ي ظة اغو  العمة )النجار  العانسي  

0202 .) 

  تعزيز الموارد التقنية .0
المعايير الدولية للأنتوسا  أن إستبدات تكنولوجيا المعلومات والإت اطت يمكء الجلاز الرقابي  أ ادت

مء تقديم خدماته ومبرجاته بكفاية  لذا  طبد مء تبني إستراتيجية لتحقيق مستوم مناسب ومستمر 

 .(0202)ابدالواةد    الت ور و قاً للتغيرات  ي بيلأة العمة الرقابي

رقابة والمراجعة الباصة التي تبرز أ ميتلا  ي ظة تغيرات بيلأة نظم المعلومات ومء معايير ال 

معيار التب يط السليم لعملية المراجعة والإشراح الدقيق   المحاسبية معيار بذ  العناية الملنية ال زمة

  معيار دراسة وتقييم الرقابة الداخلية ومعيار جمت أدلة المراجعة.    الا المسااديء

 لإطار التن يمي لعمل الجهاز الأعلى للرقابة ومراقبيه.دعم ا -ح

يتوقف تحديد أولويات ت وير العمة الرقابي بالنسبة للأجلزة العليا للرقابة المالية الا رؤية الجلاز    

الرقابي ا الا ودرجة المنا سة التي يواجللا ومدم الت ور الملني الذ  يسعا الجلاز لتحقيقه  الليكة 

 ,Jepesen  أساليب المراجعة والرقابة التي ينتلجلا.)هجلاز  ن اق رقابته  قدرات مراقبيالتنظيمي لل

2017) 

وتت ثر ا  ر الرقابية للجلاز ا الا للرقابة بالرؤية العامة للجلاز ا الا للرقابة المالية لإنتاج أ تة   

الإ ار الرقابا التي تؤثر  ي  تاليةتحلي ً كام ً للجوانب الوات ت لب ا مر الذ  يالعمليات الرقابية  

   لعمة الجلاز ا الا للرقابة المالية لتحسيء العمليات الرقابية:

 .بيلأة الرقابة والمراجعة التي يعمة  ي ن اقلا الجلاز ا الا للرقابة المالية 

 .الفجوة بيء الممارسات الرقابية القائمة ومت لبات المعايير الدولية 

 شرية ال زمة لتنفيذ التغيرات الترورية.الموارد المالية والب 

  ت وير خ ة مف لة تغ ي ادة سنوات وتتمء إشرا اً دقيقاً مء قبة كبار المسلأوليء اء

 املية الت وير الإستراتيجي  ي الجلاز.

وادت التركيز الا  ونشير إلا ارورة تحسيء العمليات الرقابية و قاً لرؤية شاملة لكا ة جوانب الرقابة

 ن ا خر . جوانب دو
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 القسم الثالث: الدراسة الميدانية
 الدراسةمتغيرات  .1

 .ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا : المتغير المستقل 0/1

مء خ   متغيرات الدراسة التي تعكس أ م  ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا يمكء الإستدط  الا مدم 

 داي ملات الرقابة المالية والواردة بالجدو  التالي:شائعة الإستبدات  ي أ معايير ا نتوسا مت لبات 

  0جدول  

 في أداء مهام الرقابة المالية معايير الأنتوسايمتطلبات 

 المتغير الرمز

X1 .إلمات المراقب بالمفا يم الرقابية  الملنية والإقت ادية 

X2  للرقابة المالية ا نتوسام مبادئ وإرشاداتت بيق. 

X3  للمعلومات ونتائم وت كيدات المراجعة.توثيق المراجت 

X4 . جدية ت بيق مفلوت إستق لية الجلاز ا الا للرقابة 

X5 .تحقيق المت لبات الدستورية والقانونية للإستق لية 

X6 معايير اطنتوسام ومعايير المراجعة الم رية. التدريب الا الت بيق السليم ل 

X7   .ت بيق معايير المراجعة 

X8 زيز  يكة معر ة مراقبي الجلاز  ا مجا  التباد  المعر ا وجودة التقارير وغير ا.  تع 

X9 .دام برامم التعليم المستمر وورش العمة والبرامم الملنية التب  ية 

X10 .دام قدرة مراقبي الجلاز الا تحديد أخ ار المراجعة 

X11 لرقابي   تحقيق المت لبات التنظيمية والإشرا ية لت وير العمة ا 

X12  تحقيق المت لبات الملنية والعلمية لدام أداي مراقبي الحسابات 

X13   .دام المت لبات القانونية لنجاح العمة الرقابي 

 .مقومات امة ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تعزيز: المتغير التابع 0/0

الخمس مء خ    عليا للرقابة المالية والمحاسبةمقومات امة ا جلزة ال يمكء الإستدط  اء مدم تعزيز

 الواردة بالجدو  التالي: محاور

  3جدول  

 مقومات عمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة محاور تعزيز

 المتغير الرمز

Y1  الرقابة والمراجعة لفريقالدام الملني 

Y2 تعزيز إستق لية الجلاز ا الا للرقابة ومراقبيه  

Y3  الت بيق السليم للمعايير الملنية  

Y4 دام موارد الجلاز البشرية 

Y5  لعمة الجلاز ا الا للرقابة ومراقبيه التنظيميتعزيز الإ ار 

 

 توصديف متغيرات الدراسة فى ضوء مقاييس النزعة المركزية:وعتمادية تحليل الاتساق والإ .0

 تحليل الاتساق والاعتمادية:    5/1

للتحقق مء  Gronbatch Alpha ية اطتساق واطاتمادية بإستبدات أسلوب كرونباخ ألفا إتتح مء تحل 

وجود درجة مناسبة مء الإتساق الداخلا  ا المتغيرات محة الدراسة  أن النسبة الملأوية لمعامة اطاتمادية  

يؤكد  و ما و %22إرتفعن  ا بعت العبارات اء و  %22لجميت ابارات قائمة اطستق اي تزيد اء

 إمكانية الإاتماد الا البيانات المجمعة اء  ريق قائمة الإستق اي و الا نتائم التحلي ت الإة ائية.
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 توصديف متغيرات الدراسة فى ضوء مقاييس النزعة المركزية: 5/0

قامن الباة ة بت بيق مقاييس النزاة المركزية مء أجة التعرح الا إتجا ات إجابات المشاركيء  ا 

وتوصيف المتغيرات المستبدمة  ا الدراسة الميدانية  ا اوي مقاييس النزاة المركزية وذل  الا الدراسة 

 النحو التالي:

  2جدول رقم   

 مقاييس النزعة المركزية للمتغيرات المستخدمة فى الدراسة الميدانية

رمز 

 المتغير

 المقاييس الاحصائية إسم المتغير

الانحراف  الوسيط الوسط الحسابى

 لمعيارىا

X0 

X0 

X2 

X2 

X2 

X2 

X2 

X2 

X2 

X02 

X00 

X00 

X02 

Y0 

Y0 

Y2 

Y2 

Y2 

 إلمات المراقب بالمفا يم الرقابية  الملنية والإقت ادية.

 إمتداد ت بيق المعايير إلا كا ة معايير ا نتوسام.

 توثيق المراجت للمعلومات ونتائم وت كيدات المراجعة.

  الا للرقابة .جدية ت بيق مفلوت إستق لية الجلاز ا

 تحقيق المت لبات الدستورية والقانونية للإستق لية.

  لم معايير اطنتوسام ومعايير المراجعة.

 .ت بيق معايير المراجعة

 تعزيز  يكة معر ة مراقبي الجلاز.

 .دام برامم التعليم المستمر وورش العمة والبرامم الملنية

 مراجعة.دام قدرة مراقبي الجلاز الا تحديد أخ ار ال

 تحقيق المت لبات التنظيمية والإشرا ية لت وير العمة

تحقيق المت لبات الملنية والعلمية لدام أداي مراقبي 

 الحسابات

 دام المت لبات القانونية لنجاح العمة الرقابي.

 الدام الملني لفريق الرقابة والمراجعة

 تعزيز إستق لية الجلاز ا الا للرقابة ومراقبيه 

 لسليم للمعايير الملنية  الت بيق ا

 دام موارد الجلاز البشرية

تعزيز الإ ار التنظيمي لعمة الجلاز ا الا للرقابة 

 ومراقبيه

00222 

 00202

 00222

 00222

 00222

 00222

 00222

 0 

 00222

 00222

 00202

 00222

 00222

 00222

 00222

 20202

 20202

 00222 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

2 

0 

 

20222 

 20222

 20222

 20220

 20222

 20222

 20222

 20222

 20220

 20222

 20222

 20222

 20220

 20222

 20222

 00222

 00002

 00200 

 

 الإنحراح المعيارم قيمو  0مء خ   الجدو  السابق يتتح أن قيمة الوسيط  غلب أجوبة المشاركيء 

التي تم  ذا يشير إلا أن البيانات   0022  2022تتراوح ما بيء المشاركيء قريبة مء بعتلا البعت  راي 

 ة.تفاقًا نسبيًا بيء آراي المشاركيء ةو  المتغيرات المدروسإ ناك و متجانسة جمعلا مء  لأات العينة 

 إختبار الفروض واستخلاص النتائج .0

 اعن الباة ة مجمواة مء الفروض تم  إختبار ا  كالتالي:و  

دطلة معنوية بيء ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا  وتعزيز  ط توجد ا قة إرتبا  ذات الفرض الأول:6/1

  مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

مت لبات معايير ا نتوسا  ت بيق أ م يمكء إختبار  ذا الفرض مء خ   التعرح الا ا قة الإرتبا  بيء  

 لزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة المت ثرة بتل  المت لبات.تعزيز مقومات العمة الرقابي با جمظا ر و
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  5جدول  

 رتباطنتائج تحليل الإ

Y5 Y4 Y3 Y2 Y1  

    00222** 

20222 

X1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .022* 

20200 

 .022* 

20202 

.022** 

20222 

X2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.022* 

20222 

.022** 

20222 

   X3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .002** 

20222 

   X4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

     X5 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

  .022* 

20202 

 .022* 

20202 

X6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

  .002** 

20222 

 .022* 

20202 

X7 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

     X8 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .022* 

20222 

.022* 

20222 

.020* 

20202 

 X9 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

   .000* 

20202 

 X10 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .202** 

20222 

.020* 

20222 

.020* 

20222 

 X11 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .020** 

20220 

 .020* 

20222 

 X12 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .000* 

20202 

   X13 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 اً بتعزيز مقومات يواح الجدو  السابق  معامة الإرتبا  والمعنوية  ك ر مت لبات معايير ا نتوسا  إرتبا

 العمة الرقابي  ا مر الذ  يستوجب الإ تمات بفاالية ت بيق تل  المت لبات لدام ت وير العمة الرقابي 

 السابق ما يلي: نتائم تحلية الإرتبا  وقد إتتح مء 

  لمفاهيم المستحدثة في الرقابةباإلمام المراقب  رتبا  للمتغير الباص بقيمة معامة الإإرتفاع   

إرتبا  ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا  بالنسبة لقياس جاي  ي الدرجة ا ولا مء ا  مية  ةيل

المهني  التطور مء ةيل وتعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

وم مستبلذل  المتغير واةد صحيح  رتبا بلغن قيمة معامة الإ قد  الرقابة والمراجعة لفريق

يد  الا وجودا قة إرتبا   ردية ذات دطلة إة ائية بيء مما  %22بدرجة ثقة   %0معنوية 

تعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة و معايير ا نتوسام ذل  المت لب مء مت لبات

 بة الماليةللرقا الأنتوساى مبادئ وإرشاداتتطبيق ببينما جاي المتغير الباص  المالية والمحاسبة

 20022رتبا إمء ا  مية بمعامة  بالدرجة التالية

  دعم قدرة مراقبي الجهاز على تحديد أخطار  رتبا  للمتغير الباص بقيمة معامة الإإرتفاع

إرتبا  ت بيق مت لبات معايير بالنسبة لقياس ةيل جاي  ي الدرجة ا ولا مء ا  مية   المراجعة

تعزيز  مء ةيل الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ا نتوسا  وتعزيز مقومات العمة

 20000 لذل  المتغير رتبا بلغن قيمة معامة الإ قد  إستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة ومراقبيه
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 دعم برامج التعليم المستمربجاي المتغير الباص   و %22بدرجة ثقة   %2معنوية مستوم ب

 . ميةمء ا   بالدرجة التالية

  ةيل جاي  ي الدرجة   تطبيق معايير المراجعة رتبا  للمتغير الباص بقيمة معامة الإإرتفاع

إرتبا  ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا  وتعزيز مقومات العمة بالنسبة لقياس ا ولا مء ا  مية 

 قد    ايير المهنيةالتطبيق السليم للمع مء ةيل الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

   . %22بدرجة ثقة   %0معنوية مستوم ب 29099لذل  المتغير  بلغن قيمة معامة اطرتبا 

  تحقيق المتطلبات التن يمية والإشرافية لتطوير  رتبا  للمتغير الباص بقيمة معامة الإإرتفاع

ا  ت بيق مت لبات إرتببالنسبة لقياس ةيل جاي  ي الدرجة ا ولا مء ا  مية    العمل الرقابي

 مء ةيل معايير ا نتوسا  وتعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

معنوية مستوم ب 20202 لذل  المتغير رتبا بلغن قيمة معامة الإ قد  دعم موارد الجهاز البشرية

 .  %22بدرجة ثقة   0%

  دعم قدرة مراقبي الجهاز على تحديد أخطار  باص برتبا  للمتغير القيمة معامة الإإرتفاع

إرتبا  ت بيق مت لبات معايير بالنسبة لقياس ةيل جاي  ي الدرجة ا ولا مء ا  مية   المراجعة

تعزيز  مء ةيل ا نتوسا  وتعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 لذل  المتغير رتبا بلغن قيمة معامة الإ قد  على للرقابة ومراقبيهالإطار التن يمي لعمل الجهاز الأ

 . %22بدرجة ثقة   %2معنوية مستوم ب 20022

إعداد مصفوفة الإرتباط إتضح وجود علاقة إرتباط طردية ذات وبعد تحليل إجابات المستقصى منهم و    

وقبول  العدمى يمكن رفض الفرضلك وبذ دلالة إحصائية بين المتغير المستقل و جوانب المتغير التابع

 ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا  توجد ا قة إرتبا  ذات دطلة معنوية بيء ومضمونةالفرض البديل 

 .وتعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

ق ا منلم بش ن مسا مة ت بيق بيء آراي المست وجد  روق ذات دطلة إة ائيةت: ط الثانيلفرض ا 6/0

 .با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مت لبات معايير ا نتوسا   ي تعزيز مقومات العمة الرقابي

التحلية الإة ائي لقوائم الإستق اي مء خ   اختبار كروسكا  واليس ويمكء إختبار  ذا الفرض مء خ   

ية بيء آراي   لأات المستق ا منلم بقائمة الإستبيان ةو  مسا مة لتعرح الا الفروق ذات الدطلة الإة ائل

ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا   ي تعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية 

 والمحاسبة.
  6/1جدول  

نتوساي التالية في الفروق المعنوية بين أراء المستقصى منهم حول مساهمة وأهمية تطبيق متطلبات معايير الأ 

 تعزيز مقومات  العمل الرقابي

 

 المعنوية Chi square الرتب متوسط العينة المتغير

 

إلمات المراقب بالمفا يم 

 الرقابية  الملنية والإقت ادية.

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

22022 

20002 

20020 

20222 20202 

ة إمتداد ت بيق المعايير إلا كا 

معايير ا نتوسام  ت ً اء 

 معايير المراجعة .

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

22022 

22020 

22022 

00222 20022 

توثيق المراجت للمعلومات 

 ونتائم وت كيدات المراجعة.

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

22022 

20022 

22022 

20022 20202 

مفلوت إستق لية  جدية ت بيق

 الجلاز ا الا للرقابة .

 

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

22022 

22022 

22022 

20202 20220 
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 المعنوية Chi square الرتب متوسط العينة المتغير

 

تحقيق المت لبات الدستورية والقانونية 

 للإستق لية.

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

  ال ةالعينة ال

56.47 

60.84 

69.70 

2.934 .231 

 لم معايير اطنتوسام ومعايير المراجعة 

 الم رية ومدم التكامة بينلم. 

العينةا ولا 

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

64.28 

53.19 

61.66 

2.608 .271 

ت بيق معايير اطنتوسام ومعايير المراجعة 

 الم رية بفعالية.  

 العينة ا ولا

 ال انيةالعينة 

 العينة ال ال ة

64.37 

55.54 

58.16 

1.827 .401 

تعزيز  يكة معر ة مراقبي الجلاز  ا مجا  

 التباد  المعر ا وجودة التقارير وغير ا.  

العينةا ولا 

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

61.26 

61.80 

56.86 

.421 .810 

دام برامم التعليم المستمر وورش العمة 

 ية التب  ية.والبرامم الملن

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

67.10 

53.07 

55.06 

5.945 .051 

دام قدرة مراقبي الجلاز الا تحديد أخ ار 

 المراجعة.

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

68.40 

57.47 

45.78 
8.966 .011 

تحقيق المت لبات التنظيمية والإشرا ية لت وير 

 عمة الرقابي   ال

العينةا ولا 

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

66.85 

64.77 

39.28 

15.166 .001 

تحقيق المت لبات الملنية والعلمية لدام أداي 

 مراقبي الحسابات 

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

65.55 

61.10 

47.54 

5.53 .063 

 العينة ا ولا ة الرقابي.  دام المت لبات القانونية لنجاح العم

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

63.00 

61.57 

53.00 

 

1.719 .423 

المتغيرات المعبرة عن   الفروق المعنوية بين أراء المستقصى منهم حول مساهمة وأهمية 6/0جدول  

  مقومات عمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة م اهر تعزيز
 المعنوية Chi square الرتب متوسط العينة المتغير

 

العينةا ولا  الرقابة والمراجعة لفريقالدام الملني 

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

57.57 

59.41 

69.06 

0.389 0.823 

 العينة ا و   تعزيز إستق لية الجلاز ا الا للرقابة ومراقبيه

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

22022 

22022 

20022 

4.964 0.083 

 العينة ا ولا  الت بيق السليم للمعايير الملنية 

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

22022 

22022 

020022 

60.157 0.000 

 العينة ا ولا دام موارد الجلاز البشرية

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

48.30 

58.37 

92.76 

30.94 0.000 

ا الا  لعمة الجلاز التنظيميتعزيز الإ ار 

 للرقابة ومراقبيه

 العينة ا ولا

 العينة ال انية

 العينة ال ال ة

57.08 

59.29 

70.40 

3.046 0.218 
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وجود وجود إتفاق  كروسكال والسختبار نتائج إالخاصدة ب ويتضح من النتائج السابقة الواردة بالجداول

ت البحثيه  حيث ظهر الإختلاف بين فئات المستقصى منهم حول مع م عناصدر ال اهره البحثيه  المتغيرا

  وهي نسبه لا يمكن من خلالها رفض الفرض الأصدلي وبالتالي %0797  متغير وبمعدل    5فقط حول   

 ومضمونه: الفرض العدمايمكن قبول 

ط يوجتتد  تتروق ذات دطلتتة إة تتائية بتتيء آراي المستق تتا متتنلم بشتت ن مستتا مة ت بيتتق مت لبتتات معتتايير 

 .قومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةا نتوسا   ي تعزيز م

 البحث نتائج .3

 توصلن الدراسة إلا مجمواة مء النتائم أ ملا:

تعزيز سبة الرقابة العامة الا كيفية إدارة ا موا  وغير ا مء الموارد العامة ودام تزداد أ مية  -

ايلة اء كيفية إدارة الإنفاق العات مء خ   : النقد البناي  ومء ثم ت ميء املية المحاسبة والمس

ا  ر القانونية والمؤسسية الحاكمة  نش ة الجلة محة المراجعة ولعملية الرقابة والمراجعة 

ومدم كفايتلا لدام المسايلة   مدم إتاةة أدوات وآليات تفعية الرقابة والمتابعة   مدم ت  ية 

وااد ق  للإلتزامات والمسلأوليات المدرجة باللوائح والالعامليء بالوةدات محة المراجعة للإمت ا

  المنظمة للعمة.

تتم ة أ م المقومات التنظيمية لعمة مراقبي ةسابات ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  ا:  -

معايير الرقابة المالية وأخ قيات ملنة المراجعة   تحديد ن اق تغ ية وأ داح الرقابة والمراجعة  

 لية ا جلزة العليا للرقابة وإلتزات مراقبيلا بآداب وسلوك الملنة  موارد الجلاز ا الا إستق

 ومنلجيات تب يط وتنفيذ املية المراجعة وتفعية الإستفادة مء نتائم الرقابة. للرقابة 

ال رق المعايير وت بيق تفعية إلا  ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة المستمرةةاجة  -

وملمته والا الموارد المتو رة لديه مء ملارات  الجلاز الرقابي رقابية التي تت ئم مت دورال

 .به وبيلأة العمة التي يعمة  يلاه مراقبي

 كما اتتح مء خ   التحلية الإة ائي وتحلية التقارير الرقابية 

 ر ت الفرض ا و   الذ  ينص الا أنه 

وتعزيز  ت بيق مت لبات معايير ا نتوسا  بيءط توجد ا قة إرتبا  ذات دطلة معنوية 

 مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

ت بيق مت لبات  توجد ا قة إرتبا  ذات دطلة معنوية بيءوقبو  الفرض البدية الذ  مفاده أنه 

 رقابة المالية والمحاسبة.وتعزيز مقومات العمة الرقابي با جلزة العليا لل معايير ا نتوسا 

  قبو  الفرض ال اني  الذ  ينص الا أنه 

بيء آراي المستق ا منلم بش ن مسا مة ت بيق مت لبات  ط يوجد  روق ذات دطلة إة ائية

 .با جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة معايير ا نتوسا   ي تعزيز مقومات العمة الرقابي

 توصديات البحث: .2

 جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بمجاطت ت بيق معايير المعنييء با ات ارورة إ تم

 التنظيما والرقابا .  ا نتوسام الا المستوم الملنا 

  لموارد ال زمة لت بيق بعت المعايير لا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تب يص ارورة

وتعزيز التدريب الملني  رقابة المالية والمحاسبةالملنية  ي العمة الرقابي للجلاز ا الا لل

 .المستمر

  ا جلزة دام المسلأوليء با جلزة العليا للرقابة المالية لقنوات التواصة مت قرنائلم مء ارورة

 ا اتاي  ي منظمة ا نتوسا  لتباد  الببرات. العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 البحوث المستقبلية:

 ت وير ا داي المالي للمؤسسات الحكومية.ر معايير ا نتوسا   ي دراسة تحليلية لدو 

  عمة ا جلزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةالتقنيات الحدي ة  ي  عالية التقييم الدور  لدور. 

  ي تحقيق أ داح التنمية المستدامة.  معايير ا نتوسا   مت لباتت بيق أثر  
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 مراجع البحث
 ربيةأولا: المراجع الع

   (  "دلية الإصدارات الملنية للإنتوسا "0202إدارة التعاون الدولي بديوان المحاسبة بدولة ق ر  ) -1

 .22  2ص 

(  "تقييم أساليب الرقابة المالية والإدارية  ي الإدارات 0202الدوسر   محسء ناصر  ديبان  الح  ) -0

"  بالت بيق الا ديوان ISSAI 40ولي الحكومية والمنشآت العامة: دراسة إمكانية ت بيق المعيار الد

 .22  22ص     كلية    التجارة  جامعة بورسعيدرسالة دكتوراهالمحاسبة بالكوين  

(  "أثر ت بيق المعايير الدولية للمت لبات ا ساسية 0202الشامس  ا ات ابد الس ت رمتان  ) -2

جلزة المجمواة العربية للرقابة المالية العليا )التدقيق الحكومي( الا  عالية الرقابة  

(ARABOSAI  ")كلية الما  وا اما   جامعة العلوت الإس مية العالمية  رسالة دكتوراه  

 با ردن.

أثر التكامة بيء  المجلة الم رية للدراسات التجارية"  0202  الي ابد الكريم  اد    المك وصي -2

دراسة -جلزة العليا للرقابة أقارير نتوسا  وةوكمة تكنولوجيا المعلومات الا جودة تا معايير 

 .كلية التجارة جامعة المنصورة"  -ميدانية بالعراق

(  "الدور الوسيط للإلتزات التنظيمي  ي الع قة 0202النجار  سامر أةمد  العانسي   نده السايح  ) -2

بيء اغو  العمة وجودة التقارير الرقابية: دراسة ت بيقية الا أاتاي الجلاز المركز  

  كلية التجارة  جامعة دميا   المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجاريةحاسبات"  للم

 .202  ص العدد ا و 

(  "مدم التزات ديوان الرقابة المالية والإدارية  ي  لس يء بمبادئ 0202النعيز   نائة ابد الي  ) -2

ليا للرقابة والمحاسبة )ا نتوسا ("  الشفا ية والمسايلة ال ادرة اء المنظمة الدولية للأجلزة الع

   أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا  جامعة ا ق ا.رسالة ماجيستير

(  "تقييم أداي الرقابة المالية التي يمارسلا ديوان الرقابة المالية والإدارية 0202بدو   محمد سمير  ) -2

 اديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا.بيء جامعة ا ق ا وأك البرنامج المشترك ي  لس يء"  

(  "العمة الرقابي وأثره  ي تبفيت كلف إدارة الجودة 0202ابدالمحسء  صادق ةسيء  ) -2

  "  مجلة الإدارة والإقتصادالشاملة"  دراسة است  اية  ي الشركة العامة لل نااات الكلربائية

 . 002دد كلية الإدارة واطقت اد  ي الجامعة المستن رية  الع

 ثر صياغة معايير للمراجعة المالية الحكومية  ي م رأ( "0202ابدالواةد   محمد إسمااية   ) -2

المجلة المصرية للدراسات  الا جودة تقارير الجلاز المركز  للمحاسبات مت دراسة ميدانية" 

 .22  2  ع22  كلية التجارة  جامعة المن ورة  مم  التجارية

(  "المب ط اطستراتيجا لمنظمة 0202ي لمنظمة ا رابوسام  )لجنة المب ط اطستراتيج -02

 .22  ص ا رابوسام"

(  "دلية ت بيق معايير اطنتوسا  بش ن الرقابة المالية"  إصدار 0202مبادرة ا نتوسا  للتنمية  ) -00

0. 

جودة (  "ملحق لإصدارات المعايير الدولية لرقابة ال0202مجلس معايير التدقيق والت كيد الدولي  ) -00

 .02-0 والتدقيق والمراجعة وامليات الت كيد ا خرم والبدمات ذات الع قة"  الجزي ال الل

(  "مدم توا ر المعايير العامة للجلاز المركز  للمحاسبات 0202 ند   ن ر الديء محمد الي  ) -02

مجلة البحوث التجارية   INTOSAI" مت المعايير العامة الدولية ال ادرة اء ا نتوسا 

   كلية التجارة  جامعة سو اج.معاصدرةال

وجلة (  "ملنة المراجعة  ي م ر بيء التحديات ووسائة الت وير مء 0202  )و دان  محمد الي -02

  كلية مجلة التجارة والتمويل"  نظر المراجعيء بمكاتب المراجعة وبالجلاز المركز  للمحاسبات

 جامعة المنو ية. -التجارة
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