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دراسة تحليلية لدور تطبيق متطلبات معايير الأنتوساي في تعزيز مقومات عمل الأجهزة  

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة" دراسة ميدانية " 

 ملخص :
إستتتفدا البحتتت التعتترا ولتت  مقومتتات ومتتل ا جفتتزة العليتتا للرقابتتة الماليتتة والمحاستتبة التتت  يمكتت     

تتتدويمفا  تتت  طتتو  تطبيتتتق متطلبتتات معتتتايير ا نتوستتااه وإتتبتتتار متتد  مستتتا مة تطبيتتق متطلبتتتات 

معتتتايير ا نتوستتتاا  تتت  تعزيتتتز تلتتتت المقومتتتاتع وإوتمتتتدت البا تتتتة ولتتت  قتتتوائم إستق تتتا  تت تتتق متتت  

أ تتداا البحتتت تتتم توزيعفتتا ولتت  وتتدد متت  المستق تت  متتنفمع ب جمتتال  مائتتة وو تترو   قائمتتة  تتالحة 

 للتحليل الإ  ائ .

وتو تتلا النتتتتائ  إلتتت  أ ميتتتة تعزيتتتز ستتتبل الرقابتتتة العامتتتة ولتتت  كي يتتتة إدارة ا متتتوا  و ير تتتا متتت  

المتتتوارد العامتتتةه وجتتتود وطقتتتة إرتبتتتال بتتتي  تطبيتتتق متطلبتتتات معتتتايير ا نتوستتتاا وتعزيتتتز مقومتتتات 

العمتتل الرقتتاب  بتتا جفزة العليتتا للرقابتتة الماليتتة والمحاستتبةع وقتتدر البحتتت تو تتية ب تترورة دوتتم قنتتوات 

توا تتل مراقبتت  ا جفتتزة العليتتا للرقابتتة الماليتتة والمحاستتبة متت  بع تتفم التتبعن لتبتتاد  ال بتترات ب تت   

 تطبيق  معايير ا نتوسا .

كمتتا أو تت  ب تترورة إ تمتتار المعنيتتي  بتتا جفزة العليتتا للرقابتتة الماليتتة والمحاستتبة بمجتتا ت تطبيتتق 

معتتايير ا نتوستتا  ولتت  المستتتو  المفنتت ه التنظيمتت  والرقتتاب ه وبتتدوم المستتيولي  بتتا جفزة العليتتا 

للرقابتتة الماليتتة والمحاستتبة لقنتتوات التوا تتل متت  أو تتا  ا جفتتزة العليتتا للرقابتتة الماليتتة والمحاستتبة 

 ا و ا     منظمة ا نتوساا لتباد  ال برات.

الكلماااات المفتاحياااة:  عمااال الأجهااازة العلياااا للرقاباااة المالياااة ـ الاماناهامااااة الادولايااااة ل جاهاااازة 

 الاعالاياا لالارقااباة الاماالاياة والمحاسبة  )الأنتوساي(ـ متطلبات معايير الأنتوسايـ مقومات

 

An analytical Study to the role of the application of INTOSAI Standards 

Requirements for enhancing the Ingredients of the Supreme Financial 

auditing and Accounting Institutions work "Afield Study" 
Abstract 

The study aimed to identify the Ingredients  of the Supreme Financial auditing 

and Accounting Institutions work within that can be reinforced in light of the 

application of INTOSAI standards requirements.  Additionally, it sought to assess 

the extent to which the implementation of INTOSAI standards contributes to 

enhancing these Ingredients. The researcher relied on survey questionnaires that 

align with the research objectives, which were distributed to a number of 

respondents, including auditors at the accountability state authority, financial 

managers, and auditors at the Ministry of Finance, totaling one hundred and 

twenty valid questionnaires for statistical analysis.  

 The study reached out the importance of implementing INTOSAI standards to 

strengthen the Ingredients  of the Supreme Financial and Accounting Control 

Institutions work, and recommended the necessity of supporting communication 

channels among auditors in Supreme Financial and Accounting Control 

Institutions to facilitate the exchange of experiences regarding the application of 

INTOSAI standards. 

Keywords: The supreme financial auditing and Accounting Institutions work, 

International Organization of Supreme Audit Institutions (ITOSAI), International 

Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAIs) requirements, Ingredients. 
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 للبحث القسم الأول: الإطار المنهجي 

 البحث: أولاً : مقدمة 
مفمتفا   مت   ةه  دستورية  أجفزة  ب وتبار ا  العليا  والمحاسبة  المالية  الرقابة  أجفزة  أ مية  تبرز 

( المحاسبة والمسا لة  تو ير  العار وطما   الما   العمل ه و(Chatterjee, 2018الح اظ ول   يت م  

ودة   وامة  ب  ة  ال اطعة إالرقاب   الجفات  أوما   سطمة  م   التحقق  ش نفا  م   وأساليب  جرا ات 

 (. 2020للرقابة و ق معايير مقبولة ومناسبة )وبدالمحس ه 

 : البحثمشكلة ثانياً: 

م  تط  مطالعة  تقارير التقييم العالم  للأجفزة العليا للرقابة المالية ال ادره و  منظمة ا نتوساا 

أوجه ق ور    ا دا   تعان  م   الدو   العديد م   المالية والمحاسبة     الرقابة  أجفزة  أ   تبي  منفا 

يل :   ما  ذلت  مظا ر  وم   المن ودةع  المالية  الرقابة  وك ا ة  تحقيق  عالية  وبي   بينفا  تحو   المفن  

(2014,2017,2020  INTOSAI Development Initiative ) 

ودر تطبيق العديد م  متطلبات معايير ا نتوساا للرقابة الماليةه ا مر الذا يؤثر أ ياناً ول  مد   •

التقارير وقد يقلل م  ك ا ة إست دامفا    تحقيق  أ داا الرقابة ويجعلفا   ت    الإوتمادية ول  تلت 

التقارير  الق ور       إوداد  يؤثر  المال  م  إ  ا ات وتوقعاته  يت  المجتم   بما ينتظره  أ ياناً 

النتائ   لتلت  و قاً  إت اذ ا  يتم  الت   القرارات  وول   المراجعة  نتائ   م داقية  ول   سلباً  الرقابية 

 (INTOSAI Capacity building Committee,2019 .) 

مراقب  • تقرير  يت م   أ   ا نتوساا  لمعايير  و قاً  الرقابة  لتقارير  وال ن   المفن   الإلار  يتطلب 

ال سائر  إل   الحسابات  مراقب  ي ير  يفا  قد  والت   الإنتباه  توجيه  المالية  قرة  للرقابة  ا ول   الجفاز 

أو  والرقابة  المراجعة  الجفة محل  إستمرارية  ول   تؤثر  قد  الت   المستقبلية  با  داث  والتنبؤ  المتوقعة 

إستعداداً   الجفاز  قبل مراقب   الرشيد م   المفن   الرأا  وإبدا   أو تسائر مستمرة   دوث وجز مر ل 

 لمجابتفا وتقليل آثار ا السلبيةه و و ما ي عب تحقيقه     ياب الم اركة المؤسسية    بعن الدو .   

تتسم      مؤسسة  أا  نجد  الحديتة  غالباً    ا وما   بيية  والمتط قة     المستمرة  التطورات  ظل  و   

الرقاب  العمل  مقومات  ق ور  البحت     م كلة  تتمتل  لذاه  متال ه  بمستو   م    أومالفا  العديد     

بد اً م  الت طيط  ت    العمل الرقاب    مما يتطلب تعزيز ا    جمي  مرا ل  أجفزة الرقابة المالية العليا

ال ادرة و  منظمة  للرقابة  العليا  الدولية للأجفزة  المعايير  الرقابية م  تط   تطبيق  التقارير  إودا  

 ا نتوساا.  

 كالآت : البحتوم  ثم يمك  تناو  تساو ت 

ما   مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الت  يمك  دومفا    طو    ▪

 تطبيق معايير ا نتوساا؟  

العليا  ▪ با جفزة  الرقاب   العمل  مقومات  تعزيز  ا نتوساا     معايير  تطبيق  يسفم  مد   أ   إل  

 للرقابة المالية والمحاسبة ؟ 

 الدراسات السابقة: ثالثاً: 
الدراسة بحت التحديات الجارية الت  تواجه العمل الرقاب  وتقترح   إستفد ا  ( Irawan (2014دراسة

البييية     الجوانب  تناو   مد   وبحت  العامة  المسا لة  لدوم  ا دا   ول   الرقابة  لتطوير  بديلة  تطط 

 . ومليات الرقابة والمراجعة

إل  أ  الرقابة ول  ا دا  يجب أ  تستفدا ال حص المستقل لمد    نتائ  أ مفا:  وتو لا الدراسة إل   

إوتبارات  تحقيق  لمد   النظر  م   لمفامفا  الحكومة  أدا   ال عالية     الك ا ةه  الإقت اده  مبادئ  تحقيق 

 الر ا ية والجوانب البييية    البرام  الحكومية المعدة.

( و دا   الت  ع  (2014دراسة  الرا نة  والتحديات  م ره  المراجعة     مفنة  ت  يص  إستفد ا 

م   وليفا  للتغلب  العملية  البيية  م   تطوير  وسائل  وتقديم  التحدياته  أسباب  ذه  وت  يص  تواجففاه 

تم   الدراسة  أ داا  للمحاسباتع ولتحقيق  المركزا  المراجعة وبالجفاز  بمكاتب  المراجعي   وجفة نظر 

م ر المراجعة     لمفنة  المنظمة  والقواني   بالموطوع  المتعلقة  المحاسبية  ا دبيات  وتم ه  استقرا  

ستق ا  والمقابطت ال   ية م  المراجعي  ذوا ال برة العملية إإجرا  دراسة ميدانية باست دار قائمة  

 وكذلت المراجعي  الذي  يعملو  بالمجا  ا كاديم .  

يوجد تمايز بي  المراجعي  بمكاتب المراجعة والمراجعي  بالجفاز    نتائ  أ مفا:  وتو لا الدراسة إل 

المراجعة    م ره   يوجد  مفنة  تواجه  الت   والتحديات  بالم اكل  يتعلق  للمحاسبات  يما  المركزا 

تمايز بي  المجمووتي  م  المراجعي   يما يتعلق بالم اكل التكنولوجية الت  تواجه مفنة المراجعة     
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المراجعة  مفنة  تطوير  بوسائل  يتعلق  المراجعي   يما  م   المجمووتي   بي   تمايز  يوجد  كما  م ر 

المراجعي   و   م   المجمووتي   بي   اتتط ات  توجد  و   وتحدياتفاع  م اكلفا  ول   التغلب  وأساليب 

 تحديات المراجعة ووسائل التغلب وليفا. 

( النعيزا  الدراسة  (2015دراسة  تلت  المالية والإدارية       إستفد ا  الرقابة  ديوا   إلتزار  تحديد مد  

للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  المنظمة  و   ال ادرة  والمسا لة  ال  ا ية  بمبادئ   لسطي  

المنف    البا ت  إست در  تساؤ تفاه  و   والإجابة  الدراسة  أ داا  ولتحقيق  والمحاسبة)ا نتوساا(ه 

ديوا   الإشرا ية     بالمستويات  العاملي   م   ودد  ول   وزوا  إستبانة  ومل  وتم  التحليل ه  الو    

 الرقابة الإدارية والمالية. 

إل     الدراسة  أ مفا:  وتو لا  ول     نتائ   ونه  والإ  اح  القانون   الإلار  لتطبيق  كبير  ت ثير   ناك 

 ناك ت ثير كبير لتطبيق معايير  ع  مد  التزار ديوا  الرقابة المالية والإدارية بمبادئ ال  ا ية والمسا لة

والإدارية  المالية  الرقابة  ديوا   إلتزار  ول  مد   بالموطووية  تتسم  الت   الرقابة  ومنفجيات  وومليات 

والمسا لة ال  ا ية  للموظ ي  ع  بمبادئ  الجيد  والسلوك  النزا ة  معايير  لتطبيق  ت ثير  وجود  ودر 

 والمست اري  ول  مد  التزار ديوا  الرقابة المالية والإدارية بمبادئ ال  ا ية والمسا لة. 

الدراسة(Jeppesen  2017  دراسة تلت  إستفد ا  تيارات    (  أربعة  أولويات  إبحت  لتحديد  ستراتيجية 

 الرقابة بالنسبة للأجفزة العليا للرقابة المالية    ظل المنا سة المفنية م  مراقب  القطاع ال اص.

أ  ال يار الإستراتيج  للجفاز ا ول  للرقابة يتوقف ول     نتائ  أ مفا:  وقد تو لا الدراسة إل  إل  

درجة المنا سة الت  يواجففا الجفاز الرقاب  ا ول  ومد  التطور المفن  الذا يسع  الجفاز لتحقيقهه 

بالجفاز  العاملي   الحسابات  مراقب   قدرات  المست دمةه  المراجعة  مداتل  للجفازه  التنظيم   الفيكل 

 الرقاب  ا ول . 

الدراسةAl-Hawatemeh   (2018  )دراسة       تلت  المبادئ   إستفد ا  تطبيق  إمكانية  مد   بحت 

والتعرا ول  العقبات الت  تحد م    200الرئيسية للرقابة المالية و قاً لمتطلبات معيار ا نتوساا رقم  

تطبيقفا وأثر ذلت ول  الرقابة الداتلية    القطاع العارع وتحقيقاً   داا الدراسة واتتبار ال روض تم 

 ت ميم إستبانة وزوا ول  مديري  وواملي  بالرقابة الداتلية    الو دات الإدارية والحكومية.

أ  تطبيق المبادئ الرئيسية للرقابة المالية يتوقف ول  مد  وجود   نتائ  أ مفا:  وتو لا الدراسة إل 

القواني  الملزمة المتعلقة بالجوانب المالية و المحاسبية    القطاع العار والمؤثرة ول  ومليات الرقابة 

للم روي    والعمل   العلم   والت  يل  الت  ص  قلة  تتمتل     تطبيقفا  العقبات     وأ   المالية 

العليا المالية  الرقابة  الدولية  جفزة  المعايير  القواني  والتعليمات بما يت ق م   والتن يذيي ه ودر تطوير 

التنسيق   المالية بنا  ول   الت ريعات والتعليمات ال ا ة بالرقابة  والمحاسبية لذاه يجب  يا ة بعن 

بي  الم روي  والجفات الواجب وليفا تطبيق المعايير و و ً إل  تقليل ال جوة بي  القواني  والمعايير  

 والتو يات ا تر  المتعلقة بالرقابة الداتلية وال جوة بي  الت ري  والتطبيق. 

البحت    أثر تطبيق معايير المتطلبات ا ساسية لعمل    إستفد ا تلت الدراسة  (2019دراسة ال امس )

ا جفزة العليا للرقابة المالية ول   اولية أجفزة المنظمة العربية ) ا ربوساا ( ه وذلت م  تط  بيا  

مد  التزار ا جفزة العربية العليا للرقابة المالية ا و ا  بمنظمة ا ربوساا بتطبيق معايير المتطلبات  

المالية للرقابة  العليا  ا جفزة  لعمل  المالية ع  ا ساسية  للرقابة  العليا  العربية  ا جفزة  ال روق    تطبيق 

هالت   ا جفزة  وال روق     اولية  ذه  ه  ا ساسية  المتطلبات  لمعايير  ا ربوساا  بمنظمة  ا و ا  

الدولة المالية ا و ا  بمنظمة ا ربوساا ع  تعز   تتطا  للرقابة  العليا  أثر تطبيق ا جفزة العربية 

 لمعايير المتطلبات ا ساسية مجتمعة ومن رده ول   اولية رقابة  ذه ا جفزة .   

إل     الدراسة  أ مفا:  وتو لا  معايير    نتائ   بتطبيق  ا ربوساا  بمنظمة  ا و ا   ا جفزة  تلتزر 

المتطلبات ا ساسية لعمل ا جفزة العليا للرقابة المال  ب كل وار بدرجة مرت عة ه إ  أ   ناك ت اوت  

المعايير   ً إ   تطبيق  ذه  ه  ع   راديا المالية     اوليتفا  للرقابة  العليا  العربية  ا جفزة  بي   ت اوت   ناك 

دولة   اتتطا  بسبب  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  لعمل  ا ساسية  المتطلبات  لمعايير  تطبيقفا  و   

المتطلبات ع  الجفاز لمعايير  تطبيقفا  و    ه  العليا     اوليتفا  المالية  للرقابة  العربية  ا جفزة  ت تلف 

للجفاز التنظيم   النموذج  اتتطا  بسبب  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  لعمل  أثر   عا ساسية  وجود 

لتطبيق معايير المتطلبات ا ساسية لعمل ا جورة العليا للرقابة المالية مجتمعة ول   اولية رقابة أجفزة  

 منظمة ا ربوساا.

( الدراسة  (2019دراسة  ندا  تلت  الحكومية    إستفد ا  للمراجعة  العامة  للمعايير  وورض  تناو  

ا نتوساا منظمة  و   للمعايير  ه  ال ادرة  للمحاسبات  المركزا  الجفاز  تطبيق  مستو   ول   التعرا 

 العامة للمراجعة الحكومية الدولية.
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إل      الدراسة  أ مفا:  وتو لا  العامة   نتائ   المعايير  بعن  يطبق  للمحاسبات  المركزا  الجفاز  إ  

متل: والية  بدرجة  الحكومية  معيار   للمراجعة  متطلبات  بعن  وكذلت  والتعيي ه  المؤ طت  معيار 

الم الح ت ارب  معيار  وأي ا  المعايير ع  ا ستقطلية  بعن  يطبق  للمحاسبات  المركزا  الجفاز  إ  

متل: متوسطة  بدرجة  الحكومية  للمراجعة  ا دلة  العامة  ومعيار  التدريب  ومعيار    معيار  والإرشادات 

ستعانة بمراجعي  أو ب برا  تارجيي  للت كد  تدويم ال براتع ومعيار العناية المفنية تا ة     الة الإ

الجفاز المركزا للمحاسبات   يطبق بعن المعايير   أ  ع م  ك ا تفم وقدرتفم ول  تت يذ مفار المراجعة

العامة للمراجعة الحكومية متل: ا ستعانة بمراجعي  ذات تبرات ومفارات معينة م  تارج الجفاز     

المال  للجفازه وتو ير الح انة الكا ية  و ا  ه وتحقيق الإ   الة ودر توا ر ا داتل الجفاز  ستقط  

الجفاز طد المط قة الق ائية ب  وص أا ومل نت   قط و  ا دا  العادا والطبيع  للمفار الموكلة 

 إليفم.

نتوساا ورقابة  وكمة تكنو    إستفد ا إظفار أثر التكامل بي  معايير ا (2023) المك و   دراسة   

الدراسة    ط تتبار م  تالإجرا   إجفزة العليا للرقابةه  يت تم  ا لوجيا المعلومات ول  جودة تقارير  

 .تحادا بالعراقا الميدانية الت  أجريا    ديوا  الرقابة المالية 

إل  الدراسة  ا  نتائ  أ مفا:  وتو لا  للتكامل بي  معايير  ت ثير معنوا موجب  نتوساا ورقابة  وجود 

المعلومات ول  جودة تقارير   للرقابةه كذلت تسع  منظمة اا  وكمة تكنولوجيا  العليا  نتوساا  جفزة 

جفزة العليا للرقابة المالية ال  تعزيز رقابة  وكمة تكنولوجيا المعلومات لتحقيق م داقية  ا   ط م  ت

 . وجودة تقارير ا الرقابية

ب   رب     مد   إستفد ا  (  2023)  دراسة  وتحليل  العليا بحت  للأجفزة  ا ساسية  المبادئ  تطبيق 

لمبادئ ا ساسية للأجفزة العليا للرقابة ل   الجزائر  ومجلس المحاسبة والمعايير الدولية  للرقابة المالية  

 قق الت ري  الجزائرا مقاربة لمجلس المحاسبة والمعايير    نتائ  أ مفا:  وتو لا الدراسة إل ه  المالية

الدولية م  نا ية الإستقطلية والتمت  بالسلطة الكا يةه لك  يعان  المجلس م  محدودية الوسائل المادية 

 والب رية الت  تتوا ر لمجلس المحاسبة مقارنة بالمفار الموكلة إليه. 

الب رية     وموارده  المحاسبة  لمجلس  التنظيم   الفيكل  النظر     إوادة  ب رورة  الدراسة  وأو ا 

 وجذب الك ا ات المت    ة    مجا  التطور التكنولوج .  

  :الدراسات السابقة التعليق على

العمل الرقاب    يطبق ول   أ   ول     فاإت اق معظمإست ل ا البا تة م  مطالعة الدراسات السابقة      

يمك  معالجة العديد م  جوانب  ع وا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  العديد م النحو ا متل     

لم تتناو  الدراسات السابقة جمي   ع والق ور    العمل الرقاب  م  تط  ت عيل تطبيق المعايير المفنية

و قاً   والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  مراقب   وتقارير  ومل  تطوير  المؤثرة     المتغيرات 

 لمعايير ا نتوساا للرقابة المالية. 

والرقابية   البحتتناو   وقد     المفنية  الرقاب   للعمل  التطث  للمحاور  المكونة  المتغيرات  الحالية 

 والتنظيميةه وأثر تطبيق معايير ا نتوساا    تعزيز تلت المحاور. 

 رابعاً : أهداف البحث :
 تتمتل  يما يل : 

التعرا ول  مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الت  يمك  تدويمفا   ▪

    طو  تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا. 

إتتبار وتحليل مد  مسا مة تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا    تعزيز مقومات العمل الرقاب   ▪

 با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

 

 خامساً : أهمية البحث :
 الأهمية العلمية 4/1

البحت      • يسفم  ذا  أ   معايير يمك   تطبيق  أثر  ب     الموطووية  والم ا يم  ا لر  إرسا  

     ا نتوساا    تعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

الحال  تحقيقي • البحت  المالية    دوم  الرقابة  أدا   المالية باالتوا ق بي  ونا ر  للرقابة  العليا   جفزة 

المراجعة  والمحاسبة   مفار  تقييم  معايير  ب   الرقابةووبي   محاكاة    ا نتوسااالمالية  تعد   يت 

الزاوية  ا نتوساا  جر  مراقب   إلدوم    معايير  أدا   تحسي   للرقابة  باستراتيجية  العليا   جفزة 

   .والمحاسبةالمالية 
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 الأهمية العملية 4/2

تنب  أ مية البحت العملية م  تط  ما تتو ل إليه م  منفجية تعزيز مقومات ومل ا جفزة العليا  ▪

 للرقابة المالية والمحاسبة م  تط  تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا. 

وتت ح ا  مية العملية م  تط  ما تتو ل إليه م  مقومات للعمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة  ▪

 المالية والمحاسبة الت  يمك  تدويمفا    طو  تطبيق معايير ا نتوساا.

 سابعاً : فروض البحث :    
  توجد وطقة إرتبال ذات د لة معنوية بي  تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا وتعزيز مقومات   ▪

 العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة. 

متطلبات  ▪ تطبيق  مسا مة  ب     منفم  المستق    آرا   بي   إ  ائية  د لة  ذات  توجد  روق    

 معايير ا نتوساا    تعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

   ً  : البحث : حدود سادسا
با جفزة    البحتقت ر  يسوا     ا دا   وا د  قط م  جوانب  بجانب  ال ا ة  ا نتوساا  معايير  ول  

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة و و مفمة المراجعة والرقابة. 

دو  التطرق إل  الجوانب ا ترا الت  تتطرق لفا معايير تقييم ا نتوساا ومنفا الجانب المؤسس    

ا جفزة  المالية وأ و   الإدارة  الرقاب ه  للجفاز  القانون   الإلار  ا ول ه  الرقاب   للجفاز  والتنظيم  

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة ه الإت ا ت وإدارة التعامل م  أ حاب الم لحة م  العمل الرقاب .

قت ر البحت ول  العمل الرقاب  لمراقب  ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ال نيي  دو  يكما     

  ير م.

   ثامناً: منهجية البحث:
 مصادر الحصول علي البيانات:  .1

الدراسة وذلت بغرض تحليلفا والإست ادة منفا       • السابقة    مجا   النظرية للأبحاث والكتابات  الدراسة 

  يا ة الجوانب النظرية .

قوائم إستق ا  تت ق م  أ داا البحت تم توزيعفا ول  ودد م  المستق   منفم للتعرا ول  أرائفم  و    •

 جوانب الدراسة البحتية.

 الأساليب الإحصائية .2

الإ  ائ         بالبرنام   البا تة  إستعانا  البحته  أ داا  قاما   26الإ دار     SPSSلتحقيق  وقد 

 ب جرا  الإتتبارات ا تية: 

مط متفا   داا    - ومد   الإستق ا   قائمة  أسيلة  لإتتبار  ط ية  والإوتمادية:   الإتساق  تحليل 

 البحت.

م  تط  اتتبار كروسكا  واليس :  لتحديد مد  وجود  روق معنوية بي  آرا  أ راد العينة لكل م    -

ال يات التطث محل البحت و ل تعد ذات د لة ا  ائية أا أنفا  روق  قيقية أو أنفا  روق تعود إل   

 أتطا  ال د ة. 

 تحليل الإرتبال  لسبيرما  لتحديد نوع ومعنوية وطقة الإرتبال.  -

 الميدانية  مجتمع وعينة الدراسة .1

 مجتمع الدراسة   1/1

الجفاز   ب دارات مراقبات الحساباته مراقب الجفاز المركز  للمحاسبات    مراقب يتكو  مجتم  الدراسة م   

للمحاسبات   الماليةه مراقب  المركز   للرقابة  المركزية  الت    سابات    بالإدارات  المتعاقدة  المراجعة  مكاتب 

  .ت ترك م  مراقب  الجفاز    مراجعة أوما  بعن الجفات

 عينة الدراسة 1/2

  وينة الدراسة:يوطح الجدو  التال   م ردة م  مجتم  البحته و  170شملا وينة البحت        
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 ( 1جدول )

 للدراسةالفئات المختارة  

 ال يات الم تارة للبحت 

ودد  

الإستمارات  

 الموزوة 

الإستمارات  ودد 

)ال الحة    المستلمة

 للتحليل(

 ب دارات مراقبات الحسابات  مراقبوا الجفاز المركز  للمحاسبات 

بالإدارات المركزية مراقبوا  سابات الجفاز المركز  للمحاسبات  

 للرقابة المالية  

 مكاتب المراجعةمراقبوا  سابات 

 ا جمال                 

70 

 

55 

 

45 

 

60 

 

35 

 

25 

170 120 

 

القوائم   بجم   البا تة  ول   قاما  الم تارة  الموزوة  ودد    للدراسةال يات  إستطر  وتم  قائمة 135ومراجعتفا 

 الإ  ائ . الحة للتحليل  قط قائمة  120منفم 

 

 ً  : خطة البحث :تاسعا
 تتمتل تطة البحت    ا قسار التطثة التالية: 

 القسم ا و : الإلار المنفج  للدراسة.  

التان :   لمعايير القسم  و قاً  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  مراقب   أدا   جودة  دوائم 

 ا نتوساا. 

 القسم التالت: الدراسة الميدانية.

 

 

دعائم جودة أداء مراقبي الأجهزة العليا للرقابة المالية  : القسم الثاني

 والمحاسبة وفقاً لمعايير الأنتوساي 
 ادرة و  المنظمة الدولية للأجفزة  ال-المعايير الدولية للأجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تحدد    

المتطلبات والمبادئ ا ساسية  دا  ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   -(ا نتوساا)العليا للرقابة  

لمفامفا الرقابية ول  المن  ت العامة بك ا ة وو قاً للأ و  المفنيةه كما تو ر ا دلة الإرشادية للحوكمة 

  (.2024للسلطات العامة توجيفات الإدارة الرشيدة للما  العار )موق  الجفاز المركزا للمحاسباته 

القسم      لمعايير  ويتناو   ذا  و قاً  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  مراقب   أدا   جودة  دوائم 

 م  تط  ورض الجوانب التالية: ا نتوساا

 على المال العام    أولاً: ماهية الرقابة المالية

ومفامفا       لإتت ا اتفا  ممارستفا  تط   م   ال ارج   المراج   بدور  العليا  الرقابة  أجفزة  تقور 

 (. 2019 الرقابة م  أجل طما  رقابة  عالة    القطاع العار )إدارة التعاو  الدول ه

للرقابة المالية ب وتبار ا    وقد تناولا   ول  الرقابة تمتل  "منظمة التعاو  ا قت ادا والتنمية م فوماً 

 السلطة( للدولة الجفازالإدارا  و دات تعتمد ا الت  والوسائل الإجرا ات م   ودداً العار الإن اق

 الإجرا ات تلت وتؤكد  العامةه الن قات  عالية وطما  العامة ا  و  ول  للح اظ وذلت ع)التن يذية

 أقرتفا الت  لمنظمةا  واللوائح للقواود و قًا وليفا والرقابة تحديد ا تم قد الن قات أ  ول  والوسائل

 (2019منظمة التعاو  ا قت ادا والتنميةه )" . الت ريعية السلطة

العار ه  و      الما   للرقابة ول   القو  أ   بمطالعة العديد م  الدراسات الت  وطعا تعري ا  تلت يمك  

المالية   مراجعة   تمتل"الرقابة  تتطلب  الرقابةه  و   مسيولة  مستقلة  مؤسسات  تنتفجفا  شاملة  وملية 

و حص أوما  المن آت ال اطعة للرقابة واتباع وسائل تمك  م  التحقق م  مد  ك ا ة و عالية تحديد 

المحاسبيةه الإدارية  القانونيةه الإقت اديةه  لل وابط والقواود  العامة و قاً  واست دار ا موا  والموارد 

 . "الحاكمة
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      ً ً أداء مهام الرقابة المالية : ثانيا  صدارات المهنية الدولية وإصدارات الأنتوسايللإ  وفقا

بو     الرسم   النالق  بمتابة  )ا نكوساا(  المالية  للرقابة  العليا  للأجفزة  الدول   المؤتمر  سم  يعد 

الدولية  المنظمة  أو ا   م   و و  يست ي ه  سنوات  ثطث  كل  ويعُقد  الإقليمية  ومنظماتفا  ا نتوساا 

)ا نتوساا( المالية  للرقابة  العليا  وب للأجفزة  الإنتوسااه  أو ا   كل  ويتم  م اركة  الق ايا ه  مناق ة 

وتتم   العالم  أنحا   كا ة  الحكومات     مسا لة  تعزيز  إل   تفدا  الت   والتو يات  ال برات  وتقاسم 

م اركة ا مم المتحدة والبنت الدول  ومنظمات دولية ومفنية أتر ه ب  ة مراقبي     المؤتمر و و  

 (. INTOSAI Strategic plan, 2016ما يعكس وطقة الإنتوساا م   ذه الفييات العالمية ) 

العليا       ا جفزة  قدرات  تطوير  لجفود  والمراقبة  التنسيق  إل   الإقليمية  ا نتوساا  منظمات  وتفدا 

ال  ا ية وت عيل  الإقليم   ال عيد  ول   ومراقبيفا  والمحاسبة  المالية  ومنفا  للرقابة  العربية ع  المنظمة 

)ا رابوساا( والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  المالية ه  للأجفزة  للرقابة  العليا  ا جفزة  مجمووة 

)ا سوساا( ا سيوية  بالدو   والمحاسبة ه  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجفزة  الإ ريقية  المنظمة 

ه مجمووة ا جفزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة بالدو  ا وروبية )اليوروساا(ه )الإ روساا(

)الباساا( والمحاسبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا  للأجفزة  الباسي يت  العليا ه  رابطة  ا جفزة  مجمووة 

مجمووة ا جفزة العليا للرقابة المالية ه وللرقابة المالية العامة والمحاسبة لدو  الكاريب  )الكاروساا(

 . العامة والمحاسبة بدو  أمريكا الطتينيتتتتتتتة والكاريبتتتتتتتتتتتت  )ا و سي س(

للأنتوساا   الدولية  المنظمة  جانب  إل   الإقليمية  المنظمات  دور   INTOSAI)  يل   كماويت ح 

Strategic Plan, 2016):  

"إنذار مبكر" - أنظمة  بمتابة  المالية  تعمل  للرقابة  ال ردية والمستقلة  العليا  التفديدات للأجفزة  ه و  

القدرات والح و  و بتطوير  ال ا ة  ا  تياجات  المالية    تحديد  للرقابة  العليا  ا جفزة  تساود 

 .ول  المساودة الطزمة باست دار آلية التسليم ا متل لكل ا تياج أو سياق معي 

والإنتوساا  - المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  وتمويل  لدوم  المانحة  الجفات  بي   الوو   ر   مستو  

 ومعر ة كي ية الو و  إل  تلت الجمعيات لتعزيز القدرات ودوم المبادئ ا ساسية لمذكرة الت ا م  

القدرات الإقليمية ذات ا ولوية والتغرات بالإطا ة إل    - الإبطغ و  ا  تياجات ال ا ة بتطوير 

 الممارسات الرائدة للجنة بنا  القدرات.

جم  وتقاسم الدروس المست ادة    جمي  أنحا  المنطقة والإنتوساا ب  ة وامة    مجا  تطوير  -

المعر ة  تباد   تسفيل  المفنيةه  والك ا ة  القدرات  بتطوير  ال اص  الدوم  تو ير  القدرات م  تط  

 بي  النظرا  ودوم تعاو  مراقب  الحسابات    ا جفزة العليا ا و ا . 

المالية     - للرقابة  العليا  ا جفزة  ا تياجات  تقييم  للتنمية     الإنتوساا  مبادرات  الم اركة    

برام   للتنمية وت طيط وتسليم جمي   الإنتوساا  ببرام  مبادرات  ال اص  الملف  لتحديد  المنطقةه 

 مبادرات الإنتوساا للتنمية ال ا ة بتطوير القدرات.

ات اقيات   - طرورية     تكو   قد  التقارير  تلت  أ   المتبروةع  يت  للفييات  إقليمية  تقارير  إوداد 

 الجفات المانحة للدوم والتمويل. 

ال عالة    جمي    - ال     أو و   إالم اركة  الح ور  إما م  تط   التوجيفية  اللجا   جتماوات 

 لريق الدوائر التل زيونية المغلقة.

تحديداً و    تتعلق  والت   العار  القطاع  المراجعة     لمفنة  ا ساسية  المبادا  المفنية  الإ دارات  ت مل 

ب كل  ممارستفا  م   تتمك   توا ر ا  ت   الواجب  والمتطلبات  للرقابة  العليا  ا جفزة  ومفار  بوظائف 

المعايير وت مل المبادئ والقواود والممارسات ا ساسية الت  اوتبرتفا الإنتوساا قابلة للتطبيق  ه  مفن 

 ً الرقابية  والميا المفار  والغرض ه     م تلف  الملزمة  والت  يلية  ير  العملية  والتوجيفات  الإرشادات 

الرقابة  أنواع  م تلف  الإنتوساا طم   معايير  تطبيق  دوم  والمعارا ه  منفا  المفارات  دوم  متطلبات 

     المطلوب توا ر ا لد  مراقب   سابات ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة. 

 لعمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة    والرقابية المقومات المهنية والتنهيميةثالثاً: 

الت    ا نتوساا  معايير  متطلبات  تطبيقفاتتعدد  المفن   مقومات    يعزز  العليا ا مراقب   لا دا   جفزة 

والمحاسبةل المالية  والتنظيمية    لرقابة  أ م  ه  المفنية  تحليل  المقوماتويمك   تلت  تعزيز  و قاً   مظا ر 

 كالتال : لمعايير ا نتوساا  

 .المفن  ل ريق الرقابة والمراجعة التطور -

 . دوم موارد الجفاز الب رية -

 . الإلار التنظيم  لعمل الجفاز ا ول  للرقابة ومراقبيه دوم -
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  .إستقطلية الجفاز ا ول  للرقابة ومراقبيه دوم -

   .التطبيق السليم للمعايير المفنية -

  .دوم أنظمة رقابة وتقييم أدا  الجفاز ا ول  للرقابة المالية ومراقبيه -

 الرقابة والمراجعة.  لفريقالمهني  التطور -أ

لك  تحقق المراجعة ال ارجية أ دا فا المرجوه يجب أ  يتق مست دمو تقارير المراجعة والرقابة م   

والت كيد   التدقيق  الحسابات  وماله و ق معايير موثوقه )مجلس معايير  أو مراقب  المراج   أدا   جودة 

    (.2018الدول ه 

والتوجفات  -المفن     التطور  ويزيد ا وما   بيية  والمتط قة     المستمرة  المستحدثات  طو      

والرقابة المراجعة  والمحاسبم   عالية    -المعا رة     المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  مراقب   ةه ومل 

  -:الرقابة والمراجعةلفريق عملية المهني  التطور  وتر   الجوانب التالية م  درجة

ب .1 المراقب  المفنية  الم ا يمإلمار  الم الرومنفا    الإقت اديةو  الرقابيةه  إدارة  الم ا يم  م ا يم  ه 

الحوكمة    إلار المراجعة  ال ا ة بم ا يم  الوه  جودة التقاريروالتوقعات المستقبلية  ال ا ة ب

 الحكومية.

 ل  معقولية الدليل    إلار الحكم المفن  للمراج  .إ  المراجعة أدلة إمتداد .2

إل  .3 المعايير  تطبيق  ا نتوسا    طً   إمتداد  معايير  والقواني    كا ة  المراجعة  معايير  و  

 .  محل أوما  الرقابة والمراجعة والتعليمات المطبقة    الدولة

المراج    .4 ال ارجية  لتوثيق  المستجدات  م   والتكيف  المراجعة  وت كيدات  نتائ   لمعلومات 

المراجعي    تجارب  م   مؤسسات  والإست ادة  ومراقب   سابات  ا ترا  الرقابية  با جفزة 

 . المحاسبة والمراجعة الدولية

تو يل نتائ  التقرير إل  كا ة ال يات المن وص وليفا    الدستور والقواني  الت  تنظم ومل   .5

الجفاز ا ول  للرقابة وأ  يت م  محتو  التقرير ورض آليات التعامل م  المستجدات الحديتة  

المال   وا ثر  ه  المراجعة  م الر  تحديد  و   المراجعةه   طً  محل  الو دة  تواجففا  الت  

 المتوق  لفا .

    تكوي   رق المراجعة بما يطئم بيية ومواطي  المراجعة والرقابة. .6

 .الت  يل التقن  ل ريق المراجعة .7

التطور    مستو   دوم  والمراجعة    يعد  الرقابة  ل ريق  معايير  -المفن   لمتطلبات  ا دا    و قاَ   تقييم 

منظمة   و   تطوات  -ا نتوساا ال ادرة  الرقاب     أ م  للعمل  المفنية  المقومات  التطوير  وتعزيز 

 .الإستراتيج  لعمل وتقارير الجفاز ا ول  للرقابة المالية والمحاسبة ومراقبيه

لويفدا   شاملة  وتطة  إستراتيجية  وط   إل   الإستراتيج   والرقابة تطوير  التطوير  المراجعة  وملية 

ت  ين م الر المراجعة إل  أقل قدر ممك ه وتحديد تطر ا وما     كل بند يتم مراجعته م  بنود و

 (2018أوما  الجفة ال اطعة للرقابة. )الدوسراه 

ون ير إل  أنه  ينبغ  أ  تت م  ال طة ال املة لتطوير العمل الرقاب  توطيح الإجرا ات الت  يجب  

 إت اذ ا     الة  دوث ت تيرات متوقعة أو  ير متوقعة.  

 إستقلالية الأجهزة العليا للرقابة وإلتزام مراقبيها بآداب وسلوك المهنة. -ب

المالية    للرقابة  ا ول   الجفاز  إستقطلية  م   ممك   مستو   أول   تحقيق  ينبغ   الرقاب   العمل  لدوم 

والمحاسبةه وم  الجوانب الت  ينبغ  تحقيقفا لدوم ونا ر إستقطلية الجفاز كما بينفا إوط  ميكسيكو  

 منفا: 

 إستقطلية الجفاز    تعيي  العاملي . •

 إستقطلية ميزانية الجفاز.  •

 ودر وجود قيود ول  كي ية وزم  ن ر وملياتفا الرقابية ومتابعة تن يذ  ذه التو يات.    •

أكدت       إل  Gorrissen, Einar, 2021)  دراسةوقد  ت ير  للرقابة  العليا  ا جفزة  إستقطلية  أ    )

ب كبر قدر  الحكومية  المراجعة  الكا   ك  تمارس تلت ا جفزة مفامفا     القدر م  الإستقط   تحقيق 

لفا التابعة  الدولة  ا جفزة و  كيا   الذا ي  ل تلت  المطلقه  النجاح وال عاليةه وليس الإستقط    هم  

   كما يل :  الأجهزة العليا للرقابة إستقلالية  وتر   الجوانب التالية م  درجة

تعيي    .1 ا جفزةه  رؤسا   تعيي   م   يت:  للرقابة  ا ول   الجفاز  إستقطلية  م فور  تطبيق  جدية 

 مراقبي  ه ن ر التقاريره ال بطية الق ائية . 

 تحقيق المتطلبات الدستورية والقانونية للإستقطلية. .2
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بيية  .3 المتغيرات     كا ة  ل فم  تؤ ل  الت   الإمكانات  م   لديه  الذا  المال   الجمفور  توا ر 

 المراجعة والرقابة وم  ثم يترقب التقارير المن ورة للأجفزة العلياه وينتقد ا ب ورة بنا ة. 

ت عيل دور منظمات المجتم  المدن  ال عالة     إمداد أجفزة الرقابة العليا بما تتو ل إليه م    .4

 معلومات مؤكدة قد ت يد    تحديد نطاق الرقابة والمراجعة وتن يذ تطواتفا. 

 الت اول المجتمع  م  دور الجفاز ا ول  للرقابة.  .5

المراجعة    مفنة  وآداب  بقواود  الإلتزار  المفنية    -ويقود  للمعايير  تقديم   -و قاً  إل   الحسابات  مراقب 

التحيز) إل   The American PCAOB, 2024معلومات  ادقة ومحايدة وتالية م   (ه مما يؤدا 

 تحسي  وتطوير نووية وجودة المعلومات المقدمة لمت ذا القرار.

والك ا ة   ال برة  وذات  والمتعاونة  المنسجمة  والمراجعة  الرقابة  م   رق  مناسب  مزي   تكوي   ويعد 

بموطوع المراجعة م  دوائم إستقطلية مراقب  الجفاز م  تط  تعزيز إستقطليتفم    إنجاز ومليات 

قيادة  ريق  المسيو  و   ينتفجة  الذا  الإدارة  يؤثر نمط  إستراتيج ه كما  بعد  ذات  الت ثير  قوية  رقابية 

 (.Dal Mas, 2018) المراجعة ب كل كبير ول   عالية وملية المراجعة

 التطبيق السليم للمعايير المهنية وأخلاقيات مهنة المراجعة. -ت

وت مل معايير ا نتوساا  هالعار القطاع ول  للرقابة الرسمية الدولية المعايير ا نتوساا  معاييرتمتل  

المالية  للرقابة  العليا  با جفزة  ومؤسسية  تنظيمية  بنوا    تاص  والتان   ا و   مستوياته  أربعة 

الرقاب ه العمل  بممارسة  تاص  والراب   والتالت  التعاو    والمحاسبة  )إدارة  التال :  النحو  ول  

 . (2019الدول ه

 

 الأنتوساي  مبادئ .1

 دور ومفار الت سيس مبادئ وتحدده  الجو رية  والمبادئ الت سيس مبادئ ال  ا نتوساا مبادئنقسم  ت   

و للرقابة   العليا ا جفزة نطاقفا  يتس   العامةه  يت  المبادئ   كمرج  است دامفا يمك  كما نطاق 

 للرقابة.  العليا للأجفزة الولنية لترسيخ ال ط يات

 يعمل  ة لك  للرقاب ا ول   للجفاز الت سيس مبادئ تدومللأدا  المفن      ف  مبادئ الجو رية المبادئ أما

 .مفن  مفامه ب كل وين ذ السليم النحو ول  مراقبوه

 للرقابة  العليا ل جهزة الدولية المعايير .2

 ISSAI 1المستو  ا و : مبادئ الت سيس )إوط  ليما(: 

  ISSAI 10-99المستو  التان : ال رول ا ساسية لعمل ا جفزة العليا للرقابة:

 ISSAI 100-999المستو  التالت: المبادئ ا ساسية للرقابة: 

 ISSAI 1000-5999المستو  الراب : توجيفات الرقابة: 

 وتوطح كل مجمووة م  المعايير    المستويات ا ربعة الجوانب التالية:          

 الم تل ة وا نواع  العار القطاع ول  الرقابة تحدد الت  والم ا يم للمبادئ ا ساسية المجمووة •

  .ا نتوساا معايير الت  تدومفا للمفار

 .والميًا للتطبيق قابلة مفنية معايير ب وتبار ا ا نتوساا  ددتفا الت  ا ساسية المبادئ •

 ا جفزة ول  يجب الت  المفمة مستو  ول  والمتطلبات المؤسس  المستو  ول  المتطلبات •

بفا العليا العاملي   الحسابات  ومراقب    لمعايير بالإمتتا   ر وا إذا  لفا الإمتتا  للرقابة 

 الولنية. المعايير م  بد  ا نتوساا

  الة    مطئمًا تطبيقًا وتطبيقفا ا ساسية والمتطلبات المبادئ  فم ت م  الت  التطبيقية المواد •

 .المفار ال ردية

 ( INTOSA, 2020) الأنتوساي توجيهات .3

للرقابة     تطبيق     العليا  الذا يدوم مراقب  ا جفزة  تو ر توجيفات وإ دارات ا نتوساا الإرشاد 

لتزاره تطبيق  رقابة الإه رقابة ا دا  همعايير ا نتوساا    الممارسات المتعلقة ب جرا ات الرقابة المالية

المعن    الرقابة  موطوع  ا تر ه  فم  المفار  ب جرا ات  المتعلقة  الممارسات  ا نتوساا     معايير 

 وتطبيق معايير ا نتوساا ذات ال لة. 

 الكفاءة  توجيهات .4

توجيفات تحدد الك ا ة   والقيم وا تطقيات والمعارا المفنية والمفارات الك ا ات توجيفات 

 .ا نتوساا لمعايير تمتتل رقابية مفار لتن يذ العار مراقب القطاع يتطلبفا الت  والسلوكيات

 ( Ganga, 2018)  إلاراً واماً لتقييم نووية وك ا ة الرقابة المالية والمحاسبة  معايير ا نتوسااتمتل     

ه تقليل درجة إتتطا الممارسة المفنية    الظروا المت ابة و و  تلت المعايير  م  أ م أ داا تطبيقو
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لبيعة   وتحديد  والدول ه  المحل   المستويي   ول   للمقارنة  لفا  و قاً  المعدة  التقارير  قابلية  م   يزيد  ما 

 . ونطاقفاالمسيولية المفنية لمراقب  الحسابات 

  دود م  كطً  العار" القطاع ول  للرقابة ا ساسية "المبادئ ( ISSAI 100)  ا نتوساا  معيار ويوطح

  ذا وي عّل عتقريره    ا نتوساا لمعايير  الإمتتا  المراقب إثبات   وكي ية  ا نتوساا معايير تطبيق

 الرقابة مفار كل    للتطبيق القابلة  ا ساسية المبادئ  يقدر معاييره  ورة    ا نتوساا مبادئ المعيار

 .ا دا  ورقابة المالية والرقابة الإلتزار رقابة   يت م  العار القطاع ول 

الو ا   ول   قدرته  ول   يتوقف  ومراقبيه  للرقابة  ا ول   الجفاز  ال عا   دا   التطوير  أ   إل   ون ير 

الوقا  إ تنار  ول   والقدرة  مفنياً  مؤ ة  ب رية  موارد  م   به  يتمت   وما  الدولية  المعايير  بمتطلبات 

 المناسب للبد     كل إجرا  م  إجرا ات التطوير.

 دعم أنهمة رقابة وتقييم أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالية ومراقبيه  -ث

أنظمة رقابة م  تط      دوم أنظمة رقابة وتقييم أدا  الجفاز ا ول  للرقابة المالية ومراقبيه  يمك  دوم  

 دا . ا الجودة  وتقييم 

 رقابة الجودة   نهام  .1

لرقابة   واماً  إلاراً  الجودة  لرقابة  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجفزة  الدول   المعيار  أن    وقد 

إن ا  والح اظ ول  نظار  ليتم الإسترشاد به     المالية والمحاسبة  للرقابة  العليا  الجودة داتل ا جفزة 

مناسب لرقابة الجودة لكا ة ا وما  الت  تقور بفا ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة م  ا تذ    

 (.2018الإوتبار التكليف القانون  وظروا كل جفاز)الدوسراه 

 INTOSAI :  2021) ما يل : الجودة ل ما    عالة وظي ة ب  ل تتحققّ أ  يمك  الت  وم  المزايا 

Development Initiative ) 

 يتم وليفا المتعارا  المعايير ب  ّ  ي يد توثيق تط  م  ومكانته الجفاز م داقية تعزيز •

 .التقارير وب  دار الرقابية القيار با وما  لد  إوتماد ا

 .ونتائجه الرقاب  ا دا  تحسي  •

جودة   تط  م  الجفاز مراقب  تح يز  • ذات  رقابية  ومليات  المنا سة  دا   روح  بت 

 مرت عة و قاً لمعايير ا نتوساا.

رقابية  ومل ول  الإوتراض تقليل  ا ت  • المال   وما   المجتم   وتلبية  اجة  الجفاز 

 .ذات جودة مرت عة

تفدا إل  التحقق م  مد  تطبيق معايير الجودة وتو ر مرجعية     الة   الجودة ون ير إل  أ  رقابة 

 . نظار العمل الحال ودر تحقق أ د المعايير أو أ د متطلباتفاه تقود إل  وملية ت حيح  

ولی ا جفزة العليا للرقابة وط  تدابير لمراقبة الجودة تا ة ل ما  الجودة العالية لكل منت    وينبغ 

رقاب  وتتحقق الجودة العالية وندما يلتزر الجفاز ا ول  للرقابة وموظ يه بالمعايير المفنية والمتطلبات  

ا نتوساا  ) مبادرة  الظروا  المراقب مناسبًا    ظل  تقرير  بفا ويكو   المعمو   والتنظيمية  القانونية 

 . (2019للتنمية: 

 .التقييم الذاتي للنزاهة .2

يمك  تحقيق الرقابة ول  أدا  ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وتقييم ومل مراقبيفا م  تط   

التقييم الذات  للنزا ة الذا يعد ألية ت  يص ذات  تمك  م  تقييم القابلية للتعرض ل عف النزا ة ومد  

مرونة المنظمة     الة  دوث إنتفاكاته ويت م  إلار ومل طوابط النزا ة المعايير الدولية المعنية  

  جفزة الرقابة العليا  يما ي ص النزا ة والمتطلبات ا تطقية. 

  (2023وتتمتل منفجية تقييم النزا ة    ال طوات التالية: )موق  الجفاز المركزا للمحاسباته 

 تحديد الغرض م  التقييم.  •

  يا ة سياسة للنزا ة ودوم التدريب للتووية ب  ميتفا  •

 تقييم قابلية تعرض المؤسسة أو وملياته ل رر إنتفاكات النزا ه. •

 تقييم مستو  تطور نظار رقابة النزا ه.  •

النزا هه   ذا كا     تحليل • التعرض ومستو  تطور طوابط  قابليات  بي  مستو   ال جوات 

المستويي   ير متوازني  ه  ذلت ي ير إل  وجود  جوة وأ  نظار رقابة النزا ة يحتاج   كط

 إل  تقوية.

ون ير إل  أنه     الة  تحققُ التواز  بمستو  من  ن للإثني ه  ط تزا  الحاجة إل  تقليل بعن م  

 أوجه التعرض لل رر المحددة أو للتعامل م  طوابط معينة للنزا ة الت  بحاجة إل  التقوية. 

 وط  تو يات لتقليل قابلية التعرض لل رر وتعزيز ال وابط.  •
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ا ستراتيج       الم طط  أولويات  أكدت  دوم    2022-2018وقد  طرورة  ول   ا رابوسا   لمنظمة 

تطبيق التقييم الذات  للنزا ة با ستعانة با جفزة ا و ا  الت  سبق وأ  لبقا التقييم.) لجنة الم طط  

 .(2017ا ستراتيج  لمنظمة ا رابوسا ه 

 الأنتوساي وفقاً لمعايير مراقبيه عمل تقييم أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالية وأطر  .3

لمسا مة    وملية تحسي  تنمية قدرات ا  -و قاً لمعايير منظمة ا نتوساا-ألر تقييم ا دا     تطبيق يدوم  

أدا    ومراقبة  تعزيز  تحديد  رص  و   الإستراتيج    طً  والت طيط  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة 

المسا لة   تعزيز  والمحاسبة و  راض  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة ومنفا    ا جفزة  أدا   قياس  إلار 

   SAI PMF (The INTOSA Working Group, 2016 .)العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

يعد إلار قياس أدا  ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة إلاراً شامطً يمك  است دامه    تقييم  و    

المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  أدا   تعزيز  لتحديد  رص  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  ا جفزة  أدا  

 (.  The INTOSAI, 2016والمحاسبة و  راض تعزيز المسا لة )

ونطاق الإلار المو د وإجرا اته الموطووية ال ا ة ب دا  ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   

إل  درجة كبيرة لمقارنة ا دا  بمرور الوقاه ويتم تطويره و قاً  المتمتلة    المؤشرات تجعله مناسباً 

 (:Juan, 2016للنقال المرجعية التالية )

  ISSAIs .المعايير الدولية للأجفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 إرشادات ا نتوساا والممارسات الدولية ال اولة ا تر     مجا  الرقابة المالية.  •

 قيمة ا جفزة العليا للرقابة وما ت ي ه م  منا   للمجتم .  •

 تعزيز موارد الجهاز الأعلى للرقابة. -ج

أن طة  إنجاز  للرقابة ول  مد   عالية  الجفاز ا ول   المال  ومد  ك اية موارد  الدوم  تؤثر إستقطلية 

يعد مد  ك اية موارد للجفاز ا ول  للرقابة داوماً  دا  مراقب  الحسابات  كلما و  هالرقابة والمراجعة

تم تدويم مؤسسة المراجعة بموارد كا ية م  تمويل مال  وتجفيزات وتقنيات  ديتة ومنفجيات رقابية 

والجفد  الوقا  لتو ير  ذلت  أد   كلما  مفنياهً  والمؤ لي   المميزي   الحسابات  مراقب   مستمرة وودد م  

والت رغ لمفار تطويرية أتر  و و ً إل  دوم تبرة  ريق المراجعة وتعزيز  الرقابية  ولإنجاز المفار  

 (. Mury, Luiz G M, 2018مبادئ الإقت اد وال عالية والك ا ة    العمل الرقاب  )

 و وتعد الموارد الب رية والتقنية م  أ م الموارد الداومة للعمل الرقاب  ب طا الموارد المالية. 

 تعزيزالموارد البشرية  .1

ت تلف برام  يمك  تعزيز دوم مفارات موارد الجفاز الب رية م  تط  برام  التدريب المتطورةه و

والت   التدريب  لمستويات  و قاً  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  با جفزة  الحسابات  مراقب   تدريب 

 ( كما يل :Dwiputrianti, 2011أوردتفا دراسة )

 تدريب تمفيدا للمراجعي  لتزويد م بالمعلومات و  مفار العمل المفن .   -

 تدريب مفن  لتحسي  مفارات المراجعي     إنجاز مفار المراجعة. -

 تدريب مستمر لتعزيز والح اظ ول  قدرات  ريق المراجعة.  -

 تدريب ول  مفارات الإدارة.    -

يتمت   ريق  أ   يجب  التحديات  ومجابفة  المستجدات  م   التعامل  المرونة     مفارات  ولإكتساب 

ه وتعد وملية الت  يل المفن   المراجعة والرقابة بال برة العمليةه وبال فم والتطبيق السليم للمعايير المفنية

 ( Al-Hawatmeh, 2018. )وملية مستمرة   ترتبط ب ترة محددة

أنه وملية متوا لة يح ل بفا    2016وقد إتُ ق ول  تعريف الت  يل المفن     مؤتمر الإنكوساا       

ومؤسساتفم   المفنية-ا  راد  للمعايير  والك ا ة    -و قاً  وال برة  الإستقطلية  م   والية  مستويات  ول  

والسلوك ا تطق  والجودةع لذاه يت ثر تطور مراقب  الجفاز ا ول  للرقابة وت  يلفم مفنياً بمد  تطبيق  

المعايير المفنيةع ويمك   إكتساب المفارات الت  تدوم جودة ا دا  المفن ع م  تط  التدريب التطبيق   

لإجرا  العمليات الرقابية و قاً للمعايير الدولية وب  ة تا ة    ظل طغول العمل )النجارع العانس ه 

2023 .) 

  تعزيز الموارد التقنية .2

أ ادت المعايير الدولية للأنتوساا أ  إست دار تكنولوجيا المعلومات والإت ا ت يمك  الجفاز الرقاب  

ومستمر   مناسب  مستو   لتحقيق  إستراتيجية  تبن   م   لذاه  بد  بك ا ةه  وم رجاته  تدماته  تقديم  م  

 .(2010)وبدالوا د ه  التطور و قاً للتغيرات    بيية العمل الرقاب 
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المعلومات    نظم  بيية  تغيرات  ظل  أ ميتفا     تبرز  الت   ال ا ة  والمراجعة  الرقابة  معايير  وم  

معيار الت طيط السليم لعملية المراجعة والإشراا الدقيق ه  المحاسبية معيار بذ  العناية المفنية الطزمة

   معيار دراسة وتقييم الرقابة الداتلية ومعيار جم  أدلة المراجعة.  ه ول  المساودي 

 دعم الإطار التنهيمي لعمل الجهاز الأعلى للرقابة ومراقبيه. -ح

يتوقف تحديد أولويات تطوير العمل الرقاب  بالنسبة للأجفزة العليا للرقابة المالية ول  رؤية الجفاز    

الرقاب  ا ول  ودرجة المنا سة الت  يواجففا ومد  التطور المفن  الذا يسع  الجفاز لتحقيقهه الفيكل  

 ,Jepesenه أساليب المراجعة والرقابة الت  ينتفجفا.)هالتنظيم  للجفازه نطاق رقابتهه قدرات مراقبي

2017) 

وتت ثر ا لر الرقابية للجفاز ا ول  للرقابة بالرؤية العامة للجفاز ا ول  للرقابة المالية لإنتاج أ  ل    

الإلار الرقاب  الت  تؤثر       تحليطً كامطً للجوانب التاليةوط   تطلب  ا مر الذا يالعمليات الرقابيةه  

    لعمل الجفاز ا ول  للرقابة المالية لتحسي  العمليات الرقابية:

 بيية الرقابة والمراجعة الت  يعمل    نطاقفا الجفاز ا ول  للرقابة المالية.  •

 ال جوة بي  الممارسات الرقابية القائمة ومتطلبات المعايير الدولية. •

 الموارد المالية والب رية الطزمة لتن يذ التغيرات ال رورية.  •

تطوير تطة م  لة تغط  ودة سنوات وت م  إشرا اً دقيقاً م  قبل كبار المسيولي  و    •

 وملية التطوير الإستراتيج     الجفاز.

وودر التركيز ول     ون ير إل  طرورة تحسي  العمليات الرقابية و قاً لرؤية شاملة لكا ة جوانب الرقابة

 جوانب دو  ا ترا. 

 

 القسم الثالث: الدراسة الميدانية 
 الدراسة متغيرات  .1

 . تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا: المتغير المستقل 2/1

أ م   تطبيق متطلبات معايير ا نتوساايمك  الإستد   ول  مد    الت  تعكس  الدراسة  م  تط  متغيرات 

 شائعة الإست دار    أدا  مفار الرقابة المالية والواردة بالجدو  التال :  معايير ا نتوساامتطلبات  

 ( 2جدول )

 في أداء مهام الرقابة المالية  معايير الأنتوسايمتطلبات 

 المتغير الرمز

X1 .إلمار المراقب بالم ا يم الرقابيةه المفنية والإقت ادية 

X2  للرقابة المالية ا نتوسا  مبادئ وإرشاداتتطبيق . 

X3 .توثيق المراج  للمعلومات ونتائ  وت كيدات المراجعة 

X4  . جدية تطبيق م فور إستقطلية الجفاز ا ول  للرقابة 

X5 .تحقيق المتطلبات الدستورية والقانونية للإستقطلية 

X6 معايير ا نتوسا  ومعايير المراجعة الم رية.  التدريب ول  التطبيق السليم ل 

X7   .تطبيق معايير المراجعة 

X8   .تعزيز  يكل معر ة مراقب  الجفاز    مجا  التباد  المعر   وجودة التقارير و ير ا 

X9  .دوم برام  التعليم المستمر وورش العمل والبرام  المفنية الت   ية 

X10  .دوم قدرة مراقب  الجفاز ول  تحديد أتطار المراجعة 

X11    تحقيق المتطلبات التنظيمية والإشرا ية لتطوير العمل الرقاب ه 

X12   تحقيق المتطلبات المفنية والعلمية لدوم أدا  مراقب  الحسابات 

X13   . دوم المتطلبات القانونية لنجاح العمل الرقاب 

 .مقومات ومل ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تعزيز: المتغير التابع 2/2

المالية والمحاسبة  يمك  الإستد   و  مد  تعزيز  للرقابة  العليا  الخمس م  تط     مقومات ومل ا جفزة 

 الواردة بالجدو  التال :  محاور
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 ( 3جدول )

 مقومات عمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة محاور تعزيز

 المتغير الرمز

Y1   الرقابة والمراجعة ل ريقالدوم المفن 

Y2 تعزيز إستقطلية الجفاز ا ول  للرقابة ومراقبيه  

Y3  التطبيق السليم للمعايير المفنية  

Y4  دوم موارد الجفاز الب رية 

Y5  لعمل الجفاز ا ول  للرقابة ومراقبيه التنظيم تعزيز الإلار 

 

 توصيف متغيرات الدراسة فى ضوء مقاييس النزعة المركزية: وعتمادية تحليل الاتساق والإ .2

 تحليل الاتساق والاعتمادية:    5/1

أل ا    أسلوب كرونباخ  ب ست دار  وا وتمادية  ا تساق  تحليل  للتحقق م     Gronbatch Alpha إت ح م  

وجود درجة مناسبة م  الإتساق الداتل     المتغيرات محل الدراسةه أ  النسبة الميوية لمعامل ا وتمادية  

و  تزيد  ا ستق ا   قائمة  وبارات  و  60لجمي   و   %  العبارات  بعن  و80إرت عا     يؤكد  %  ما   و 

 إمكانية الإوتماد ول  البيانات المجمعة و  لريق قائمة الإستق ا  و ول  نتائ  التحليطت الإ  ائية.

 

 توصيف متغيرات الدراسة فى ضوء مقاييس النزعة المركزية: 5/2

الم اركي      إجابات  إتجا ات  ول   التعرا  أجل  م   المركزية  النزوة  مقاييس  بتطبيق  البا تة  قاما 

الدراسة وتو يف المتغيرات المست دمة    الدراسة الميدانية    طو  مقاييس النزوة المركزية وذلت ول   

 النحو التال : 

 ( 4جدول رقم ) 

 مقاييس النزعة المركزية للمتغيرات المستخدمة فى الدراسة الميدانية

رمز  

 المتغير 

 المقاييس الاحصائية  إسم المتغير 

الانحراف   الوسيط  الوسط الحسابى 

 المعيارى

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

X8 

X9 

X10 

X11 

X12 

X13 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

 إلمار المراقب بالم ا يم الرقابيةه المفنية والإقت ادية. 

 إمتداد تطبيق المعايير إل  كا ة معايير ا نتوسا . 

 توثيق المراج  للمعلومات ونتائ  وت كيدات المراجعة. 

 جدية تطبيق م فور إستقطلية الجفاز ا ول  للرقابة . 

 تحقيق المتطلبات الدستورية والقانونية للإستقطلية.

  فم معايير ا نتوسا  ومعايير المراجعة. 

 . تطبيق معايير المراجعة

 تعزيز  يكل معر ة مراقب  الجفاز. 

 .دوم برام  التعليم المستمر وورش العمل والبرام  المفنية

 دوم قدرة مراقب  الجفاز ول  تحديد أتطار المراجعة. 

 تحقيق المتطلبات التنظيمية والإشرا ية لتطوير العمل 

 تحقيق المتطلبات المفنية والعلمية لدوم أدا  مراقب  الحسابات 

 دوم المتطلبات القانونية لنجاح العمل الرقاب . 

 الدوم المفن  ل ريق الرقابة والمراجعة

 تعزيز إستقطلية الجفاز ا ول  للرقابة ومراقبيه  

 التطبيق السليم للمعايير المفنية  

 دوم موارد الجفاز الب رية 

 تعزيز الإلار التنظيم  لعمل الجفاز ا ول  للرقابة ومراقبيه 

1.908 

 1.816

 1.908

 1.958

 1.908

 1.983

 1.950

 2 

 1.433

 1.866

 1.525

 1.750

 1.975

 1.908

 1.475

 4.025

 3.516

 2.300 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

1 

2 

1 

2 

2 

2 

1 

4 

4 

2 

 

0.608 

 0.673

 0.733

 0.792

 0.755

 0.788

 0.743

 0.698

 0.561

 0.766

 0.607

 0.769

 0.761

 0.608

 0.798

 1.867

 1.229

 1.611 
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الم اركي    أجوبة  الوسيط   لب  قيمة  أ   يت ح  السابق  الجدو   تط   المعيار   قيم و   2م     الإنحراا 

الت  تم  ذا ي ير إل  أ  البيانات    ع1.86ه  0.56تتراوح ما بي   الم اركي  قريبة م  بع فا البعن   را   

 ة.ت اقًا نسبيًا بي  آرا  الم اركي   و  المتغيرات المدروسإ ناك و  متجانسة جمعفا م   يات العينة 

 إختبار الفروض واستخلاص النتائج .2

 طعا البا تة مجمووة م  ال روض تم  إتتبار اه كالتال :و  

  توجد وطقة إرتبال ذات د لة معنوية بي  تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا وتعزيز    الفرض الأول:6/1

   مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

متطلبات معايير ا نتوساا  تطبيق أ م  يمك  إتتبار  ذا ال رض م  تط  التعرا ول  وطقة الإرتبال بي    

 تعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة المت ثرة بتلت المتطلبات.مظا ر و

 

 ( 5جدول )

 رتباط نتائج تحليل الإ

Y5 Y4 Y3 Y2 Y1  

    1.000** 

0.000 

X1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .209* 

0.011 

 .180* 

0.024 

.246** 

0.003 

X2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

.173* 

0.030 

.255** 

0.003 

   X3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .219** 

0.008 

   X4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

     X5 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

  .177* 

0.027 

 .190* 

0.019 

X6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

  .229** 

0.006 

 .194* 

0.017 

X7 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

     X8 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .157* 

0.044 

.155* 

0.046 

.182* 

0.023 

 X9 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

   .211* 

0.010 

 X10 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .310** 

0.000 

.152* 

0.048 

.172* 

0.030 

 X11 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .262** 

0.002 

 .161* 

0.040 

 X12 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

 .211* 

0.010 

   X13 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

يوطح الجدو  السابق  معامل الإرتبال والمعنوية  كتر متطلبات معايير ا نتوساا إرتبالاً بتعزيز مقومات  

 العمل الرقاب ع ا مر الذا يستوجب الإ تمار ب اولية تطبيق تلت المتطلبات لدوم تطوير العمل الرقاب  

 السابق ما يل : نتائ  تحليل الإرتبال وقد إت ح م  

الإإرت اع   • معامل  ال اص بقيمة  للمتغير  المراقب    رتبال  الرقابةباإلمام  في  المستحدثة    هلمفاهيم 

إرتبال تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا بالنسبة لقياس   يت جا     الدرجة ا ول  م  ا  مية  

المالية والمحاسبة للرقابة  العليا  المهني   التطور  م   يت  وتعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة 

والمراجعة  لفريق الإ قد    الرقابة  معامل  قيمة  وا د  حيح    رتبالبلغا  المتغير  مستو  بلذلت 

إرتبال لردية ذات د لة إ  ائية بي  مما  %  99بدرجة ثقة  %   1معنوية   يد  ول  وجودوطقة 

تعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة و  معايير ا نتوسا   ذلت المتطلب م  متطلبات
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 للرقابة المالية  الأنتوساى  مبادئ وإرشاداتتطبيق  ببينما جا  المتغير ال اص    المالية والمحاسبة

 0.246رتبالإم  ا  مية بمعامل  بالدرجة التالية

الإإرت اع   • معامل  بقيمة  ال اص  للمتغير  أخطار    رتبال  تحديد  على  الجهاز  مراقبي  قدرة  دعم 

إرتبال تطبيق متطلبات معايير بالنسبة لقياس   يت جا     الدرجة ا ول  م  ا  مية    ـالمراجعة

تعزيز   م   يت  ا نتوساا وتعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

ومراقبيه للرقابة  الأعلى  الجهاز  الإ قد    إستقلالية  معامل  قيمة  المتغير  رتبالبلغا   0.211  لذلت 

ثقة  %   5معنوية  مستو   ب و  %95بدرجة  ال اص  ه  المتغير  المستمربجا   التعليم  برامج   دعم 

 . م  ا  مية بالدرجة التالية

الإإرت اع   • معامل  بقيمة  ال اص  للمتغير  المراجعة  رتبال  معايير  الدرجة   ـتطبيق  جا       يت 

إرتبال تطبيق متطلبات معايير ا نتوساا وتعزيز مقومات العمل بالنسبة لقياس  ا ول  م  ا  مية  

المالية والمحاسبة للرقابة  العليا  المهنية  م   يت  الرقاب  با جفزة  السليم للمعايير   قد ـ   التطبيق 

   .% 99بدرجة ثقة %  1معنوية  مستو  ب  0.299لذلت المتغير  بلغا قيمة معامل ا رتبال

الإإرت اع   • معامل  ال اص بقيمة  للمتغير  لتطوير   رتبال  والإشرافية  التنهيمية  المتطلبات  تحقيق 

الرقابي ا  مية    ـ  العمل  م   ا ول   الدرجة  جا      لقياس   يت  متطلبات بالنسبة  تطبيق  إرتبال 

 م   يت معايير ا نتوساا وتعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

البشرية الجهاز  قيمة معامل الإ قد    دعم موارد  المتغير  رتبالبلغا  معنوية مستو   ب  0.310  لذلت 

 %.  99بدرجة ثقة %  1

الإإرت اع   • معامل  بقيمة  ال اص  للمتغير  أخطار    رتبال  تحديد  على  الجهاز  مراقبي  قدرة  دعم 

إرتبال تطبيق متطلبات معايير بالنسبة لقياس   يت جا     الدرجة ا ول  م  ا  مية    ـالمراجعة

تعزيز   م   يت  ا نتوساا وتعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 لذلت المتغير   رتبالبلغا قيمة معامل الإ قد    الإطار التنهيمي لعمل الجهاز الأعلى للرقابة ومراقبيه

 %. 95بدرجة ثقة %  5معنوية مستو  ب 0.173

إعداد مصفوفة الإرتباط إتضح وجود علاقة إرتباط طردية ذات وبعد تحليل إجابات المستقصى منهم و     

التابع المتغير  جوانب  و  المستقل  المتغير  بين  إحصائية  الفرض وبذلك    دلالة  وقبول    العدمى  يمكن رفض 

البديل   بي   ومضمونةالفرض  معنوية  د لة  ذات  إرتبال  وطقة  ا نتوساا   توجد  معايير  متطلبات   تطبيق 

 .وتعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

بي  آرا  المستق   منفم ب    مسا مة تطبيق    وجد  روق ذات د لة إ  ائيةت:    الثانيلفرض  ا  6/2

 .با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة متطلبات معايير ا نتوساا    تعزيز مقومات العمل الرقاب 

التحليل الإ  ائ  لقوائم الإستق ا   م  تط  اتتبار كروسكا  واليس ويمك  إتتبار  ذا ال رض م  تط   

لتعرا ول  ال روق ذات الد لة الإ  ائية بي  آرا    يات المستق   منفم بقائمة الإستبيا   و  مسا مة  ل

المالية   للرقابة  العليا  با جفزة  الرقاب   العمل  مقومات  تعزيز  ا نتوساا     معايير  متطلبات  تطبيق 

 والمحاسبة.
 ( 6/1جدول ) 

الفروق المعنوية بين أراء المستقصى منهم حول مساهمة وأهمية تطبيق متطلبات معايير الأنتوساي التالية في  

 تعزيز مقومات  العمل الرقابي 

 المعنوية Chi square الرتب  متوسط العينة المتغير 

 

الرقابيةه   بالم ا يم  المراقب  إلمار 

 المفنية والإقت ادية. 

 العينة ا ول 

 العينة التانية 

 العينة التالتة

58.94 

62.23 

61.82 

0.389 0.823 

كا ة  إل   المعايير  تطبيق  إمتداد 

و    ا نتوسا    طً  معايير 

 معايير المراجعة .

 العينة ا ول 

 العينة التانية 

 العينة التالتة

59.47 

67.01 

53.86 

2.667 0.264 

ونتائ   للمعلومات  المراج   توثيق 

 وت كيدات المراجعة. 

 العينة ا ول 

 العينة التانية 

 العينة التالتة

57.83 

72.09 

50.68 

7.236 0.027 

إستقطلية   م فور  تطبيق  جدية 

 الجفاز ا ول  للرقابة . 

 

 العينة ا ول 

 العينة التانية 

 العينة التالتة

60.00 

63.50 

57.50 

0.518 0.772 
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  المعنوية  Chi square الرتب  متوسط العينة  المتغير 

والقانونية   الدستورية  المتطلبات  تحقيق 

 للإستقطلية. 

 العينة ا ول  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

56.47 

60.84 

69.70 

2.934 .231 

المراجعة  ومعايير  ا نتوسا   معايير   فم 

 الم رية ومد  التكامل بينفم. 

العينةا ول   

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

64.28 

53.19 

61.66 

2.608 .271 

المراجعة  ومعايير  ا نتوسا   معايير  تطبيق 

 الم رية ب عالية.   

 العينة ا ول  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

64.37 

55.54 

58.16 

1.827 .401 

مجا   الجفاز     مراقب   معر ة  تعزيز  يكل 

 التباد  المعر   وجودة التقارير و ير ا.  

العينةا ول   

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

61.26 

61.80 

56.86 

.421 .810 

العمل   وورش  المستمر  التعليم  برام   دوم 

 والبرام  المفنية الت   ية. 

 العينة ا ول  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

67.10 

53.07 

55.06 

5.945 .051 

أتطار  تحديد  ول   الجفاز  مراقب   قدرة  دوم 

 المراجعة.

 العينة ا ول  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

68.40 

57.47 

45.78 
8.966 .011 

لتطوير  والإشرا ية  التنظيمية  المتطلبات  تحقيق 

 العمل الرقاب ه   

العينةا ول   

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

66.85 

64.77 

39.28 

15.166 .001 

أدا    لدوم  والعلمية  المفنية  المتطلبات  تحقيق 

 مراقب  الحسابات  

 العينة ا ول  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

65.55 

61.10 

47.54 

5.53 .063 

 العينة ا ول   دوم المتطلبات القانونية لنجاح العمل الرقاب .  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

63.00 

61.57 

53.00 

 

1.719 .423 

( وأهمية  6/2جدول  مساهمة  منهم حول  المستقصى  أراء  بين  المعنوية  الفروق  المعبرة عن (  المتغيرات 

  مقومات عمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مهاهر تعزيز
  المعنوية  Chi square الرتب  متوسط العينة  المتغير 

العينةا ول    الرقابة والمراجعة  ل ريقالدوم المفن  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

57.57 

59.41 

69.06 

0.389 0.823 

 العينة ا و    تعزيز إستقطلية الجفاز ا ول  للرقابة ومراقبيه

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

56.58 

59.39 

71.48 

4.964 0.083 

 العينة ا ول    التطبيق السليم للمعايير المفنية 

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

39.56 

67.00 

101.66 

60.157 0.000 

 العينة ا ول   دوم موارد الجفاز الب رية 

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

48.30 

58.37 

92.76 

30.94 0.000 

الإلار   ا ول    التنظيم تعزيز  الجفاز  لعمل 

 للرقابة ومراقبيه 

 العينة ا ول  

 العينة التانية 

 العينة التالتة 

57.08 

59.29 

70.40 

3.046 0.218 

 

الواردة بالجداول السابقة  النتائج  إالخاصة ب  ويتضح من  إتفاق    كروسكال والسختبار  نتائج  وجود وجود 

بين فئات المستقصى منهم حول معهم عناصر الهاهره البحثيه )المتغيرات البحثيه( حيث ظهر الإختلاف 
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%( وهي نسبه لا يمكن من خلالها رفض الفرض الأصلي وبالتالي  27.7( متغير وبمعدل )    5فقط حول )  

 ومضمونه: ال رض العدم يمكن قبول 

  يوجد  روق ذات د لة إ  ائية بتتي  آرا  المستق تت  متتنفم ب تت   مستتا مة تطبيتتق متطلبتتات معتتايير 

 .ا نتوساا    تعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 البحث  نتائج .3

 تو لا الدراسة إل  مجمووة م  النتائ  أ مفا:

تعزيز سبل الرقابة العامة ول  كي ية إدارة ا موا  و ير ا م  الموارد العامة ودوم  تزداد أ مية   -

 : تط   م   العار  الإن اق  إدارة  كي ية  و   والمسا لة  المحاسبة  وملية  ت مي   ثم  وم   البنا ه  النقد 

والمراجعة  الرقابة  ولعملية  المراجعة  محل  الجفة  الحاكمة  ن طة  والمؤسسية  القانونية  ا لر 

ت  يل  مد   ه  والمتابعة  الرقابة  ت عيل  وآليات  أدوات  إتا ة  مد   ه  المسا لة  لدوم  ك ايتفا  ومد  

وال باللوائح  المدرجة  والمسيوليات  للإلتزامات  للإمتتا   المراجعة  محل  بالو دات  واود قالعاملي  

  المنظمة للعمل.

تتمتل أ م المقومات التنظيمية لعمل مراقب   سابات ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   :   -

معايير الرقابة المالية وأتطقيات مفنة المراجعةه   تحديد نطاق تغطية وأ داا الرقابة والمراجعة ه

ا ول   الجفاز  موارد  المفنةه  وسلوك  بآداب  مراقبيفا  وإلتزار  للرقابة  العليا  ا جفزة  إستقطلية 

 ومنفجيات ت طيط وتن يذ وملية المراجعة وت عيل الإست ادة م  نتائ  الرقابة. للرقابةه

المستمرة اجة   - والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  وتطبيق  ت عيل  إل     ا جفزة  الطرق المعايير 

دور م   تتطئم  الت   الرقاب   الرقابية  مفارات   الجفاز  م   لديه  المتو رة  الموارد  وول   ومفمته 

 . به وبيية العمل الت  يعمل  يفاه مراقبي

 كما ات ح م  تط  التحليل الإ  ائ  وتحليل التقارير الرقابية 

 ر ن ال رض ا و   الذا ينص ول  أنه  •

بي  معنوية  د لة  ذات  إرتبال  وطقة  توجد  ا نتوساا     معايير  متطلبات  وتعزيز    تطبيق 

 مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة. 

تطبيق متطلبات    توجد وطقة إرتبال ذات د لة معنوية بي وقبو  ال رض البديل الذا م اده أنه  

 وتعزيز مقومات العمل الرقاب  با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.  معايير ا نتوساا

 قبو  ال رض التان   الذا ينص ول  أنه   •

إ  ائية د لة  ذات  يوجد  روق  متطلبات       تطبيق  ب    مسا مة  منفم  المستق    آرا   بي  

 .با جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة معايير ا نتوساا    تعزيز مقومات العمل الرقاب 

 توصيات البحث:  .4

إ تمار   • با طرورة  معايير المعنيي   تطبيق  بمجا ت  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  جفزة 

 التنظيم  والرقاب  . ها نتوسا  ول  المستو  المفن   

لموارد الطزمة لتطبيق بعن المعايير  لا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  ت  يص  طرورة   •

والمحاسبة المالية  للرقابة  ا ول   للجفاز  الرقاب   العمل  المفن     المفنية     التدريب  وتعزيز 

 . المستمر

قرنائفم م   طرورة   • التوا ل م   لقنوات  المالية  للرقابة  العليا  با جفزة  المسيولي   ا جفزة  دوم 

 ا و ا     منظمة ا نتوساا لتباد  ال برات.  العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 البحوث المستقبلية: 

 تطوير ا دا  المال  للمؤسسات الحكومية.دراسة تحليلية لدور معايير ا نتوساا     •

 . عمل ا جفزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةالتقنيات الحديتة     عالية التقييم الدورا لدور  •

    تحقيق أ داا التنمية المستدامة.  معايير ا نتوساا  متطلباتتطبيق أثر  •
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 مراجع البحث 
 أولا: المراجع العربية

  ه(ه "دليل الإ دارات المفنية للإنتوساا"2019إدارة التعاو  الدول  بديوا  المحاسبة بدولة قطره ) -1

 .38ه 7ص 

(ه "تقييم أساليب الرقابة المالية والإدارية    الإدارات 2018الدوسراه محس  نا ر  ديبا   الحه ) -2

"ه بالتطبيق ول  ديوا  ISSAI 40الحكومية والمن آت العامة: دراسة إمكانية تطبيق المعيار الدول   

 .38ه 35ص  هه كلية    التجارةه جامعة بورسعيدرسالة دكتوراهالمحاسبة بالكوياه 

3- ( رم ا ه  السطر  وبد  و ار  ا ساسية 2019ال امسه  للمتطلبات  الدولية  المعايير  تطبيق  "أثر  (ه 

العربية  المجمووة  الرقابة  جفزة  ول   عالية  الحكوم (  )التدقيق  العليا  المالية  للرقابة 

(ARABOSAI  ه")دكتوراه العالمية   رسالة  الإسطمية  العلور  جامعة  وا وما ه  الما   كلية  ه 

 با رد .

أثر التكامل بي    المجلة الم رية للدراسات التجارية"   ه2023ه  ول  وبد الكريم  اداه    المك و   -4

تقارير  ا معايير   جودة  ول   المعلومات  تكنولوجيا  و وكمة  للرقابة  أنتوساا  العليا  دراسة -جفزة 

 .كلية التجارة جامعة المنصورة"ه -ميدانية بالعراق

العانس ع  نده السايحه ) -5 التنظيم     العطقة  2023النجاره سامر أ مدع  (ه "الدور الوسيط للإلتزار 

المركزا  الجفاز  أو ا   ول   تطبيقية  دراسة  الرقابية:  التقارير  وجودة  العمل  طغول  بي  

والتجاريةللمحاسبات"ه   المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية  دمياله المجلة  جامعة  التجارةه  كلية   ,

 . 414ه ص العدد ا و 

(ه "مد  التزار ديوا  الرقابة المالية والإدارية     لسطي  بمبادئ 2015النعيزاه نائل وبد ول ه ) -6

)ا نتوساا("ه  والمحاسبة  للرقابة  العليا  للأجفزة  الدولية  المنظمة  و   ال ادرة  والمسا لة  ال  ا ية 

 ه أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العلياه جامعة ا ق  . رسالة ماجيستير

(ه "تقييم أدا  الرقابة المالية الت  يمارسفا ديوا  الرقابة المالية والإدارية 2017بدواه محمد سميره ) -7

 بي  جامعة ا ق   وأكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا. البرنامج المشترك    لسطي "ه 

(ه "العمل الرقاب  وأثره    ت  ين كلف إدارة الجودة ال املة"ه 2020وبدالمحس ه  ادق  سي ه ) -8

ه كلية الإدارة "ـ مجلة الإدارة والإقتصاددراسة استططوية    ال ركة العامة لل ناوات الكفربائية

 .  123وا قت اد    الجامعة المستن ريةه العدد 

9-  ( ه  إسماويل  محمد  ه  م رأ(ه"2010وبدالوا د  الحكومية     المالية  للمراجعة  معايير   ثر  يا ة 

ميدانية"ه دراسة  م   للمحاسبات  المركزا  الجفاز  تقارير  جودة  للدراسات   ول   المصرية  المجلة 

 . 89ه 4, ع34, كلية التجارةه جامعة المن ورةه م   التجارية

10- ( ا رابوسا ه  لمنظمة  ا ستراتيج   الم طط  لمنظمة 2017لجنة  ا ستراتيج   "الم طط  (ه 

 .34ه ص ا رابوسا "

 .1(ه "دليل تطبيق معايير ا نتوساا ب    الرقابة المالية"ه إ دار  2019مبادرة ا نتوساا للتنميةه ) -11

الدول ه ) -12 التدقيق والت كيد  الجودة 2018مجلس معايير  لرقابة  الدولية  المعايير  (ه "ملحق لإ دارات 

 .13-2هوالتدقيق والمراجعة وومليات الت كيد ا تر  وال دمات ذات العطقة"ه الجز  التالت

العامة للجفاز المركزا للمحاسبات 2019 نداه ن ر الدي  محمد ول ه ) -13 المعايير  (ه "مد  توا ر 

ا نتوساا و   ال ادرة  الدولية  العامة  المعايير  التجارية ه  INTOSAI" م   البحوث  مجلة 

 ه كلية التجارةه جامعة سو اج. المعاصرة

(ه "مفنة المراجعة    م ر بي  التحديات ووسائل التطوير م  وجفة 2014ه )و دا ه محمد ول  -14

للمحاسبات المركزا  وبالجفاز  المراجعة  بمكاتب  المراجعي   والتمويل"ه  نظر  التجارة  كلية مجلة  ه 

 جامعة المنو ية.  -التجارة
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