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 :الدراسةملخص 
م  خلال  لالأ اء الإادا ي لاقل المباشةةةةةةر  لمبر المباشةةةةةةر  اب  الضكا   المت ا ةةةةةة ل  اهتمت الدراسةةةةةةل البالكل  ال اةةةةةة     ال 

، لتم اسةتددا    الاةرةل المرةر ل للاترةالام  مبافال المي  كل ، لتمثل مجتمع الدراسةل في ال اميب  الاز هار في ال مل  ت سةك   
مفر  ، لقد تم إجراء التبيبل الإحرةةةةائي     ر     256قائمل الاسةةةةت رةةةةاء ةس ا  رئكاةةةةل لجمع التكايام، لديات  بيل الدراسةةةةل  

 د  م  الأسةالب  لالاختبارام الإحرةائكل المياسةبل لعتك ل التكايام ةسسةي ر الارتباس لبسةي ر الايبدار المت د  لبسةي ر يم جل 
 (. SEMالم ا لام الهككيكل )

لةل الضكا   المت ا ةةةة ل  اب   لالل إحرةةةةائكل   ذام لج    لاقل  ر يلبهمها:  م   إلى مجم  ل يتائج    الدراسةةةةل لقد ت صةةةةيت
الأ اء الإادا ي ل  الاز هار في ال مل  للج    لاقل  ر يل ذام  لالل إحرائكل اب   ،  الاز هار في ال مل  ل  الأ اء الإادا ي  م   

 الاز هار في ال ملم  خلال    الأ اء الإادا يل الضكا   المت ا ةةة ل  لة لك لج    لاقل مبر مباشةةةر  ذام  لالل إحرةةةائكل اب   ،
لي اميب    الأ اء الإادا يل الضكا   المت ا ةةةةةةةةةةة ل  د م ال لاقل اب  يةمتابر لسةةةةةةةةةةةك    الاز هار في ال ملكمتابر لسةةةةةةةةةةةك   ب  ب   

 . الارةل المرر ل للاترالام  مبافال المي  كل
م    الأ اء الإادا يالتي يمك  ب  تاةةةةاهم في ت      مجم  ل م  الت صةةةةكام في  ةةةة ء يتائج الببك بمك  الت صةةةةل إلى  ل  

 الاةةةةةرةل المرةةةةةر ل  لي اميب     الاز هار في ال مل، لة لك الاهتما  اتباةةةةةب  ماةةةةةت    الضكا   المت ا ةةةةة ل  خلال تتيي ممارسةةةةةام  
 ، ةما قدمت الدراسل مجم  ل م  البب ث المات تيكل الم ترحل. للاترالام  مبافال المي  كل

 .الاز هار في ال مل، الإادا يالأ اء ، الضكا   المت ا  ل : مصطلحات الدراسة
Abstract:  
     The current study was concerned with identifying the direct and indirect relationship between 

Humble Leadership  and Creative Performance  through mediating the Work Flourishing, and The 

study population consisted of employees of the Egyptian Telecommunications Company in 

Menoufia Governorate, and the survey list was used as a main tool for data collection, the study 

sample amounted to 256 individuals. Statistical analysis was conducted using a number of 

statistical methods and tests appropriate to the nature of the data, including correlation analysis, 

multiple regression analysis, and structural equation modeling (SEM). 

The study reached a set of results, the most important of which are: A positive and statistically 

significant relationship between humble leadership and both creative performance and work 

flourishing , and A positive and statistically significant relationship between work flourishing and 

creative performance, as well as the existence An indirect and statistically significant relationship 

between humble leadership and creative performance through work flourishing as a mediating 

variable. This means that work flourishing as a mediating variable supports the relationship 

between humble leadership and creative performance of employees of the Egyptian 

Telecommunications Company in Menoufia Governorate. 

In light of the research findings, a number of recommendations can be made to enhance creative 

performance through the adoption of humble leadership practices, as well as to improve the level 

of work flourishing for employees of the Egyptian Telecommunications Company in Menoufia 

Governorate. The study also presented a number of proposed future research directions. 

Keywords: Humble leadership, creative performance, work flourishing. 
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 : تقديم  أولا 
، مثل از يا  الميافاةةةل لال  لمل   لالمت ايد لالاةةةر    متتاةةةما  التابرا لفي ابئلِ  م ءليب ا  لهائي تبديامت اجه الميامام الم اصةةةر  

التابرام م   هقدرتها  يى الت كفِ مع ه   إثبام  ه ه الميامام   يى ه هِ التبديامِ، يج   يى    لليتاي ،لالت دِ  في الت ي ل جكا
  ل  اسةةةةةةةةةةةةةةتراتكجكةةةل حةةةديثةةة  جيمةةةاذ   جةةةديةةةد ، لا تمةةةا  خلالِ ت بكمِ لتباةةةةةةةةةةةةةةكِ   ميكةةةاتِهةةةا التجةةةار ةةةلِ البةةةالكةةةل، لتع  رِ ميتجةةةام لت يكةةةام

(Williams.,2018)   ،  تب ب   ل  الميامللت     سةةةةةةةم ل   لي اميب  لذلكالأ اء الإادا ي    الإهتما م  دًا م     ت لي الميامامل ا
الإاداع  يى ت لبد بف ار جديد  تؤ   إلى تباةةةةب  الددمل لتع  ر الميتجام، مما ياةةةةا د الميامل  حبك ياةةةةا د، ر ةةةةا ال ملاء

 (Abukhait et al .,2022 ) . يى الاستجا ل للاحتكاجام لالرغبام المتع ر  لي ملاء، لالبفاظ  يى قدرتها التيافاكل
 اء الإاةدا ي ف ةد إتجهةت ال ةديةد م  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةام ليت رس  يي ال  امةل التي تاةةةةةةةةةةةةةةاهم في ت     الأ اء للأليارا للاهمكةل ال تبر   

 ).الإاةدا ي لي ةاميب  لم  اب  هة ه ال  امةل تترز الضكةا   ةةسحةد بهم ال  امةل المؤثر   يي الأ اء الإاةدا ي لي ةاميب  في الميامةام  
Xinqi et al., 2022) 

تاةةةةجكع  ال اميب  لذلك م  خلال   في ت     الأ اء الإادا ي لي اميب    المت ا ةةةة ل  الضكا    لرالدراسةةةةام إلى  ال ديد م  لتاةةةةبر  
 يى الت يمِ م   ال اميب   لالضكا   المت ا ة  داةا تةما  ،د يى الت تبرِ    بف ارِهم لماةارةل ررائهم  ل  خ س م  الفاةل بل الي 

 .(Wang et al.,2018; Liu et al., 2023; Zheng & Ahmed., 2024) الإاداعكلِ   ملتع  رِ مهاراتِه مبخعائه
 Kleine et al.,2019; Bhatti etل مثل الاز هار في ال مل بحد ال  امل التي تاةةةةةةةاهم في ت     الأ اء الإادا ي لي اميب  )

al., 2022; Munawar et al., 2023 )، ياةةةةةة ر ال اميب   العاقل لالبب  ل فصيهم يرةةةةةةبب ا قا ر    يي ب اء ب مالهم  فببيما
ابيما تؤفر البب  ل الا  ر  العاقل    ،إادا ييتكح لي اميب  إكتاار المهارام اللازمل ليتف بر  اكل  الماتمر   إادا ي فالت يم اكل 

 (Christensen-Salem et al., 2021)الإيجااكل لالتي تبف  م  الأ اء الإادا ي لي اميب  
 يب  الاةةةاعكل  اليدر ، تتاةةةم الببثكل، لالتي الجه   في الماةةةاهمل في الببكا  له  ال ا  الهدس يتمثل ما سةةةت ،  ةةة ء لفي   

  التعتب  الاز هار في ال مل ال سةةةك  الدلر ظل في لي اميب  الأ اء الإادا ي  تب ب    في الضكا   المت ا ةةة ل  لر  يى الت رُّس
 .الارةل المرر ل للاترالام  مبافال المي  كل  يى تبديداً  بكثر لداكل الأ مال المرر ل، ابئل  يى

 للدراسة الإطار النظري ثانياا: 
لمتابرام  اه ه ا المت ي ل  لب  ا ها لاليتائج  الدراسةةةةةةةةةلفي ه ا الج ء الإ ار اليار  ال   يتضةةةةةةةةةم  مفااكم متابرام   الباحكيتيالل  
 : يى اليب  الآتي لذلك

  Humble leadership المتواضعةالقيادة -1

 يى الأرض التي ت يي   "humi" لالتي ت يي الأرض، ل "humus" ت    بصةةةةةةةة ل ةيمل  مت ا ةةةةةةةةع  إلى ال يمل اللاتبيكل
لدياءً  يى ذلك، يمك  ت ر ف مرةةةةةةةةةةةةةعيح الضكا   المت ا ةةةةةةةةةةةةة ل حر كًا  يى بيها  الضكا   م  الأرض إلى الأ يى  بل  الضكا   م  
ال ا د  إلى ال مل ، لقد ارتب  مرةةةعيح  الت ا ةةةع اب ا الرةةةفام الاةةةيتكل مثل ايدفاض ت دير ال ام لالدجل لاي دا  العم  ، 

ع مجال  (Soyalin.,2023)  يفس الايجااي تم  ال اء الضة ء  يي الرةفام الإيجااكل ليت ا ةعإلا بيه  مع ارلز  يم ال ، لقد لسةع
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   يم اليفس الإيجةةةااي ت ر فةةةه ليت ا ةةةةةةةةةةةةةةع حبةةةك لصةةةةةةةةةةةةةةفةةةه  ةةةسيةةةه مبةةةل لت بكم الةةة ام  رةةةةةةةةةةةةةةةةد  ل ةةةد  الاةةةةةةةةةةةةةة ي إلى الإشةةةةةةةةةةةةةةةةا   

 (   (Bozdogan. 2023. الإيجازام

بأنه الرغبة في رؤية الذات وتقدير نقاط قوة الآخرين ومسععااتات و والقدرة ى      التواضعع (  Jiang et al.,2019)  ل رس

 . والتع يقات الأفكار ى   الانفتاح أو التع و

ب  الت ا ةةع سةةمل مجتمتكل تباى  الإ جار، لصةةفل مهمل ليضكا  ،  ;Smith.,2009 ) 2021اليجار لاحمد،)  وقد أوضع 
الاسةةتماع، ل د  البكم   اةة  ، لت ديم الثياء ، لالمكافلم  يى    يى م رفل  مل الآخر  ،ت يمحبك تاةةتي   الضكا   امتلاا ال در  

 ال مل الجبد.
تب   الضكا    الف الل ابئل  مل إيجااكل، ياةةةةة ر فبها    حبكلتؤثر الضكا    تسثبر ةتبر  يى ابئل ال مل لسةةةةةي ةكام ال اميب ،

ال اميب   التبفب  لالايدماج لالبرةةة ل  يى الد م، مما يؤ   إلى تباةةةب  ر ةةةا ال مل لالالت ا  التياكمي. ل يى ال كس، يمك   
 د  الاةةة  ر  الد م، مما ب  تؤ   الضكا   الضةةةتكفل إلى ابئل  مل سةةةيتكل، حبك ياةةة ر ال اميب    د  الايدماج لف دا  التبفب  ل 

 Pholpant & Srisomphan, 2022; Mian et)يؤ   إلى ايدفةاض ر ةةةةةةةةةةةةةةا ال مةل لارتفةاع م ةدلام التاةةةةةةةةةةةةةةرر ال ظكفي

al.,2023..) 

  ، (Ding et al., 2020)   لالممارسةةةةةب لفي الاةةةةةي ام الأخبر ، ج ر مفه   الضكا   المت ا ةةةةة ل اهتما  ةل م  الأكا يمبب

ال ا   ال ي  ي ترل     الت ا ةةةةةع في مكا  ال مل م  المبتمل ب  يب   ا يتائج لكمل لياايل،ل  يى    الدراسةةةةةام ب حبك بظهرم  
ال كس م  ذلك، يمك  لي ا   المتاعرسةةةةةب  لال اث ب  م  بيفاةةةةةهم بكثر م  اللاز  لالم جتب   سيفاةةةةةهم ب  ي   لا مؤسةةةةةاةةةةةاتهم إلى  

  Arifeen., 2023 Chughtai& (Kelemen et al., 2022(.حافل ال ارثل

ال ا   المت ا ةةةةة    هم  بكثر قدر   يى إ ار  مؤسةةةةةاةةةةةاتهم  فا يكل  لذلك ل درتهم   يي إ را حدل  قدراتهم، للا لل لك فص   
 (.Ali et al.,2021 )يتررف   ات تر بل ت الي  ، لإ عاء الاهتما  المياس  لأف ار لم ترحام ال اميب  

لتتمثل الضكا   المت ا ة ل في مجم  ل الدرةائا الاةدرةكل لي ائد التي تاةا ده  يى التفا ل مع المر لسةب  لال   يتمب  
 الرغبل في ر  ل ذاته ادقل، لت دير الآخر  ، لإمكايكل الت يم م  الآخر  . ل يى ذلك فص  ال ا   المت ا ةةةةةةةةةةة ب  يبف ل  ال اميب  

التبديام ةفرص لييم ، لدالتالي تبديد  ميهم مما يؤ   إلى ز ا   ارتباس ال اميب ، لالر ةةةا   يى تع  ر الت جه  الت يم، ل رض  
 (.2021التر ا ،;   Owens et al., 2013) ال ظكفي

ال ا   المت ا ةةةة    يهجا إياةةةةايكا متمب ا في ت اميهم مع المر لسةةةةب  يتمب   الاةةةةفا كل لالإصةةةةااء ل راء المر لسةةةةب     ل يتهج
البفاظ  يي سةةةةي ا ل ل  م هم مما يؤ   الي تمكب  المر لسةةةةب  لت يكا الفج   اب  ال ا       لت ديم الماةةةةا د  لهم لا فضةةةةلا 

  (Nielsen & Marrone, 2018; Al Hawamdeh., 2023) . لالتا  ب 

 & Sasagawa)لقةةد بشةةةةةةةةةةةةةةةارم ال ةةديةةد م  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةام ب  ال ةةا   المت ا ةةةةةةةةةةةةةة    لةةديهم إسةةةةةةةةةةةةةةت ةةدا  ليت يم م  الآخر  

Amieux,2019;Al Wali et al., 2022; Wadhwa & Mahant, 2022;Salehzadeh&Ziaeian.,2023)    ،  ل تدل
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-El)  للديهم ال در   يي تبيبل ي اس ال    لالضةةةةة   لديهم،   (Sasagawa & Amieux, 2019) إحترا  لت دير لأراء الآخر  

Gazar et al., 2022; Mrayyan, 2023. ) 

لكا   يرة   يى ماةةةةةةارةل الاةةةةةةيعل، لالا تراس  الأخعاء، لت دير رراء الآخر  ، لت رس الضكا   المت ا ةةةةةة ل  سيها بسةةةةةةي ر  
 (.Walters., & Diab., 2016) لالا ي لددمل المر لسب  ادلًا م  ب  يددمهم المر لس   

المت ا ةة ل   يي  ب   الضكا     Owens et al., 2013; Rego et al.,2017; Cho et al.,2021))   لقد اتف ت  راسةةام
تتمثل في الت ا ةةع ال   ي تر  يه ال ائد )ب  الت ا ةةع الاةةي ةي( في تفا يه مع الآخر   لال   يمك  ملاحاته  اةةه لل لت بكمه 

 م  قتل المر لسب .
لتمثل الضكا   المت ا  ل يهجًا لكا يًا ييعي  م  ال ا د  إلى ال مل ،ل تام  مجم  ل م  الاي ةكام ميها الإست دا  ليت يم 
لالت كف مع الآخر  ، لت دير مااهمام الآخر  ، لال  ي  الت ربرام لالأخعاء الادركل مما ياهم في  ز ا   ف الكل الضكا    

 (.Nielsen et al., 2010; Soyalin.,2023)  لإ ار  المر لسب 

فالضكا   المت ا  ل تمثل  بسي ر الضكا   ال   ي ترس  سلجه ال ر ر لال ب ر الداصل  ه، ل  در جه   لم ايا لمااهمام  
 .(Liu .,2021 ) مر لسكه، لم  ثم يال ميفتبًا  يى الم ي مام الجديد   البا ليت يم

لييار    ةث  لت دير  في الاست دا ب  الضكا   المت ا  ل تتمب  اثلاث سمام تتمثل ( Ali et al.,2021) حد  لقد 
 ليي د.صفام الآخر   ل الت تل للأف ار الجديد  لالآراء الجديد  لالت تل 

ب  ال ائد المت ا ةةةع ه  ذلك الاةةةدا ال   لا يترةةة   (Argandona, 2015; Nguyen et al. 2020) ابيما بل ةةةح
 الرةةفام الاةةيتكل مثل الاعرسةةل، ال ه  م  يمتيك مجم  ل م  الاةةمام الإيجااكل التي تاةةجع  يى ابئل  مل صةةبكل لإيجااكل 

 الرب .م  خلال ت فبر فرصل لي اميب  لإاداء 
فيه القائد بالوىي يتسععو    قياديا ن جا بأن ا    التتواضعععة  القيادة   تعريف  ل باحث يتكن  السععابقة  التعريفات ضععو  وفي

إيجاد بيئة ىتل متا يسع و في وإنفتاحه ى ي الأفكار الجديدة وقاب يته ل تع و  الذاتي وتقدير مسعااتات ونقاط قوة الآخرين  

 إيجابية وصحية .

تتب  ا  لممارسةةةةةام الضكا   المت ا ةةةةة ل  لرا ف ال في اياء    يى ال ديد م  الدراسةةةةةام الاةةةةةا  ل،  الباحثلم  خلال إ لاع 
ابئل  مل مياسةةةةةةةةبل تاةةةةةةةةا د  يى اياء الإتجاهام لالاةةةةةةةةي ةكام الإيجااكل المهمل في ابئل ال مل  يي سةةةةةةةةتبل المثال )سةةةةةةةةي ةكام 

الاز هار في ال مل ( ، ةما الم ا يل التياكمكل ، الاةي ا الاات ار  ، الاةي ا الاسةتباقي ، التماثل التياكمي ، التمكب  اليفاةي ، 
يتضةةةةةح م  مراج ل الدراسةةةةةام الاةةةةةا  ل الدلر الف ال ليضكا   المت ا ةةةةة ل في ت يبل   ا الاتجاهام الاةةةةةيتكل  يي سةةةةةتبل المثال 

 )الاحترا  ال ظكفي ، الاكد خل التياكمكل، الامترار ال ظكفي (.

ف د ت صيت ال ديد م  الدراسام الي  لر الضكا   المت ا  ل في ت     ابئل  مل إيجااكل السلوكيات الإيجابية    ف يي مات   
الماار ع إلى يجا   الم ا يل ( ،Ali et al.,2021;Mian.,et al.,2023;Waseem et al.,2023.)  تؤ    ت     سي ةكام 

الاات ار  ،  (  Abbas et al., 2021; Ding et al., 2020; Mian et al.,2023)  التياكمكل  Zhou et  )   الاي ا 
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al.,2018;Ali et al.,2021; Al Wail et ;al.,2020;Chughtai.,2023  2022،م دي  ، الاستباقي  (  الاي ا 
إاداع ال اميب  ( ،   Zhang& Song.,2020;Kang et al .,2023 ; Wu et al.,2022)  رفااكل ال اميب ،)  2021)التر ا ، 

(Wang et al.,2018  )  ،اليفاي ال اتكل،    (Ali et al.,2020;El-Gazar et al. al., 2022)التمكب    -Al)  ال فاء  

Hawamdeh.,2022  )  ،ال مل ال ظكفي،(  Soyalin.,2023)  الا ا   في   Al Hawamdeh.,2022; Wu et)  الارتباس 

al.,2022  )، الت ا  ال اميب(Yang et al., 2019; Qian et al., 2020; Zhou et al., 2021; Al- Wali et al., 2022; 

Chu et al., 2022)  ،الر ا ال ظكفي (Al Wali et al., 2022;Yang et al., 2019، )تباب  الأ اء (Aarons et al., 

2017; Ding et al., 2020 ;Qian et al., 2020;Al-Wali et al.,2022; Mrayyan, 2023; Soyalin.,2023.) 

ال ديد م  الدراسام في الت رس  يي  لر الضكا   المت ا  ل في ت يبل الاتجاهام الايتكل في الميامام ف يي  ابيما اتجهت  
(  2023لحاب  ،  )الكاسر  الاكد خل التياكمكل  ،(  Afshan et al.,2021; Wu et al., 2022)   ستبل المثال الاحترا  ال ظكفي

 (  2021،الامترار ال ظكفي )اليجار لاخرل ،
الدراسام  الباحثلم  خلال إ لاع   تي ع   الباحك  الاا  ل، لاحظ  الدراسام  ال ديد م   الضكا       يى  ب  ا   تياللت  التي 

في حب  تياللتها  راسام بخر  ،    (Ou et al.,2014)  المت ا  ل ،  إذ تياللتها   ا الدراسام  يى بيها بيها ستل ب  ا  ةدراسل
لقد (  Owens et al., 2013)    ، في حب  تياللتها  راسام بخر  ةثلاث ب  ا   (2019،ال تبد برد ل ب  ا  ةدراسل  )     يى

 Owens et)  تلاحظ ليباحك ب  بمي  الدراسام البديثل قد ا تمدم  يى ثلاث ب  ا  ليضكا   المت ا  ل لالتي قدمتها   راسل

al., 2013 )يى ستبل المثال الدراسام التالكل     

 Chughtai.,2023;Wu et al.,2022; Ali et al., 2021; Al- Hawamdeh.,2023; Waseem  ;2021،البردان  )

et al.,2023 ; ) 

 ، فيما يأتي:ةالحالي الدراسة ويمكن تحديد تلك الأبعاد التي اعتمد عليها الباحث  في 
 : Self-Awareness رؤية الذات بدقة  /الوعي الذاتي ▪

رغبل ياةةاهم ال  ي ال اتي ال اق ي لالمت از   في ت     الرةةبل اليفاةةكل لالرفااكل ال اتكل ،فالأشةةداص المت ا ةة    لديهم 
لا ةبل في ر  ل ذاتهم  كل  قل ،حبك يدرة   ب  اليار  ال اتكل المبال  فبها لمبر الدلك ل لها   اق  سةيتكل  يي المد  الع  ل 
، ل تب   ذلك  م  خلال التفا ل مع الآخر   لت بكم ال ام  كل م  ةةةةةةةة عكل م  خلال تبديد ي اس ق تهم لمرةةةةةةةةا ر  ةةةةةةةة فهم 

خعاء ، مما ياةةاهم في تباةةب  ج    ال لاقام الاةةدرةةكل في ال مل  ،ل تباةةب   ميكل صةةيع لالا تراس  ال ب   الاةةدرةةكل لالأ
ال رارام ،ل تباةةةةةةةةةةةب  الأ اء ، ل ا فص  ال  ي ال اتي لي ائد يرت    يي  د  الث ل المفر ل في ال ام لالاةةةةةةةةةةة ي ليت يم  م  خلال 

 (.Owens et al., 2013 )  لادركلالتفا ل مع الآخر   الأمر ال   يؤ   الي تباب  المهارام لال درام ا

ل  يي ذلةك ب   ال ةائةد المت ا ةةةةةةةةةةةةةةع يةدرا جبةداً بيةه لا يمك  م رفةل ةةل شةةةةةةةةةةةةةةق، ل بةالل تبةديةد مةا يمتي ةه م  ي ةاس ال     
لالضة  ، ةما يؤم   س  مباللته لم رفل ذاته لا ت يي  الضةرلر  ايدفا ةاً في قدراته، لإيما ه  ت بكم صةبكح ل اته، ةما يبرص 

 (.2021ل  ل هم  م  د م  الفرص) اليجار ل احمد ، ه ا ال ائد  يى التع  ر ال ظكفي لي اميب 
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لة ا فةص  الضكةا   المت ا ةةةةةةةةةةةةةة ةل، التي تتمب  ايار  ال ةائةد الم  ةةةةةةةةةةةةةة عكةل لة اتةه، تؤثر  اةةةةةةةةةةةةةةكةل إيجةااي  يى م اق  الم ظفب  
 (Owens et al., 2013; Rego et al., 2017; Qin et al., 2020 )  لسي ةكاتهم المت ي ل  ال مل

 : Appreciation of othersتقدير مساهمات ونقاط قوة العاملين  ▪
ي كس ال ائد المت ا ةع اليار  الإيجااكل ليمر لسةب  لذلك م  خلال إشةا ته لمجه  اتهم لالا تراس   دراتهم لتاةيك  الضة ء  

التواض  القائو ى ي التعزيز من    يي ايجازتهم لإظهار إ جا ه اها  ل  الا  ر  التهديد م  قتيهم له ه اليار  تيبع م  مفه  

 (.Owens et al., 2013 ) .  ف   للا ي يي ذلك الت يبل م  ال امقيتة الآخرين وليس التعزيز من الذات  

ل تمتع قا   الميامام   در  فر د   يى ت دير جه   زملائهم لمر لسةةةهم لتبديد ي اس ق تهم لقدراتهم  اةةةكل حضك ي لر كع، 
ل ه ا لا ي يي ب  ال ا   المت ا ةةةةةةةةةةةةة ب  سةةةةةةةةةةةةةبتجاهي   ي اس  ةةةةةةةةةةةةة   زملائهم في ال مل لمجالام  د  ال فاء  لديهم، ال إيهم 

،لم  خلال الايتباه إلى صةةةةةةةةةةةفام الآخر  ، يمبل  .ام لالمهارام الفر د  ل ل فر   سةةةةةةةةةةةكك ي   بكثر قدر   يى تبديد لت دير ال در 
ال ا   المت ا ةةة    إلى امتلاا يار  بكثر ت  بدًا لمبر متبب   ل خر   )ب  ر  ل الآخر   م  خلال  دسةةةل مت د   الألجه تر  

لآخرل (، ل ك ي   بقل  ر ةةل لإصةةدار ت بكمام مجم  ل متي  ل م  ي اس ال    الاةةدرةةكل لمجم  ام المهارام التي يمتي ها ا
مباةةةةعل لثيائكل ل خر   )ب  ةفء م اال مبر ةفء(. لدف ل ذلك، يك   ال ا   لالأ ضةةةةاء المت ا ةةةة    بكثر قدر   يى تبديد 

ل ا فص  ت دير ال ا   المت ا ةةةةةع لإسةةةةةهامام الآخر   لبف ارهم يرةةةةةبح إشةةةةةار   .م ار  لكمل في الآخر   ليت يم لالاقتداء الاجتما ي
 (.Cho et al .,2021)م ث قل إلى المر لسب   س  قائدهم ي تترهم جدير    الث ل

 

 :Teachabilityالقابلية للتعلم   ▪
يمثةةل قةةاايكةةل الت يم المك   الثةةالةةك الرئكاةةةةةةةةةةةةةةي ليت ا ةةةةةةةةةةةةةةع ، لالتي تتجيى في إظهةةار الايفتةةا   يى الت يم لالآراء الجةةديةةد  

فالت ا ةع يبمل م ه ايفتاحًا ذهيكًا لاسةت داً ا لعي  اليرةكبل لالرغبل في الت يم حبك يج ييا الت ا ةع  لالملاحاام م  الآخر  ، 
 (Owens et al., 2013 . )بكثر رغبل ليت يم م  الآخر  

ل اااهم ال ا   المت ا      اكل ةتبر في خي  ابئل  مل إيجااكل م  خلال إتاحل الفرصل ليمر لسب  ليت تبر    بيفاهم 
 بر ل، لذلك م  خلال الاسةةةتماع الي م ترحاتهم ل ر  بسةةةئيتهم لايت ا اتهم ، لتاةةةجك هم  يي ت ديم الأف ار الاات ار ل، لالاةةة ي 

لت يم م  الآخر    كل ت ا ةةةةةةةةةع، لم الجل ي اس الضةةةةةةةةة   لديه. الامر ال    ي  ز الث ل الماةةةةةةةةةتمر  لتباةةةةةةةةةب  ا ائه م  خلال ا
 (Cho et al .,2021) لالتبفب  لالا  ر ال مب   ال دالل  اب  ال اميب   الميامل

فا  ال اايكل  ليت يم لالت عش له  يمثل  إحد  بهم قدرام ال ا   الف الب ، ف يدما يك   ال ائد قا رًا  يى الا تراس ات ا ع    لذا
 لا ب رس ، فص  ه ا الإقرار يجتر ال ائد  يى التديي    التااهر  ال يم المعي  لسيعل الدتبر لالم ق  المتاي  الآمر ال    

 (Owens et al.,2013) الاستماع لالاست ااسيؤ   الي التب ل لاي ا 
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  Thriving at work الزدهار في العمل-2

ابئل الأ مال الم تمد   يى الم رفل لالتيافاةةةةةةةةةكل، بصةةةةةةةةةبح ت     از هار ال اميب   ةةةةةةةةةرلرً  حتمكلً لضةةةةةةةةةما  يجا   مفي خضةةةةةةةةة 
 ;Porath et al., 2012; Spreitzer & Porath, 2014; Perm et al., 2017)  الميامام ليم ها  يى المد  الع  ل

Wang et al., 2024، )  الرةةائ  الرئكاةةةةةةةةةةةةةةكةل التي ت تمةد  يبهةا ميامةام الب   في م اجهةل  ةد الإز هةار في ال مةل احةد  كمةا ي
لذلك م  خلال ت فبر مياخ إيجااي  اخيي لشةةةة  ر  الرغبل ( ،  Cao., 2022)  الأ ةةةةعرا ام المبكعل اها لتب ب  مب   تيافاةةةةكل

الباةةةةةةةةةةةةةةر  لز ةا   الفةا يكةل  ممةا ياةةةةةةةةةةةةةةاهم في البفةاظ  يي الم ر  ( ،  Cavanagh et al., 2021)  يب  الرقي لالت ةد  في ال مةل
 (.Niessen et al., 2017)  التياكمكل ليميامام

في الع ، يااةةةةةتدد  مرةةةةةعيح  فاةةةةةل الاز هار  ةتاةةةةةدكا  فلل د اسةةةةةتادد  مرةةةةةعيح الاز هار في مجالام  بثكل مت د  .  
للأ فال الر ةةةةةةةةع لالماةةةةةةةةيب  الضةةةةةةةة فاء، ل اةةةةةةةةبر إلى ي ا حا  في اليم  التديي .ل في  يم اليفس، فص  الأفرا  الم  هرل  لا 

ة ميكل يفاةكل إيجااكل   لف ا لفياةفل  يم اليفس   الاز هار ل  رس    ماةتمريتكاة   حكا  رلتبيكل ف    ال هم في حالل يم  لتع ر 
تيع    يى الت كف التديي لاليفاةةةةةي لال اتي ال   يؤ   إلى يتائج  مل إيجااكل مثل الاز هار الباةةةةةر  لاليم  الاةةةةةدرةةةةةي، لقد 

ض تجارر إياةايكل ب م  في ال مل، ظهر مفه   الاز هار في الأ اكام الإ ار ل ، ةماة ى لتبديد سةتل لتمكب  ال اميب  م  خ  
تتجالز ظرلس ال مل الم ت لل مثل الر ةا    ال مل بل الارتباس ، ه ا ل  تتر الاز هار شةكلًا م  بشةكال الأ اء الباةر  الأمثل 

 ( Porath et al.,2022)   لال   يتجالز الر ا ال ظكفي بل الماارةل ، حبك يا ر الأفرا   كل  البب  ل لالت يم

 ;Porath et al., 2012)  ل ا رس الاز هار في ال مل  سيه حالل يفاةكل ياة ر فبها ال اميب    البب  ل لالت يم في ر  لاحد

Sheng & Zhou, 2021  ، .)  ل  تتر الاز هار حالل يفاةةةةكل  اخيكل مؤقتل ليفر ، للكس سةةةةمل شةةةةدرةةةةكل ثااتل لم  ثم ف د ي  ا
ل اةةةةةةبر الاز هار ال ظكفي إلى اليجا  الاةةةةةةامل لاليم  لالرفااكل ليفر  في حكاته ( ، (Spreitzer et al. 2005ال ي ا ال يثتت

المهيكل. لهي تاةةةةةةمل ج اي  مدتيفل مثل الر ةةةةةةا ال ظكفي لالت د  ال ظكفي لالاسةةةةةةت رار المالي لالتيمكل الاةةةةةةدرةةةةةةكل لالت از  اب  
تر    ت بكم بفضةةةل لي اميب  تجاه  ميهم ، مثل الاز هار يمثل تجردل شةةةدرةةةكل ت  ل ،( Rabiul et al.,2023)ال مل لالبكا   

  .(Alwahhabi et al., 2023) .ما يف ي يه لةكف يف ي يه لةكف يمكيهم تبابيه

ت افر ابئةةل إيجةةااكةةل ليفر   (  يي ب  الاز هةار في ال مةةل ه  حةالةل تبةةدث في الميامةةل حةال  2023لقةد اكةدم )الةدمةا ي ،
 . تا ره  الت د  ،لتدي  فرصا لييم   لالتيمكل  يتكجل ليت يم  لالبب  ل

الى ت ديم يم ذجا يبد  بهم الماةةتبام التي تب   لاز هار في ال مل، لذلك ( Spreitzer et al ,2005)  لقد سةة ت  راسةةل
  ل  تر   The Social Embeddedness of Thriving at Workتبت  ي ا  يم ذج الرسة خ الاجتما ي للاز هار في ال مل

  (Spreitzer et al ,2005  )   ب  الاز هةار في ال مةل ج ء لا يتج ب م  المجتمع لذلةك يارا ب  البب  ةل لالت يم متجة را    م
ي يي ب  الرلا   الاجتمةاعكةل لالتفةا لام الاجتمةاعكةل  ةةةةةةةةةةةةةةرلر ةل لبب  ةل لت يم الفر  ،ل ارة  يم ذج   ممةا في اليام الاجتمةاعكةل ،

الرسةةةة خ الاجتما ي للاز هار في ال مل  يى ف ر  بسةةةةاسةةةةكل مفا ها ب  ت فبر ابئل  مل اجتماعكل  ا مل ت  ز الاز هار لا ي يي 
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 الضةةرلر  البد م  الت تر. فلا يتم تب ب  الاز هار اباةةا ل م  خلال ت يبل ال  امل الماةةتبل ليت تر لالضةةا س، حبك ب  خفا 
 .الت تر لا يضم   الضرلر  حدلث الاز هار

الة نفسععية إيجابية تحدف في التمةتة نةرا بانه ح الازداار في العتل   تعريف  للباحث  يتكن السععابقة  التعريفات ضععو  وفي

  . قدراتهجديدة تساىد في تطوير   ومعارفتع و م ارات  و بالطاقة والحيويةشعور  تولد لديهلتوافر بيئة  داىتة ل فرد 

لج   ال ديد م  المتابرام التياكمكل التي تاةةاهم في ت     الاز هار   للباحثلم  خلال مراج ل الدراسةةام الاةةا  ل يتتب   
الأصةةةةةةةةةةةةةةبيةةةةةةل الضكةةةةةةا    المثةةةةةةال،  سةةةةةةةةةةةةةةتبةةةةةةل  ال مةةةةةةل،  يى  ابئةةةةةةل    الضكةةةةةةا    ؛(  Mortier et al.,2016;Xu et al.,2017 )  في 

الأخةةةةةةةةلالةةةةةةةةكةةةةةةةةل  ؛  (Walumbwa et al.,2018;Jang.,2023; Rabiul et al.,2023)الةةةةةةةةدةةةةةةةةا مةةةةةةةةل  Guo)  الةةةةةةةةضةةةةةةةةكةةةةةةةةا   

Hu&.,2022;Rahaman et al.,2022)الضكا   الاةةةةةةةةةةةةةاميل  ؛(Zeng et al.,2020)  الضكا   التمكبيكل ؛(Li et al.,2016 )؛ 

 Rabiul et) الضكا   التب  يكل؛ ( Suryani et al.,2023;Jiang et al.,2023; Huang et al.,2024)  الضكا   المت ا ةةةةة ل

al.,2023 )الضكا   ال مايكل؛ (Wang et al.,2024)  لبيامل ال مل  الكل الا اء؛ (Qamar.,2023;Cao.,2022)    ؛ والعدالة

 ال ةاء الث افي؛ ( Basinska&Rozkwitalska.,2022; Malik.,2024)راس المال اليفاةةةةةةةةةي     ؛  (Jang.,2023التمةيتية )

 تبا ل الم ي ماملا لالماةةةةةةةةةارةل في اتداذ ال رارام لا لتهبئل مياخ م ؛(  Lezar& van der Walt.,2023) لالرفااكل في ال مل

لالتي تت    م  الترةب   ( Agentic Work Behaviors)الف اللسي ةكام ال مل  ( ؛ Spreitzer et al ,2005)  الث ل لالاحترا 
 .(Spreitzer et al ,2005)  يى المها  لالالاست ااس لالالت اصل الك ظ

الهامل،  لقد بثار الاز هار في ال مل اهتما  ال يماء لالممارسةةةب   اةةةت  قدرته  يى التسثبر في ال ديد م  اليتائج التياكمكل 
الارتباس    (؛Jiang.,2016) ت     الت كف ال ظكفي ؛(  Chen&Nadkarni.,2017)  الأ اء الإادا ي  يى سةتبل المثال، ت    

؛   (Bozdogan.,2023;Qamar et al.,2023)(  لت     راس المةةال اليفاةةةةةةةةةةةةةةي الإيجةةاايRabiul et al.,2023)  ال ظكفي

  الاات ار    ت     الاةةي ا(؛  Basinska.,2022)  ل تب ب  الاةة ا   في ال مل؛(Bozdogan.,2022) لت يبل الاحترا  في ال مل

 Walumbwa) الرةةبل التياكمكل لالا اء؛  (Indrawati.,2022;Wallace et al.,2016;Alwahhabi.,2023) في ال مل

et al.,2018) الر ةةةةةةةةةةةةا    البكا ؛ (Zhai et al.,2020  )التياكمكلالر ةةةةةةةةةةةةا ال ظكفي ل الم ا يل ؛ (Klein et al.,2019) 

 (.Walumbwa et al.,2018) لالالت ا  التياكمي؛

 يى ال ديد م  الدراسةةةام الاةةةا  ل، لاحظ الباحك لج   اتفا  ح ل مفه   مبد  للاز هار في   الباحثلم  خلال إ لاع 
ال مل، حبك تياللت ال ديد م  الدراسةةةةةةةةةةةةةةام   د  البب  ل لالت يم ةس  ا  للاز هار في ال مل، لقد تلاحظ ب  بمي  الدراسةةةةةةةةةةةةةةام  

 ;Peens.,2017;  ) الأجيتكل   يى ماةةةةةةت   الدراسةةةةةةام(  Porath et al.,2012) ال ردكل لالأجيتكل ا تمدم  يى ب  ا   راسةةةةةةل

Orlowski.,2018; Rhodes.,2018 ; Abid et al.,2020;  Koroglu.,2021; Basinska.,2022; 

Alwahhabi.,2023    ) Top of Formابيي 2017ل يى ماةةةةةةةةةةةةةةت   الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةام ال ردكةةل  يى سةةةةةةةةةةةةةةتبةةل المثةةال )إارااكملا  
 Porath)(. لقد حد م  راسةةل  2023 الدما ى ،  2023  الجاسةةمى لةاظم،2023  جبل ،2022  ال  ا   ،2021لاخرل ،
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et al.,2012  )  الدراسةةةةةةةةةةةةل  دي  للاز هار ال ظكفي هما البب  ل لالت يم ل مك  تبديد تيك الأ  ا  التي ا تمد  يبها الباحك في  
 ،  كما يستي:لالبالك

 (Porath et al.,2022) تاةةةبر البب  ل إلى شةةة  ر ال اميب   العاقل الإيجااكل لالبب  ل :Vitality الحيوية -

ا لب  يك     فت يي ب  له  يمثل التجردل  (  (Bozdogan. 2023 لديك شةةةةةةةا  للأشةةةةةةةكاء التي ت    اهاترةةةةةةةبح متبماةةةةةةةً
  اقل الممت ل ليبرةةةةةةةةةةة ل  يى العاقل التي يمك  ال صةةةةةةةةةةة ل إلبها  اةةةةةةةةةةةه لل  الإ ةةةةةةةةةةةافل إلى الاةةةةةةةةةةة  ر  سيك حي للك 

Spreitzer et al, 2005)  ) 

تاةةةةةةةةا د في تع  ر قدرام لث ل ياةةةةةةةةبر الت يم إلى ت يم ال اميب  مهارام لم رفل جديد    : Learning التعلم -
كما ياةةةةبر اكتاةةةةار لتعتب  الفر  ليم رفل لالمهارام الجديد التي تاةةةةا ده في تع  ر  Porath et al.,2022)) ال اميب 

   (Spreitzer et al.,2005) . قدراته الفر يل لم  ثم تب ب  بهدافه لبهداس الميامل

ل  يي  ،  (Spreitzer et al.,2005) إ  الأفرا  ال ي  يتمت     البب  ل لالت يم لديهم شةة  ر  الت د  في تع رهم الاةةدرةةي
ل تاةةةةةةةكل الاز هار م  خلال التجردل الماةةةةةةةترةل   ،(Porath et al.,2012) غكار بحد ه ه المك يام ب  الاز هار قد لا يتب  

 Porath et) لالم ر كةةةل )الت يم( ليتجردةةةل اليفاةةةةةةةةةةةةةةكةةةل)البب  ةةةل(   ليبب  ةةةل لالت يم، تجمع البب  ةةةل لالت يم اب  الأ  ةةةا  ال ةةةا  كةةةل

al.,2022). 

لإذا ةا  الأفرا  يت يم   لل يهم يفت رل  إلى البب  ل في ال مةل، قد ياةةةةةةةةةةةةةة رل   الإرها  لاليضةةةةةةةةةةةةةة ر لدالم ةاال إذا ةاي ا   
ياةةةةةة رل   العاقل لل يهم يفت رل  إلى الفرصةةةةةةل ليت يم لاليم  في ال مل، فم  المبتمل ب  ياةةةةةة رل   الرة   لدالتالي، الاةةةةةةدا  

 .(Spreitzer et al.,2005) لآخر   بيضًاال   ي  هر يا   العاقل في يفاه لفي ا

 Creative Performanceداء الإبداعي لا-3
دراسام الا ار ل  ال راسل الإاداع الفر   متسصيل في مجالام  يم اليفس ل يم الاجتماع، لل   في الآليل الأخبر ، رة م  

فال ا   في الميامام يج  ب    الأ مال، يى ج اي  الإاداع في الفر   في مكا  ال مل ةج ء م  ثلاثكل الإاداع لالاات ار لر ا    
الميامل ةدع   ماب ل   الاي ا الإادا ي اب  ب ضاء  ال اميل    ت      الماؤللكل  الأ اء الإادا ي   للاات ار، ل  تتريتبمي ا 

لإاداع ه   امل رئكاي لب اء لاستدامل  فا  التيافاكل،ربس المال البار  الأساسي ال   ياهم في ردبكل الارةل لمكايتها    لي اميب 
 (. Allahar.,2018) الميامام

حبك ت    الميامام ذام ال فاءام الإاداعكل الأ يى بكثر احتمالًا لإ لا  ميتجام   ليميامامالإاداع مب   تيافاكل  ل ب    
الأ اء الإادا ي ال     رلر  ليجا  الميامام التي ت مل في ابئام ل ا ف  ،(Pham.,2022)   ميافابهاجديد  في الا   قتل  

إلى ب  الأ اء الإادا ي ه  قدر  الادا  يى ت لبد بف ار جديد   ( Zhang et al.,2015)  راسلتيافاكل  ييامكككل، لقد بشارم 
الأ اء الإادا ي  ايه قدر  الافرا   يى إيجا     (Leung&Lin.,2022)   رس  لقد،ال مل  لمفبد   اس   ميكام لإجراءام مكا   

سيايل م  ال ميكام تتدب ات لبد    ايه( الأ اء الإادا ي  2022)الاهر ،  لقد  رس،  ال ميتجام جديد  لذام لكمل  بف ار بل حي ل  
ف ر  جديد  لتيتهي اتيفب ها  يى برض ال اقع لذلك لتباب  لتع  ر حل الماكلام ال ائمل بل التيتؤ اها قتل حدلثها لأجل رفع 
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ت تبرام فر د  تتجالز    ايه ت لبد بف ار ال حي ل ال  الإادا يالأ اء  (  Baten.,2022)   راسل كما  رفت    ،ج    مدرجام الإ اء
الدرلج    اليمعكل لالمسل س  ه   الأ اء الإادا ي       بالى    (2022)حا  لاخرل  لا  لا لت صل   بيكلالأسالب  الت يبديل ال الرلت

م  حبك الممارسام ليمها  لال ظائ  المت د    اخل لخارج الميامل  اكل يضكف لي مل، لحل الماكلام  عر  متت ر  مبر 
ا تما  بف ار    يتمثل في  ب (  Chen&Wei.,2023)  بشارم  راسلابيما    ،  ت يبديل لاستبداث رلكام ل رائ  لبف ار ي عكل جديد 

ال در   يى ت لبد بف ار  الإادا ي  ايه ه   الأ اء  (  Wang&Lau.,2022) الماكلام، ابيما  رفت  راسللبسالب  جديد  لبل  
لالتي تؤ   إلى تباب  الميتجام لالددمام لال ميكام، م  خلال تدركا الم ار   اكل ف ال ليمها  لالأياعل   جديد  لمتت ر ،

ا فر د   ر بف ا  ال اميب   م  خلالهال   ييتج  ال اميب  ل سي ا     ايه(  Atif et al .,2023)   راسل  هلقد  رفت  ،التي تفضي إلى الإاداع
 . الماكلامل ات اف   مياهج جديد  لبل 

  ابيما  رس  لمفبد ،إيجا  ر   لحي ل ليماكلام لبف ار جديد   ايه الإادا ي  الأ اء( Horikawa.,2023) ل رفت  راسل

(Liu et al., 2023  )  لالتي لها تسثبر بكتر  يى ب اء الميامل ل مك  لي اميب   الجديد الاي ةكام المهيكل     ايه  ادا يلااالأ اء ،
 بفضل. ب  تب   يتائج 

الب د    المال س لال در   يي إيجا  بف ار لحي ل   ايه الأ اء الإادا ي  ت ر ف  للباحث يمك  الاا  ل الت ر فام   ء لفي
 جديد  لذام لكمل الآمر ال   يؤ   الي تباب  الأ اء ال ا  ليميامل 

التي     يى ال  امل اهتما  ال ديد م  الباحثب   الت رس   يى ال ديد م  الدراسام الاا  ل، تتب     الباحث  لم  خلال إ لاع
التسثبر ال تبر ال   يمك  ب  ييتبه ت صيت ال ديد م  الدراسام الى  ف د    الأ اء،لةك كل ت     ه ا    الإادا ي،تؤثر  يى الأ اء  

الإادا ي بتبا هم  ب اء  ستبل    ال ا    يى  ) يى    ;  Xia et al.,2022    ;  2021،لحا     الاببايي  ;  2019، اليا  المثال 

Zheng&Ahmed.,2024  ;  Chen&Wei.,2023  ;  Liu.,2023  ;  Mumford.,2023،)    الأ اء الإادا ي   الب اف  لاقل   

(Kim.,2022  ;  Mumford et al.,2023);الارتباس  ال مل;(2021،الاببايي)الم رفي  التي ع( Juymaya 

&Torres.,2022;  Peng&Weichen.,2023 )  ;  ( ل التمكب   لاخرل     ;  2023، الفتلال   حا   الالت ا     ; (   2023، يى 
  2022  ،الاهر    ;2020،ممارسام إ ار  الم اه  )مبمد ل تد الله    ;  (Leung&Lin.,2022  ;  Horikawa.,2023)  التياكمي

  ;(  2023،رشاقل الم ار  البار ل )جمبل لمبببس     ;(2021لاخرل  لا   تكملالا  ر  المااءلل لالتراحم في مكا  ال مل )  ;(  

المال    ;(Zhang et al.,2017)  التا يل الراج ل لبهداس ال مل ترمكم ال ظكفل   ; (Peng&Weichen.,2023)  اليفايراس 
 .  (2023، الم مار  ال     التياكمي) ; (Wang&Lan.,2022) لتدركا الم ار 

م  خلال مراج ل الدراسام الاا  ل  د  اتفا  الباحثب  ح ل ب  ا  الأ اء الإادا ي، ل ا ا تمدم الدراسل    للباحثل تضح  
لقد   ار عبار   بثييالب د يت    م   بحا  مضكاس  له ( George&Zhou.,2001) البالكل  يى المضكاس ال   قدمته  راسل

  ;Zheng et al.,2017  Bishop.,2021;2019لا  اليا   يى ستبل المثال )  ه ا المضكاس  الدراسام  يىا تما  ال ديد م   تلاحظ  

Kim.,2022;  ;Leung&Lin.,2022 ; Horikawa.,2023 ). 
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 :الدراسةمشكلة وتساؤلت ثالثا: 
  الميامام ، بصبح الأ اء الإادا ي  يررًا حاسمًا ليجا  مع از يا  حد  التابرام لالتبديام في التبئل المبكعل  الميامام 

(Wang et al., 2018 )  ،  لفي ه ا    ،في الميامام  الأ اء الإادا ي    ت      ستل      الببك  اليالأمر ال   ج ر إهتما  المدراء
 Wang et al.,2018 ; Zheng) الرد ، ت صيت ال ديد م  الدراسام الي  لر الضكا   المت ا  ل في تب ب  الأ اء الإادا ي

&Ahmed .,2022; Liu et al.,2024  ، )لت     الأز هار في ال مل  (Huang et al.,2024; Suryain et al.,2023)، 
ش  ر   يا  ز  مما  لمبف  ،  ابئل  مل  ا مل  خي   في  يااهم    المت ا       Huang et)الاز هارل  اليم     ال اميب فال ا   

al.,2024 )،  ًالإادا يز ا   الأ اء ا  يى كالأمر ال   يي كس إيجاا Tariq et al.,2023)) . 

يدراسام الاا  ل تتب  لج   يدر  في الدراسام ال ردكل  رفل  امل لالدراسام المرر ل  رفل ل الباحث لفي   ء مراج ل 
، لة ا تبيبل ال لاقل اب  الضكا   المت ا  ل    لاز هار في ال ملتياللت الضكا   المت ا  ل ةسحد بيماس الضكا   البديثل لاخاصل  

 - ليباحكلإ افل إلى ذلك، في   ء مراج ل الدراسام الاا  ل تتب   في ظل الاز هار في ال مل ةمتابر لسك ،  لالأ اء الإادا ي   
في ال مل ،    لالاز هار   ،المت ا  لالضكا    متابرام الدراسل البالكل)لج    راسام اهتمت اتيالل   د     - لفي حدل   يم الباحك

المرر ل للاترالام التعتب   يي    لالأ اء الإادا ي(  بيه    ،الارةل  ال لاقام مبر   ردكل  لا ت جد  راسام  فضلا     تياللت 
يمك    ما ست ،سد ه ه الفج   الببثكل، لدياء  يى  في    ل البالك  الدراسلالمباشر  ابيهم في يم ذج لاحد مجتم ل، ل ا تتي رم ف ر   

لالأ اء    المت ا  لالضكا    ةمتابر لسك  في ال لاقل اب     الاز هار في ال ملفي لج   قر ر في فهم  لر    الدراسلصكامل ماكيل  
، لم  ثَمَّ يمك  تجابد ماكيل الببك م  خلال  ر  مجم  ل   الارةل المرر ل للاترالام  م  لجهل يار ال اميب     الإادا ي

 التساؤلت البحثية الآتية:
 ؟  الارةل المرر ل للاترالاملالاز هار في ال مل م  لجهل يار ال اميب     المت ا  لما ي ع لق   ال لاقل اب  الضكا     .1
 ؟   الارةل المرر ل للاترالام م  لجهل يار ال اميب   لالأ اء الإادا ي الاز هار في ال ملهل هياا  لاقل اب   .2
 ؟   الارةل المرر ل للاترالام م  لجهل يار ال اميب   لالأ اء الإادا ي المت ا  لالضكا   ما ي ع لق   ال لاقل اب   .3
م  لجهل   لالأ اء الإادا ي  المت ا  لالضكا    في ال لاقل اب     الاز هار في ال مليتبه  يما  تك ل الدلر ال سك  ال     .4

 ؟ الارةل المرر ل للاترالام يار ال اميب  

 الدراسة أهداف رابعا: 

 :إلى تب ب  مجم  ل الأهداس الآتكل لالبالك الدراسل تا ي
ال لاقل اب     الت رس  يى  .1 ال مل   المت ا  ل الضكا     تك ل  ال اميب     لالاز هار في  المرر ل  م  لجهل يار   الارةل 

 .الدراسلمبل للاترالام 
اب    .2 ال لاقل  في  ال ا      تك ل  الإادا ي  الاز هار  لالأ اء  ال اميب   ال مل  يار  لجهل  المرر ل  م    الارةل 

 .الدراسلمبل  للاترالام
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 الارةل المرر ل  م  لجهل يار ال اميب     لالأ اء الإادا ي  المت ا  لالضكا    تبديد لت صكف ي ع لق   ال لاقل اب    .3
 .الدراسلمبل للاترالام 

م  لجهل يار   لالأ اء الإادا ي  المت ا  لالضكا    في ال لاقل اب     للاز هار في ال ملتبديد  تك ل الدلر ال سك    .4
 . الدراسلمبل  الارةل المرر ل للاترالام ال اميب  

 الدراسة أهمية خامسا : 
 م  خلال  رض الأهمكل الأكا يمكل لالتعتكضكل ةما يستي:   الدراسليمك  تيالل بهمكل 

 : الأهمية الأكاديمية -
ةالاز هار   ا مفااكم الاي ا التياكمي لإ ار  الم ار  البار ل التي اهتمت اها الدراسام الأجيتكل    ل البالك  الدراسل  تتيالل .1

ت جد يدر  في الدراسام ال ردكل التي تياللت ه ا المفه  ، لم  ثم مباللل التسصبل له ا المفه     الباحكلفي حدل   يم    في ال مل
  اكل خاص.ةالارةل المرر ل للاترالام لةك كل تف بيه  الميامام  اكل  ا  لالميامام الددمكل 

 ال مل. لالاز هار في    المت ا  لاتبديد ال لاقل اب  الضكا      اهتمتالتي    -الباحك يى حَد ِ يم  -يدر  الدراسام الاا  ل   .2
 .  الإادا يقيل الدراسام الاا  ل التي بهتمت  الت رس  يى ال لاقل اب  الاز هار في ال مل لالأ اء   .3
التي اهتمت اتبديد ال لاقام المباشر  لمبر المباشر  اب  متابرام الببك   -الباحك يى حَد ِ يم  -يدر  الدراسام الاا  ل   .4

 (.الأ اء الإادا ي، الاز هار في ال مل، المت ا  لالضكا   البالي مجتم ل )
 الأهمية التطبيقية: -

التعتكضكل م  ة يه يعت   يى    الدراسلتاهر بهمكل   .1 الياحكل  التي ت د بحد الرةائ   الارةل المرر ل للاترالام  م  
 . الت ي ل جي الهائل ليم ا يب  المرر ب الرئكال  جمه ر ل مرر ال ردكل لت ديم بفضل الددمام لم اكبل التع ر 

مبل الببك    الارةل المرر ل للاترالاملإمدا  صاي ي ال رارام    الباليالت رس  يى  تك ل لمات   متابرام الببك   .2
 . الت صكام المياسبل التي تااهم في التعتب  الملائم لمتابرام الببك 

لالأ اء   المت ا  لالضكا   ت صكف ال اقع الف يي لي لاقام اب  متابرام الببك م  خلال تبديد ال لاقام المباشر  اب   .3
 للاز هار في ال مل.لة لك ال لاقام مبر المباشر  ابيهما في ظل الدلر ال سك   الإادا ي،

 السابقة وتنمية الفروض  سادسا: الدراسات 
  في العمل والزدهار المتواضعةالدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين القيادة  .1

اب    ال لاقل  لالاز هارتياللت  د   راسام  ستبل    ال مل، في    الضكا     &Bainan)  بل بت  راسل  ف د  ،المثال يى 

Shiyong.,2021  ) الج ئي    الى  لر المت ا  ل  ال سا ل  الماارةل  ليضكا    البار ل  الكل  الم ار   ممارسام  اب   ال لاقل  في 
سي ةكام ب  ت ا ع ال ائد يمثل متابر م دل لي لاقل اب   الى  (  Jiang et al.,2023)  ت صيت  راسل  ،  كمالالاز هار في ال مل  

الارتباس مبر المباشر ال مل الاستباقي لالا  ر  ال در   يي ال مل في ظل لج   الاز هار في ال مل متابر لسك   ببك ي  ا   
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)   لقد ةافت  راسل  ،  اب  سي ةكام ال مل الاستباقي لالا  ر  ال در   يي ال مل في ظل الاز هار في ال مل متابر لسك   

Suryain et al.,2023  )   راسل  ت صيت كما    ،لالاز هار في ال مل  ت ا ع ال ائد يى لج    لاقل إيجااكل اب   (Huang et 

al.,2024  )يى ما ت د     لدياء  ،ثراء اب  الاسر  لال مل  لأت س   الاز هار في ال مل في ال لاقل اب  الضكا   المت ا  ل لا  الي 
 يى    ليدراسل صكامل الفرض الألل     ليباحكليم ظفب  ، ل مك     الاز هار في تب ب   المت ا  ل    يتضح الدلر الإيجااي ليضكا    

 اليب  الآتي:
والزدهار في العمل من وجهة نظر العاملين   المتواضعةالفرض الأول: توجد علاقة ذات دللة إحصائية بين القيادة  

 .  بالشركة المصرية للاتصالت 
 

 والأداء الإبداعي   المتواضعة الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين القيادة  .2
   راسل   ت صيت   يى ستبل المثال   الإادا ي، لالأ اء    المت ا  ل ال ديد م  الدراسام  الت رس  يى ال لاقل اب  الضكا    اهتمت

(Wang et al.,2018)     لقد ت صيت    ،الأ اء الإادا ي م  خلال ت سك  راس المال اليفاي  الى  لر الضكا   الإاداعكل في تب ب
م  خلال سي ا إجتكاز  لها تسثبر إيجااي  يى الأ اء الإادا ي  المت ا  ل  الضكا    الى ا   (  Zheng &Ahmed .,2022)   راسل

لج    لاقل إيجااكل اب  الضكا   المت ا  ل لالأ اء    إلي (  Liu et al.,2023)    ابيما بل بت  راسل  ،البدل  ةمتابر لسك   
اب   لالدلافع الداخيكل    لر ال سا ل الج ئي للارتباس ال ظكفيالي ( (Liu et al.,2024  الإادا ي لي اميب  ابيما ت صيت  راسل

في تب ب  الأ اء   المت ا  ل  يضكا  الإيجااي ل  يتضح الدلر  لدياء  يى ما ت د   ،لي اميب     لالأ اء الإادا ي  المت ا  لالضكا    
  يى اليب  الآتي:  ليدراسلصكامل الفرض الثايي   ليباحك  مك ل ،  لي اميب الإادا ي 

القيادة    بين  إحصائية  دللة  ذات  توجد علاقة  الثاني:  الإبداعي  المتواضعةالفرض  العاملين   والأداء  نظر  وجهة  من 
   .للاتصالتبالشركة المصرية 

 

 الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين الزدهار في العمل والأداء الإبداعي  .3

   يى سةةةةةتبل المثال ت صةةةةةيت  راسةةةةةل  الإادا ي،الاز هار في ال مل لالأ اء   تي  ت الدراسةةةةةام م  حبك تياللها ال لاقل اب 

(Kleine et al.,2019)   لقد ةاةةةةةةةةةةةفت  راسةةةةةةةةةةةل الإادا ي،الى ال لاقل الإيجااكل اب  الاز هار في ال مل لالأ اء  (Bhatti et 

al.,2022) ، ابيما بل ةةةةةةةبت  راسةةةةةةةل الى التسثبر الإيجااي للاز هار في ال مل  يى الأ اء الإادا ي لي اميب (Munawar et 

al.,2023) ال سةةةةةةةةةةةةا ل الج ئكل للاز هار في ال مل لالباةةةةةةةةةةةةد(Dispositional Envy )   المتمب   اب  الرةةةةةةةةةةةةف امفي ال لاقل 

(Idiosyncratic Deals  ) لديةاء  يى مةا ت ةد    ، ةالأ اء الإاةدا يفي ال مةل لةه  لاقةل ايجةااكةل    الاز هةارالأ اء الإاةدا ي، لب  ل
  ليدراسةةل الثالكالفرض    ليباحثا  صةةكاملل مك     لي اميب ،يتضةةح الدلر الإيجااي للاز هار في ال مل فى تب ب  الأ اء الإادا ي 

  يى اليب  الآتي:
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بين إحصائية  دللة  ذات  توجد علاقة  الثالث:  العمل  الفرض  في  الإبداعي  الزدهار  العاملين   والأداء  نظر  من وجهة 
 .  بالشركة المصرية للاتصالت

لي اميب     يمك  ال  ل  س  ت ا ع ال ائد له تسثبر إيجااي  يى الأ اء الإادا ي  لإيعلاقا م  ال رض الااا  ليدراسام الاا  ل  
ال ي  يا رل   الر ا لالإيجااكل تجاه  ميهم فال اميب   الاز هار في ال مل ة سك  في ه ا التسثبر،    ل تب   ذلك م  خلال  

  إ اء إادا ي متمب  ، ل تف  ه ا مع ما ت صيت الكه  راسل هم بكثر  ر ل لت ديم  لال ي  ي   هم قا   مت ا      )م  هرل (  

(Tariq et al.,2023)    حبك ت صيت الي ال لاقل الإيجااكل اب  الضكا   المت ا  ل لالأ اء الإادا ي لي اميب  في فيا    اكاتا
 يي ال ديد م  الدراسام الاا  ل ذام الريل  متابرام  لم  خلال إ لاع الباحك  ،في ظل الدلر ال سك  للاز هار في ال مل

الأ اء  ل ي ا ميب ظ في الدراسام التي تياللت ال لاقل اب  الضكا   المت ا  ل لالاز هار في ال مل    لج    لاحظالدراسل ف د تا 
م  اب  الدراسام ال يبيل التي تااي  الض ء  يى ه ا    (Tariq et al.,2023  )   راسل  تا دل .مجتمع   اكلٍ    لي اميب   الإادا ي  
اب  المتابرام الثلاث ل لك، تاربح الباجل مايبلً لإجراء الم  د م  الدراسام لاست ااس ال لاقام الماتداخيل اب  المتابرام  التفا ل  
ال يبل   ت جد– الباحك حدل   يم  –، إ افل إلى ايه في  اكل  ا   في التبئل ال ردكل لداكل خاص في التبئل المرر ل  الثلاث
ال مل، إ افل إلى لج   ال يبل م  الدراسام  لالاز هار في    المت ا  ل الضكا    اب      يى ال لاقل  الت رس  هتمت  دراسام ا م  ال

للاز هار في  ل ا فصييا  باجل ليت رس  يى الدلر ال سك     ،  التي اهتمت ادراسل ال لاقل اب  الاز هار في ال مل  لالأ اء الإادا ي
ب     ليباحكليدراسام الاا  ل يتتب     الباحثلم  خلال است راض    ،لالأ اء الإادا ي  المت ا  لالضكا     يى ال لاقل اب     ال مل

ال لاقام المباشر  اب   بيضا ب  ليا ل تتب  تب ب  الاز هار لالأ اء الإادا ي لهالم ر  البار  لةك كل  تاتهدسالمتابرام الثلاث 
لدياء  يى    لالاز هار في ال مل لالأ اء الإادا ي،  لالأ اء الإادا ي  المت ا  للالضكا      لالاز هار في ال مل  المت ا  لالضكا    

  يى اليب  الآتي: ليدراسلصكامل الفرض الرا ع   للباحثذلك، يمك  
الزدهار في العمل في ظل  والأداء الإبداعي    المتواضعةالقيادة  الفرض الرابع: توجد علاقة ذات دللة إحصائية بين  

 وسيط.

     المقترح الدراسةالفجوة البحثية ونموذج سابعا : 
ت جد  لا    -الباحكفي حدل   يم    - م  خلال  راسام  ردكل لبجيتكل إلا بيه    المت ا  ل يى الرمم م  تيالل الضكا      -1

 .الارةل المرر ل للاترالام  يى  راسل  ب ت
لا ت جد  راسام سا  ل اهتمت  الت رس  يى   الباحكإلا بيه في حدل   يم  الاز هار في ال مل الرمم م  بهمكل  راسل   - 2

ال مل   في  المرر ل للاترالام  الاز هار  اب     يدر ، فضلًا      الارةل  ال لاقل  اتيالل  المهتمل    المت ا  ل الضكا    الدراسام 
 .في التبئل ال ردكل  ال ملفي  لالاز هار
 الت رس  يى بيه لا ت جد  راسام سا  ل اهتمت     الأ اء الإادا ي إلااهتما  الدراسام ال ردكل لالأجيتكل   يى الرمم م     -3

 . الارةل المرر ل للاترالام الأ اء الإادا ي
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في ال لاقل اب    للاز هار في ال ملتياللت الدلر ال سك  التي  اا  ل الدراسام يدر  في الت جد  الباحكفي حدل   يم  -4
 اكل  ا  لالتبئل   في التبئل ال ردكل    لم  ثم لم تتيالل  راسل سا  ل ه ه المتابرام مجتم ل  لالأ اء الإادا ي،  المت ا  لالضكا    

 .   المرر ل  اكل خاص
متغيرات   تحليل  نموذج  توضيح  يُمكن  سبق،  ما  على  العمل،  المتواضعةالقيادة  )   الدراسةوبِناءا  في  الأداء  ،  الزدهار 

 (.1(، من خلال الشكل رقم )الإبداعي

 

 في ضوء الدراسات السابقة.  الباحث: من إعداد المصدر               

 المقترح  الدراسة( نموذج  1شكل رقم )                                                 

 الدراسة : منهجية ثامنا

، لمتابرام الدراسل الدراسل يى ةل م  بي اع التكايام لمرا ر البر ل  يبها، لمجتمع ل بيل    الدراسلتتضم  ميهجكل  
لتيك ال ياصر، لذلك  يى اليب  ل ر  ل جمع التكايام، لبسالب  تبيبل التكايام، ل كما ييي شر     الدراسل لبسالب  لكاسها، لب ا  

 الآتي:
 ومصادر الحصول عليها:  للدراسةالبيانات المطلوبة  -

 ي  بب  م  التكايام، لالتي يمك  ت  كبها  يى اليب  التالي:  الدراسل   هتعيع  إ دا  ه 
لذلك م  خلال الا لاع  يى    الدراسلقا  الباحك  جمع التكايام الثاي  ل اللازمل لتب ب  بهداس    البيانات الثانوية : .ب

لدي ر    الدراسلمجم  ل م  التكايام لت مب  ف ر     الدراسل  ه هتعي   ت  ا الدراسام لالت ار ر لالإحراءام الميا ر  ، حبك  
، ل راسام    المت ا  ل، حبك تم الا لاع  يى   ا الا اكام التي تياللت م   ع الضكا      الدراسللدياء ماكيل لبهداس لفرلض  

، ل راسام سا  ل تياللت  ةل متابر م  المتابرام    الاادا ي سا  ل تياللت الاز هار في ال مل ، ل راسام سا  ل تياللت الا اء  
 الارةل المرر ل للاترالام  مبافال لالمتمثل  ال اميب     الدراسلالااا  الاشار  إلبها لدكا  ال لاقام ابيهم، لدكايام    مجتمع  

 الأداء الإبداعي  الزدهار في العمل المتواضعةالقيادة 
H1 H2 

H3 

H4 
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،  الإ افل إلى الدلر ام لالمجلام ال يمكل لال ت  ال ردكل بل الأجيتكل لالرسائل الجامتكل لبلرا  المؤتمرام التي تياللت  المي  كل  
 م   ع الببك بل بحد ج ايبه ، ةما تم الاست ايل  ابكل الم ي مام الدللكل )الايتريت( . 

 يى ترمكم قائمل است راء    الدراسلا تمد الباحك في البر ل  يى التكايام الأللكل لتب ب  بهداس  :  البيانات الأولية .ر
، لذلك اهدس الت رس  يى   الارةل المرر ل للاترالام  مبافال المي  كل  لالمتمثيل في ال اميب     الدراسللت جبهها إلى  بيل  

الضكا     اب   ال لاقل  الضكا      المت ا  ل رجل  اب   ال لاقل  الت رس  يى  رجل  ة لك  ال مل،  في  لالأ اء    المت ا  للالاز هار 
 . الاادا يلالأ اء    المت ا  ل، بيضًا الت رس  يى  تك ل الدلر ال سك  للاز هار في ال مل في ال لاقل اب  ةل م  الضكا    الاادا ي
 متغيرات الدراسة وأساليب القياس: -

،  المت ا  ل يى ثلاث متابرام هي: الضكا      تاتمل  الدراسل  هه   فص ،  الفرل ه  ا، لبهدافه  الدراسلفي   ء ماكيل    
 ، ل كما ييي اكا  لأسي ر لكاس ةل متابر، لذلك  يى اليب  التالي: الإادا يلالاز هار في ال مل، لالأ اء 

)المتغير   .ب الإبداعية  الضكا      المستقل(:القيادة  لضكاس  الماتددمل  ليم ايكس  مبدايي  ماح  إجراء  في    المت ا  ل  د 
ال  ي  لتامل )  المت ا  ل ب  ا  ليضكا      ثلاثيتضم     لال  (  Owens et al.,2013)الدراسام الاا  ل، تم الا تما   يى مضكاس

ال اميب     ،ال اتي ليت يم(    ،ت دير مااهمام لي اس ق    الضكا    ال اايكل  لضكاس  لذلك ياراً لا تما  بمي  الدراسام    المت ا  ل، 
؛ Waseem et al.,2023؛  Ali et al.,2021  ،Wu et al.,2022؛  2021،التر ا ال ردكل لالاجيتكل  يبها،  يي ستبل المثال )

Soylin.,2023  ؛Liu et al.,2024  ، )  الارةل المرر ل للاترالام لتم ت ديل   ا التبارام حتى تتماشي مع  تك ل  مل  
،  المت ا  لعبارام  ا د م  ب  ا  الضكا      ثلاث، لمثيت ةل    الثلاث( عبار  م ز ل  يي الأ  ا   9، لقد تضم  المضكاس  د  ) 

الم اف ل، لالمك   م  خمس ي اس لإتاحل الفرصل لأفرا   بيل الدراسل ليت تبر     لقد تم استددا  مضكاس لككرم ليم اف ل/  د   
(  5( مبر م اف  تماما إلى )1ررائهم إزاء ةل عبار  في قائمل الاست راء، حبك تم ا عاء ةل إجا ل  رجل مبد   تتدرج م  ) 

 .م اف  تماما  يى ه ه التبارام مع لج    رجل حكا يل في الميتر 
في    الاز هار في ال مل  د إجراء ماح مبدايي ليم ايكس الماتددمل لضكاس    الزدهار في العمل )المتغير الوسيط(:  .ر

لذلك ياراً لا تما    الاز هار في ال مللضكاس  (  Porath et al.,2012)المضكاس ال   ب دهف د تم الا تما   يي  الدراسام الاا  ل،  
؛ الزيادي  2022؛ داوود ،Rhodes.,2019 ؛Orlowski.,2018)  بمي  الدراسام ال ردكل لالاجيتكل  يبها،  يي ستبل المثال

المضكاس)(،  Alwahhabi.,2023  ؛2022، ه ا  ل تضم   لالثبام،  الرد   ادرجل  الكل م   لتمت ه  ياراً  ( عبارام 10لذلك 
( عبارام لضكاس  ا د الت يم، لقد صممت عبارام المضكاس  يى مرار  5( عبارام لبا د البب  ل، ل د  ) 5م ز ل  يى   دي  ) 

( إلى  د  الم اف ل  1الم اف ل  اده، ابيما يابر الرقم) ( إلى 5مضكاس لككرم الدماسي ليم اف ل/ ل د  الم اف ل، حبك يابر الرقم )
 (. 3 اد ، مع لج    رجل حكا يل في الميتر )

له  مضكاس    (George &Zhou.,2001)  تم لكاس ه ا المتابر،   الا تما   يى مضكاس  )المتغير التابع(:  الإبداعيالأداء   .ج
الب د يت    م  بثيي  ار عبار     2019,  )المادي   يى ستبل المثال   يكه بمي  الدراسام الاا  ل  ا تمدم  حبكبحا   
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Zhange etal.,2017;Bishop.,2021;Kim.,2022; Leung&Lin.,2022 ; Horikawa.,2023.) لقد صممت ،
( إلى  5عبارام المضكاس  يى مرار مضكاس لككرم الدماسي ليم اف ل/  د  الم اف ل، لال   تترال   رجاته م  م اف   اد )

 (.   3(، مع لج    رجل حكا يل في الميتر )1مبر م اف   اده)
 : الدراسة مجتمع وعينة  -      

ليارةل المرر ل  التا  ب    الارةل المرر ل للاترالام  مبافال المي  كل  يتمثل مجتمع الدراسل المبدايكل في جمكع ال اميب   
لتكايام شئ   ال اميب   للاترالام المي  كل، للف اً  ال د  الإجمالي ليمجتمع   فايه   الارةل المرر ل للاترالام  مبافال  يتي  

(، لياراً ل تر حجم مجتمع الدراسل، لارتفاع ت يفل ال ص ل إلى ةل مفر اته، ت رر الا تما   يى بسي ر ال بيام لتجمكع  1086)
( التي تمثيت 2002مفر ه، تم حاااها في   ء الافترا ام)ر ا ،  284، لدي  حجم ال بيل    دراسل ليالتكايام الأللكل المعي دل  

%، إلا بيه ت رر  95%، لب  م امل الث ل  5مفر  ، ليابل الدعس المام    ه  يد مات   م ي  ل  1086في ب  مجتمع الدراسل  
التكايام. ل كما يت ي   صجراءام سب   ع  مفر    ارض تب ب  م دلام  الكل للاستجا ل  يد جم  300ز ا   حجم ال بيل إلي  

ال بيل، فصيها تمثيت في بسي ر ال بيام ال ا ائكل الباكعل، لتم ت ز ع ال بيل  الا تما   يى بسي ر الت ز ع الياتي ال ائم  يى  
ال اميب   اخل ةل   الم اييل في ةل م  ي مل  سيترالالتباي  في  د    الارةل المرر ل للاترالام  مبافال ، لتمثيت لحد  

شئ   ( ي  ح ت ز ع مجتمع ل بيل الببك لف اً ليتكايام الرا ر      1 اا اليار     تك ل  ميه، لالجدلل رقم )  المي  كل
المي  كل ،   ال ميكل    جمع      .2024ال اميب   الارةل المرر ل للاترالام  ميع ل تيكف يام مبافال   256لبسفرم ه ه 

 %( ، لهى يابل مرتف ل في ال ي   الاجتماعكل. 85)  الدراسلاستمار ، لد لك يك   استجا ل بفرا   بيل 
 ل عام ين بالشركة التصرية للاتصالات بتحافةة التموفية  الدراسة( توزي  مجتت  وىيمة 1جدول رقو )

 السمترال                

 بيان 

شبين  

 الكوم 

بركة  قويسما 

 السب  

 اشتون مموف  الش دا   الباجور  السادات  تلا

 35 21 11 35 15 17 11 19 139 إداري 

 69 68 38 69 45 44 52 80 318 فمي  

 104 89 49 104 60 61 63 99 457 إجتالي 

 1086 الإجتالي العام  

42,08 الوزن المسبي 

% 

9,11

% 

5,80

% 

5,61

% 

5,52 % 9,57

% 

4,511

% 

8,19

% 

9,57

% 

 28 25 15 28 16 17 18 27 126 العيمة 

 25 21 12 25 14 14 15 23 107 ىدد االقوائو التستردة 

 م.2024، بالشركة التصرية للاتصالات  ممطقة ت يفونات محافةة التموفية التصدر: شئون العام ين 

ال ة ر )  الدراسل، حبك ايات يابل  ل بيل  الديم مرا كل  الدرائا  لي ة ر   د 85.5لقد تي  ت  بيثى    37، ل%219( 
%(  61.8، لف ا ليمؤهل ال يمي، حبك ايات يابل الباصيب   يى البكال ر  س )  الدراسل%( ،كما تباييت  بيل  14.5ايابل )

%( ، ةما اختيفت يابل 9.2لدراسام ال يكا )ا%(،في حبك ايات يابل الباصيب   يى  28.9،ابيما اي  الباصيب   يى الداي   )
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ف د ايات يابل ال اميب  التي تترال  يابل خترتهم  ال مل م    بيل الدراسل لف اً لمتابر ختر  ال اميب  ،الاستجا ل ليمفر ام  اخل  
%(، ابيما 14.1سي ام يابل قدرها )  10%(، ابيما حرل ال اميب  ذل  الدتر  الأقل م   57.2سيل )  20إلى بقل م     10

 . %(28.60سيل ختر  ما م داره ) 20بكثر م  ايات يابل ال اميب  ذل  الدتر  التي 
 وطريقة جمع البيانات: الدراسةأداة  -

هي الاستتكا ، تم إ دا ها لجمع اكايام الدراسل المبدايكل في   ء الدراسام الاا  ل، لقد رل ي في ترمكمها   الدراسلب ا   
، لاشتميت ال ائمل  يى  د  خمس صفبام، تم    الدراسل الباا ل لال     لترتب  الأسئيل لالتبارام حا  تايال متابرام  

الرفبل الأللى لت ديم   بما الرفبام   الدراسلتدركا  اكايام الاست راء،  استكفاء  الت ال  في  الهدس ميه ل ي   لت  كح 
عبار (، بما الاؤال الثايي  9الأخر  ف د اشتميت  يى برد ل بسئيل رئكال  ببك يدتا الاؤال الألل  ضكاس الضكا   المت ا  ل )

ك  ضكاس الأ اء الاادا ي ا الاؤال الثالعبارام (، في حب  اخت10يرة   يى لكاس متابر الاز هار في ال مل لتتضم   )
عبار  (، لفي اليهايل تتضم  الاؤال الرا ع بسئيل برد ل بسئيل مت د   الاجا ام تتضم  المتابرام الديم مرا كل لي اميب  م   13)

 حبك :الي ع ، لمد  الددمل، لالمات   الت يكمي. 

لتم جمع التكايام الداصل  الاستبايل     ر  ل ال  ار  ال ربر  لتايكم قائمل الأسئيل  البد، لشر   تك ل الاست راء لبهدافه  
ليمات ري ميهم، ثم ترةها لبتم الإجا ل  يها في ال قت لالمكا  لهم، ثم جم ها     ر   الم اايل الادركل ال ربر  مر  بخر  

التكايام م  مفر ام  بيل    ، له ه العر  ل ردما ت     هي الأكثر مياسبل لعتك ل مجتمع الببك،  لقد استارقت  ميكل جمع 
استمار ، لد لك يك   استجا ل بفرا   بيل    256  لبسفرم ه ه ال ميكل    جمع   2024الدراسل شهرَْ  فتراير لمارس لإار ل  

 %( ، لهى يابل مرتف ل في ال ي   الاجتماعكل.85الببك)
 :الدراسةأساليب التحليل الإحصائي للبيانات واختبار فروض  -

إخضاع   الأسالب   تم  خلال   ا  م   الآلي  الباس   الفرلض  استددا   لاختبار صبل  الإحرائي  ليتبيبل  التكايام 
(  AMOS Version 25)  لدريامج  (SPSS Version 25)  الإحرائكل التي ت فرها ح مل الترامج الإحرائكل لي ي   الاجتماعكل

 كما يستي: 
   م ايكس الإحراء ال ص كل: المتمثيل في المت سعام الباااكل لالايبرافام المتكار ل، لذلك لإ عاء يتائج متدئكل ح ل

 .الدراسلمتابرام 
   بسي ر م امل الارتباس بلفاAlpha Correlation Coefficient  تم استددامه  ارض التب   م   رجل الا تما يل :

الأسالب ، لذلك لترةب ه  يى  رجل  ، لتم اختكار ه ا الأسي ر الإحرائي  ل  مبره م     الدراسللالثبام لم ايكس  
 التياس  الداخيي اب  المتابرام التي يت    ميها المضكاس الدا ع للاختبار.

     ابرس ارتباس  المت ا  ل،  :  Pearson Correlationم امل  الضكا    اب   ال لاقل  لق    ي ع  لضكاس  استددامه  تم 
 لالاز هار في ال مل، لالأ اء الاادا ي   اكل إجمالي، لدب  ب  ا ها. 
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 بسي ر تبيبل الماار ليم ذج الم ا لل الهككيكلmethod & SEM   Path Analysis   لاختبار ال لاقل المباشر  اب :
الضكا   المت ا  ل لالاز هار في ال مل)الفرض الألل(، لال لاقل اب  الضكا   المت ا  ل، لالأ اء الاادا ي )الفرض الثايي(،  

 مل  لال لاقل المباشر  اب  الاز هار في ال مل لالأ اء الاادا ي ) الفرض الثالك(، لاختبار الدلر ال سك  للاز هار في ال
 ) الفرض الرا ع(  اب  الضكا   المت ا  ل لالأ اء الاادا ي

 :الدراسةتقييم صدق وثبات مقاييس تاسعا: 

،    الدراسل  د الضكا   الترمكم المتدئي ل ائمل الاست راء لقتل الا تما   يبها  اكل يهائي، تم ت بكم صد  لثبام م ايكس  
مفر   م  ال اميب   مجتمع الدراسل المبدايكل، لتم تبيبل يتائج ق ائم الاست راء    37    ر    رض قائمل الاست راء  يى  د   

 ( يتائج ه ا الأسي ر.2 استددا  بسي ر م امل بلفاً ةرل يباخ، ل   ح الجدلل رقم )

 الدراسل ( ت بكم صد  لثبام الت ارر لم ايكس 2جدلل رقم )
 

 المتغير/البعد 

 تقييم صدق التقارب  الصدق الذاتي تقييم ثبات الاتساق الداخلي

معامل 

 (α)ألفا 

معامل الثبات  

المركب   

(CR) 

الجذر التربيعي  

 لمعمل ألفا 

معاملات التحميل  

 الخارجية 

متوسط التباين  

المستخرج  

(AVE) 

 535,0 0, 802- 757,0 877,0 773,0 770,0 الوعي الذاتي   .1
 521,0 847,0-667,0 861,0 744,0 741,0 تقدير مساهمة ونقاط قوة العاملين  .2
 549,0 970,0-721,0 857,0 769,0 735,0 القابلية للتعلم   .3
 547,0 970,0-667,0 939,0 885,0 883,0 إجمالي القيادة المتواضعة    .4
 644,0 866,0-606,0 889,0 795,0 790,0 الحيوية .5
 584,0 826,0-618,0 925,0 860,0 855,0 التعلم  .6
 623,0 866,0-618,0 942,0 890,0 888,0 إجمالي الازدهار في العمل  .7

 764,0 870,0-621,0 954,0 913,0 911,0 إجمالي الأداء الإبداعي    .8

 المردر: ا دا  الباحك في   ء يتائج التبيبل الإحرائي  

قد سجيت م املام صد  مرتف ل  ال اتي(  الرد   بلفا)  لم مل  التردك ي  الج ر  ب   الااا  يتضح  الجدلل  لم  خلال 
الثلاثل، الم ايكس    ليم ايكس  الماتددمل في  التي    الداخيي اب   إلى لج   ملاءمل م  الاتاا   اليتائج تابر  لم  ثم فص  ه ه 

الثلاث، ل ؤةد صد  الت ارر، يتائج الرد  ال اتي حبك ت  ح لكم م املام التبمبل الدارجكل لالتي تتب  م دار ما يفاره ةل  
لتابر ،    (Hair et al., 2017)  (0.60س ه ا البا د، لالتي يج  بلا ت ل    )  ا د م  تباي  في ةل عبار  م  التبارام التي تضك

لكم م املام التبمبل في الجدلل الااا  البر ل  يى الضكم الم ت لل لم ايكس الدراسل ، ةما يتضح م  الجدلل ب  مت س  
الضكاس    ت ارر لت اف  عبارام  لال   يابر الى مد   Average Variance Extracted (AVE)  التباي  الماتدرج ل ل  ا د

. (Hair et al., 2017)  50,0مع   ضها الب ا  يد لكاس يفس البا د بل المتابر، لتا د لكمل ه ا المت س  م ت لل إذا زا م     

ل ل متابر بل  ا د م ت لل، له ا يدل  يى ب  م ايكس الدراسل تتر    (AVE)( إلى ب  جمكع لكم  2كما تابر يتائج الجدلل رقم )
ادرجل  الكل م  صد  الت ارر، ل تضح م  الجدلل ب  مؤشرام المعا  ل ليم ايكس الثلاث ت ع  م  البد الم ت ل مما يابر 

 م  بجيه. الى ج    اليماذج الثلاث، لب  التبارام التي تضميتها الثلاث يماذج ليضكاس تضكس ما ب دم 
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ةرليباخ الارتباس  م امل  استددا   تم  الماتددمل،  الم ايكس  في  الثبام  م   رجل   Alpha Correlation الفا  لليتسكد 

Coefficient   ،ا تباره بكثر بسالب  تبيبل الثبام  لالل في ت بكم  رجل التياس  الداخيي اب  مبت  ام المضكاس الدا ع للاختبار 
ليتسكد م  مد  ترا   عبارام ةل مضكاس، لتا د لكمل ب  م امل   Composite Reliability (CR)  لم امل الثبام المرة 

(، يجد  2ل  اليار في اليتائج ال را   في الجدلل رقم )(. Hair et al., 2017، )) 95,0، 70,0(ميهما م ت لل إذا ترالحت اب  
بلفا ل رليباخ الثبام  الثبام المرة α)  ب  جمكع لكم م امل  اليتائج يمك  ال  ل ب   م (  CR)  ( لم امل   ت لل. لفي   ء تيك 

تتمتع ادرجل  الكل م  الرد  لالثبام، لبيه يمك  الا تما   يبها في لكاس متابرام الدراسل   الدراسلالم ايكس الماتددمل في  
 البالكل.   

 : الدراسةنتائج : عاشراا 
 ، لذلك  يى اليب  الآتي:    الدراسلفي ه ا الج ء سبتم  رض يتائج 

 مؤشرات مبدئية:   -
قتل التدء في إجراء اختبارام فرلض الدراسل، سي رض   ا المؤشرام المتدئكل التي ت كاها يتائج الدراسل، لذلك م   

 (، لال   ي  ح الإحراء ال صفي لمتابرام الدراسل لم املام الارتباس ابيها.3خلال الجدلل التالي رقم )
 ( الإحصا  الوصفي لتتغيرات الدراسة ومصفوفة معاملات الارتباط 3)جدول رقو 

 

 

 

 

 

 

 % 1** م ي    يد مات   م ي  ل 
 % 5*  م ي    يد مات   م ي  ل 

 المردر: ا دا  الباحك في   ء يتائج التبيبل الإحرائي 
 OF AVE) (Square Rootلمت س  ج ر التباي  الماتدرج لكم ال عر الرئكس المايل يمثل الج ر التردك ي 

ليمضكاس   *يتم استددا  مضكاس لككرم خماسي التدر ج، ل تم تبديد مات  ام الدرجل )ميدفضل، مت سعل، مرتف ل( ، م  خلال قامل الفر  اب  ب يي لكمل
  66لا3إلي بقل م   34لا2)الدرجل ميدفضل( ، لم    33لا2بقل م  إلي  1لا م   1.33= 3(/ 1-5(  يي ثلاثل مات  ام ةالتالي: ) 1( لبقل لكمل  ه ) 5) 

 فسكثر )الدرجل مرتف ل(. 67لا3)الدرجل مت سعل( ، لم  
 ( ما ييي: 3يتضح م  الجدلل الااا  رقم ) 

(  يي الت الي  لا مما يابر 498لا599،3لا3ب  ال س  الباااي ليضكا   المت ا  ل لالاز هار في ال مل  قد اي  ) ▪
إلى ب  ممارسام الضكا   المت ا  ل  لالاز هار في ال مل  الارةل المرر ل للاترالام قد جاءم ادرجل مت سعل، 

( مما يابر ب  الأ اء الاادا ي   الارةل المرر ل  71لا3كما اي  ال س  الباااي ليمتابر التا ع الأ اء الاادا ي ) 

الووووووووووووووووووووووو  ووووووووووووووووووووووووووووووووووو    المتغيرات م

 الحسابي

الانووووووووووووووووووووووووووووو ووووووووووووووووووووووووووووو ا   

 المعياري 

موووووووووووووووووعوووووووووووووووووامووووووووووووووووو   

 الاختلا 

الوووووووووو وووووووووويووووووووووا    

  المت اضعة 

الاز هووووووووووووووار  وووووووووووووو  

 العم 

الأ اء  

 الابداع 

   0,739 %20,70 0,745 3,599   المت اضعة ال يا    4

  0,820 **,6750 %22,29 0,780 3,498 الاز هار    العم   5

 0,874 *0,781 ** 0,736 %21,36 0,793 3,712 الإبداع   الأ اء  6
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للاترالام  جاء ادرجل مرتف ل ، في حب  تابر  رجام الايبراس المتكار  لالتي ت ل جمك ها    ال احد الربكح  
 إلى  د  لج    رجل  الكل م  التباي  في الآراء اب  مفر ام ال بيل ح ل متابرام الدراسل. 

%( مما ي يى لج   اتفا  لتجايس اب  رراء  بيل الدراسل ح ل  70لا20اي  م امل الاختلاس ليضكا   المت ا  ل ) ▪
ايابل   المت ا  ل  الضكا    ال مل لالأ اء    30لا79ممارسام  في  للاز هار  ليضكا    الاختلاس  اي  م امل  %، ةما 

ء ل بيل الدراسل ح ل الاز هار في ال مل %(  مما ي يي لج   اتفا  لتجايس ل را36لا21%، 29لا22الاادا ي  )
 %(  يي الت الي. 64لا78%،71لا77لالأ اء الاادا ي  اي  )

تابر م املام الارتباس إلى لج    لاقل ارتباس م ي  ل إيجااكل اب  الضكا   المت ا  ل لالاز هار في ال مل لقد   ▪
**( ، مما ي يى إلى ب  ز ا   ممارسام الضكا   المت ا  ل تااهم  اكل إيجااي في 675لا0اي  م امل الارتباس )

ا تتب  لج    لاقل ارتباس م ي  ل إيجااكل اب  الضكا      م الاز هار في ال مل  الارةل المرر ل للاترالام ، ةم
**( ،مما يابر إلى ب  ت     ممارسام الضكا   736لا0المت ا  ل لالأ اء الأادا ي  حبك اي  م امل الارتباس )

كما يتب  الجدلل ا لاه    المت ا  ل يااهم  اكل إيجااي في   م الأ اء الأادا ي  الارةل المرر ل للاترالام،
*(  781لا0الاز هار في ال مل لالأ اء الأادا ي  حبك اي  م امل الارتباس ) لاقل ارتباس م ي  ل إيجااكل اب     لج  

 ،مما يابر إلى ب  الاز هار في ال مل  يااهم  اكل إيجااي في   م الأ اء الأادا ي  الارةل المرر ل للاترالام 

بكتر م    OF AVE)  (Square Rootالج ر التردك ي لمت س  ج ر التباي  الماتدرج   ح الجدلل ا لاه ب   ل  ▪
م املام الارتباس اب  المتابر لداقي المتابرام الأخر   له  ما ي يي ب  ب ا  الببك تتمتَّع  الرد  التماي  ، 

 .(Hair et al.,2017) كما تؤةد ه ه اليتكجل  د  لج   الارتباس المتداخل بل الماترا اب  متابر  

ل تضح مما ست  ب  تبيبل الارتباس ي عى مؤشرا متدئكا لتسثبر ب  ا  ةل م  الضكا   المت ا  ل لالاز هار في ال مل في  
الأ اء الاادا ي إلا ب  تسثبر ةل    د م  ب  ا  الضكا   المت ا  ل لالاز هار في ال مل في تب ب  الأ اء الاادا ي س س يتضح 

 لأسي ر تبيبل الايبدار المت د .م  خلال إخضاع متابرام الدراسل 
 : الدراسةنتائج اختبار فروض  -

اختبار صبل فرلض   الببك، لدالتالي  اب  متابرام  المباشر   المباشر  لمبر  ال لاقام  تم    الدراسلليتب   م  صبل   ،
له  بحد ارامج الايبدار، م  خلال استددا   (  استددا  اريامج تبيبل الماار  SEMاستددا  بسي ر يم جل الم ا لام الهككيكل )

  لال   يمك  م  خلاله اختبار التسثبر ال سك  Maximum Likelihood Estimates  (MLE)   سسي ر  AMOSاريامج  
للاز هار في ال مل  يى ال لاقل اب  الضكا   المت ا  ل لالأ اء الاادا ي. لليت رس  يى ج    الت فب  لييم ذج ال صفي الم تر  

الا اء الاادا ي(  اكل  –الاز هار في ال مل  –لتبيبل  تك ل ال لاقل اب  متابرام الببك المك يل لييم ذج )الضكا   المت ا  ل 
إجمالي ، بخ يا في الا تبار ال لاقام المتبا لل اب  المتابر المات ل )الضكا   المت ا  ل( لتسثبره  اكل إجمالي  يى المتابر 
  ال سك  )الاز هار في ال مل (  ارض إحداث بثر بفضل  يى المتابر التا ع )الا اء الاادا ي(، مما استي   ذلك استددا  تبيبل 
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( لال   يهدس إلى تبيبل م املام الارتباس اب  متابر   إلى ي  ب  م  التسثبرام  AMOS)رم س/  Path Analysisالماار  
مباشر  لمبر مباشر ، ل  تمد  يى لج   يماذج ستتكل حبك يفترض لج    لاقل خعكل اب  الات  )المتابرام الاتتكل( لالأثر، 

 .  الدراسلج اختبار فرلض ( يتائ4لليتب   م  ال سا ل تم استددا  اختبار س دل . ل   ح الجدلل رقم )
 ( نتائج تح يل التسار ل تأثيرات التباشرة وغير التباشرة بين متغيرات الدراسة ونتائج اختبار سوبل ل تحقق من الوساطة 4جدول رقو )

مستوي 

 الوساطة 
2R 

 

R  دلالة المعلمة 
مستوى 

 الدلالة

 قيمة

 ت

قيمة 

معلمة 

 المسار 

 المسار 

 التأثيرات المباشرة 

-- 
 0,675 15,901 0,000 دال %  67,5 % 45,6

إجمالي(  (المتواضعةالقيادة      ←  بشكل 

 الازدهار في العمل

-- 

47,9 % 69,2  % 

 الازدهار في العمل   ←الوعي الذاتي  0,170 2,347 0,020 دال

-- 
 0,457 7,884 0,000 دال

قوة   ونقاط  مساهمة     ←العاملينتقدير 

 الازدهار في العمل

 الازدهار في العمل    ←القابلية للتعلم  0,146 2,287 0,023 دال --

-- 
61% 

78,1 % 
 0,781 21,745 0,000 دال

العمل في  إجمالي(    الازدهار      ←)بشكل 

 الإبداعي.  الأداء

-- 
 0,736 18,904 0,000 دال % 73,6 %  54,2

إجمالي(  المتواضعةالقيادة      ←  )بشكل 

 الإبداعي. الأداء 

-- 

59,3 % 77% 

 الإبداعيالأداء    ← الوعي الذاتي  0,102 1,592 0,112 غير دال

-- 
 0,584 11,411 0,000 دال

العاملين  قوة  ونقاط  مساهمة     ← تقدير 

 الإبداعيالأداء 

 الإبداعيالأداء    ← القابلية للتعلم  0,162 2,884 0,004 دال --

 التأثيرات غير المباشرة 

 
 0,352 8,826 0,000 دال % 83,1 69%

العمل      ← المتواضعةالقيادة   في  الازدهار 

 الابداعيالأداء  ← 

 للتحقق من الوساطة  Sobel Testنتائج اختبار سوبل 

 

 

 

 

 

 Test statistic Std. Error p-value 

Sobel test 10.85515838 0.04576626 0.0000 

Aroian test 10.84366143 0.04581478 0.0000 

Goodman test 10.86669198 0.04571768 0.0000 

   في   ء يتائج التبيبل الإحرائي الباحك: ا دا  المصدر 
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 ( ما يستي:4ل تضح م  الجدلل الااا  رقم ) 
الضكا   المت ا  ل ح الي   - م  التابر ال   يبدث في الاز هار في ال مل    2R% لف اً لم امل التبديد  6لا45تفار 

الاز هار في   إجمالكل  يى  المت ا  ل  ر ر   ليضكا    إيجااي مباشر  تسثبر م ي    تا ع، ةما يتضح لج    كمتابر 
(، ةما تتب  لج   تسثبر م ي   إيجااي مباشر 000لا0م ي  ل )(  يد مات    675لا0ال مل، حبك اي  م امل الماار ) 

ت دير مااهمل لي اس ق   ال اميب  ، ال اايكل ليت يم(  يى الاز هار في ال مل،    لا  ا  الضكا   المت ا  ل )ال  ي ال اتي،
  05لا0(  يى الت الي  يد مات   م ي  ل بقل م 146لا0( ل)457لا0( ل)170لا0حبك ايات لكمل م امل الماار لها )

المت ا   ليضكا    ليببك ا ج    لاقل ذام  لالل إحرائكل  الفرض الألل  ل   ر ر  لفي   ء ذلك يتضح صبل 
 إجمالكل  يى الاز هار في ال مل ةكل. 

م  التابر ال   يبدث في الأ اء الاادا ي، ةما   2R% لف اً لم امل التبديد  61يفار الاز هار في ال مل ح الي   -
(  781لا0يتضح لج   تسثبر م ي   إيجااي مباشر للاز هار في ال مل  يى الأ اء الماتدا ، إذ اي  م امل الماار )

(. لفى   ء ذلك يتضح صبل الفرض الثايي ليببك ا ج    لاقل ذام  لالل إحرائكل  000لا0 يد مات   م ي  ل )
 في ال مل لالأ اء الاادا ي  الارةل المرر ل للاترالام. اب  الاز هار 

م  التابر ال   يبدث في الأ اء الاادا ي ، ةما يتضح     2R% لف اً لم امل التبديد  2لا54تفار الضكا   المت ا  ل   -
لج   تسثبر م ي   إيجااي مباشر ليضكا   المت ا  ل  ر ر  إجمالكل  يى الأ اء الاادا ي ، إذ اي  م امل الماار 

ل  (، ةما تتب  لج   تسثبر م ي   إيجااي مباشر لب ا ب  ا  الضكا   المت ا  000لا0(  يد مات   م ي  ل )736لا0)
(  584لا0)ت دير مااهمل لي اس ق   ال اميب  ، ال اايكل ليت يم(  يى الأ اء الاادا ي ، إذ ايات لكمل م امل الماار لها )

ا ج    ، لفي   ء ذلك يتضح صبل الفرض الثالك ليببك  05لا0(  يى الت الي  يد مات   م ي  ل بقل م 162لا0ل)
  لاقل ذام  لالل إحرائكل ليضكا   المت ا  ل  ر ر  إجمالكل لالأ اء الاادا ي  الارةل المرر ل للاترالام. 

% لف ا لم امل التبديد    69يتضح ب  الضكا   المت ا  ل ةمتابر مات ل لالاز هار في ال مل ةمتابر لسك  يفارا   -
2R   م  التابر ال   يبدث في الأ اء الاادا ي ةما يتضح لج   تسثبر م ي   إيجااي مبر مباشر للاز هار في ال مل

(  يد  352لا0كمتابر لسك  في ال لاقل اب  الضكا   المت ا  ل لالأ اء الاادا ي، إذ اي  م امل الماار مبر المباشر )
ض الرا ع ليدراسل  اكل ج ئي   د ب  تتب  لج   التسثبر ( ، لفي   ء ذلك يتضح صبل الفر 000لا0مات   م ي  ل )

 لسك . الم ي   الإيجااي مبر المباشر ليضكا   المت ا  ل   يى الأ اء الاادا ي م  خلال الاز هار في ال مل ةمتابر  
 Aroian test  ،Goodman test، لاختبار  Sobel Testكما تؤةد اختبارام ال سا ل لالمتمثيل في اختبار س دل   -

مما  ، P-Value = 0,000ب  هياا تسثبراً مبر مباشر ذا  لالل إحرائكل ليم ذج الدراسل البالكل  يد مات   م ي  ل 
الاادا ي   لالأ اء  المت ا  ل  الضكا    اب   ال لاقل  في  ال مل  في  للاز هار  لسا ل  لج    الى   )يابر 

https://quantpsy.org/sobel/sobel.htm  .) 

https://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
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استددا    تم  ف د  ج ئكل(  لسا ل  ب   يكل  ةا )لسا ل  هي  هل  اليم ذج  في  ال سا ل  ي ع       Baron and ميهجكلللتبديد 
Kenny, 1986  لذلك م  خلال التب   م  ت افر ثلاث يماذج ايبدار لاختبار الدلر ال سك: 

اليم ذج الألل: ل اتهدس ه  اليم ذج الت رس  يى بثر المتابر المات ل )الضكا   المت ا  ل(  يى المتابر ال سك    ▪
 )الاز هار في ال مل( لقد ح   اليم ذج الألل تسثبرا م ي  ا ليمتابر المات ل  يى المتابر ال سك  حبك ايات ابتا

(0.675) . 
التا ع  ▪ الت رس  يى بثر المتابر المات ل )الضكا   المت ا  ل(  يى المتابر  اليم ذج  الثايي: ل اتهدس ه   اليم ذج 

 (0.736) )الأ اء الاادا ي( لقد ح   اليم ذج الثايي تسثبرا م ي  ا ليمتابر المات ل  يى المتابر التا ع حبك ايات ابتا
المت ا  ل    ▪ )الضكا    ال سك   لالمتابر  المات ل  المتابر  بثر  الت رس  يى  اليم ذج  ه   ل اتهدس  الثالك:  اليم ذج 

(  0.522لالاز هار في ال مل( م ا  يى المتابر التا ع )الأ اء الاادا ي(، لقد اي  ايبدار المتابر ال سك   يى التا ع )
(،  0.384ات ل )الضكا   المت ا  ل(  يى التا ع )الأ اء الاادا ي( ) له  تسثبر م ي  ، ةما اي  ايبدار المتابر الم

 (. 2له  م ي   بيضا، ل مك  إيضا  ذلك ةما  الاكل رقم ) 
 

 
 SPSSإ دا  الباحك في   ء يتائج التبيبل الإحرائي لتريامج.  المصدر:          

 Baron and Kenny, 1986( نتائج نتوذج 2شكل رقو )

إلى بيه في اليم ذج الثالك يج  ب  يك   ايبدار المتابر المات ل  يى التا ع م دل  بل   (Baron & Kenny)ل ابر  
يكل ) ال سا ل ةا لت     التا ع  يد Perfect Mediationمبر م ي    المات ل  يى  المتابر  ايبدار  (، لياراً لايدفاض لكمل 

( لهي م ي  ل، 0.736(  يه في اليم ذج الثايي )0.384تضمب  المتابر ال سك  في الم ا لل الايبدار ل )اليم ذج الثالك( )
إلى    (Baron & Kenny)فت تتر لسا ل الاز هار في ال مل في ه ا اليم ذج لسا ل ج ئكل للكات لسا ل ةيكل، لقد صر   

 المستقلالمتغير 

 القيادة المتواضعة 

 الوسيطالمتغير 

الازدهار في 

 العمل

 التابعالمتغير 

 الأداء الإبداعي

 المعادلة الأولى

6750.  

 المعادلة الثانية

7360.  

 المعادلة الثالثة 

5220.  

 الأثر المباشر

3840.  
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بيه في ال ي   الاياايكل يك   ال سك  الج ئي بكثر لاقتكل م  ال سك  ال يي، لذلك ياراً لت د  ال  امل لالماتبام المؤثر  في 
  الاي ا الاياايي.

 مناقشة النتائج وتفسيرها: الحادي عشر : 
في است ااس  تك ل ال لاقل المباشر  لمبر المباشر اب  الضكا   المت ا  ل لالأ اء الاادا ي    يدراسللتمثل الهدس الرئكس  

الهدس، تم استددا  مجم  ل م  الأسالب  الإحرائكل المياسبل   افي ظل الدلر ال سك  للاز هار في مكا  ال مل، للتب ب  ه 
 ، لتم الت صل إلى اليتائج التالكل:   الدراسللي عكل اكايام 

الضكا     ▪ ت افر ممارسام  ادرجل  ال اميب   ب  مات   ش  ر  إلى  ال صفي  يتائج الإحراء  ، ةا   المت ا  ل  بشارم 
مازالت مبر ةا كل   الارةل المرر ل للاترالاممت سعاً ياتكاً، لت يي تيك اليتكجل ب  الجه   المت للل م  قتل قا    

م  ع  الارةل المرر ل للاترالام  ، لال   ي كس  رجل ت جه  الإادا يلتبتاج إلى ا لك جه   بكتر. بما    الأ اء  
الدراسل  يد ممارستها ل ميكاتها الددمكل لبياعتها، لذلك لف اً لآراء ال اميب  اها، فتابر اليتائج إلى ب  مات   الأ اء  

  ابئل   الت جهام البديثل في      للا اء الاادا ي يمثل بحد، لردما يك   الات  في ذلك ب  الت جه  مرتف اةا     الإادا ي
االارةام   يتائج  بشارم  ةما  مت س   اليابل لأالمرر ل.  ادرجل  يا رل   ال اميب   ب   إلى  بيضاً  ال صفي  حراء 

مت س ، الارةل المرر ل للاترالام  لاز هار في ال مل، لت يي ه ه اليتكجل ب  الت جه  الت يم لالبب  ل م  قتل قا    
 ل بتاج إلى ا ل م  د م  الجهد. 

فرلض   ▪ الداصل  اختبار  لييتائج  م ي      الدراسل لداليابل  تسثبر  الألل لج    الفرض  اختبار  يتائج  فتابر  ليضكا   ، 
) ال  ي  ليضكا   المت ا  ل  ا  لأةكل  يى الاز هار في ال مل ةكل، ةما تتب  لج   تسثبر م ي   مباشر المت ا  ل 

 يى الاز هار في ال مل،. لتتف  اليتائج ج ئكاً    ال اايكل ليت يم(  -ت دير مااهمام ال اميب  لي اس ق   ال اميب   -ال اتي
(.  ; Bainan& Shiyong.,2021; Suryain et al., 2023; Jiang et al., 2023مع ما ت صيت الكه  راسل )

م  جاي  لالاز هار في مكا  ال مل م     جبل اب  الأ  ا  الثلاثل ليضكا   المت ا  لل مك  تفابر ال لاقل الم ي  ل الم  
ةيما زا م  رجل ممارسام الضكا   المت ا  ل في الارةل مبل التعتب  ةيما زا  م ها  رجل إز هار جاي  رخر،  سيه 
 ال اميب   الارةل.

، لج   تسثبر م ي   إيجااي مباشر للاز هار في ال مل ةكل  يى الأ اء    يدراسل لكافت يتائج اختبار الفرض الثايي   ▪
ةيكاً مع  راسل  الإادا ي اليتكجل  تيك  ( ل مك  Kleine et al.,2019;  Munawar et al., 2023)  ةكل، لتتف  

 سيه ةيما زا م  تفابر ال لاقل الم ي  ل الم جبل اب  الإز هار في ال مل م  جاي  لالأ اء الإادا ي م  جاي  رخر،  
  رجل إز هار ال اميب  في الارةل مبل التعتب  ةيما زا  م ها  رجل الأ اء الإادا ي  الارةل. 

الثالك ▪ الفرض  اختبار  يتائج  ليضكا      ليدراسل  تتب   مباشر  إيجااي  م ي    تسثبر  لج    الأ اء    المت ا  ل يى   يى 
م   الإادا ي ةل  يتائج  راسل  مع  اليتكجل  ه ه  لتتف   اليتكجل،  تيك  لت يي   ،(;Wang et al.,2018  Zheng 
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&Ahmed .,2022  ;   Liu et al.,2023        له ا ي يي ايه إذا رمتت الارةل المرر ل للاترالام  في ت )
 الأ اء الإادا ي لها فص   يبها الاهتما  ات     ممارسام الضكا   المت ا  ل  

فتؤةد اليتائج لج   تسثبر م ي   إيجااي مبر مباشر ليضكا   الإاداعكل ةكل   ليدراسل  بما    يتائج اختبار الفرض الرا ع ▪
تداخيي، لسك   ةمتابر  ال مل  مكا   في  الاز هار  خلال  م   الماتدا   الأ اء  اليتكجل   يى  ه ه  مع  راسل    لتتف  

(Kleine Tariq et al.,2023 )    بيه ل ي ت  ز الارةل المرر ل للاترالام م  الأ اء الإادا ي لها فايها  مما ي يي
 لااد لها م  ت     ممارسام الضكا   المت ا  ل في ظل ت افر إز هار ال اميب . 

 :الدراسةدللت الثاني عشر : 
 ، بمك  الت صل إلى مجم  ل م  الدلالام ال يمكل لال ميكل لهي  يى اليب  الآتي:  الدراسلفي   ء يتائج 

لت دير ماةةةةاهمام ال اميب  لال اايكل    ال  ي ال اتي ليت يتائج الدراسةةةةل لداةةةةكل ق    يى لج    لاقل لتسثبر م ي   اب    ▪
الاةةةةةا  ل لالتي ت صةةةةةيت جمك ها إلى لج    لاقل    ام، لت د ه ه اليتكجل تسكبداً ليتائج الدراسةةةةةالإادا يلدب  الأ اء    ليت يم

 الإادا ي لدب  الأ اء   المت ا  لاب  الضكا   
، لالاز هار في ال مل، لالأ اء  المت ا ةةةةةةةةةةة لبكدم يتائج الدراسةةةةةةةةةةةل  يى لج    لاقل لتسثبر م ي   مباشةةةةةةةةةةةر اب  الضكا    ▪

، للج   تسثبر م ي   مبر مباشةةةةةةةةةر للاز هار في ال مل ا صةةةةةةةةةفل متابراً لسةةةةةةةةةكعاً ج ئكا في ال لاقل اب  الضكا   الإادا ي
 يى الماةةةةةت   ال يمي في تب ب  إ ةةةةةافل    تسةةةةةاهمقد    لدراسةةةةةلا ه ه ت    ، لده ه اليتكجل الإادا ي لالأ اء  المت ا ةةةةة ل  

 ال يبيل ياتكاً.التي تتام  ل  الدراسل يمكل  اكعل في اياء الم رفل ذام الريل  متابرام 
ال  ي ال اتي لت دير ماةةاهمام ال اميب  لال اايكل ليت يم  بسةةفرم يتائج الدراسةةل    لج    لاقل ترا   م ي  ل م جبل اب   ▪

ت ةدير ماةةةةةةةةةةةةةةاهمةام ال ةاميب   لدب  الاز هار في ال مةل، ةمةا بسةةةةةةةةةةةةةةفرم اليتةائج    لج    لاقل ترا   م ي   م ج  اب  
، لت يي هة ه اليتةائج بيةه  الإاةدا يلدب  الأ اء ال  ي الة اتي  ةد  لج    لاقةل اب   ل ، الإاةدا يلدب  الأ اء لال ةاايكةل ليت يم 

ب  تت سةةةةةع في تعتب  لممارسةةةةةل تيك   لياةةةةةرةل المرةةةةةر ل للاترةةةةةالام يى الماةةةةةت   التعتك ي ييباي  يى الإ ار  ال يكا 
  الاةةةرةل المرةةةر ل للاترةةةالامالأ  ا  لذلك م  خلال ج ل ه ه الاةةةمام الاةةةدرةةةكل لي ائد المعي ر اختكاره لت ببيه في 

،  لذلك لأ   الاةةرةل ةةم  م اصةةفام شةةامل ال ظكفل، لم  م ايبر المفا ةةيل لالاختكار اب  المت دمب  لاةةال ال ظائ  
ياةةةةةةةةةةةةةهم في تب ب  از هار مكا  ل اايكل ليت يم ال  ي ال اتي لت دير ماةةةةةةةةةةةةةاهمام ال اميب  لااختكار قا   لمدراء يتمت     
 في الأ اء. إاداع ال مل ل ترت   يكه تب ب  

 اةةكل ج ئي، لفي   الإادا يلالأ اء    المت ا ةة لفي  ةة ء يتائج الدراسةةل، يت سةة  الاز هار في ال مل ال لاقل اب  الضكا    ▪
ب  تمر ل  ، يج    الإادا يإلى تب ب  الأ اء الاةةةةرةل المرةةةةر ل للاترةةةةالام  ذلك  لالل تعتكضكل مهمل مؤ اها ب  جه   

 .، لذلك في ظل ت افر ممارسام الضكا   المت ا  لم  خلال ايجا  لتيمكل ابئل م  هر  تتام  الت يم لالبب  ل
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 توصيات الدراسة الثالث عشر : 

 يي ا     مع المر لسةةةةةةب الت ا ةةةةةةع  ز ا   ل ي ال ا    سهمكل  تاةةةةةةتهدس ت ديم ح مل م  الترامج التدر تكل ل ا   الاةةةةةةرةل   -
ةك كل ت امل ال ائد مع مر لسةةةكه لذلك م  خلال الإشةةةا   ل  ،ترة  ه ه الترامج  يي ةك كل إ راا ال ائد ل اته  كل  قل  

 .ث افل الت يم الماتمرترسكخ ل  ،  دراتهم لت     جه  هم 
 ببك ت    احد   يي ب  تتضةةةةةةم  الضكا   المت ا ةةةةةة ل  إ ا   اليار في م ايبر الإختكار لالت بب  لالترلكل   الاةةةةةةرةل  -

 الضكا يل.ليمت دمب  ليمياص  شرلس المفا يل 
 تاجكع لحف  ال ا   يب  تف بل ممارسام الضكا   المت ا  ل لدياء  لاقل إيجااكل مع مر لسبهم . -
ب  يت افر لديهم البب  ل لالإيجااكل تبديك م ايبر الاختكار لالت بب  للافرا  المت ديمب  لي مل  الارةل لذلك م  خلال   -

 لالرغبل لال در  يب  الت يم الماتمر لتيمكل مهاراتهم لقدراتهم .
 ترمكم ارامج تدر تكل م جهل لي اميب  ل  ا   مهاراتهم لقدراتهم لدك العاقل الإيجااكل لالبب  ل لديهم . -
 تبفب  ال ا   لالمدراء يب  الإستماع الجبد لاف ار لم تراحام ال اميب  لت تل ررائهم . -
  ال مل .ت ديم ح مل م  الب اف  لي اميب  ال ا ر    يي ت ديم بف ار لم ترحام جديد  تااهم في تع  ر  -

 :  مستقبلية لدراساتومقترحات  الدراسةحدود الرابع عشر : 
 المت ا ة لتمثل الهدس الرئكس له ه الدراسةل في الت رس  يى الدلر ال سةك  للاز هار في ال مل في ال لاقل اب  الضكا    

، لذلك في  ةةةةةةةة ء مجم  ل م  المبد ام، إلا بيه هياا ال ديد م  ال ضةةةةةةةةايا الأخر ، لالتي تاةةةةةةةةتب  الإادا يلالأ اء  
 الدراسل، لم  بهمها:

 ب ت الدراسةةةل البالكل  يى إحد  الميامام الددمكل، ل ت قع ب  اختلاس مجال تعتك ها يمك  ب  يؤثر  يى   ▪
متابرام الببك لال لاقل ابيها، ل ا ي  تر  تعتب  الدراسةةةةل البالكل  يى ميامام إيتاجكل، لإجراء  راسةةةةل م اريل 

 التاا ه بل الاختلاس في ه ه اليتائج ل لالاته.اب  يتائج ه ه الدراسام ليتائج الدراسل البالكل، لتبديد مد  
ال  ي ال اتي لت دير ماةةةاهمام ال اميب  لهي:   الثلاث  المت ا ةةة لتياللت الدراسةةةل البالكل  لر   امل الضكا     ▪

ت دير  ، لت صةةةةةةةةةةيت الدراسةةةةةةةةةةل إلى لج   تسثبر  اميب  ف   هما: الإادا ي  ، في تب ب  الأ اء لال اايكل ليت يم  
مفه   مت د  ال  امل    المت ا ةةة ل.  لياراً لأ  الضكا   الإادا ي يى الأ اء  ماةةةاهمام ال اميب  لال اايكل ليت يم  

، فةةصيةةه قةةد يك   م  المفبةةد إ ةةا   اختبةةار هةة ه الالأ  ةةا ، للا ي جةةد حتى الآ  اتفةةا  اب  البةةاحثب  ح ل ب  ةةا هةة
للاز هار في ال مل لتؤ   إلى تب ب    ةم  زام، ت مل  المت ا ةةةةةةةةةة لال لاقل  اسةةةةةةةةةةتددا    امل بخر  ليضكا    

 .الإادا يالأ اء 
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، الإادا ي، لالأ اء  المت ا ةة لبثتتت الدراسةةل البالكل ب  الاز هار في ال مل يت سةة  ج ئكاً ال لاقل اب  الضكا     ▪
لياراً لت د  ماةةةةةةةتبام الا اهر في ال ي   الاجتماعكل، فصيه قد يك   م  المفبد ب  تمتد جه ر الباحثب  لببك 

الاةة ا    ،  الارتباس  ال مل  مثل:   الاادا يلالأ اء    المت ا ةة لتسثبر متابرام بخر  تت سةة  ال لاقل اب  الضكا    
  راس المال اليفاي، ال لاء التياكمي،  الالت ا  التياكمي، في ال مل

اقترةةةةرم الدراسةةةةل البالكل  يى تيالل ال لاقل اب  المتابرام  يى اليب  ال ار   فرل ةةةةها ال يمكل، للم تتعر   ▪
الضكةا   إلى تبيبةل م ي  ةل الفرل  في إ راا ال ةاميب  للاز هةار في ال مةل ةمتابر لسةةةةةةةةةةةةةةك ،  يى ال لاقةل اب   

 ، لذلك لإفاا  المجال لدراسام بخر  مات تيكل، يمك  ب  تاعي ه ا الجاي . المت ا  ل لالأ اء الاادا ي
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 قائمة المراجع

  أولا: المراجع العربية:

(. سةةي ةكام ال مل الف الل ةمتابر لسةةك  في ال ال ل اب  اال  هار في ال مل لال  امل المؤثر   كه 2017إارااكم ، ميي مبمد. )
 .105-95(لا 1)30،المجلة العلمية للبحوث و الدراسات التجارية) راسل تعتكضكل(.

(.  لر الضكا   المت ا ةةةةةة ل في ت     الاةةةةةةي ا الاسةةةةةةتباقي لي اميب  في ظل الدلر ال سةةةةةةك  2021التر ا ، مبمد ف ز  بمب . )
 . 993 - 933،  (4)61، الإدارة العامةمجلة . ليتماثل التياكمي  التعتب   يى اي ا ال عاع ال ا  التجار ل المرر ل

(. إي كاس ت افر راس المال الباةةةر  الأخضةةةر في ت     الإز هار في 2023الجاسةةةمي،  اسةةةم عباس، لةاظم ، ردار اارااكم.)
 .1571-1553(.2)5،مجلة كلية التربية جامعة دمياطال مل: راسل تعتكضكل في فيا   ال تبل البابيكل الم دسل. 

(. الدلر ال سةةةةةك  ليضكا   الاةةةةةاميل في ال لاقل اب  الاز هار في ال مل لالأ اء الاةةةةةكاقي:  راسةةةةةل 2023الدما ي، حيا  الاةةةةةبد.)
 .480-447(.1)53،المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةمبدايكل  يى شرةل ال ردي. 

(. بثر الإياراز ال ظكفي لالتيمر في مكا  ال مل  يى الإز هار في ال مل:  راسل مبدايكل 2022ال  ا  ، مها  ا ل رمضا . )
 524-458( .2)  13، المجلة العلمية للدراساات التجارية والبيييةبكت در.  6 يى شةرةام الرةيا ام الا ائكل  مدييل  

. 

 .   2022(.  لر إ ار  الم اه  في ت     الأ اء الإادا ي في لزار  الدارجكل  مدييل جد  ل ا  2022الاةةةةةهر ، فا مل  يي. )
 . 144 - 119 . (21)6 مجلة العلوم الإقتصادية والإدارية والقانونية،

(.  لر الضكا   البار ل في ت     ال لاقل اب  التي ع الم رفي لالأ اء  2021الاةةةةةةةةةةةةةةببايي، إلها  ياظم، ل حاةةةةةةةةةةةةةة ، ز ي  خيبل. )
 . 103 - 69،  (4) 3 .مجلة الدراسات المستدامةالإادا ي ليمجم  ل:  راسل تبيبل لآراء  بيل م  جام ل لاس . 

(. الي اهل الاةةي ةكل لاي كاسةةها في الضكا   المت ا ةة ل:  راسةةل اسةةتعلاعكل لآراء  بيل 2019ال تبد ،  رةةا   يب   صةةاح . )
 .160 - 143،  (3)39، المجلة العربية للإدارةم  بسات   ةيكل الإما  ال اظم  بقاا   اال . 

(. ال  ةة   التياكمي لتسثبره  يى الأ اء الإادا ي ليم ار  الباةةر ل:  راسةةل تبيبيكل في 2023الم مار ، بحمد حم   ميرةة ر. )
 .287 - 269 (.137)42، تنمية الرافدينالت يكم الجام ي الأهيي: ةيكل البد اء لةيكل الم ارس بيم ذجا. 

(. تسثبر ةل م  الضكا   الاةامل لالاة   ال جاجي  يى الأ اء الإادا ي ليمرب  ادي ا   ا  مبافال 2019اليا  ، ي ال مبم  . )
 . 566 - 494،  (21(،  المجلة العلمية لقطاع كليات التجارةالدقهيكل. 

(.  راسةل ال لاقل اب  سةي ا الضكا   المت ا ة ل لالامترار ال ظكفي 2021اليجار، بحمد ةر ، ل بحمد، مبمد  تدال     سةبد. )
 . 329 - 311، ،  (3)20، مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة والضيافةلي اميب  في الفيا   المرر ل. 
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(. تسثبر الضكا   المت ا ةة ل في البد م  الاةةكد خل التياكمكل: 2023الكاسةةر ، بكر  مباةة  مهد ، ل حاةةب ، بحمد  لال . )
مجلة الغري للعلوم القتصاااادية  راسةةةةةل مبدايكل لآراء ال اميب  في فرلع مرةةةةةرس الرشةةةةةبد في مبافال ةردلاء الم دسةةةةةل. 

 . 300 - 279،  (1)19، والإدارية

(.  لر المباسةةةةةبل    الم ار  الباةةةةةر ل في 2021ابيي، مر م ر    مر،  ا كر، ياهد  ثما   يي، ل  ال ، سةةةةةياء  ال  ذةي. )
مجلة أماراباك  ت     الاز هار في ال مل:  راسةةةةةةةةل تعتكضكل  يي ال اميب  في التي ا التجار ل المرةةةةةةةةر ل  مبافال  مكاس.

 . 24- 1(.42)12الأكا يمكل الأمر ككل ال ردكل لي ي   لالت ي ل جي،  .العلمية المحكمة

(. تسثبر رشةةةةةةاقل الم ار  الباةةةةةةر ل في الأ اء الإادا ي:  بك تبيبيي لآراء 2023جمبل،  مر لكس، ل مبببس، حاةةةةةةا   يي. )
 .  (2)15  .مجلة جامعة الأنبار للعلوم القتصااااااادية والإدارية بيل م  ب ضةةةةةةةةةاء الهبئل التدر اةةةةةةةةةكل في جام ل الأيبار. 

125 - 143 . 

(.  لر التمكب  الهككيي في ت     الأ اء الإاةدا ي:  بةك 2023حاةةةةةةةةةةةةةة ،  يي مبمةد مباةةةةةةةةةةةةةة ، ل الفتلال ، مبثةا  هةات . )
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